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YK 338.2:504.06 (575.2)
Kacvimoekoe lanuap Hypaanoeuuy
Maeucmpanm
Kuoipeviz Pecnybnuxacwinwin Ilpe3udenmune
Kkapawmyy Mamnekemmux 6aukapyy akaoemuscol

KOOMAYH TYPYKTYY OHYT'YIIY DKOJIOT' USAJIBIK
KOOIICY3AYKTYH AJIKAI'BIHIA

Annomauusn. Cmamosoa Keipeviz Pecnyoauxacvinoa 9KOJI02USIBIK KOONCY30VKNY CaKmoo 6010-
HYA MAMAEKEMMUK Cascam Kamapul Kkapaiam. IKOI0SUSIbIK KOONCY30YKMY KaApooOO MAMLEKemmuH
poxny dcana opoy maaxynanam. QUIOHOOU 371e IKOJOUAILIK KOONCY30YKMY HCAKUUBIPMYYOa He2u32u Cy-
Hywmap oasnoaniam.

Hezu3zzu co300p: sxon102us, KOUSOUY, MAMIEKEMMUK IKOJIOSUAIbIK CAACAM.

Kacvimoexos lanuap Hypaanoeuu
Maeucmpanm

Axademuu 2ocyoapcmeerHHo20
ynpaeénenus npu Ilpe3udenme
Kuvipevizcxoul Pecnyoauxu

IKOJIOI'MYECKASA BE3OITACHOCTD
B KOHTEKCTE YCTOMYUBOI'O PA3BUTHSA OBIIECTBA

Annomayun. B cmamee paccmampusaemcs sxkono2uveckas 0e30nacHoCms 8 KOHMeKcme 20Cy-
oapcmeennot noaumuxu Kvipevizckoii Pecnyonuxu. Ananuzupyromcs poisb u 3HaueHue 00uecmaso u 20c-
yoapcmea 6 hopmuposanuu 3Kor02uteckoll bezonachocmu. Onpeoensitomecs 0CHO8Hble PeKOMeHOayuu
no yayuuenuio 9Koa02udeckol bezonachocmu 8 Koipevizckoul Pecnybnuxe.

Knwueewie cnosa: sxonocus, npodrema, 20cy0apcmeeHds IK0I02UYeCKas NOTUMUKA.

Oxosorudeckast 0€3011aCHOCTD SIBJISIETCS Ha JAHHOM 3Tale OJHON U3 BaKHEHIINX MpoOeM BCEro
4esioBe4ecTBa. MCTOpUKO-TI0rn4ecKii aHanu3 HayqHOH JIUTEPaTyphl TOKa3bIBAET, YTO MOHATUE «IKO-
Joruyeckasi 6€30MacHOCThY, BBEJICH B HAYYHBII 000POT B CBSI3U C aKTyalIU3aIMel MPOOIEMBI SKOJIOTHH,
TOJIBKO € 70-X IPOILLIOrO CTONETHS.

OpHUM W3 TTIaBHBIX 3JIEMEHTOB, CTPYKTYPBI SKOJIOTHUeCKor O6e3onacHocTu Kpipreisckoii Pecry6-
JIMKU SBJIIETCS FOCYAAPCTBEHHAs! YKOJIOTMYECKas MOJIUTHKA. B COOTBETCTBMM M3BECTHBIM OIpElEic-
HHUEM, TOJINTHKA — 3TO OPTaHU3alMOHHAs U PETYJISATHBHO — KOHTPOJIbHAs chepa oOIiecTBa, 3aHIMAI0-
11as 0cob0e MECTO B CUCTEME APYrux chep, TaKuxX Kak UICOJ0rHuecKor, Gpuitocockoi, peaTuruo3Hon
U T.IL

OOpainaet Ha ce0s1 BHUMaHKE U TOT (DaKT, 4TO €CTh HEOCTATOYHAs ONPEAECICHHOCTh COAECP KaHUS
MOHSTHSL «IKOJIOTHYECKON O€30IaCHOCTH», KOTOPBIN CO3/1a€T BO3MOKHOCTh JJOOOMPOBAHUS U CMEIle-
HUS aKLIEHTOB I0J IPUKPBITUEM MHTEPECOB OAHUX. J[pyrumMu ciioBamu, MUPOTa NPEACTABICHUN ITOrO
U MHOTHX JPYIHX 3KOJIOTMUECKHX MOHSATHM HAaTaJKUBAIOT HA MBICIb, YTO, YEM Ooraue onpeeisieMblil
00beKT, TeM Oouiblie onuchiBaromue aedununmyu. Hanpumep, BCEOOIHOCTh NPUMEHEHUSI MOHATHUS
«IKOJIOTHUSD) TIPUBOJUT K OTPEACICHHBIM HEYy100CTBaM, TPOSIBIISIONIMMCS B TAKUX HEKOPPEKTHBIX BBI-
PaKEHUSX, KaK «IU10Xask SKOJIOIHs» (HEBO3MOXHO MPEICTaBUTh BBIPAXKEHUE «IUI0Xasi MaTeMaTHkay»). B
aTol cBsi3u mpaBwibHO mumeT H.H.Peibankun B cratee «IIpupoma 6e3omacHocT»: «HeompeneneH-
HOCTb MOHATHUSL «OE30MacCHOCTU» MPOSBISETCS B PACHPOCTPAHEHHOCTH TAaKMX KpailHE HEKOPPEKTHBIX
CJIOBOCOUYETAHUH, KaK «crcTeMa 0€30MacHOCTH», «CTpaTerusi 6€30MacHOCTHY, «IIPOoOIeMbl Oe30MacHo-
cTi» U T. 1. Kak u3BecTHO, y 6€30macHOCTH MpobsieM HeT U ObITh He MoeT. [lockonbky mpoOiaemsl
BCErJa UMEIOT CYOBEKTUBHBIN XapakTep, KOppeKTHee OblI0 ObI TOBOPUTH O MpobiieMax obecrnedeHus
6esonacHocTH. [To 3TOM e IPUYMHE HE MOXKET OBITh U «CTPATETHH 0€30macHOCTI» .

1// Bectauk MockoBckoro yausepcutera. Cepus No7 punocodus Ne5, 2003r. Pridankun H.H. «[Tpupona GesonacHocTH".
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I'ocynapcTBeHHas skosornueckas noinuTuka KeipreiscraHa, kak U y Bcex crpaH LleHTpanbHOU
A3uM 0 cUX MOp CTPOWJIACHh HA KOHILIENLNUN «OXPaHbl IPUPOABD, U 3TO ABJIJIOCH MPUYUHON HALMO-
HAJIBHOTO, a TAKXKE M PETHOHAIBHOTO SKOJOIHYECKOro kpusuca.? [IoToMy, paszienss OCHOBHBIE TIPUH-
munbl Puo-ne-XKanelipckoit aexmapamuu (1992) mo okpyxkaromieil cpene, 1 pyKOBOACTBYSICh UMH, B
1996 rony 6n11 co3nan [Ipe3suaeHTCKU COBET IO YCTOMUMBOMY YEJIOBEUECKOMY Pa3BUTHUIO, KOTOPHIM
Obu1a pazpaborana «Ctparterus Y CTOHYMBOIO Y€ENIOBEYECKOTO PA3BUTHSN .

Bwmecte ¢ TeM, HECMOTpsI HA JOCTUTHYTBIM, Ha JAHHOM 3Talle IIPOrpecc B YIy4LIIEHUH YKOJIOrHYe-
CKOM CUTYyallnu, «pa3BUTHE OOIIECTBA OCYIIECTBIISETCS Yepe3 MOCTOSIHHbIE KOH(IUKTHI €r0 MOBCEHEB-
HBIX MHTEPECOB C MHTEpPECAMU IIPUPOJIHOTO OKpYykeHus. Kak npaBuiio, OHU pa3peniatoTcs B M0JIb3Y HH-
TEpecoB OOIIECTBA UCXO/S U3 «aHTPOIOLIEHTPUUYECKOIO YHUTApU3Ma», KOTOPBII ONpaB/abIBaeT Jito0oe
MCIIOJIb30BAHKE DJIEMEHTOB IIPUPOJIBI YENTOBEKOM». 4

Tak, Harpumep, B IIOCJIEHEE BPEMS CTAJIU BCTPEYATHCS MHEHUS O TOM, YTO YEJIOBEUECKOE I103HAa-
HUE HE MOKET MOCTUTHYTh U PEIINTh MPUPOAY IKOJIOrHUecKUX mpobdsieM. W 3To, Ha Haul B3I HE
cilyyaiiHo. B 3TOM yTBep»1€HUN HaXOIUT CBOE BhIpayKeHHE B OoJiee r1y0OKOM, HayYHOM MTOJIXOE CYIIl-
HOCTb MPOOJIEMBbl. A 3HAYUT, IPUHUMAS 32 UCTUHY CYOBEKTHUBHYIO TEOPUIO HEBBICOKOTO METOJI0JIOTH-
YECKOT'0 YPOBHS, Mbl, CO CBOUMH 0000IIAIOIIMMU BEIBOJJAMH, CHOCOOHBIMU CO3/1aBaTh KOHLIENITYAIbHYIO
OCHOBY JUIsl IPAKTUYECKUX MEp MPOTUBOJEHCTBHS, HE B IIOJHOM Mepe 0CO3HAEM JIaHHYIO MPoOIeMy.

KakoBbl ke 3BpUCTHYECKHE BO3MOXKHOCTH (puiocodckoro axammsa MpoOIeMbl 3KOJIOTHU?
[Ipexxne Bcero, 3To cofepKaTeabHbIM aCIEKT MOHATUS 3KOJIOTHYECKONW 0€30MacHOCTH, KOTOPOEe Mpe-
1oJIaraeT OCO3HaHUE MOCTYIKA B CUCTEME 00ECIICUeHUS COXPAHEHHsI CPebl B IIUPOKOM COLMOKYIIBTYp-
HOM acnekre. BmecTe ¢ TeM, HCTOpUYECKUI aHAIN3 CO BCEH OYEBHUIHOCTBIO ITOKA3bIBAET, YTO IKOJIOTHU-
yeckas npolieMa — 3To mpobiaema He OJTHOTO JAHS, a UMEET IITyOOKYI0 IPUUMHHO-CIICACTBEHHYIO CBSI3b.
Tak, HarrpuMep, HeCMOTpPsI Ha ManoAU(GepeHIIMPOBAHHYIO CTAAMIO PAa3BUTHS, €IIE C IPEBHUX BPEMEH
CTpEMIJICHHE YeJIOBEKa K MMO3HAHMIO OKPYXKAIOIIEH Cpelibl BBI3BIBAIO ONPEIEICHHBIN HHTEpeC Y (huito-
co(hoB, PETUTHO3HBIX U MOJIUTUYECKUX AedTresiell. 1 ¢ Toro MoMeHTa BEIPHCOBBIBAIOTCS] OCHOBHBIE THIIBI
NOHUMAaHHUSA PUPOJIBI PUITOCOPHUH, ICUXOIOTUYECKAsE OCHOBA ITOBEICHUS B SKCTPEMAJIbHBIX CUTYaIHX.

Takum 06pa3om, npecTaBieHrne 00 SKOJIOTUN ONIPEIEIIACTCS MHOKECTBOM (haKTOPOB. Pea-
JM3alus JKe HJIei 9K0JIOTM3Ma BO BeexX cepax TeM caMbIM MPEAIoiaraeT Haluyiue HeM3MEHHOro Oa-
3UCHOT'O XapakTepa. DTOT 0a3UCHBINA XapaKTep HKOJOTU3Ma J0JKEH UMETh I0CIIEJOBATENIbHYIO peallu-
3aLUI0 UIEH U IEUCTBUM. A UMEHHO, ujies ¥ MpaKTHKa 3KOJOru3Ma BO BceX chepax JOJKHBI UATH
B HOT'Y CO BPEMEHEM, HE OTPBIBAsICh OT PEAILHOCTH.

Taxoke, paccMaTpuBasi MpoOJIeMbl OOIIECTBEHHOTO PAa3BUTHUS HApaBHE C MOHIATHEM «YCTOWYHMBOE
pa3BUTHE», HAM HEOOXOAUMO U3Yy4aTh YEJIOBEKA B OIPEJEICHHBIX IPUPOJHO-COLUAIBHBIX YCIOBUAX B
paKypce SKOJIOTHYECKOi 0e30macHOCTH. DTO MO3BOIUT O0BEIUHUTH B OPraHUYECKOM €IMHCTBE MpPHU-
POy CYHIHOCTH 4eIoBeKa. nes HOBOM 4en0BeueCKO! IPUPOIbI, BBIPaKasi MUPOBO33PEHYECKUE TIO3H-
LIU1, MOKET CTaTh, TEM CaMbIM, MHCTPYMEHTOM COBEPLIEHCTBOBAHUS MUPO3JaHMsl, KaK HallpuMep, Uaeu
[1naTona — COBEpUICHHBIX MOAECIIAX 11 HECOBEPILIEHHOTO MUPA.

C TOYKM 3peHus KOHLEIIUU «yCTOMUNBOIO Pa3BUTHUA», CYLIHOCTb 3KOJOTUH JOJKHA BbIpAXaTh
HPaBCTBEHHBII 3aKOH, CIOCOOCTBYIOLIUI MOEPKAHUI0, OXPAHEHUIO Cpejibl YeloBeka. B aToi cBs3u
npas 3xosor B.W. Jlanunos-/lanunbsan: «byaeM NOHUMATh 101 yCTOWYMBBIM TaKO€ pa3BUTHE O0IIECTBA
M €70 XO3SMCTBA, IPH KOTOPOM HE PaspylIaeTcsi MPUPOHAs OCHOBA DTOTO Pa3sBUTHs».” [Ipu 5TOM MBI,
KaK MPOrPECCUBHO MBICIIAIIAS YacTh OOIIECTBA, JOJHKHBI BHIPAOOTATh €IUHYIO JJIsi BCEX HAIpaBIICH-
HOCTbH JIEHCTBUM, TpaHCHOPMUPYS ATOIEHTPUIESCKUN HHANBUAYan3M. M30eras B naapHEHIIIEM CUHTE3a
TOTAJIMTAPHOTI'O TOJIKA 10 OTHOILEHUIO K IIPUPOJE.

Taxum 00pazom, perieHre MpoOIeMbl SKOJIOTHUHN B LIEJIOM, a yCTOWYMBOTO Pa3BUTHS» B YaCTHO-
CTH, HEBO3MOKHO 0€3 ee COLMabHO-(MI0CO(CKOro, COUMOKYIBTYPHOTO OCMBICTIEHHS, B TOM YHCIIE Ha
YPOBHE HCCIEAYEMOT0 €JUHUYHBIX JIMYHOCTHBIX MO3ULMN, Hanpumep, o TolHOu, ABMXKyIIe cunoi

2 Poauna E.M. YcroitunBoe Pa3BUTHE HKOJIOT0-3KOHOMUYECKHUX cucTeM. - b., 2003-C. 25.

8 Dkonoruueckas 6e3zonacHocTs Kblpreiscrana. -b.: MUHECTEPCTBO 0OXpaHbl OKpyskarolieit cpeast KP. 1998, —C.40.

4 //BectHuK MockoBckoro ynusepcurera. Cepus Ne7 dunocodus Ne5 // 2003r. —c.22.

5 Tanunos-Jlanunbsan B.A. Dxonorusanus IpUpOAHOTo X035HCTBA — OCHOBA YCTOWUMBOrO Pa3sBUTUsA//DKOIOrUs. DKOHO-
MmuKka. busnaec. (OK0I0r0-3KOHOMHUYECKHE aCIIEKTH YCTOHYHBOTO pa3BuTws). -M., 1995. -C.5
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HCTOPUH SIBIISIIOTCS OIAPEHHBIE TUYHOCTHU, 00JIaIal0IIHNe CO3UAATEIIbHON, TBOPUECKOM CUTON. A 3HAYHUT,
OHH MOT'YT IIEPEHECTH CBON TyXOBHBIN MOTEHIIMAT HA PA3IMYHbIE CEephl COLIMATHLHON KU3HU 00IIEeCTBA.

CymMMHpysl BBIIIECKAa3aHHOE, MBI MPHUXOIUM K BBIBOJY, YTO YCTOWYHMBOE pPa3BHTHE OOIIECTBA
JOJKHO 00J1a/1aTh HEOOXOAUMBIM HPABCTBEHHBIM UMIIEPATUBOM, B COOTBETCTBUU C KOTOPHIM BBICTpaH-
BajIach ObI AYXOBHasd palOHAJIbHasd IMO3HMIHA MO OTHOIICHHIO K HpO6J’I€MaM yCTOﬁqHBOFO Pa3sBUTHAL.
Tem cambIM yCTOWYMBOE pa3BUTHE, 00JIagasi OMPECICHHBIM MOTEHIIMAIOM IPOLIBETaHUsl OOIECTBa,
HY)XJIa€TCsl B COXpaHEHUHU OJIArOMPUATHON OKpyxatomieh cpenbl. Kak oOmiedenoBeueckas uieonorus,
OHO JIOJDKHO BBIPA0OTATh B YEIOBEKE COIIMAIbHYIO OTBETCTBEHHOCTD B PEIICHUH KaKUX-ITHOO0 SKOJIOTH-
YECKUX TPOoOIeM.

Bce aT0 Oynmer HEmpeMeHHO CHOCOOCTBOBATH HKOJIOTMUYECKOMY PAaBHOBECHIO, HTOTOM KOTOPOTO
SIBUJIACh Obl pean3alus 5KOCTPaTeruu Ha BCEX YPOBHIX B3aMMOJCHCTBHM MPUPOABI U OOIIECTBA.

Cnucok rumepamypoi:

1. // Bectnuk MockoBckoro ynusepcurera. Cepust Ne7 ¢punocodpust NS5, 2003r. Peidankun H.H.
«IIpupona 6e3omacuoctu".

2. Ponuna E.M. YcToitunBoe pa3BUTHE IKOJIOT0-d3KOHOMHUYECKUX cucteM. - b., 2003 - C. 25.

3. Dkomoruyeckast OezomacHocTh KwIpreiscrana. -b.: MHHHCTEPCTBO OXpaHBI OKpYXKarolen

cpenbl KP. 1998. —C.40.

//BectHuk MockoBckoro yHuBepcuteta. Cepust Ne7 dumocodust NeS // 2003r. — ¢.22.

5. Jlanunos-/lanunbsa B.M. Dxonoruszanus npupoaHOro Xo3siucTBa — OCHOBA YCTOMYHMBOTO pa3-
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YIK: 331.104.2

Axaconosa Ipxunait Mapcosna

Maeucmpanm

Kuvipewiz Pecnyonuxacwinwin IIpesudenmune
kapawmyy Mamnexemmux daukapyy akaoemusicol

KYUTYY KOPIIOPATUBJIUK MAJIAHUST UIITH UATUJIUKTYY
YIOWITYPY YUYH 3APBLJI ITAPT

Annomauyusn. byn Makanaga KOPHIOpPAaTUBAWK MaJaHUSTTBIH TYIIYHYTY, POy KaHa 3amaHOan
yiomaapaa 3GGeKTUBAYY KETEKUYWINKTH aHBIKTaITaH. YTy OOJrOH KOMITaHUSUTAPIBIH MUCAIBIHAA,
KOPIOPATUBINK MaJaHUSTTBI OCKEM/I00 YIYH 3apbll bIKMaIaphl HIIMKTCHTCH.

Hezuszzu co300p: xopnopamu8oux Madanusim, yroumypyy 6aanyyiykmap, MeHeodCMeHm, auoep-
JIUK, 3aManban 6auybicsi.

Axaconoea Ipkunaii Mapcosna
Maeucmpanm

Axademuu 20cy0apcmeerHH020 ynpasieHus
npu Ilpezudenme Kvipevizcroii Pecnyoiuku

CUJIbHASI KOPIIOPATUBHAA KYJIbTYPA KAK HEOBXOJIHUMOE YCJ/IOBUE
YCIHEIIHOU AEATEJIBHOCTHU OPTAHU3AIIUU

Annomayusn:. B dannoii cmamve packpvimol nOHAmMuUe U poib KOPNOPAMUBHOU KYIbMYpbl 8 I¢h-
GexmusHom ynpasneHuu cogpemMeHHbIMU opeanuzayusmu. Ha npumepe o6pazyo6uix kKomnanutl, uzyieHa
HeoOX00UMOCmb YCUIeHUs KOPROPAMUBHOU KYTIbIYPbl U MEMOObL ee Q0CMUNICEHUS.

Knrwueewie cnoea: kopnopamuenas Kyiemypa, OpeaHU3AyUOHHbLE YEHHOCTU, MEHeONCMEeHM, Jiu-
oep, COBPeMeHHblll PYKOBOOUMED.
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Ha ceronnsi, cuiibHas KOpropaTuBHAas KyJIbTypa OpraHM3alUM SIBISETCS aKTyaJlbHOM TeMOM u
HEOTheMJIEMbIM (DaKTOpOM ycCHeuIHOCTH opranuzanuil. KoprnopaTuBHas KyibTypa OKa3bIBaeT HeEMo-
CpeACcTBEeHHOE BiIMsIHUE HA () ()EKTUBHOCTH paOOTH OpPraHU3AIHH, ITyTEM yYBEITHUEHHS TPOU3BOINUTEIb-
HOCTH TPY/1a, TOBBIIICHNS MOTUBALIMU U CINIOUEHHOCTU COTPYJHUKOB, Pa3BUTHS AUCLIAIIIIMHBI U OTBET-
CTBEHHOCTH.

CoBpeMeHHbIE yUeHbIE PACKPBIBAIOT POJIb KOPIOPATUBHOM KYJIbTYpHI, Kak (hakTopa KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH MPEAIPUATUS U OTPEIEIIAIOT KOPIOPATUBHYIO KYJIBTYPY KOMIIAHUM KaK CUCTEMY LIEHHO-
CTel, yOeKIeHU, TpaJULUi U HOPM MOBEACHUS PAOOTHUKOB, IOHUMAIOTCS, BOCIIPUHUMAIOTCS U MO/~
JEP’KUBAIOTCSA BCEMU WICHAMU KOJUIEKTHBA, IPUUEM TaKHe LEHHOCTHU JI0JDKHBI (P OPMUPOBATH 1I€JIOCT-
HOCTb KOMIIAHHMHU 3@ CUYET CO3/IaHUS €IMHBIX, IPU3HAHHBIX IIPaBUWJIbHBIMH, CTaHIAapPTOB IIOBEJIEHUS U
mbinuieHus [ 1]. CuiibHasg KoprnopaTHUBHAS KyJIbTypa ClIOCOOCTBYET pa3BUTHIO YyBCTBA OTBETCTBEHHOCTHU
Y IIPUBEP>KEHHOCTH Y COTpyIHUKOB Komnanuu. C.B. BacuiieHko, paccyxas B CBOMX TpyAax O KOPIO-
PaTUBHOW KYJIbTYpe KaK HHCTPYMEHT 3((QEKTUBHOrO yNpaBiIEHUS IMEPCOHAJIOM, YTBEPXKIAET, YTO:
«Ecnu xoprnopatuBHasi KyJbTypa JOCTaTOUYHO CUJIbHA, TO OHA CTAHOBUTCS MOXO0Xa Ha OJHY OOJIBIIYIO
cemblo. Kaxx/iplii ee paOOTHUK OCYILIECTBIISIET TOIBKO TO, YTO BHITOJIHO JIJIsl JAaHHOM opraHu3anuu. Maen-
TUUKALMS TepcoHasa ¢ GUPMOI B MOJHOW Mepe O3HAauyaeT BHYTPEHHEE MPUHATHE KOPHOPATUBHBIX
LEHHOCTEeH TaK, Kak OHU ecTh. OpraHM3allMOHHbIE LIEHHOCTH P JAHHOM PacKJIaje CTAaHOBSTCS JIN4-
HBIMH, U TIO9TOMY PYKOBOJCTBY CTaHOBMTCS JIErY€ MOTHBHPOBATH COTPYAHUKOB Ha Kakue-1HOO Jeii-
CTBUS, HECYIIIHME NaHHOU upme Ostaro» [2].

B coBpemenHoO# nuTeparype HabI0AaeTCsl 3aMETHBIN POCT MyOIHMKaLuii, CBA3aHHBIX C A3PPEKTHB-
HBIM, COBPEMEHHBIM MEHEP)KMEHTOM B OpraHU3aliH, UCI0Ib3Ysl PE3yIbTaTUBHBIC PhIYAry YIIPABJICHUS.
VY4eHble, KOTOpBIC 3aHUMAIOTCS OpraHU3allMOHHBIME Mpo0IeMaMu, IpeaaraloT paccMaTpUBaTh Opra-
HU3ALMIO KaK )KUBOW OpraHusM, rJe HauOoJbllas pojb Pe3ylbTaTUBHOCTH PabOThl 3aBUCHUT OT €€ MO-
panbHOro cocrosinusd. [larpuk JIeHcHOHY, B CBOEH KHUIe, U3y4aeT KOPIIOPATUBHBIN JyX KOMIIAHUH ITy-
TEM CPaBHEHHS MOHATHs OPraHU3alUu C IIOHATHEM CeMbH: «biraronoiydnas cemps — Ta, 1€ pOAUTENIN
y4aT JIeTel JUCLUUIUINHE, I7I€ €CTh IPUBSI3aHHOCTD U BpeMs Ui OOIIECHUS, ¥ IOYTH BCEr1a OTHOLICHUS
B HEH yJIy4IIAOTCs C FTOaMU, 1a)Ke KOTJa €CTh HEJOCTATOK B JCHBIaX U BO3MOXKHOCTAX, KOTOPHIE OHU
oTKphIBatoT. HeGaronomy4yHnas cembst — Ta, I71€ HET AUCHUIUIMHBI M 0€3yCI0BHOM J1I00BH, B HEH BCer/a
Oyzaer unru 00pr0a, Aaxe eClIU €CTh BCE, UTO TOJIBKO MOYKHO 3aXOTETh: JEHbI'H, YUUTENA, KOyUd U TeX-
Hosorum» [3].

PykoBoauTenn caMmbIX yCIEIIHbIX KOMIIAHUM, Bcerga y ce0si B IPUOPUTETE CTABAT MOBBIIICHUE
KOPIIOPAaTUBHOTIO AyXa. TalaHTIIMBBIN yIIpaBJIEHEL, CIIUKEP 110 TEMaM OpPraHU3allMOHHOIO U €IMHOJINY-
HOT'O pyKOBOJCTBA, ObIBIIMH cOTpyaHUK CTepinuHroBoro CoeperarenbHOro OaHka, 3KC-Ipe3uIeHT ame-
pHuKaHCKOHM KogeitHoi koMnanuu Starbucks, aBTop IUTEpaTyphl 0 KOPIIOPAaTUBHOM KynbType, ['oBapa
bexap, B cCBOMX TpyAax MOAYEPKUBAET BAKHOCTh CIUIOYEHHOro KoyuiekTupa: «B Starbucks mbl naBHO
HOHSUIH, YTO MPHU JIHOOBIX MPpoOiieMax — 3KOHOMUYECKHX JIM, CBS3aHHBIX JIU ¢ KOH(QIMKTOM WU Pa3o-
4apOBaHUEM B HEYIa4yHOU UJiee — Hallla IIJIAIa U HAIllA IEHHOCTH OCTAOTCS IIPU HAC U CAMOE IVIaBHOE
— KPEINKO 3a HUX JepKaThCs» [4]. B cOBpEMEHHOM MEHEKMEHTE, POJIb U 3HAUEHHUE KOPIIOPATUBHOMN
KYJIBTYPbI CTaJIM HEOThEMIIEMBIM (PaKTOPOM JUIsl 3((HEKTUBHOIO YIIPABICHHUSL.

CornacHo kiaccuueckomy npeacrasieHuto . llleiiHa, ocHOBaTenst Hay4HOro HamnpasieHus «Op-
TaHW3aLMOHHAs MICUXOJIOTHs», OPTraHU3aLlMOHHAS KYJIbTYPa BBINOIHAET JIB€ OCHOBHbIE (DYHKIUH:

1. ®ynkuus agantanuu OpraHu3aIy K BHEIIHEH cpene (external adaptation).

2. ®yHKIMs BHYTpEeHHEW nHTerpamnuu (internal integration).

Ecnu nepBas ¢yHKuMs CBsA3aHA C BBDKMBAHMEM KOMIIAHUH, €€ PA3BUTHEM U NPOLIBETAaHHEM Ha
PBIHKE, TO BTOpasi — C CyIIECTBOBAHUEM KOMITAHUHU KaK TAKOBOM B MPUHIUIIE, TOCKOJbKY UMEHHO CHUJIb-
Hbl€ BHYTPEHHHE COLIUAIbHBIE CTPYKTYPBI SBISIOTCS )KU3HEHHO HEOOXOAMMBIMU JIJIs1 OpraHU3alyu.

[Tpu Bceit mpocrote, npeacraBienue llleitHa o GyHKIHUSIX KOPHIOPATUBHOM KYJIBTYpPhl OCTAETCs
aKTyaJbHbIM U, IOXaJlyl, HaubosIee TOUHBIM U MCUEPIBIBAIOIUM. MOXHO BCAYECKH JETAIN3UPOBATh
3TH JIBE KJIIOUeBble (DYHKIMH, cO37aB OoJiee MOIPOOHBIA NMepedyeHb 3a1a4 KOPIIOPATUBHON KYJIbTYPHI,
OJIHaKO OH He OyJeT BXOIUTh B MpoTUBOpeune ¢ onpeneneHueM O. IlleiiHa, MOCKONIbKY TaK WINM MHaYe
9TH (QyHKIMU OYyAYT KacaThCs TMOO BHEUTHEW ajanTalyy, JIM00 BHYTPEHHEH nHTerpauuu [5].
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Ha ceronnsi, koprnopaTiBHast KyJIbTypa B OPraHU3aIUsAX MPOSBISIETCS B Pa3HOM CTEIICHH, B 3aBH-
CHMOCTH OT PYKOBOJCTBA. MHOTOJIETHUM OIIBITOM JIOKa3aHO, YTO yCIEIIHbIE KOMIIAHUU UMEIOT CHIIb-
HYIO0 KOPIIOPATUBHYIO KyJIbTYpy. [10 ypOBHIO COBOKYITHOT'O IIOTEHIIMAIA OpPTraHU3alnH (TIPOU3BOICTBEH-
HOTO, ”THHOBAlIMOHHOTO, OPTaHU3aLMOHHOTO U T1P.) MOYKHO BBIICIUTH CHIIBHYIO U C1a0yI0 KOPIIOpaTHB-
HbIE KYJIbTYpPbI, KOTOPbIE UMEIOT CBOU IIPU3HAKHU, KOTOpbIE 0003HauUeHbI B TabnuLe [6]:

IIpu3HaKku CMJIBLHOM U ¢J1a00H KOPNOPATUBHOM KYJbTYPbI
CuMritomsl ci1aboii KOpHopaTUBHON KynbTyphl | [Ipu3HaKu CUIBHON KOPIOPATUBHOMN KYIbTYPHI

OO6mas femMoBaTuBaLUs OTKpBITOCTh BOBHYTPb U BOBHE

BHyTpeHHsA1 opueHTauusa (mepeManblBaHue | beccopHOCTh NMPUHIMIOB (AEKIapUpyeTcs To,
BHYTPHU CUTYalL1N) YTO €CTh PEAJIHHO)

Huddysnas (pa3zMbiTas) KyJIbTypa — riacHOCTH | JKU3HECTIOCOOHOCTh, PealbHOCTh (HE TBUTUTCS B
npeaaeTcs He TO, YTO JICTAETCs B JCHCTBUTENb- | SIIIIUKE CTOJIA)
HOCTH

Hanuune cyOkynsTyp [IpunonHsTOE HACTPOEHHE COTPYAHUKOB

CnabocTh MEXIIMYHOCTHBIX OTHOLIEHUH (He0- | [JloBepuTenbHble MEKITMYHOCTHBIE OTHOIIEHUS
BEpHE, 3aMKHYTOCTb, JOHOCHI)

OzHaKo HEBO3MOXKHO YJIyUIIUTh KOPIIOPATUBHYIO KYJIbTYpy KOMIIAHUH O€3 yyeTa IepBUYHBIX I10-
TpeOHOCTEH coTpynuukoB. [Iupamuaa norpedbHocreit Macioy, npencraBiseT coOol TEOpHIO, YTBep-
AKJIAIOLIYI0, YTO YEJIOBEK MOXKET lyMaTh O «BBICIINX HYXKJ1aX», @ UIMEHHO AYXOBHBIX, TOJIBKO I1OCJIE TOI'O
Kak OyayT yJOBIETBOPEHBI €ro (PU3MOJOTHUECKUE U JPYTrue UCXOHBIe MoTpedHocTu. Macnoy nucai,
YTO JIMLIO, JIMIIEHHOE NUILK, O€3011aCHOCTH, JIFOOBU U YBaXKEHHUs, OyJeT, 10 BCel BEpOSITHOCTH, CTpe-
MUTBCS K MOJIyUYEHHIO UM CUIIbHEE, YeM K 4eMy-u0o emie. Taxoke, 175 BceX paOOTHHUKOB OpraHu3a-
UM BakeH (aKTOp NOTPEOHOCTH B MPUHAUIEKHOCTH K OIIPEICIEHHON COLMAIbHOM rpyIie, npuyact-
HOCTH, MoAJIepXKKe. B paMmkax yrpaBiieHUs 3TUM (PaKTOPOM NMPHUMEHUMBI: HEMaTepHaJIbHbIE PbIYar,
TaKUe KaK y4acTHe B YIPaBJIEHHM, CUCTEMA OOpaTHOH CBSI3U C yNpaBlIEHIIAMH, BCTPEUH C PYKOBOJ-
CTBOM, y4acTHe B TIOOUTEIIbCKUX MM OOIIECTBEHHBIX JBH)KEHUSX, TBOPUECKUX KOJUIEKTUBAX, IOUYETHOE
YJIEHCTBO B PA3JIMUYHBIX ACCOLMALUAX, ITYOJIMKAUK cTaTe|, 3BaHUs JIydllIero 1o mnpogeccuu. I'paMoTsl
u 6JarolapHOCTH, MMyTEBKH, CollMaNbHas cdepa u T.1. [7].

OrpoMHbIi BKJIa1 B (POPMUPOBAHUE KOPIIOPATUBHOM KYJIbTYpPbl OPIraHU3alluH J€JIaeT UMEHHO pY-
KOBOJUTENb. A UIMEHHO, TOT PyKOBOAMTEINb, KOTOPBINA 00J1aaeT XapaKTepUCTUKaMHU JIuaepa. BoisiBiena
Hepa3pbIBHAS CBSI3b MEXIY JIMJIEPCTBOM U OPraHU3aLMOHHOM KYJIbTYPOH, KOTOpast SBIAETCS pe3yibTa-
TOM TEOPETUYECKUX U MPAKTUYECKUX HMCCIEAOBAaHUMN, 0 KOTOpbIX yTBepkaaeT A.H. 3ankoBckuil. OH
CUUTAET, 4TO JIUJAEPHI - POJIOHAYAIIbHUKN KOMIIAHUH — SIBJISIFOTCA, KK [TPABUIIO, OCHOBHBIMH TBOPLIAMHU
1 HOCUTENSIMM OpraHU3allMOHHOMN KyJbTYphl CBO€H KoMmaHuu. 3aHkoBckui A. H. OpranuzannoHHoe
JUJEPCTBO B MPOCTPAHCTBE KOPIOPATUBHOW KYyJBTYpPBI: aBTOpe(. IUCC. JOKTOpa NCUXOJIOTHYECKUX
Hayk — M, 2010. — &3c.

Kamunpe Kypmakaes, coBnaaenen nHTepaer-mosuta WikiMart.ru, yrBepkaaer, uto B Poccuu u B
MIOCTCOBETCKOM MIPOCTPAHCTBE, KOPIIOPATUBHAS KYyJIbTypa HeoOxoauma kak Hurae. Kamuns Kypmakaes
JI0Ka3ajl, YTO KOPIOPATUBHAs KYJIbTYpa OpraHu3aluu GopMupyeTcs yyacTUEM M HHUIIMATUBONW CaMOro
JIHUJIEpa-pyKOBOAUTENSI KOMITaHUH. «BakHo, Kakue JII0I1 MPUXOJIAT K TeOe B KOMIaHU0. MBI ¢ MOMM
naptHepoM MakcumoM DanuHbIM JTUYHO MPOBOJMIN COOECEIOBAHUS C KaX/IbIM U3 CTa MEPBBIX CO-
tpynuukoB Wikimart. B mepBbie rojisl B KOMIIaHUM C(HOPMUPOBAIACH YETKasi KAPTHHA, KTO «HAID», a
KTO «He Hamy. Cpean «Hamux» moaen Bcerna obumn HR. Xopomme HR-cnermaaucTsl ymMeroT mpoHu-
KaThCs JyIIOH KOMIAHUK M OTCTaMBAaTh €€ [ICHHOCTH MPH HaiiMax, yBOJIbHEHHX, KOH(PIMKTaX. A BCEro
3TOro B ObICTpOpACTYLIeH KOMIaHUM ObIBaeT HeMano. [l Hallel KOMIIaHMM OFPOMHYIO POJIb UTPAET
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B3aMMOJIEICTBHE MEX1y pa3HbIMU Nojpa3aeneHussMu. OHU OUY€Hb pa3Hble M0 THUILY, MbI OBICTPO pacTeM
Y MEHSIEMCsl, CTAaHIapTU3UPOBATh U 3arHaTh KOMMYHUKALIMY B )KECTKHE PAMKH B TAKMX YCJIOBMSIX IPaK-
TUYECKH HepeanbHo. KopropaTuBHas KynbTypa, KOTOPYIO Mbl CTPOUM, JIOJKHA 3TO B3aUMOJEHUCTBUE
obecrieunBaTh» [8].

CaMbIM yCHEeIIHBIM IPUMEPOM OPTaHU3ALMH C YHUKAIBHON KOPIOPATUBHON KYJIbTYpPOil SIBIsSETCS
IpeACTaBUTENb SAMOHCKOTO aBTOMOOMIIbHOrO Ou3Heca -Toyota. [IpuHuMn ynpaBieHus B KOMIIAHUU
Toyota cocTOUT U3 IByX OCHOBHBIX KOMIIOHEHTOB: HETIPEPHIBHOTO COBEPIICHCTBOBAHUS U YBAXKECHUS K
mroasM. «IIpu a3ToM Mbl, MEHEKepBI, 003aHbI 103a00TUTHCS O CO3/IaHUM KIMMaTa B3aUMHOTO 1I0BEpUs
U B3aMMOIIOHMMaHMs B Hameill komanzae. S yOexaeH, yTo camasi BaXkKHasl 3aJjaua MEHEKMEHTa Mpu
yIpaBJIEHUN OIPOMHBIM KOJIMYECTBOM JIFOIeH — BBI3BIBATh JKeJIaHue paboTaTh Ha OOIIYIO 11eJIb ¥ TIOMOYb
peanuzoBath ero» - yrepxkaaet KOpuii [lasnosuu Aiep, npodeccop MUCuUC, neiicTBUTENbHBIN UieH
Poccuiickoii akanemun npoOieM KayecTBa, WwieH MexayHapoIHOW TMIbAMU MPO(EecCHOHAIOB Kaye-
CTBa, CTapUIMi uiieH AMepuKaHCKOTro obiecTBa kauecTBa (ASQ) u EBpornelickoii ceT 1o npuMeHEHU 0
CTaTUCTHKH B IpombinuieHHOCTH U OusHece (ENBIS) [9].

B xommnaHusix rurantax HaOJII0JaeTCsl YHUKAJIbHBIA KOPHIOpPaTUBHBIN AyX Komnanuu. Hampumep,
Facebook (kak m Google) — 3T0 KoMIaHus, Ha3BaHUE KOTOPOW CTaJO0 CHHOHMMOM O0pa3LoBOM
oprkyneTyphl. Kak u npyrue xomnanuu takoro tumna, Facebook npesiaraer nepconany HeMasuo JbroT
U BBITOJl, B YACTHOCTH, ONIIMOHBI HA aKIUU U CPEAa, YTO CHOCOOCTBYET KaK NMpOo(hecCHOHATIbLHOMY, TaK
U TMYHOCTHOMY pocTy. Takxke Facebook crankuBaetcs ¢ npoOiemMamu, MPUCYIIUMHU KOMITAHUSAM, MOJI-
BEPIIIUMCS CTPEMUTEJIBHOTO B3JIETA: JIF0/IU pabOTalOT B BHICOKOKOHKYPEHTHOH cpesie, a TOTOMY MOT'YT
MOJBEPraThCsl BEBICOKHI CTpeccC.

UroObl mpeo10osieTh 3T BhI30BBI, Facebook, B 4acTHOCTH, UCTIONIB3YET OTKPHITOE O(hHUCHOE MPOo-
CTPaHCTBO, T/ie pykoBoautenu, Bkitodas CEO Mapkom Llykep6eprom (Mark Zuckerberg), paboratot
PSIOM C PAIOBBIM IIEPCOHATIOM, M 000pyI0BalIa TEPPUTOPHIO JUIS MemuX mporynok [10].

Jnst pa3BUTHS KOPIIOPATHBHOM KYJIBTYPBI HEOOXOIMMO:

*HA3HAYUTh OTBETCTBEHHOI'O 332 TUArHOCTUKY KOPIOPATUBHON KYJIbTYphI, pa3pabOTKy U BHEApe-
HUE NPOrpaMM I10 €€ Pa3BUTHIO;

clleaTh JUarHOCTUKY CYIECTBYIOLIEH KOPIOPATUBHON KYJIBTYPBI;

*BBIOpATh U OIIUCATh HOBBIC KOPIIOPATUBHBIE LICHHOCTU OpraHU3aluu;

*OIPEICIIUTD LIEJIM HOBOM KOPIIOPATUBHOM KYJIBTYPBI;

*HU3MECHUTH KaJPOBYIO ITOJINTUKY OPTaHU3ALNH;

*TOKYMEHTAJIbHO 3aKpENUTh pa3paboTaHHbIE IPaBHUIIa U HOPMBI IIOBEICHUS, KOPIIOPATUBHBIE 1ICH-
HOCTH ;

*pa3paboTaTh U PeaTn30BaTh IJIAH MEPOIPUATHIA 110 BHEAPECHUIO HOBBIX LIEHHOCTEH U HOPM;

*OLICHUTh YCIEIIHOCTh pealu3alii MEpONpUATHI U pa3paboTaTh MJaH JAJbHEUIIEr0 pa3BUTHS
KOPIIOPATUBHOU KYJIBTYPBI.

Jliis npeobpa3zoBaHKs KOPIOPATUBHON KYJIBTYPbI TAK)K€ HEOOXOJUMO YMEHBIIUTh TEKY4ECTh KaJl-
pOB, 00ecreunTh CTaOMIBHOCTh IIEPCOHAIA.

BbI3BaHO 3TO TEM, YTO NPU YBOJIBHEHUM HOCUTEIIEH BEJYIIUX LIECHHOCTEH HA UX MECTO IPUXOIAT
HOBHMYKH, KOTOpPBIE IPUHOCAT C COO0H MHYIO KYJIbTYPY U HJICOJOTHIO. DTO YCIOXKHSET MPOLIEeCC CoXpa-
HEHUS KOPIIOPAaTUBHOTO 1yXa, LICHHOCTEH, paHEe YCTAHOBIECHHBIX HOPM M ITPaBWJI ITOBEICHNU.

B cBs13u ¢ 3THM HEOOXOIUMO 1M03a00THTHCS O KOHKYPEHTHBIX NMPEUMYILECTBAX OpraHU3alliy Ha
pBIHKE TpyJa, CO3/1aTh AJ MepcoHala OJaronpHusATHBIM MCUXOJIOTHYECKUN KIMMaT U YCIOBHS TPYAA,
TE€M CaMbIM CHU3UTh TEKy4eCTh KaapoB [11].

Kak u Bce mocrcoBeTckue cTpanbl, KbIprbI3cTaH MeIJICHHO TEPEHUMAET 3apyOeKHbIE TPUHIUITHL
MEHEIPKMEHTa KOMIIAaHUH, OPUEHTUPOBAaHHBIC HA KalMTAJINCTUYECKUI cTpol. B nanHOe Bpems, B rocy-
JAPCTBEHHBIX YUPEKACHUSX HE yJENSIeTCs NOBBILIEHHOE BHUMAHUE YCUJIEHUIO KOPIIOPATUBHOM KyJb-
TypBbl B OpraHU3aliy, COBPEMEHHBIN TUIT MEHEPKMEHTA 3a4acTy0 HaOMI0AAeTCsl B YACTHBIX MPEANpHs-
TusiX. OJJHAKO, MOTBITKU MO COBEPIICHCTBOBAHUIO CUCTEMBI 3((EKTUBHOIO YIPABJICHUS PECypcaMu
KOMITAaHUU CTPEMMTENIBHO PAcTyT M JAIOT CBOM pe3ynbTaThl. HeocnopuMbIM sBieTCsl TOT (BaKT, YTO
€IMHCTBEHHBIN CTIOCO0 00eCTIeYnTh MPOAOKUTENBHYIO MPHOBUTFHOCTB- 3TO CO3JaTh pabouyro cpery,
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a UMEHHO yCHWJICHHYIO KOPIIOPATHBHYIO KYJIBTYPY, KOTOpast 00ECIIeYNT MaKCUMATBHYIO 3 (EKTHUBHOCTD
paboThl OpraHu3aLuy.
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VIIK: 331.1(575.2)

Mycaeea Yunapa A60vinoadexosna
Maeucmpanm

Kuipeviz Pecnyoauxacvinvin [lpezudenmune
kapawimyy Mamnexemmuk 6aukapyy akaoemuscol

YIOMAYH ’)KAMAATBIH BAIIKAPYYHYH TEOPUAJIBIK ACIIEKTUJIEPHU

Annomauusn:. 3amanban yiomoapoviH UMePOYYayey yiomoacvl Kbizmamrepiepou oauxapyyea
batinanviumyy 6apoviK KOWI2an Muidemmepou amrapa aia mypeas Mblkmsl aoucmepoeH mypeam Ko-
MAHOGHBL MY3YY MEHEeH Mmblebl3 OAUIAHbIUMA. Yomoapoa Kelsmamkepiepou OauKapyyHyH Hamoliica-
JYYIY2y dIMHEOe KAMMBLIZAH HCAHA KAOP UUMUHUH 032040LYKIMOPY KAUCHLIAP.

Hezuszzu co300p. kvizmamrepiepou oauxapyy, aoam pecypcy, nepcoHanoapobl maHooo.

Mycaeea Qunapa Ao0vinoadexosna
Mazcucmpanm

Axademuu 2ocyoapcmeenHo20 ynpasieHus
npu Ilpezudenme Kvipevizckotl Pecnyonuxu

TEOPETUYECKUE ACIHHEKTBI YIIPABJIEHUS ITEPCOHAJIOM B OPI'AHU3AIIN

Annomayusn /lesmenbHOCMb COBPEMEHHbIX OP2AHUZAYUL C8A3AHHA C HEODXOOUMOCMbIO CO30a-
HUSL KOMAHObI NPOeCcCUOHAN08, CHOCOOHBIX YCHEUHO CAPABIAMbCA C NOCMABIEHHbIMU 3a0a4amu no
VIPABIeHUuio nepcoHanom. B uem zaxnrouaemes sgppexmusroe ynpasienue nepcoHanom 8 OpeaHu3ayusx
U KaKoevl 0COOEeHHOCMU KAOPOBOL pabomul.

Knroueswle cnosa: ynpasienue nepconaiom, ueinogeyeckue pecypcol, Ho0O0p nepcoHaa.

YnpaBieHue mepcoHanoM MpeAcTaBiIseT co00H YacTh MEHEIKMEHTA, CBA3AHHYIO C TIEPCOHAIOM
OpraHU3aIHH.

YnpaBineHue mepcoHasoM - 3T0 pa3paboTKa U pealu3anus KaJpoBOW MOTUTHKH, BKIIOYAIOIICH:
MJIAaHUPOBAHKE, HAEM U pa3MeleHrne pabodeit Cuiibl; 00y4eHwue, MOArOTOBKY U MEPETOArOTOBKY paboT-
HUKOB; MPOJIBIKEHUE T10 CIY»KO€ U OpraHu3alliio Kapbephl; YCIOBUS HaliMa, TPY/la U €0 OIUIaTy; odec-
nedyeHre GopMaibHBIX U He(hOpMaJIbHBIX CBsI3€H, CO3/ITaHuE KOMPOPTHOIO MCUXOJIOTMYECKOT0 KIMMaTta
B TPYJOBOM KOJUJIEKTHUBE.

B coBpeMeHHBIX YCIOBUSX OpraHU3aIlis HECET OTBETCTBEHHOCTD 3a CO3/IaHHE PECypCcoB, obecrie-
YUBAIOIIUX BO3MOKHOCTh €€ Pa3BUTUS U YJOBIETBOPEHHUS 3alIPOCOB KOJIEKTUBOB U OTAEJIbHBIX JINY-
HOCTEH.

Co3znaBiuecst JOCTaTOYHO CII0KHbIE SKOHOMUYECKHE ycaoBus B Hauasie 80-x ronoB XX Beka Ha
npeanpuaTusx 3anajaHor EBporbsl cnocoOCTBOBAMN NabHENUIIIEMY PA3BUTHIO TEOPUH YIIPABIICHHS TTEP-
COHAJIOM Y NOABJICHUIO HOBOT'O IMOAXO0Ja K IIEPCOHATY opraHmauHﬁ.

B 90-x romax XX Beka B TCOpUHU YIPABJICHUS OPraHU3ANMIMHU MPOUCXOIUT W3MEHEHHE o0mmen
napagurMel ynpasieHus. [lepcoHan HaunHaeT paccMaTpUBATHCS KaKk OCHOBHOM pecypc (pupMsl, orpe-
JENSIOMINN B IEPBYIO OYEpe/Ib YCIeX NeATEIbHOCTH Bcell opranu3anui. OTHOBPEMEHHO YCHIIMBAETCS
BHUMAaHME K CTPATETUYECKUM BOIIPOCAM YIPABIICHUS IE€ATEIBHOCTBIO OPTaHU3aLUN.

Pa3Butne opranusanuu, 3aBUCUT CTPATETrH, a TAKkKE OT TOr0, CMOTYT JIM OpraHU3alK MOCe10-
BaTEJIbHO PEAIM30BaTh 3Ty CTPATErUIO HA IIPAKTUKE IIPU IIOMOIIY KOHKPETHBIX MEPOIIPUATHMN.

[lepconan - Haubosee CIOXKHBIM OOBEKT YIIPAaBJICHUS B OpraHU3alluy, TaK KaK, MOXXET CaMOCTOs-
TCJIIbHO pCHIATb, KPUTHYCCKU OLCHUBATL NPCABABIIACMBIC K HEMY TpC6OBaHI/IH, I[GP'ICTBOBaTb, HnMeEEeT
CyOBEKTUBHBIE HHTEPECHI, YPE3BbIUAHHO YYBCTBUTEJIEH K YIIPABICHUECKOMY BO3/ICHCTBUIO.

B coBpeMeHHBIX yCIOBUSAX Pa3BUTHUSI CTPAHBI IEPCOHAT pacCMaTPHUBAETCS HE KAaK KaJIpbl, a Kak
«4enoBeyeckue pecypchl». [103ToMy B KpYMHBIX 3alaJIHBIX KOMIIAHMSIX CIOXKUJIAch CUCTEMa YIpaBiie-
HUSI YEJIOBEUECKUM PECYPCaMu, 3aMEHSIONIast CUCTEMY yrpaBieHus kaapamu. Ciayx0a yrnpaBieHHue ye-
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JIOBEUECKHMHU peCypcaMM MPHU3BaHA ChIrpaTh KIIOUEBYIO POJb B 00ECIIEUEHUH YCIOBUH KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOCTH U JIOJIFOCPOYHOTO Pa3BUTHSI OpPraHU3allMi Ha OCHOBE PErYJIMPOBAHUS OTHOIICHUH MEXIy
Hel ¥ pabOTHUKAMHU.

VYnpaiieHue 4eI0BEUECKUMHU PECYPCAMH HAIIPABIICHO HA PEIICHNE NPUHLIUIINATIBHO HOBBIX, IJ10-
OaJIbHBIX JIOJITOCPOYHBIX 3aJay, MOBBIIIEHNE SKOHOMUYECKON U COLMAIbHONU 3((EKTUBHOCTH PabOThI
OpraHu3aluy, MoJIepkaHue ee OanaHca co cpesioi.

B oteuecTBeHHOH IUTEpaType HET €AMHOTO MHEHHUS 10 TIOBOJY OTIPEAEICHUS YIIPaBIE€HUS I1€PCO-
HaJIOM, HO MOKHO BBIJEJIUTH HECKOJIBKO IIOJIXO0B:

1. UactutynnoHansHbii noaxo . C MO3UIUid 3TOTO MOAX0/1a YIIpaBIeHHE IEPCOHATIOM paccMaT-
pHUBaeTcs Kak pa3HooOpa3Hasi JesITeIbHOCTb PA3IMYHBIX CYOBEKTOB (Cpeid KOTOPBIX Yallle BCEro BblJe-
JISIIOT CTIEMAaIN3uPOBaHHbIE CTYKObI YIIPaBJICHUS IEPCOHAJIOM, TMHEHHBIX U BBICIINX PYKOBOAUTENEH,
BBIMOJIHAIONMX (PYHKIHUIO YIIPABJIEHU 110 OTHOIIEHUIO K CBOUM ITOJAYMHEHHBIM), HalIpaBJeHHAs Ha pe-
anu3alMio Leled CTpaTerMyecKkoro pa3BUTHS OPraHM3alMU M BBINOJHEHHE TAaKTUYECKHX 3aJad I10
HaunOosee 3¢ (HeKTUBHOMY UCIIOIB30BAHUIO 3aHATHIX HA MPEANPHUATUN paOOTHHUKOB.

2. ConeprxarenbHbli ((yHKIIMOHATBHBIN ) TOAX0/1. JJaHHBIH 1TOX0/] OCHOBBIBAETCS HA BBIICTICHUN
(GyHKUMH yIpaBiIeHUs IEPCOHATIOM, €T0 LieJel U 3a/1a4 (yHKIIMOHUPOBAHUS B paMKax OpraHU3aliH, OH
MTOKAa3bIBAET KaKue JACHCTBUSI, IPOLIECCHI TOJKHBI ObITh OCYIIECTBIEHBI ISl TOTO, YTOOBI IOCTUYb ATUX
Lenel, B OTIIMYME OT MHCTUTYLIMOHAIBHOIO MOAX0/1a, KOTOPBIH aKLEHTUPYET BHUMAHUE HAa TOM, YTO
JOJKHO JaTh YIPAaBJIEHHWE NEPCOHAIOM JJIsi OpraHu3alii. DTO MO3BOJIIET TOBOPUTH 00 YIpaBJIE€HUU
MIEPCOHAJIIOM Kak 00 0cOOOM BUJIE AEATEIBHOCTH, KaK O IIEJIOCTHON cUCTEMe, UMEIoILei cBoe crierudu-
YECKOE COJIep KaHue.

3. OpranuzaunoHHbii noaxoA. C TOUKH 3peHUs ITOrO MOX0/1a YIIPaBICHHUE IEPCOHAIIOM MOYKHO
OIIPEICNINTh, KaK KOMIIJIEKC B3aMMOCBSI3aHHBIX SKOHOMUYECKHX, OPIaHU3aLMOHHBIX U COLIUATIbHO-TICH-
XOJIOTMYECKHX METOJ/I0B, 00ecreunBaronmx 3(pPeKTUBHOCTh TPYIOBOM AEATEIBHOCTH U KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOCTh MPENNPUATHH. 34ech pedb UAET O B3aUMOJAEHCTBUM 00bEKTa U CyObeKTa, paccMaTpUBa-
FOTCSI MEXaHU3MBI, TEXHOJIOTUM, HHCTPYMEHTHI U MPOLEAYpPHI peanu3anuu GyHKUUI yrnpaBieHus nep-
COHAJIOM.

4. VlutepeceH MOIX0/, MOJIATalOLINi 00bEKTOM CHCTEMBI YIPABJICHHUS IEPCOHATIOM IPOLIECC Iie-
JICHAIIPaBJICHHOTO B3aMMOAEHUCTBUS M B3aUMOBIIMSHUS B COBMECTHOW IPOAYKTHUBHOM J€ATEIbHOCTH
yIIpaBJICHIIEB U NepcoHana. JJaHHbIi MOIX0]] ONpeeNsIeT CUCTEMY YIIPaBICHUS KaK €IMHCTBO CyObEKTa
1 00BEKTA YIPaBIEHHsI, KOTOPOE IOCTUTAETCS B PE3yJIbTaTe HE TOJILKO CaMOPETYJINPOBaHMS B CII0KHBIX
COLMAJIBHBIX CUCTEMaX, HO U LI€JICHAIIPABICHHOT O BO3/ICHCTBUSA 00BEKTA yIpaBiieHUs Ha CyObeKT. [Ipu
3TOM O0OBEKTOM YIPABJICHHS BBICTYIAIOT COLIMAIBHBIE OTHOIIEHUS, IPOLECCHI, IPYIIbI, a TAKKE COLM-
aJIbHBIE PECYPCHI U CaM YeJIOBEK, HeM30€KHO BCTYNAIOIINI B COLMAIbHbBIC OTHOIICHUS, Y4aCTBYIOIIUI
B COLIMAJIBHBIX MPOLIECCAX U IPYMIaAX, B pealu3aluu pecypCoB.

Hcxons u3 3TOro, MOKHO TOBOPUTH 00 yNpaBJIEHUH MEPCOHAIOM KaK CUCTEME, KOTOpask HMEeT
O00BEKT U CyOBEKT yNpaBJICHUs, MKy KOTOPBIMU CYILECTBYIOT OPIraHU3allMOHHBIE U YIIPABICHUECKUE
OTHOIICHHUS, & TAK)Ke PYHKLUH YIPABICHUS, KOTOPHIC PEATU3YIOTCS Yepe3 CUCTEMY OIpEICIEHHBIX Me-
TOJIOB.

VYipaiieHne nepcoHalIoM, SIBJISSCHh COLIMAIBHBIM, COIEPKUT B c€0€ HECKOJIBKO aCIEKTOB.

B wacTHOCTH, BBIIENSIOT CIIEAYIOUINE aCIEKThl YIPABICHUs IEPCOHAIOM:

- TEXHUKO-3KOHOMUYECKHI - OTPakaeT YPOBEHb Pa3BUTHUS KOHKPETHOTO MPOU3BOJICTBA, OCOOCH-
HOCTH MCIIOJIb3YEMbIX B HEM TEXHUKHU M TEXHOJIOTUI1, IPON3BOICTBEHHbIE YCIOBHS U T.11.;

- OPraHU3aLOHHO-?)KOHOMHWYECKHH - COEPKHUT BOIIPOCHI, CBSI3aHHBIE C IJIAHUPOBAHUEM YHCIICH-
HOCTH M COCTaBa pabOTaIOUINX, MOPaJIbHBIM U MaTEpUAIbHBIM CTUMYJIUPOBAHUEM, UCIIOJIb30BAaHUEM Pa-
0604ero BpeMeH! U T.11.;

- IPABOBOH - BKJIFOYAET BOMPOCHI COOJIOJICHUS TPYIOBOTO 3aKOHOJATEIbCTBA B pabOTe C Mepco-
HaJIOM;

- COLIMAJIbHO-TICUXOJIOTMYECKUH - OTpa)KaeT BOIPOCHI COLMATBHO-TICUXOJIOIMUECKOro obecneue-
HUS YIPaBIICHUS [I€PCOHAJIOM, BHEAPEHHS PA3IUYHBIX COLIMOJIOTHYECKUX U MCUXOJIOTUYECKUX MpOIie-
Iyp B IPAaKTUKY paOOTBHI;
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- TIEIaTOTMYECKUH - TPEAIoiaraeT peleHre BOPOCOB, CBA3aHHBIX ¢ BOCIIUTAHUEM IIEpCOHAIA,
HACTaBHUYECTBOM H JIp.

CucremMa ynpaBiIeHHUs IEPCOHATIOM SIBJISIETCS OJTHON M3 BAYKHEHIIINX TIOJICHCTEM OpTaHU3aIluH, CH-
cTeMa yIpaBlieHUS IEPCOHATIOM OTIpeIeNIeT ycnex ee pa3BuTus. g a¢dekTuBHOro GyHKIIMOHUPOBA-
HUSI CUCTEMa YIPABJICHUS TIEPCOHAIIOM JIOJDKHA OBITH MOCTPOEHA HA HayYHO-0OOCHOBAHHBIX MPUHIIH-
nax, J10JKHA UCIOJIb30BaTh ONTHUMAaJIbHbIE METO/IbI U TEXHOJIOI'MH, COOTBETCTBYIOIIME TPUHIIUIIAM, JIe-
JKAIlUM B €€ OCHOBE, a TAKXKe HE MPOTUBOPEUUTH OOIIEH KOHIETIIUY Pa3BUTHSI OPTaHU3AIHH.

K rnaBHBIM 3ad0auam cUCTEMBI YIIpaBIEHUs IEPCOHAIOM B HACTOSILIEE BPEMS OTHOCST:

- obecrnieueHre OpraHn3alui KBATM(OUIIMPOBAHHBIMA KaJJpaMHu;

- CO3JaHMe HEOOXOIMMBIX YCIOBHH JUIs 3((PEKTUBHOIO HCIOIb30BAHUS 3HAHUI, HABBHIKOB U
OIbITa paOOTHUKOB;

- COBEpIIIEHCTBOBAHUE CUCTEMBI OIUIATHI TPYla 1 MOTUBALIUY;

- TOBBIIICHUE YIOBICTBOPEHHOCTH TPYIOM BCEX KaTErOpHiA IIEPCOHANA;

- IpeiocTaBIeHUE paOOTHUKAM BO3MOKHOCTEH JJIsl pa3BUTHSA, TOBBILICHUS KBATU(PHUKALIMU U TIPO-
(eccroHaIbHOTO POCTa; CTUMYJIUPOBAHHE TBOPUYECKOIH aKTUBHOCTH;

- (hopMupoBaHKE U COXpaHEHUE OJIArONPHUATHOTO MOPAJIbHO-TICUXOJOTHYECKOr0 KIMMATa;

- COBEPILICHCTBOBAHKME METOIOB OIICHKH MIEPCOHANA; YIIPaBJICHNUE BHYTPEHHUMH TTePEMEIICHUIMHU
U Kapbepoil COTPYTHUKOB;

- y4acTHe B pa3pa0OTKe OpraHU3AIMOHHON CTpareruu (B OymaymieM mpearnoiaraeTcs: Tpancdop-
MalMs KOPIOPaTUBHOM CTpaTeru B CTPATETUIO YIPABJICHUS YEIOBEYECKUMHU pecypcaMu, moaoop 3a-
HSTBIX B COOTBETCTBHH CO CTpaTerHeil OW3Heca M KyJIbTypOW OpraHHM3alyd, MaKCHMAaJIbHO HIMPOKOE
pasBUTHE COLMAILHOTO MAapTHEPCTBA).

Ipunyunamu NOCTpOEHUSI COBPEMEHHOM CUCTEMbI YIIPABJICHUSI [IEPCOHATIOM CUUTAIOTCS:

- 3¢ eKTUBHOCTH 110100pa U PACCTAHOBKU COTPYIHUKOB,;

- CIIPaBEUIMBOCTD OIUIATHI TPYAa U MOTHBAIMH, BO3HATPAXK/IEHUE HE TOJIBKO 32 UHIUBUAYaIbHbIE,
HO ¥ KOJUICKTUBHBIE IOCTHKCHUS;

- IPOABM)KEHHE paOOTHUKOB B COOTBETCTBUU C pe3yJIbTaTaMU Tpyaa, KBaTHPHUKaUel, CHOCOOHO-
CTSIMHU, JINYHBIMH UHTEPECAMU, IOTPEOHOCTAMU OpraHU3alHH;

- ObIcTpOe U 3P (HEKTUBHOE PEIICHUE TUIHBIX TIPOOIIEM.

Cayx0bl ynpaBieHHs IEPCOHATIOM TOMOTAIOT PYKOBOJACTBY OpraHU3allMK M TOJpa3IesieHuil pe-
11aTh BOMPOCHI O MpUeMe Ha paboTy, YBOJIbHEHUSX, IEPEMELICHHIX, MTOBbIILIEHNN KBadudpukanuu. Bo
MHOTHX OpraHH3alMiX Ha JOJDKHOCTh PYKOBOJUTEINS CIIYKOBI IEepcoHala Ha3HAyaloT MpeuMylle-
CTBEHHO MOJIOJIBIX HEPTUYHBIX JIt0Jeil B Bo3pacte 10 40 ser, o6sagaronux ruOKUM MporpecCUBHBIM
MBIIUICHUEM, IIUPOKUM B3IJIAOM Ha BEIM, U 0€3 UX y4yacTHUs HE MPUHHMAETCS HU OJHO CEpPbE3HOE
pelieHue.

MeHnempkep 1o nepcoHaty BHICTYIAET B PO 3alIUTHUKA HHTEPECOB paOOTHUKOB Mepe]l APYTrUMHU
YIPaBJISIOUMMHI; COBETHUKA JJIsl IOCJIEIHUX I10 Mpo0IeMaM OTHOLICHHUH ¢ MOAYUHEHHBIMU; KOOpIHA-
TOpa B3aMMOICHUCTBHS NEpCOHaa, MPO(PCOI030B U aIMUHHUCTPALINHU; UX KOHCYJIbTAHTA.

Baxueimmm 31eMeHTOM ciTy>K0 1epcoHaa siBISIOTCS KaJpoBble OIpa3AelieHus], YIPaBIIAIOIINe
ero nBrmxkeHneM. K oCHOBHBIM ()YHKIMSAM CITY>KOBI yIpaBJICHUs IEPCOHATIOM SIBJISIIOTCS: YYeT Iepco-
HaJla; MPOTHO3UPOBAHKE U IJIaHUPOBaHUE MOTPEOHOCTH B KaJpax; opraHu3aius Habopa, oToopa, noj-
TOTOBKH, TIEPETIOATOTOBKH, IEpPEMEILIEHHS, YBOJIbHEHHS PAOOTHUKOB; U3yUEHHE U OLIEHKA KaJIpOB PyKO-
BOJIMTEJIEH, CIIEUANINCTOB U MPEJICTABICHHE PYKOBOJICTBY PEKOMEHAAINMN 110 3aMEIIeHUIO BaKaHTHBIX
JOJKHOCTEH TeMHU WM UHBIMHU JIMIIaMU; (POpMHUPOBaHKE KaIpOBOT0 pe3epBa U paboTa ¢ HUM MO CHEIH-
IBHBIM IIPOTPaMMaM; y4acTUE B aTTECTALIUH MTEPCOHAIA U MEPOTIPUATHAX 110 €€ UTOTaM.

Kpome Toro, moapazaeneHus ciayxObl nmepcoHana pa3padaTeiBalOT NPOTrpaMMbl Pa3BUTHS U CTHU-
MYJIHPOBaHUS IEPCOHAA.

B cocraBe kanpoBoii ciry>K0bI TOJKHBI OBITH COTPYIHUKH, OTBEYAIOIINE 32 MH(POPMALIHIO O PHIHKE
paboueii cuibl, aHAJIU3 U IJITAHUPOBAaHUE MOTPEOHOCTH B KaJpax, nepeoOyueHue, MpoBepKy U TECTUPO-
BaHUeE, BEyIIUE KapTOTEKY, JIEJIOMPOU3BOJICTBO U apXUB, TOTOBSIINE KaJPOBBIE MPUKA3bI; OCYIIECTB-
JSIFOIIME KOMITBIOTEpHOE 00ecTieueHne KaapoBOi paObOTHI.

B cTpykType ynpaBieHHs epCOHAIOM BBIACISIOT HECKOIBKO OJIOKOB.
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1. brok ¢popmMupoBaHus nepcoHaa (KOMIUIEKTOBaHUE, H3yUeHUE, TOATOTOBKA, YBOJILHEHUE).

2. brok pacnpeneneHus U nepepacipeeieHus iepcoHana (epBUYHas pacCTaHOBKa, MPpodeccH-
OHaJIbHAs aJlanTaius, nepeMeIleHus),

3. Biiok co3naHus yciaoBUE MCIOIB30BaHUS TEpCOHANA (OXpaHa TPyJla, OPraHU3alusl MEIUIIMH-
CKOTO Y COL[MAJIbHOTO 00CIIYy>)KMUBaHMUsI, BHIpA0OTKA METOI0B CTUMYJIUPOBAHU).

4. bnok pa3paboTKi HOPMATUBOB IO MIEPCOHAIY (MIPOU3BOAUTEIHHOCTH, PACX0]] BPEMEHH, OTLIIAThI
Tpyaa).

K paboTHHKY 10 KajpaM HpeabsBISIFOTCS BBICOKHME HPABCTBEHHO-TICUXOJIOTHYECKUE TPpeOOBaHus,
MOCKOJIBKY OH TIPU3BaH BBIMOJIHATH PO HDABCTBEHHOTO ATAJIOHA, 00pasia Ui MOIpaKaHus B COOITIO-
JCHUH COLIMATBHBIX U 3TUYECKUX HOPM TPYAOBOTO KOJJIEKTHBA. Eciu paboTHHUKY HE HHTEPECHBI MPO-
OJIEMBI 1 MNEPCIKUBAHUA APYroro 4CjIoBEKa, €CJIM OH UTHOPHUPYET €0 MHCHHUC, HpOCI)6I)I, JKeJ1aHus, HE
YUUTBHIBAET HACTPOCHHUE, A0COMIOTU3UPYET COOCTBEHHYIO TOUKY 3PEHHsI, CKIIOHEH K HauboJee CTPOruM
MepaM HaKa3aHHs, TO TAKOMY YeJIOBEKY paboTa B KaJ[pOBOi CITy>kOe MMPOTHUBOIIOKA3aHA.

JlutepaTypHble UCTOYHUKHU M OMBIT yOEXKAAIOT, YTO HET €AUHOTO YNPaBICHUYECKOTO BapHaHTa B
pelieHny noJo0HbIX 3a7ja4. MHOroe 3aBUCUT OT YPOBHSI MEHEPKMEHTA, CTEIIEHU 3PEJIOCTU U KYJIbTYpHI
KOJIJIEKTHBA, CIIOCOOHOCTH TOCJIEIHEro BOCIPUHUMATh MHHOBaNuU. Komreke 3hpexkTUBHBIX Mep B
Ka)KJJOM KOHKPETHOM cllydae OyZeT pa3inyaThCs B 3aBUCMMOCTHU OT CHELM(PUUECKUX YePT KOJJIEKTHBA.
K coxanenuto, OOJBIIMHCTBO MEHEKEPOB B opranu3zanusx Keipreizckoit Pecriybnuku eie He B MOJ-
HOM Mepe 0CO3HAIIO BO3MOYKHOCTH UCTIOIB30BaHUS YEIIOBEUECKOTO (PaKTOPa, COBEPIICHCTBOBAHHUS B CO-
OTBETCTBUU C TPEOOBAHUSMU CETOAHSIIHETO AHS YIPABICHUS KOJUIEKTHBOM. TakuMm 00pa3oM, BaHeH-
M TIPUHIIATT PYKOBOJICTBA — MEPCOHATIOM-3TO 00ECIICYCHIE OTBETCTBEHHOCTH Ka)/I0T0 paOOTHUKA
3a pE3yJIbTAThI €ro Tpyaa, Ka)KI[LIﬁ COTPYAHUK 065133H 3HATb, KOMY OH MOAYUHCH U OT KOI'O MOKCT I10-
JTy4aTh TMPUKa3aHUsI.
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YJK: 328(575.2)
Hcaeea Hypzam Pycnanosena
Maeucmpanm
Kuoipeviz Pecnybnuxacoinwin [lpe3udenmune
Kkapawmyy Mamnekemmux 6auikapyy axademusicol

KbIPI'bI3 PECITYBJIMKACBIHBIH OKMOTYHYH AINIITAPATBIHBIH 3AMAHBAII
INAPTTAPJA UIIITOO CUCTEMACHI

Annomayun. Oxkmem Annapamvl mamaan yiowmypyyuyayk my3yMOOH mypam, aublH UWUHUH
HAMbLUNCANYYny2y KONUYIYK Yuypoa MAMIeKemmuK 0auKapyy cucmeMacoblh Hamuludicanryynyey MeHeH
anvikmanam. Keipevls Pecnyoaukaceinbin mypykmyy #cana anobvlea yMmyni2an OHy2yuly MamieKemmuk
bawxapyy cucmemacvlH MOOEPHU3AYUANO0 MeHeH OaliaHbluKan. Mamiekemmux 6awkapyy, mamie-
Kemmu YIOWmypyy JHCaHa Umemyy i#caamvlHoazvl dawikapyyny ounoupem. Yuypoa mamiekemmux
OawKkapyyHyH anoblHOa OauKapyy uiumMune 33 00YY, HAMulUNCALYy OAUWKAPYYYYIYK annapammaol my-
3YY, bawkapyy opeaHoapbiiblH CUCIEMACHIH, ANAPObIH UMUHUH (OPMACHIH HCAHA MEeMOOOOPVH OHYK-
Mypyy Muioemu Korwjyyod.

Hezus3zzu co30ep: annapam, okmom, 6auKapyy, yeyumoep, HOpMamueouK-yKyKmyK akmliap, ud-
MepOYYAyK.

Hcaesea Hypzam Pycnanosna
Maeucmpanm

Axademuu 2ocyoapcmeenHo2o ynpasieHus
npu Ilpezudenme Kvipevizckotl Pecnyonuxu

CHUCTEMA PABOTHI AIIMAPATA IIPABUTEJBCTBA KbIPTBI3CKOM PECIIYBJIUKHU B
COBPEMEHHBIX YCJIOBUSAX

Annomauusn:. I[lpasumenvcmeo npedcmasisem coOOU CLONCHYIO OPSAHUZAYUOHHYIO CIMPYKIYDY,
aghpexmusnocms desmenbHOCMU KOMOPOU 80 MHO2OM ONpeodensiemcs 3phekmusHocmvpio cucmembl
2ocyoapcmeennoco ynpasienus. Cmadbuivhoe u nocmynameinvroe passumue Kvipevizckou Pecnyonauku
CBA3AHO C MOOEPHU3AYUEU CUCEMbl 20CY0apCmMEeHH020 ynpaesienus. 1 ocyoapcmeennoe ynpaenenue
npeocmasisiem cobol ynpasieHue 6 001acmu opeanuzayuu u QyHKyuoHuposanus 2ocyoapcmea. B
Hacmoswee 8pems nepeo 20CyO0apCmeeHHbIM YAPASIeHUeM CMagumcs 3a0aia — 061a0ems HAYKOU
ynpaegnenus, co30ams 3QPPexmuenslii ynpagienieckKull annapam, co8epulencmeosams cUucmemy opaa-
HO8 ynpaeieHus, hopmvi U Memoobl UX 0esamearbHOCHU.

Knrouesvie cnoea: annapam, npagumenvcmeo, ynpasieHue, peuienus, HOpMamueHO-npasosvle
axkmwl, 0esimeIbHOCb.

CoBpeMeHHast IMHAMHKA FOCYIapCTBEHHOTO YIIPABJICHUS B IIOOOK CTpaHe MUpa Ha CETOTHS BBIT-
JSAUT Kyzia 6o1ee MHOrooOpa3HOi 1 MHOTOIpaHHOM, 4eM CTOJIeTHe Ha3al, KOI/la MHOTHX YIpaBIeHYec-
KHUX MEXaHU3MOB, HHCTPYMEHTOB U IPOLIEIYP €LIE IPOCTO HE CYLIECTBOBAJIO. JTO BhI3bIBAET U3BECTHBIC
3aTPYAHEHUS KaK JUIsl YUYEHBIX, ONHUCBIBAIOUIMX U OOBSICHSAIOLIMX HM3MEHSIOIIMNICS yIpaBlIeHYeCKUN
nporecc, Tak M Ui MPAaKTUKYIOMKUX PaOOTHUKOB rocarmapara, BBIHYKICHHBIX OCBaWBaTh HOBBIC
yIpaBJIeHYECKUE METO/IbI U METOAUKH, CTPATETUH U TEXHOJIOTHH.

VipaBieHue, Kak OCMBICIEHHas 3aMeHa aJMMHUCTPUpPOBaHUs, B KbIprei3cTaHe MOsSBUIOCH
coBceM HenaBHO. bosee mosyBeka coro3Has pecryOrKa JUIIb OCYILECTBIIsAIA YIpaBIeHYECKHe pellie-
HUSI, ICXOSIIIE OT NAPTHHHOTO EeHTpa. D(H(HEKTUBHOCTH yIpaBIeHUS B MAJICHBKOW COIO3HOW CTpaHe
OTIpEeEIISAIO JIUIIb YETKOE UCIIOJIHEHUE CITYIIEHHBIX CBEPXY IUPEKTHB, & BOBCE HE TOTOBHOCTh HECTU
OTBETCTBEHHOCTH 3a He obcyxnaemoe pemenue LIK KIICC. C npuobpereHneM He3aBHCUMOCTH, Oue-
BUJHBIM CTaj0 IOJHOE OTCYTCTBHE B PECIYOJIMKE COOTBETCTBYIOIIMX KaApOB, MH(QPACTPYKTYpHI,
CUCTEMbl IIOJrOTOBKU YyIpaBieHLEB. KbIprel3cTaH okasajicsd OJMH Ha OJUH IE€pel BBI3OBAMU U
npo0aeMaMu, KOTOPbIE KU3Hb CTaBUJIA IIE€PE]] MOJIOIBIM HE3aBUCUMBIM rocyaapcTBoM. CTpaHa oCTpo
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HY’KJaJ1ach B HOBOI cUCTEMe, KOTOpasi OTBeyasia Obl COBPEMEHHBIM BbI30BaM U Oblla CIOCOOHA BhIpada-
THIBaTh KaUYECTBEHHBIC PEUICHHsI MO pa3audHbIM BompocaM. [logoOHas cuctema Tak u He OblIa chop-
MHPOBaHa.

VYnpasneHueckue peuieHus anmnapara [IpaBurenbcTBa W AEHCTBUA MO MX pPEATU3aLUUd UTPAOT
LEHTPaJIbHYIO POJIb B FOCY/IapCTBEHHOM MeXaHu3Me. PelieHus cBA3bIBalOT BOEJUHO Pa3HOPOIHbBIE CO-
LMAJIbHBIE NHTEPECHI U MIOJIMTUYECKUE MTO3ULIUH, CTPATETMUECKUE LIETN U ONIEPATUBHBIE 3a1a4H, UJ1€aIb-
HbIE IPOEKTHI U peajibHbIe AEHCTBUS COTEH TOCYIapCTBEHHBIX PYKOBOAUTENEH, ThICAY MPOPECCHOHANb-
HBIX YUHOBHUKOB M MUJIJIMOHOB PSAJIOBBIX IPAK/IAH.

B coBpemeHHOlN HayuyHOU JUTEpaType CYIIECTBYIOT Pa3IMYHbIE B3IJISAAbl HA MECTO PELICHUN B
cucTeMe MEHEDKMEHTa BOOOIIEe U TaKkKe rOCyAapCTBEHHOrO YHPABJICHUS U TOCYJapCTBEHHOM MONH-
TUKU B 4aCTHOCTU. MOKHO BBIIETUTH JIBa HanOoJiee pacnpocTpaHeHHbIX B3rsiaa: « upokuit» n «ys3-
kuit». B pamkax «Illupokoii» TpakTOBKH YIPaBIECHUECKOE pellieH e, B 00IIEM-TO, COBIIAaeT CylpaBiie-
HUEM Kak criequ(puyecKuM BUIO0M YeJI0BeUeCKoH aedarenbHocTu [1].

Oco0eHHOCTH Tpoliecca MPUHATUS PEIEHUH B COBPEMEHHOM MHpE MPEeICTaBIIsAeT cOO0M CIoX-
HYI0 MHOTOTPaHHYIO MpoOJieMy, KOTOpasi HAXOJIUTCS Ha CTHIKE HECKOJBKHMX INPEAMETHBIX O0JacTei:
UCTOPUH, IOPUCIPYICHIIUU, COLMOJOTUH, (MWIOCO(UH, MOIUTOIOTUH, IKOHOMHMKH, MEHEIKMEHTA,
MICUXOJIOTUH U T.1. [2].

[TpoGnema MpUHATHS PELICHUH C JaBHHUX IOp MPUBJICKANTa BHUMAaHHE MCTOPUKOB, Puiocodos,
MOJUTUKOB, OJJHAKO OKOHYATEJIbHO CJIOKWJIACh HayKa MPUHITUSA PEIICHUH BO BTOPOH mojioBuHe 20-T0
Beka [3].

HopmartuBHo-nipaBoBasi 0a3za pa3pabOTKM M MPHUHIATHUS CTPATErMUECKUX TOCyJapCTBEHHBIX
pewennii B Keiproizckoit Pecniy6nuke npetepneBaeTt B MOCJIEIHUE TO1bI HHTCHCUBHBIE U3MEHEHUS, YTO
00yCJIOBJIGHO B 3HAYUTEIBHOW CTENEHW TpaHChOpMAIMel CHUCTEMBI TOCYJApPCTBEHHOTO YCTPONCTBA
Keipreizckoit PecnyOiinkn M mepexoioM K METOAY NapiIaMEHTCKOTO YIPaBICHHS, NMPH KOTOPOM
KJIFOYEBYIO POJIb B IPOLECCE NPHUHATUS PELICHWM HAYMHAET UIpaTh IMPABUTEIBCTBO KBIPIBI3CKOM
PecnyOnuku.

OCHOBOIOJIATAIOIIMM 3aKOHOM, OIPEIEIUBIIMM MECTO, POJb M 3HAYEHHE CHUCTEMBI TI'OCYy-
JMApCTBEHHOW BiacTH W ympaBieHUs B KbIprei3cTane, BKJIIOYAas HOPMBI, 00ECIEYHBAIONINE
dbopmupoBanre mnonuTuku, sBiasercs Koncturynus Keipreickoit PecnyOnmku, npussaTas Ha
pedepennyme B uroHe 2010 roma. OCOOEHHOCTHIO MPUHSATOTO OCHOBHOTO 3aKOHA CTAaJI0 CO3JaHHE
peaIbHBIX MEXaHU3MOB 3allUTHI [IPaB YeJIOBEKA U MOJIUTUYECKOTO MHOT000pasusl, a TakKe ooecrieueHue
MOJIOTYETHOCTH BCEX OPTraHOB BJACTH mepej obriectBoM [4].

Koncrurynuss KP B HecKONBKMX TIUIaBaX ONpPENEse€T OTKPBITOCTb, OTBETCTBEHHOCTh W IO-
JOTYETHOCTh BCEX YPOBHEN rOCYJapCTBEHHOIO YIIPABIICHUS NIEPE]] TpakJaHAMU.

3akoH «O HOpPMATHBHO-TIPABOBBIX akTax KwIpreizckoit PecrmyOnmkn» urpaer BaXHYIO pOJib B
HOPMAaTUBHOM O0O€CIeYCHUH pPa3paOOTKU IMOJUTUKH U TMPUHATHH PEIICHUH, MOCKOJBKY Hajlaraer
o0s3aTenbCcTBA Ha  pa3pabOTUYMKOB — CTPATETMYECKUX  PELIEHUWH, BIMSIOMIMX HA  pa3BUTHE
MPEAIPUHUMATEIBCKON AESITENBHOCTH, NPOBOAUTH AHAJINW3 PETYJISTUBHOIO BO3JEHCTBUS COIJIACHO
METOJIUKE, YTBEPKACHHON mpaBuTeabcTBOM KP. OCHOBOW yTBEp)KIECHHOWM METOIUKH SIBIACTCS
aHaM3UpoOBaHME 3aTpaT W BbITOA  (cost-benefitanalysis), KOTOpBI IO3BOJIIET PAacCUUTATh
SKOHOMUYECKHE TOCIEACTBUS IMPUHATOIO PELICHUs, ONPENEIUTh PUCKH BBEICHUS TOW WM HWHOU
MOJUTUKH M CJIeNIaTh BHIOOpP B IOJIb3Y ONTHUMAJIBHOTO BapHaHTa MOJUTHKH HAa OCHOBE CIHEJaHHBIX
pacyeTos.

HuTepec, ¢ TOUKK 3peHUs UCCIEAOBaHUS TMpoliecca pa3padOTKH MOJUTUKH B MPAKTHKE pabOTHI
npaBuTenbcTBa KbIpreizcrana, mnpeiactaBiasieT NYHKT 67 PernameHnra, KOTOpoll OroBapuBacT
HEOOXOUMOCTh TPOBEACHUS aHaldh3a TOCYIAapCTBEHHOW TMOJUTUKUA MpPH TOJATOTOBKE MPOEKTOB
pemenuii. «lIpeacrasnennsle B IIpaBUTENBCTBO HAa pPACCMOTPEHUE MPOEKTHl PELICHUH JOJIKHBI
COJIep>KaTh MCUEPIIBIBAIONINI aHaIN3 U OOBEKTUBHYIO OLIEHKY MOJIOXKEHHS JIeJ IO JAHHOMY BOMPOCY,
CTaBUThH NEpeJ] HUCHOIHHUTEISIMUA YE€TKO CQOPMYIMPOBAHHBIC IETH M 33Ja4d C YYETOM HMEIOIIUXCS
TPYAOBBIX, MAaTEpUaTbHBIX M (PUHAHCOBBIX PECYPCOB, JODKHBI OBITh HM3JIO0XKEHBl TOYHO,
MOCJIeIOBATENbHO U KPAaTKO, C yKa3aHUEeM MpPU HEOOXOIUMOCTH CPOKOB HCIIONHEHHS, TPEICTABICHUS
nH(pOpPMALIMM U OTYETOB, KOHKPETHBIX HCIONHUTENEH (MUHHCTEPCTB, TOCYIaPCTBEHHBIX KOMUTETOB,
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aJMMUHHUCTPATUBHBIX BEJIOMCTB, MHBIX OpPraHOB HCIIOJHUTENBHOM BIIACTH, 4 TAKXKE CTPYKTYpPHBIX
nonpazaenenuit Annapara [IpaButensCTBa, Ha KOTOPBIE BO3JaraeTcs OCcyllecTBIeHHE KOHTpos). [Ipu
3TOM NPOEKT HOBOT'O PEIICHUS 110 OAHOMY U TOMY € BOIIPOCY MOXKET ObITh BHECEH TOJIBKO TOTJ1a, KOT'/1a
BBITIOJTHEHBI paHee MPUHATHIE PEIICHUS MO0 BOSHUKIH JOTIOTHUTEIbHBIE O0CTOSITENHCTBAY [S].

PernamenT Taxoke onpenenser GQyHKIUU CTPYKTYPHBIX MOJpa3/IeieHH annapara npaBUTeIbCTBA
KP npu moxaroroBke peuieHuid, Ha KOTOpbIE BO3Jaraercsi OOS3aHHOCTh INPOBEACHUS HKCHEPTH3BI
IPOEKTOB JOKYMEHTOB. Mcxons u3 copepxaHus MyHKTa 98, MOKHO TOBOPUTH O HAJIMYMH B CHCTEME
HNOJArOTOBKM pELIEHUH JABYX YpOBHEH OOOCHOBaHMS W OTOOpPa BapMaHTOB PELICHUH, MOCKOJBKY
«MOATOTOBKAa MPOEKTOB aKTOB K PACCMOTPEHHUIO BKJIIOYAET COCTABJIEHUE HKCIEPTHOTO 3aKJIIOUEHUS
COOTBETCTBYIOIUX CTPYKTYPHBIX IOAPA3JAEICHUN, MOArOTOBKY IPOEKTa IIPOTOKOJIA PACCMOTPEHUS
Bonpoca (mpu HeoOXxoaumMocTh) U OQOpPMIICHHE JIOKYMEHTOB JUIsl MOJMUCAHUS. OKCIEPTHOE
3aKJIFOYEHHE COOTBETCTBYIOLIETO CTPYKTYPHOr0 nojpasaeieHus Anmnapara [IpaBurenascTBa Ha IPOEKT
aKkTa JOJDKHO COZEpXaTh OLIEHKY COOJIIO/IeHUs1 TpeOOoBaHUi HacTosiero PerinameHTa npu BHECEHUU
MPOEKTa aKTa, COOTBETCTBUS 3aKOHOAATeNbCTBY KwIpreizckoit PecryOnuku u paHee MPHUHSITHIM pe-
nieHusM [IpaBurenscTBa, MOTHOTY HNPEICTABIEHHBIX pacueToB, 00OCHOBAHUHN U MPOTHO3a COLUAIbHO-
9KOHOMMYECKUX, (PMHAHCOBBIX ¥ MHBIX MOCIEACTBUI peann3aliy NpeaaraeMoro pemeHusl.

ITo HexkoTOphIM AaHHBIM 110 70% 0OLIEro Yuciia NPOEKTOB 3aKOHOB HAMPAaBISETCS B MApJIaMEHT
CTpaHbl MPaBUTENbCTBOM. [IpuHUMas BO BHHMaHHME MaHHYI0 HH(OPMALHUIO U COOCTBEHHBIH OMBIT
MOJIFOTOBKHU IMPOEKTOB PELICHUH, CIeAyeT IPU3HATh TOT (DaKT, YTO KOJUYECTBEHHBIN BaJl IPUHUMAEMBbIX
BBICIIMM T'OCY/IapCTBEHHBIM HUCIIOJHUTEIbHBIM OPraHOM PELICHUN HE MOXKET HE CKa3aThCs HAa KaueCTBE
MOJIFOTOBKU JJOKYMEHTOB, TIIATEIbHOCTH MPOBEACHUS SKCIIEPTU3bI IPOEKTOB PELICHHUI U Ha Mpoliecce
00CYyXJIeHUS YJICHAMH MPaBUTEIbCTBA BAPUAHTOB PEIICHUH.

B cootBerctBUM ¢ Konctutyrmen KP IlpaButenbcTBY mpuHAIIEKUT MPaBO 3aKOHOAATEIBHOMN
UHHULMATHBBI, KOoTOpoe cornacHo Permamenra IlpaBurensctBa  Koipreisckoit  PecmyOmuku
YTBEPKJIEHHOTO noctaHoBieHueM [IpaButenscTBa Koipreizckoit Pecriyonuku ot 10 utonst 2013 roga N
341 B CcBOIO ouepenb peaan3yercs IMOCPEICTBOM pa3pa0OTKH M BHECEHHUS 3aKOHOIPOEKTOB Ha
paccmoTtpenue JXKoropky Kenemia B COOTBETCTBHY C IIJIAHOM 3aKOHOMPOEKTHHIX padoT [IpaBuTenscTBa
MUHHCTPOB (IIJITAHOBBIC 3aKOHOIIPOCKTHI) TUOO BHE €ro (BHEIUIAHOBBIC 3aKOHOMPOCKTHI) [6].

CornacHo koHeYHBIM LiesaM HanmonansHo# ctparerun pazputusa KP na nepuon 2018-2040 romos
Keipreizckas PecnyOnuka nomkHaOyaeT BOMTH B YMCIO CTpaH, KoTopass OyneT OpHEeHTHpOBaHA Ha
YCIELIHYI0 pealn3alyio CTPaTeruu pa3BUTHS C YCOBEPILIEHCTBOBAHHBIMU MHCTUTYTaMH YIIPaBIICHUS,
3P PEKTUBHO IEHCTBYIOLIMM 3aKOHOJATEIbCTBOM, IIPOIPECCUBHBIM KaJIpOBBIM MOTEHIIMATIOM, TOTOBBIM
YKpeIIsAiTh 0a30Bble OCHOBBI Pa3BUTHUSl CTPAHBI, C PA3BUTHIM 3KOJOT0-3KOHOMHYECKUM MBIIIJICHHEM
HACEJICHUSl U YJNYYIICHHBIMU COLUMAIbHBIMU U YKOHOMHYECKUMU PEUTHHraMU B MUPOBOM Pa3BUTHH,
BKJIFOYAs 3aMETHOE TMOBBINICHHE pelThHra KpIprbi3ckoil PecryOnuku 1o HMHIEKCY YeIOBEYECKOTO
pa3BUTHSL.

Jns moseimenus r¢pextuBHOCTH padboThl Anmapara [IpaBurensctBa KP TpeOyeTcst nanbHeiimnee
pa3BuTHE NUQPPOBBIX TEXHOJOTWH, (POPMHUpPOBAHUS CTaHAApTa KadecTBa MPEIOCTABICHUS TOCYIap-
CTBEHHBIX YCIIyT, OCHOBAaHHOM Ha aJIbTEePHATUBHOCTH TPeOOBAaHUH K KAUECTBEHHBIM M KOJIHMYECTBEHHBIM
XapakTepucTukam 3((HEeKTUBHOCTH rOCYIapCTBEHHOTO YIIPABICHHUS.
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5. Pernmamenr IlpaBurensctBa Kpipresckoit PecyOnuku. Y TBepxknennocranoBienuem [pa-
ButenbcTBaKbIprei3ckoil Pecybnukuor 26 stuBapst 2011 roga Ne 28.
6. Ilocranosnenue IIpaButenscTBa Koipreizckoit PecrryOmmku ot 10 urons 2013 roma N 341.

VIK: 339.18(575,2)

Kapkvinoaee Capoapoex bakmuioexkoeuu
Maeucmpanm

Kuvipewiz Pecnybauxkacvinwvin [lpezudenmune
Kkapawmyy Mamnekemmux 6aukapyy akademuscol

A3BIK TYJIYKTOPAY YET OJIKOJIOP1OI'Y BA3SAPJIAPT'A UbIT'APYY BOIOHYA
TEXHUKAJIBIK TOCKOOJIAYKTAPIBI TAJII100

Annomayun. Kanwibapnap dcana anapoan anvinean azvlk- myjaykKmypoy, ¢pepmaoan bawiman
AKbIPKbl KEPEKMOOUY20 YEeUUHKU KOZOMOIL HCYPRY3YYHYH Npoyedypacsl Yuiyi cmamuiaoa KopcomyieoH.

Hezuseu cozoep: Hoenmughuxayus, Ke30Mo1000, HCaHblOAPIAPOLL INEKMPOHOYK KO30MOL000,
AUBIKMBIK, HCAHLIOAPAAPOAH ANLIH2AH A3bIKMBIK, 300H030VK, MEXHUKANbIK Pe2IaAMEeHIN.

Kapkvinoaee Capoapoex bakmuioexkoeuu
Maeucmpanm

Axademuu 20cy0apcmeeHH020 YnpasieHus

npu Ilpezudenme Kvipevizcroii Pecnyoauku

AHAJIN3 TEXHUYECKHUX BAPBEPOB ITPH TOPI'OBJIE TIPOAYKIIUHN
HA 3APYBE/KHBIX PBIHKAX

Annomayun. B cmamve npugedenvi NpoCiedCU8AeMOCmb HCUBOMHBIX U HCUBOMHOBOOUECKOU
nPOOYKYUU, Mo ecmv NPoyedypa OMCAEHCUBAHUS OM (hepMbl 00 KOHEUHO020 NOmpeoumes HCUBOMHbIX
U NPOOYKYUU HCUBOMHOBOOCMEA.

Knrouesvie cnosa: HMoenwmugpurayus, npociexcusaemocms, OMCIeHCUBAHUE HCUBOMHBIX, NPO-
3PAYHOCMb, HCUBOMHOBOOUECKASL NPOOYKYUSL, 300HO3HbLI, MEXHUYECKULl pe2laMeHM.

N3BecTHO, UTO KBIPTBI3CKHE MPOU3BOIUTENH UCIIBITHIBAIOT CEPHE3HBIE TPYJHOCTHU MIPH MOMBITKAX
pa3MenieHus CBOCH MPOAYKIIMU Ha 3apyOeKHBIX PhIHKAX. B mepByro ouepeib, 3T0 KacaeTcs OMmKaimmx
naptHepoB Keipreizcrana no EBpa3uilckoMy 3KOHOMHYECKOMY COHO3Y.

B enunom Peectpe opranuzanuii 1 Juil, OCyIIECTBIISIONINX POU3BOJCTBO, IEpepaboTKy U (MiIn)
XpaHEHUE MOJKOHTPOJIbHBIX TOBApOB, BBO3UMBIX Ha TAMOKEHHYIO TEPPUTOPHUIO TaAMOKEHHOTO COI03a
Ha CErOAHSIIHUMN AeHb BXOAUT 87 KbIPIbI3CKUX MPOU3BOIUTENCH MUIIEBOM MPOLYKIIMH )KUBOTHOTO IIPO-
HCXOXKICHUS.

Jlist TOoro, 4TOOBI TOBEPATH KBIPTHI3CKUM MPOU3BOIUTEINSIM, TOPrOBbIe mapTHEphl Keipreicrana
JOJKHBI 3HATh, YTO CUCTEMa BETEPUHAPHON 0€30IaCHOCTHU PECIyOJIMKH 00ecrieunBaeT JOIKHbBIN ypo-
BEHb 0€30IaCHOCTU U 00ECTICeYNBAET UACHTU(PHUKAIMIO U MTPOCIEKUBAEMOCTb KUBOTHBIX U MOTHA30D-
HOM IPOYKLMHU KUBOTHOBOJICTBA, IIPX ITOM BaXXKHO OTPA3UTh 3TO B €IUHOM JIOKYMEHTE.

['ocynapcTBo 00s13aHO OKa3bIBATH IOMOIIb CBOUM MPEANPUHUMATEISM ISl TPOABUKESHHUS HX IIPO-
OYKIMM Ha Pa3IMYHBIX PBIHKAX, co37aBas HEOOXOAMMbIE YKOHOMUYECKHE, IOpUINYecKre U uHppa-
CTPYKTypHBbI€ yciaoBusl. OIHUM U3 METOJIOB TAaKOH MOAJEPKKH SBJISIETCS CO3/1aHNE NIPABOBOU MPEIO-
CBUJIKM M BHECEHHE U3MEHEHUH B CYIIECTBYIOLIUI 3aKOH, U3 KOTOPOTO Obl SBCTBOBAJI €IMHBIN MOAXO] K
OTCJIC)KUBAHUIO OT (PEPMBI 10 KOHEYHOTO MOTPEOUTENS )KUBOTHBIX U MPOAYKIIUU )KHBOTHOBOICTBA.

B Ksiprezckoit Pecniy0nuke cucrema naeHTuGUKaIMU 1 oTciexxuBaHus >kuBoTHBIX (CHOXK) mo-
CTPOEHA I10 LIEHTPAIN30BAaHHON cxeMe Ha 0a3e MHPOPMALMOHHOTO y3J1a C COOTBETCTBYIOIIUMH Cpell-
CTBaMHU KOMMYHUKAIIU{ C MPUMEHEHUEM IITPUXOBOro KoaupoBaHus. Cuctema obecrnieunBaer paboTy
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MI0JIb30BaTeNel B MHTEPAKTUBHOM PEKMME Ha OCHOBE JIOCTYMa K BeO-nopraiy. B 3aBucumoctu ot poiu,
IIPUCBOEHHOM IOJIb30BATENI0 MPU PErucTpaliM, CUCTEMA OTKPBIBAET IJII HETO COOTBETCTBYIOIIHE
(GyHKIHH.

MoOGunbpHbIE YCTPOHCTBA UCTIONB3YIOTCS I IPOBEICHHS MACHTH(PHUKAIIUN )KUBOTHBIX, PETHCTPa-
UM COOBITUN M BETEpUHAPHO-CAHUTAPHBIX MEPONPUATUIN B MOJEBBIX ycioBusax. Kaxnoe moOuiabHOE
YCTPOMCTBO 00ECTIeYMBAET aBTOPHU3ALIMIO MTOJIb30BATEICH CUCTEMBI.

CHOX obecrnieunBaeT MpoCiIeKUBAEMOCTh JKUBOTHBIX C MOMEHTA UX POXKICHUS 10 yOOos1, PUKCHU-
PYsl HECKOJIBKO THIIOB 0a30BBIX COOBITUH, IEPEUCHb KOTOPBIX MOXKET OBITh JIETKO U3MEHEH, B T.4.:

- POXKIEHHE KUBOTHOTI'O;

- UACHTU(PUKALMS ’KUBOTHOI'O;

- BCe COOBITHSI, CBSI3aHHBIE C TIEPEMELICHUSIMU )KUBOTHOTI'O;

- BCE CAHUTapHO-BETEPUHAPHBIE MEPOIIPUATHS, IPOBOJIUMBIE JUIsl )KHUBOTHOI'O;

- COOBITHS YTEPU WM MaJ€Ka KUBOTHBIX;

- OTIIPaBKY HMBOTHOI'O Ha y0Oii;

- UAECHTU(UKALMIO TYLIU XXUBOTHOT'O JUIsl OpraHU3alK IPOCIIEKUBAEMOCTH POAYKIIUU KUBOT-
HOTO NTPOUCXOKICHUS.

Opnaxo npaktuka BHeapeHus: CMOXK 1 MUpOBO# ONBIT MMOKA3bIBAET, UTO KpaiiHe Ba)XKHO Mpeay-
CMOTPETh BCIO 1I€TIb [TOCTABOK MPOIYKIIMHA OT KOHKPETHOTO dUBOTHOTO JI0 KOHEYHOTO notpeduTtens. B
CBSI3M C YeM, JUIsl TApMOHM3AIMH KbIPIBI3CKOTO M MEXIYHAPOJAHOIO 3aKOHOAATEIbCTBA B YACTU CO3/a-
HUSL U 00€CIieUYeHUs] POCISKUBAEMOCTH MUIIEBBIX MPOIYKTOB KMBOTHOI'O MPOMCXOXKACHUS MO BCei
numieBoi nenu, Keipreizckoit PecriyOnnke Takske HE00X01uMO pa3paboTaTh psiJi HOPMATHUBHBIX aKTOB,
LIEJIbIO KOTOPBIX SABJIIETCS BBEACHNUE NPAKTUKH IPUMEHEHUS CUCTEMBI IIPOCIIEKUBAEMOCTH. 11 HaunHaTh
JAaHHYIO PaboTy HEOOXOIMMO C BHECEHUS M3MEHEHUN 1 JIOTIOJTHEHUH B JIEHCTBYIOIMNN Oa30BbIN 3aKOH.

Ha tepputopuu pecny0iauku 3apeructpupoBano 6osee 401 ThICSUM AEHCTBYIOLINX X03IHCTBYIO-
IIUX CYOBEKTOB, OCYILECTBIIAIOUINX JEATEIbHOCTh B c(hepe CenbCKoro X03s1MCTBa, JIECHOIO X03sHcTBa
u pridonoBcTBa. B ux uncne 300 ToIc., wim 74,8 mporeHTa oT 00LIEero KOJIMYecTBa TaKMX CyOBhEKTOB
MIPUIILIOCH Ha KpecThsiHCKHUE (Pepmepckue) xo3siicTa, 6onee 100 Toic. cyObekTOB, niau 25,1 nporeHTa
- Ha MHAMBUIYaJIbHBIX [IPEANIPUHUMATENEH, 3aHUMAIOINXCS CEJIbCKOX035IIICTBEHHBIM IIPOM3BOACTBOM,
BKJIIOYas1 >)KUBOTHOBOJICTBO.

[Tpu 3TOM, YBEIMYEHHUIO POCTA BaJIOBOI MPOAYKIIUH 3 ITOCIEIHNE Okl B OOJIbIICH CTENIEHH BIIH-
€T CEKTOp >KMBOTHOBOJICTBA. B OCHOBHOM 3TO 00YCIIOBJIIEHO POCTOM IOTOJIOBBSI KPYITHOI'O pOraToro
CKOTa, JIommazei u nTulbl. OTCYTCTBHE TOYHOTO y4YeTa KUBOTHBIX B XO35HCTBE HE MO3BOJISIET o0ecte-
YUTh MOJIHBIA OXBAT UX MPOQUIAKTUYECKUMHU NIPUBUBKAMH U AUArHOCTUYECKUMHM HCCIIEOBAHUAMU, A
TaKKe IpU YCTAHOBJIEHUH ouara 3aboJieBaHUsI BOZHUKAET HEOOXOAUMOCTh MIOBTOPHOM MacCOBOM Bak-
LIUHALMY )KUBOTHBIX, TaK KaK HET MOATBEP>KICHHS, YTO ITO JKUBOTHOE ObUIO paHee IPUBUTO, YTO BEIET
K JIOTIOJIHUTEIBHOMY PacXxoAy CPEJICTB Ha POBEIECHNE IPOTUBO3NU300THUECKUX MEPOTIPUATHUH.

B nactosmee Bpems Keipreizckas PecniyOsnka pa3BuBaeT TOproBble M 3JKOHOMUYECKHE CBS3H CO
MHOTMMH CTpaHaMH, 00J1a/1as1 3HAYUTEIbHBIMU BO3MOXHOCTSIMU SKCIIOPTA )KUBOTHBIX U MPOAYKLIUH KU~
BOTHOT'O IIPOMCXOKACHUS, OJIHAKO OJIHUM U3 YCIOBUN TaKOH TOPrOBIIM SBJSETCS 0OecredeHne UIeHTU-
(uKamy >KUBOTHBIX U MPOCIIEKMUBAEMOCTb MHUILEBBIX MPOJYKTOB Ha BCEX 3TaNax MX MOCTABOK, BBHIION-
HEHHE KOTOPBIX B JTaHHOE BPeMs He 00€CIIeueHOo, U KakK CJIeICTBHE HEe 00ecIeunBaeTCs OIHAs FapaHTHs
0€30MaCHOCTH MOJIekKAIIUX IKCIIOPTY TOBAPOB.

Bo Bcex pa3BUTBIX cTpaHaX HACHTU(UKALUS KUBOTHBIX U IPOCIEKUBAEMOCTD MTUIIEBBIX MPOIYK-
TOB KUBOTHOI'O IIPOMCXOXKAECHUS SIBJIAETCS 00s13aTEIbHBIM YCIOBUEM UX Pa3BEICHUS U COJCPKAHMUA.

[Tpobnembl 6e30MacHOCTH MUIIEBBIX MPOAYKTOB 3aTparuBaioT Bce HaceneHue Keipreckoit Pec-
myOuKM 0€3 UCKITIOUCHUS.

OO0s3aTeNbHBIM YCIIOBUEM TIOCTPOCHUS HAJIEKHBIX M 0€30MaCHBIX IETI0YEK MTOCTABOK MPOIYKTOB
IUTaHUS ABJSETCS HEOOXOAUMOCTh CO3/1aHUS HAa HAIIMOHAJIILHOM U MEXJIyHapOAHOM YPOBHSX €IMHBIX
NpaBWI UACHTU(UKALIUH, YUeTa U MPOCIICKHUBAEMOCTH CETbCKOXO3SHCTBEHHBIX )KUBOTHBIX U Pa3BUTHUS
Ha 3TOW OCHOBE TEXHOJIOTUH NTPOCIEKUBAEMOCTH IMTPOLYKIIUH JKUBOTHOTO POUCX0kaeHus. [Ipocnexnu-
BAa€MOCTb JKM3HEHHOT'O LIUKJIA KUBOTHBIX U MPO3PAUYHOCTD MUILEBBIX LIEMIOYEK «OT MOJIS IO CTOJIa» SB-

27



JSI€TCSl aKTyaIbHOM TEMOM, HE TS Ha YCIEXU KaK 3aKOHOJIaTeNIbCTBA, TaK U OOraToi MpakTHUKU MHO-
T'MX CTpaH B 3TOi mpobOsiemHol oOnactu. Hampumep, 3akononatensctBo EBpomneiickoro Coroza (EC)
TpeOyeT UACHTU(PHUKAIIMH U PETUCTPAIIUH BCEX CEITBCKOX03IHCTBEHHBIX JKUBOTHBIX: KPYITHOTO POTaTOTO
CKOTa, JiolIa ieil, CBUHEeM, oBell, K03 1 T.J1. Bo MHOTHX cTpaHax Mupa Ha 0a3e TEXHOJIOTUH UIeHTU(UKa-
LMU KUBOTHBIX YK€ CO3JaHbl CUCTEMbl KOHTPOJISI U MOHUTOPUHIA MUIIEBBIX ETIOYEK JJIS 3aLUThI M0-
Tpeburenei oT puckoB. OJHAKO, KaK BCIBIIIKKA WH(EKIUOHHBIX 3a00jeBaHUN (ALlyp, appuKaHCKas
yyMa U Jp.), TaK U HEKOTOpbIE NTPeIHaMEpPEHHbIE HEJOOPOCOBECTHBIE IEHCTBUS OT/AEIbHBIX Y4aCTHUKOB
pbiHKa (ciaydail ¢ koHuHoi B EBpone B 2013 r.) BBIHY>KAalOT NOCTOSHHO COBEPILIEHCTBOBATH METO/IBI
MIPOTHBOJICUCTBHUS BO3MOXKHBIM Yrpo3am Oe3omnacHocTH notpebureneit. Tpebyercs co3ganue sddek-
TUBHBIX TEXHOJIOIHH online-npociaeKuBaeMOCTH KUBOTHBIX U MapTHH MPOIYKIIMU KUBOTHOTO IPOMC-
XOXECHHUS, TOCTABIISIEMbIX Ha PHIHKH.

TpeboBanus K 00€CIEUeHUIO POCIISKUBAEMOCTH MMUIIEBOM MPOIYKIIMK YCTAaHOBJIEHBI B IPOEKTE
TeXHUYECKOTo persiaMmenTta TamoxeHnHoro Coro3a «O 0e301macHOCTH MUILEBOM MPOTYKLIUNY.

Opnun u3 nyHkroB Jlorosopa o EBpa3uiickoM 3KOHOMHUYECKOM COI03€ IPEIIOJIaraeT CoriacoBaH-
HBIH TOXOJI IPU MPOBEACHUN UACHTU(UKALIMY, PETUCTPALIUN U IPU 00€CTIEYeHUH IPOCIIEKUBAEMOCTH
KUBOTHBIX U MPOJYKIMH KUBOTHOTO IpoucxoxieHus Ha Tepputopun EBpA3IC. [Tonoxenue 06 3Tom
B HAaCTOsIllee BpeMs TOTOBO K YTBEPKICHHIO, 10 IUIaHY OHO JOJDKHO ObITh BHEceHO B EBpasuiickyro
HKOHOMHUECKYIO KOMUCCHIO B camMOe OJM3sIIeecs BpeMmsl.

JlanHble 0OCTOATENLCTBA MOPOKAAIOT WU YCUIIMBAIOT PSAJ] BBITEKAIOIIUX MPOOIeM:

1. Ilpobaemvl 3axono0amenbcmea, peyiupyowe2o nPoCcieHcusaemocns 060poma npooyKmos
arcugomuosoocmea 8 Kvipevizckou Pecnybnuke

3akoHOaTenbHas 06a3a, peryJupyromero 000poT NPOAYKTOB )KUBOTHOBOJICTBA COCTOUT: 3aKOHA
KP «O6 ocHoBax TexHuueckoro peryaupoBanus B Keipreizckoit Pecriyonuke» ot 22 mas 2004 roma N
67; 3akona KP «O Betepunapumn» a tTakxke TeXHHUECKUX PETIaMEHTOB B cdepe 6€301MacHOCTH MHUIIEBBIX
NpoayKToB U EAMHBIX BeTepuHapHO-caHUTapHBIX TpeboBanuiit EADC.

AHanu3 BBILEIPUBENCHHBIX HOPMAaTUBHBIX IIPABOBBIX U MTOJI3aKOHHBIX aKTOB II0Ka3aJl, YTO 3aKO-
HOJZIATENbCTBO, PETYIHMPYIOIIEE MPOCIEKUBAEMOCTb IPOAYKIIMH )KUBOTHOBOJCTBA, HEJOCTATOYHBI JJIS
ONTHMHU3ALUU IPOLECCOB UX KOHTPOJI U COOTBETCTBUS PETMOHAJIBHBIM U MEXKIYHApPOJHBIM CTaHIAp-
TaM.

2.  Omcymcmeue 803MOACHOCMEN OCUCMEEHHO20 YUACMUS OP2AHO8 MECIHO20 CAMOYNPAGIEHUs
6 npoyeccax u0eHmupuUKayuu HCUGOMHbIX U KOHMPOIS UX NePeOBUICEHUS HA MECIHOM YPOBHE.
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depeBo npodiem

Toprosble 6apbepbl g5 NULLLE- He6bnarononyyHas cutyauuma
BbIX MPOAYKTOB ¥NBOTHOIO no 3abonesaemocTu 300HO-
NPOUCXOXAEHUA 3amu cpegm rpaxkaaH KP

Ponb opraHoB mecTHOro
Heposepue co

camoynpas/sieHunAa orpaHun-
CTOPOHDbI UHBE-

yeHa BONPOCaMM OpraHu-
CTOPOB M TOpro-
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d)MKa LN XKUBOTHbIX
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heHun
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1. 3akxon KP «O Berepunapum» ot 30 nexadps 2014 roga Nel75.

2. 3axoH KP «O naeHTH)UKAIMN KUBOTHBIX U MPOIYKTOB KHUBOTHOTO MPOUCXOXKIeHUs» 0T 06
nroHst 2013 roga Ne91.

3. http://gvfi.gov.kg/

4. https://lwww.oie.int/

5. https://www.tunduk.gov.kg/

6. MoxoB A.U. Poccuiickue TexHnueckue 6apbepbl B TOProBiie: KaUeCTBEHHBIH aHATU3 U KOJIH-
YECTBEHHBIE OIICHKU. Marucrepckas auccepranus (HeonyoaukoBana), 1999 r.

7. Meroanyeckue MOJI0XKEHNUs 00 OpraHU3aluy HAOIOJCHNS 32 OTHOCUTEIbHBIMH LIEHAMH Ha
TOBapbI-NIPEACTaBUTEIN, UMIIOPTUPYEMBIE B Poccuio U3 cTpaH lajabHEro U OJMKHETO 3apy-
0exb. - M.: 'ockomcTaT Poccun, 1996.

8. baowun D.I1., Ucauerko T.M. BHenmHeIKOHOMIYECKAS IMOJIMTHKA: Y4e0. MOcoOue I BY30B.

M.: DxoHomuka, 2007 r.
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VIIK: 332.14 (575.2)

HOcynoeé bonomoex Myp3aaxkynoseuu
Maeucmpanm

Kuvipewiz Pecnybauxacvinwin [lpezudenmune
Kkapawmyy Mamnekemmux 6auKkapyy akaoemuscwol

KBIPT'bI3 PECITYBJINKACBIHBIH KHWYH IIAAPJIAPBI AUMAKTBIK
CUCTEMACBIHJA COONUAJIABIK-OKOHOMHUKAJIBIK OHYT'YYCY

Annomayua: Maxkanaoa Kvipewviz PecnyOiukacvinbln Kuyu waapiapoblh OHyeyyCyHyH npUuopu-
memmyy dcazoaunapsl kapanean. Kuuu waapnapovin 6azap mamunenepune omyuly oOpuyH Myuyayul-
mykmy opxoumyn auwin canosi. Ceben decenoe, 4YaKan waaprapobii 63204ey2y pehopma wapmuinoa
acenke anblHOaU Kaneaw, canlakacvl Kanoai 601opy ounoHynean smec. Mamviekemmun atiMakmoiK KOH-
YenyusCvLlH Umen yvieyy, 4aKau uaapaapobl COYUaIOblK-3KOHOMUKANIK HCAKMAH OHYKMYPYY Npoe-
PamMmacvis Kaowlll anyy npoonemansl yede an2am JHeox.

A3bipKbl yuypOa Kuuu waapiap auMakmolk oHy2yyo0e s0e2eiicu3 MyMKYHYYKmMmopoy Hcapamuln
kenuwem. Kvipevlz Pecnyonuxacvinoa xuyu waapiap 6aapovik waapiapovin uyunoe 14,1 nativizovl
my3ywem dxcana arapoa 35 % slcawoouynap scawan Keiem.

Maxkanaoa «axwvindyy waap» xonyenyusacel Cynokma waapblHna maacup muiicusepu Kapaneaw
arcana 2019 sncvin arimakmapobl OHYKMYPYY HCAHA CAHAPUNMEPCULYY KAHOAU HCYPYN HCAMKAHBL Ka-
panzan.

Hezuszzu co30ep: kuuu waapnap,; akelioyy waap; cCaHapun,; HCepuiuKxmyy oaukapyy, Komyp Ka-
3YYUY UUKAHA, IKOHOMUKAHBL MOOEPHUSAYUATOO.

HOcynoe bonomoex Myp3aakynosuu
Maeucmpanm

Axademuu 20cy0apcmeeHH020 YnpasieHus
npu Ilpezudenme Kvipevizcroii Pecnyoiuku

MAJIBIE TOPOJA KbIPTBI3CKOM PECITYBJIMKHA B CHCTEME COIIMAJIBHO-
9KOHOMUMYECKOI'O PABBUTUA PETTOHA

Annomayun. B cmamve 000CHO8AHbL NPUOPUMEMb] PA3BUMUS MATBIX 20p0008 & Kbvipevl3cKoii
Pecnybnuxe. B 6udy ux oonopoonocmu, xapaxmeprou o1 Pecnyonuxku Kvipewvizckoul Pecnyoauxu, 06o-
3HAYEH Kpye MUNUYHBIX IKOHOMUYECKUX NPOOIeM MANbIX 20P0008 U NPUNLeAIOWUX K HUM MePPUMOPUIL.

B nacmoswee epems 60 6Cem mupPe manvle u CPedHue 20p00a ueparom CyueCmeeHuyro POib 8
06weCmeenHOM Pazsumuu — OHU A6110MCs XPaHumenamu KyaibmypH020 HaCreous u HayuOHAIbHO20
KO00puma Cmpawsi. B KviPewi3Cx0ii PeCnybauxe mansie 20p00a COCmasasaom 0x010 14,1 npoyenma
6CeX 20p0006 CmpPansbl, 8 HUX nPOxcusaem 0k010 35 % 6Cec0 HaCeneHUs.

Passumuem umenn0 mansiXx 20p0008 60 MHO20M OnpPedensemCsa yPOseHs Passumus Cmpausl 6
yenom, CoyuanbHO-9KOHOMUYeCKOe 61a20n01yuuUe e20 epavicoan. BmeCme C mem nePu00 3K0HOMuUYeCKUX
mpanC@opmayuii 060CmpPun CoyuabHO-3K0HOMUYeCKUe nPOO.IeMbl MATBIX 200008 HAUOOIee CubHO.

Cmabs no3soisiem oyeHUumv 3Ha4UmenbHblil NOMEeHYUal KOHyenyuu “ymuwvix 2opooos” ons e. Cy-
moxma c yuémom oowaesnenus 2019 2ooa I'ooom pazeumus pecuoros u yughposusayuu cmpaHbl.

Knrwuesvie cnosa: manvie 2opooa; ymHblll 20p00; Yupposuzayus, MecmHoe camoynpasierue, ye-
Jedobvlearouiee npeonpusmue, MOOePHU3AYUSL IKOHOMUKU.

Bo Bpemena CCCP nonurtuka yCKOpEHHOW MHAYCTPHAIU3aLUU U TEPPUTOPUATBHOIO pa3Mellie-
HUS IPOU3BOIUTENIBHBIX CHII chopMupoBainu ocodoe Hacaenue 1 Kelpreisckoit PecriyOnuku — Hanu-
YHe y3KOCIIeUATU3UPOBAHHBIX TOPOIOB 1O Beei cTpane. Oco0o ocTpo B Hallel cTpaHe nmpodieMa mMa-
JIBIX TOPOJIOB BO3HMKIIA TToce pazasia CCCP.

HenocrarounOe BHUMAaHKE K 1POOIeMe Pa3BUTHS TOPOJOB MOXKET YCHIIUTh AUCOAIAHC B Peruo-
HaJibHOM PazButuu. K CoxxaneHuto, B oCieHue roipl Hanb0ee «CiadbIM 3BeHOM» B CHCTeMe rOPOI0B
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Ke1pre3ckoii Pecry6miku Okazanuchr massie Topoaa. CHmkeHne YnCiIeHHOCTH MATBIX TOPOIOB, OTTOK
MOJIOZIEKH, TOBBIIIEHHE KOJIMYECTBA JIMI] NEHCHMOHHOrO BO3PAaCTa NMPUBOIUT K MX IErPafalud U
3amyCTeHuo. Masibie ropoa urparoT O0JIbLIYIO POJIb B OCBOEHUH TEPPUTOPUH, TOITOMY UX COXPAHEHHE
1 yCTOHYMBOE Pa3BUTHE NOJDKHO CTATh OJHUM W3 NPUOPUTETHBIX HANPABIECHUN rOCYHapPCTBEHHOU
PEernOHATBHOM MOJUTHKH.

Bonpoce! ynpaBieHHs perMOHaIbHBIM Pa3BUTHUEM SIBJISFOTCSI IPUOPUTETHBIMU JJIi MHOTHX TO-
cylnapcTB Ha (OHE HECTAOMJILHOCTU 3KOHOMUKHM, BIMSHHS MOCIEICTBUN KpHU3HCa XapaKTepU3yITCA
HE0OXOIMMOCTBIO 00ecreueHus] yCTOMYMBOIO pa3BUTHL, KOTOPOE J0JKHO CIIOCOOCTBOBATH Pa3BUTHIO
HIOJIOKUTEIIBHOM BHYTPEHHEH TUHAMUKY SKOHOMUKHU CTPAaHBI U PETHOHOB B YacTHOCTH [1].

AKIIEHT HCCIIE0BaHNUN CMECTWIICSA B CTOPOHY PETMOHAIIBHOM KOHKYPEHLUU U TEPPUTOPUATIBHON
KOHIIEHTPAILlUU PECYPCOB, YTO CYLIECTBEHHO MOBJIMSIIO HA COBPEMEHHYIO METOOJIOTHIO YIIPABIEHUS B
COLIMAJIbHO-D)KOHOMUYECKOU Cpesie TEPPUTOPUH.

ConmanbHO-3KOHOMHYECKas CpeJia BKIOYAeT B ce0st 6a30Bble MHCTUTYTHI U OTHOILIEHUS, OIIpeie-
JSIFOIIME BO3MOYKHOCTh CaMOpeaIM3aluy YeJloBeKa, KOM(POPTHOCT €ro MpOKUBAHUS, JOCTYIHBIN 115
HEro YpOBEHb YAOBJIETBOPEHUS KU3HEHHBIX TOTpeOHOCTEH [2].

CymioKkTa — OJJUH U3 CTapeiIux HeHTpoB yrienoosrun B Letpanbhoii Asun. [IpomeinuieHHas pas-
paboTtka yriis Hadanach B 1868 rogy. DTuM BpemeHeM natupyercs BosHuKHOBeHHe Cymrokta. B 1940
roJly IPUCBOEH CTaTyC ropoja, B 1aHHoe BpeMs CylroKTa SBJISETCS TOPOI0oM 001aCTHOTO MTOAYNHEHHUS.
Bo Bpemena Coto3a ropoa CyirokTa ObUT Ha TaK Ha3bIBAEMOM «MOCKOBCKOM 00€CTIEUEHUN.

CymIOKTUHCKUH yroJib 100bIBAIOT yXKe Ha NpoTshkeHuH 150 jet. Yroas cCUMTaeTcst OAHUM U3 JTy4-
nMx 1o kajgopuitHoctu B ctpanax CHI', a cam ropoa Cymrokra Korja-To Ha3zbiBaiu — LleHTpaiibHO-a31-
aTckuM Koderapom. Ha ceronns B ropojie pabotarot cBbinie 30 maxTt u B roj 1o0siBaeTcs nopsaka 230
TBIC. TOHH YIJIsl. KOHOMHUKA FOpoJia HAIIPSIMYIO 3aBUCHUT OT Pa3pabOTKU YroybHBIX IIaxT. B ropone npo-
KHUBAET OKOJIO 26 THIC. KUTeNel, OOJIBIIMHCTBO U3 KOTOPHIX pabOTaOT Ha YrOJNbHBIX HIAXTAaX MM KaK-
TO CBSI3aHBI C YTroJbHBIM Ou3HecoM. Hanbosee MHTEHCHBHAs OTPabOTKa 3TUX MECTOPOKICHUH BEach B
nocienuue 60 nger. O6mue 3anackl Oyporo yris coctaBisitoT 6osee 180 MIIH. TOHH, HO U3-3a IPOOIIEM
CO COBITOM YIJIsl, 3HAUUTEIBHOM 3a10JKEHHOCTH IPEANPUATHH, CIIOKHOCTEH ¢ oOecredyeHneM HeoOxo-
JMMBIX MaTepUaJIOB M pabOTHI Ha yCTapeBIIeM 000pyI0BaHUH, 100bIUa YIJIg COKpALIAeTCs. Y TOJIbHbBIE
KOMITaHUH OIIAYUBAIOT B MECTHBIH OIOJKET HEIUIOXUE HAJIOTH, OKOJIO 32 MUJUIMOHOB cOMOB. OHaKko
(rHAHCOBOE MOJOKEHUE HEKOTOPBIX MPEANPHUATUN YroJbHONW MPOMBIIIICHHOCTH CBUJECTEIbCTBYET O
TOM, YTO OHHM YTPAaTWIM CBOIO IUIATEKECIOCOOHOCTh U OCTPO HYKJAIOTCS B FOCYIapCTBEHHOW IOJA-
JEPHKKE.

Ha ero Tepputopuu IOMUMO YISl TaKKe 10OBIBAETCS THIIC, TJIMHA, KBAPLEBBIN ECOK U U3BECT-
HSIK.

MecTHOE caMOyIIpaBIeHHE JOJDKHO UTPAaTh BEAYLIYIO POJIb B YIIy4IIEHUH COCTOSIHUSA FOPOJIa, 4To,
COOCTBEHHO, TPEOYET OT FOPOACKOIr0 KEHEIlla M MIPUH 3aKOHOIATEIILCTBO.

OxoHOMUKA ropoaa CymrokTa J0JKHA CTATh CAMOCTOSITEILHOM U B TO K€ BPeMsl TaPMOHHYHOM
COCTAaBHOM 4YaCThIO PErMOHAILHOM 3KOHOMUKM. BaKHO IOHHMMATh, 4TO NPUOPUTETHBIE CEKTOPA
SKOHOMMKH CTAHYT NPUHOCHUTH OLIYTUMYIO IOJIb3Yy TOPOXAHAM TOJBKO TOrnad, KOraa uX nponyKUus U
yCayra OyayT BOCTPEOOBAHBI, KOHKYPEHTOCIIOCOOHBI U y3HABAEMBbI B JIPYTHX PEruOHaX, B MEPBYIO
ouepenb COCeHUX PaiioHaX u CoCenHero TaKUuKUCTaHa.

Baxueiimm HanpasienreM Padb0THl OPraHOB MeCTHOrO camOympasienus ropona B 2013-2017
rojipl ObUIO CO37@HKE B TOPOie HAOOIee MPUBIIEKATEIBHBIX YCIOBUH /17151 OTEUECTBEHHBIX U 3aPy0ex-
HBIX MHBECTOPOB. OCO00e BHUMAHKE ObLIO COCPEeNOTOYEHO HA PAa3BUTUHU TOPHON MPOMBIIIICHHOCTH,
(¢uHAHCOBOrO CEKTOPA, & TaKkxke Cheprl On3HeCa, OCHOBAHHOTO HA HOBBIX U 9KOJIOT0-OPUEHTHPOBAHHBIX
TEXHOJIOTHSIX.

['oprOOOKIBarOIIAS OTPACTH SBIISICTCS B&OXKHOW CTPATErH4eCKOi OTPACIbI0 SKOHOMUKHU rOp0/a,
KOTOPas TPeOyeT OT BIACTH CO3AaHUs YCIOBUH JUIsl HHBECTULIMOHHON NPUBJIEKATEIbHOCTH PA3Pab0TKH
npupoaHbIX OO0rarCrB. PesynprarOm 37O PadOThl AOKHA OBITH PeasbHAsS 3aIIMTA BCEMHU
roCy1apCTBEHHBIMUA MHCTUTYTAMU BJIACTH, BKJIIOYAs MECTHBIE BJIACTH, 3aKOHOMOCIIYILIHOrO HHBECTOPA.

B nacrosmee Bpems B Keipreizckoit Pecriy6iinke copMynpoBaHbl OCHOBHBIE TIPUHITUITEI TOPO/I-
CKOHM MOJMTUKM U MEXAHHU3MBbl NOIIEPKKHA COLMAIBbHO-DKOHOMMUYECKOTO Pa3BUTHS MAJBIX T'OPOJOB.
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KoIprei3cran B3siics 3a OCyILLIECTBICHHE TJIaBHOM 3a71aun — pa3BuTHE peruoHoB. Tak 2019 rox o0bsBiIeH
I'omom pa3BuTus pernoHoB U 1Mdposuzanuu crpansl [3]. Ipunsara Konuenus peruoHanbHOM moiau-
tuku Keipreizckoit Peciyonuku Ha 2018-2022 roast [4], B KOHIENIMH IpeuIaracTcsi BbIOpaTh HOBBIN
MOJIXO/ K Pa3BUTHIO PETHOHOB. Tak, OCHOBHBIE €€ 3aJauu: ((OpMUPOBAHHE SIKOHOMUUECKUX LIEHTPOB B
TOUYKAX pOCTa JJIsl OBBIIICHUS YKOHOMUYECKOW aKTUBHOCTH HACEJICHNUS, BHEIPEHUE U Pa3BUTHE CIEIH-
aJIn3aly PErMoHOB, (POPMUPOBAaHUE KIACTEPOB, CO3/IaHUE B PETHOHAX YCIOBHUH AJIS MPEJOCTaBICHUS
KaueCTBEHHBIX IOCYCIYT, (OpMUPOBAHUE UHINBUYATBHBIX MOJX0/0B K Pa3BUTHIO KaXKJIOTO PErOHa.

Crnenyer OTMETHTD, 4TO 3a IMOCJIEAHHUE TObI Ipolecchl udppoBusanuu B r. CyaroKkTa UMEIOT Mo-
JOXUTENbHYI0 TuHamMuKy. Hanuune OecruiaTHbIX 30H MIHTEpHET B MecTax OOIIEro MOJb30BaHUS B T
Cymiokrta 7 30H. TellekKOMMYHUKAI[MOHHAs cUcTeMa 00ecreynBaeT KayeCTBEHHYIO U HaJIe)KHYIO CBSI3b,
BO3MOXXHOCTh HCIIOJIb30BaHUs ceTu VHTepHer, BuaeoTenepoHUHM U APYTHX COBPEMEHHBIX
MH(POPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTUH.
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Puc. 1. Hanuuue OecrutatHeix 30H MHTepHET B MecTax o61ero mnosub3oanus r. Cymokra. Hc-
tounuk: HCK KP.

Buenpenue nudpoBuzanuu npoOieMaTu3UpyeT CIOXKMBILYIOCS B MYHULMIANbHBIX 0Opa3oBa-
HUSIX CUCTEMY YIPABJICHMS, NOCKOJIbKY HAUMHAET MEHATh XapakTep U COAEp)KaHUE YIpaBICHUYECKON
JeSITeTbHOCTH OPraHOB MECTHOTO caMOyIpaBieHHs. B dacTHOCTH, HEOOXOIUMOCTh TpaHC(HOpMAIHU
CJIO’KUBUIEHCS MOJIENIM CBSA3aHA C TEM, UTO, C OJTHOW CTOPOHBI, caMa cHUcTeMa I'OPOICKOTO YIIpaBJICHUs
J0JDKHA OBITH ITM(POBHU30BaHa, a C PYTrOil — B CTPYKTYPE YIPABICHUS TOJHKHBI TIOSBUTHCS HOBBIE KaJI-
POBbIE MO3MLMHU (IKOCHCTEMA MO3ULMIT), OTBeyaroure 3a HU(POBOIl Nmepexos U 3a BHEAPEHHE KOM-
TUIeKca TEXHOJIOTHI YMHOTO Topoa. JlomkHa ObITh 0(hopMIIeHA HOBasi CUCTEMa YIIPABICHUECKUX 03U~
Uil 1 cOPMHUPOBAH PsII CIIELUAIN3UPOBAHHBIX OPraHU3aLMOHHBIX CTPYKTYP.

Ilepen ropoackumu BiactaMu I. CyJarOKTa U HENOCPEICTBEHHO KOMMYHAJIbHBIMU CIIy>KOaMu
OCTPO CTOSAT 33J]a41 peaTn3aliy KOHIIETIINHU “‘yMHOTro ropoaa”. B ¢okyce koHuenuuu “ymMHoro ropojaa”
HapsAIy ¢ YMHOW DHEPreTUKOW, MHHOBAIIMOHHONW MH(PACTPYKTYPOH, TEXHOIOTHEH, SKOTIOTUIHOCTHIO,
MOOMJIBHOCTBIO, 3JpaBOOXPAHEHUEM U YIPABICHUEM HaXOAUTCS YMHBIN Ipa)KIaHUH, JJIs BBICOKOTO Ka-
YecTBa )KM3HU KOTOPOTO U MPOUCXOIUT yIpaBlieHUYecKas: TpaHc(hopmalys Ha BCEX YPOBHSAX MECTHOIO
camoympasieHus [5].

Kak nokaszana npaktuka, peaqn3anys NpoeKTOB M0 MOBBIIIEHUIO HH(POPMALIMOHHON OTKPBITOCTH
OpPraHOB MECTHOI'O CaMOYIIPABJICHUS CYIIECTBEHHO PACIIMPSIET BO3MOXKHOCTHU JJIs AMAJIOra C Hacese-
HUEM U IPEJCTaBUTENIIMU OU3HEC-COOOIECTBA, MOBBIIIAET KAUECTBO U IOCTYITHOCTh MYHHUIIUIAIBbHBIX
(rocynapcTBEHHBIX) yCIyT, criocoOcTByeT Oosiee 3(h(heKTUBHOM peann3anuy ropoICKoil cTpaTeruu.

Kaxaplii ropos1 yHUKAJIEH U HY>KJIa€TCs B Pa3BUTHH C YUE€TOM JIOKAJIbHBIX IPUOPUTETOB, UCTOPUH,
KYJIBTYpPBI, FeorpapuecKoro MoJI0KeHus, pa3Mepa 1 SJKOHOMHKH (TIOCIIe/IHEE MO CIIUCKY, HO He M0 BaXK-
HOCTH).

HuTtepecHoil ocoOGeHHOCThIO pa3BuTHs 1MdpoBuzannu B Keipreizckoil PecniyOnnke siBnsercs He-
PaBHOMEPHOCTb POCTa CIpOCa U MPEAJIOKEHUS 110 OTAENIbHBIM aclieKTaM ropoJICKoi ku3Hu. B pe3ysb-
TaTe y MECTHOI U TOCYJIapCTBEHHO BJIACTH €CTh JIBAa BO3MOXKHBIX CTPATErMUECKUX MOX0/a:
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—«OCeIaTh BOJIHY»: CO3/1aBaTh MPOEKTHI B chpepax, MOJYUHBIINX B PETHOHE Hauboubliee mud-
pPOBOE pa3BUTHE;

—«3aHATh HUILY»: paboTaTh HaJ NPEJIOKEHHUEM B HEPA3BUTHIX B PETHOHE 00JacTAX — C HU3KOU
KOHKYpEHIIUEH, 0THAKO ¢ HEOOXOIMMOCTBIO CO3/1aBaTh U pa3BUBATH CIIPOC.

Konnenmus “ymHOro ropojia” mo3BojsieT aKTUBHO Pa3BUBATHCSA TaKOMY (PEHOMEHY, KaK 3KOHO-
MHKa COBMECTHOT'O OoTpedieHus. Peusb uaér o COBMECTHOM JOCTYTIE K IMYHOMY aKTHBY, 00 YCHIICHHOM
COLIMAJIbHOM B3aMOJIEHCTBUH, O MOTPEOJICHUH B COTPYIHUYECTBE.

Mogenp “yMHBIX TOpOAOB” NMOMOXET B JOCTHKEHUM TAaKHUX II€JIed, KaK yJydlleHHE KauecTBa
YKU3HU, COKpAIlleHWEe YMClIa NMPECTYIUIEHUH, MoBbIeHNe 3()()EKTUBHOCTH HCIIOJIB30BAHUS PECYPCOB,
POCT IIPOU3BOAMUTEIBHOCTH, IOBBIIICHUE NPO3PAYHOCTU OTHOCUTENIBHO MCIIOJIB30BAaHUSA U COCTOSHMS
pecypcoB, TOBBIIICHUE YPOBHS MOOWJIBHOCTH, TOSIBJICHUE “YMHOTO” 3JIEKTPOHHOTO MPaBUTEIHCTBA,
BO3pOCIIas JTOCTYIMHOCTh 00pa30BaHus, MOBBIICHUE YPOBHS 3aHATOCTH M CHUKEHHE YPOBHS 3arps3He-
HUS BO3/1yXa M OKPYXKaIOLEH Cpelibl B LIETOM.
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VIIK: 328 (572.2)

Yepukoaee bonom Kvimaeeuu

Maeucmpanm

Kuvipewiz Pecnybauxacvinwin [lpezudenmune
Kkapawmyy Mamnekemmux 6auKkapyy akademusicol

A3BIPKbI STAIITAI'BI KbIPI'bI3 PECITYB/IMKACBIHIAT'BI JKEPTUJIHMKTYY O3
AJIIBIHYA BAIIKAPYYOKYJIUYJIYKTYY OPI'TAHJIAP/IbIH UIITKOUT' OUJIOPY
(KAPAKOJI HAAPABIK KEHEHIMHUH MUCAJIBIH/IA)

Annomawusn: byn maxanaoa, azvipkel yuypoaewer Kvipeviz Pecnybnukacvlnoa sicepeuiukmyy 63
anovbinya 6auKapyy OKyauyayKmyy OpeaHOapblHbIH WWMUHUH HAMBLUNCATLYY2Y HCOHYHOO CYPOOTIOPOYVH
Kemepyayuy kobeuyyoe. Kepeunukmyy o3 anovinua Oauikapyy OKYIUYIYKMYY OpeaHOApPbIHbIH
HAMBIUNCANYYIYCYHAH — MAMICKEMMUH — IKOHOMUKACHIHbIH —~ OHY2yuwy KO3 Kapauowul. JKoecopyoa
bencunenzeHoel, HCepeUUKmMyy 63 an0blHuad OAUIKAPYYy OKYIAUYIYKMYY OpP2AHOAPbIHbIH UUMEPUHUH
canammyynyeyH KOmoepyy HCana Heo2opaamyy cypooiopy 00vekmusmyy 60ayyoa.

Hwmepun yblkKKan JcepeUurukmyy 63 anioblHua OauiKkapyy OpeaHOapbiHblH OHYKMYPYY
KOHYENYUACyL YIOWmypyy UumepuHur OHyKmypyyCcyH OQuKapyyHy eana dIMec, HCaHa aHblH YIOUWmypyy
MY3YMYHYH OHY2YY OA2blmmAapbliibliH Al0bIH Ald AHBIKIMO020 MYMKYHUYIYK Oepem.

Hezuzeu co300p: Kvipevis Pecnybnukacsl, Koncmumyyus, scepeuiukmyy 63 anoviHua bawxapyy
opaanoapul, cybvekmep, uui-apaxkem, caiacam, IKOHOMUKA, Kaopaap, oHyeyy.

Yepukoaes borom Kvimaeeuu
Maeucmpanm

Axademuu 20cy0apcmeerHH020 ynpasieHus
npu Ilpezudenme Kvipevizcroii Pecnyoniuku

IMTPOBJIEMBI AEATEJIBHOCTHU NPEACTABUTEJIBHBIX OPI'AHOB MECTHOI'O
CAMOYIPABJIEHUS B KbBIPTBI3CKOM PECITYBJIUKE HA COBPEMEHHOM DTAIIE
(HA IPUMEPE KAPAKOJIBCKOI'O I'OPOJACKOI'O KEHEIIIA)

Annomauusn: B Kvipevisckoii Pecnybnuke Ha 0anHbIl MOMEHM 8Ce yauje 6cmaem 0npoc, 0o 3¢h-
Gexmusrnocmu pabomuvl NPeOCMAaABUMENbHBIX OP2AHO8 MeCmHO020 camoynpasienusi. Om 3¢pgpexmusHo-
cmu pabomsl NPeOCmasUmMenbHbIX 0P2AH08 MeCMHO20 CAMOYRPABIeHUS 3A8UCUMU PA3BUMUSL IKOHO-
MUKy cmpansl. Mcxoos uz vlue 0003HAUEHHO20, 0OBLEKMUBHBIM CIMAHOBUNCSL BONPOCHI PA3BUMUS U
No8blUeHUs Kauyecmaa pabomul NPeoCcmagumenbHblX OP2aH08 MeCmHo20 CAMOYNPAGIeHUsL.

Bvipabomannas koHyenyus pazeumus OpeaH08 MECMHO20 CAMOYNPABTIeHUs Yepe3 CUCTNEMY yelell
n0360/5ilem He MOJbKO YNpasisimb OP2AHU3AYUOHHBIM pPA3UMuUeM, HO U npedsudems HAnpasieHue
Ppazeumusi €20 OpeaHu3AYUOHHOL CIPYKMYpbL.

Knwueevie cnosa: Kwvipevisckaa  Pecnybnuka, Koncmumyyus,  opeamvbl — MecmHo2o
camoynpaegnenus, cyovbeKkmol, 0essmenibHOCHb, NOIUMUKA, SKOHOMUKA, KAOPbl, pa3eumue.

Cepbe3Hble OMAceHus MO TMOBOAY HPOOIEM MECTHOTO CaMOYIIPABJICHUS HEOJAHOKPATHO
BBIPAXKaJIMCh I1aBaMu CyOBbeKTOB. O0Iast HAPaBICHHOCTh WX BBICTYIUICHUH CBS3aHA C MOBBIIICHUEM
MOJIOTYETHOCTH M MOJOTYETHOCTH MECTHBIX OPraHOB BJIACTH IEPEl rOCYJapCTBEHHBIMH OpTraHaMH,
COOJIFOJICHUEM 3aKOHOJATEJIbCTBA M PACXOJO0BAHHEM OIO/KETHBIX CPEICTB, a TAKKE YCUICHUEM
OTBETCTBEHHOCTH MECTHBIX OPTaHOB BJIACTH M JJOJDKHOCTHBIX JIMII TIEPE]] HACEJICHUEM U TOCYIapCTBOM.

OpnHoit n3 Hanbosee OCTPBIX MPOOIIEM SABISAETCS HECOOTBETCTBHE IOJTHOMOYHI MECTHBIX OPTraHOB
BJIACTH MaTE€PHUAIBHBIM M (PMHAHCOBBIM pECypcaM B UX PaCIIOPSKECHUH.

B Ommxkaiimee BpeMsi HEOOXOIUMO PEIIUTh TaKUe BAaXKHBIE MPOOJEMBI, KaK MOPAIOK Mepenayu
rOCyIapCTBEHHON COOCTBEHHOCTH B MYHHIMIAIBHYIO COOCTBEHHOCTH, (POPMUPOBAHNE MYHUIMIATEHOTO
3aKa3a, MOPSIOK IMPEKpaIleHHs: MOJTHOMOYMI MECTHBIX OPraHOB BJIACTH M BBIOOPHBIX MpeCTaBHTENCH
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MECTHOTO CaMOYTIPABJICHUsI, a TaKKe MOPSIOK OCYIIECTBICHUS BHEIIHHX CBS3€H OpraHaMd MECTHOTO
CaMOyIpaBJICHHSI.

CymiecTByeT Takke psizi mpoOiieM, TaKUX KaK HEAOCTaTOYHAs KBaTM(PHUKAIKsS MYyHHIUIAIBHBIX
cyxamux. Hemocrarok npodeccnoHanbHbIX 3HaHUK M HaBBIKOB. Ha HU3KOM ypOBHE ocTaeTcsi 3HaHUE
KOMITBIOTEPHBIX TEXHOJIOTHI W MHOCTPAHHBIX S3bIKOB. JIMYHBIE W JETOBBIE KadyecTBa C(HOPMHUPOBAHBI
HEel0CTaTOYHO: 3((eKTHBHBIE KOMMYHHKATHBHbIE HaBBIKM, OTBETCTBEHHOCTh, OpPraHHU3aTOPCKUE
CHOCOOHOCTH H T.[I.

Heo6xonumo mepecMOTpeTh 00pa3zoBaTebHbIC CTaHAAPTHI U CO3/aTh YCIOBUS JUISL Pa3BUTHUS
KOHKYPEHIINU Ha PBIHKE 00pa30BaTEIbHBIX YCIYT U MyHUITUITATBHBIX CITY)KaIHX.

Crenyromas npobiema - KOprnopaTuBHasi KyJIbTypa roCyJapCTBEHHbBIX U MYHHILIUIIAIBHBIX CITYXO.
LleHHOCTH W HOPMBI YMHOBHHKOB YaCTO HECOBMECTHUMBI C MOHATHEM 3(P(EKTUBHOW MYHUIUIIATIHLHON
ciy:k0bl. UTOOBI M3MEHUTHh CUTYaLMIO, HEOOXOIMMBI 3JIEMEHTHl AM3aiiHa U MpeINpUHUMATEIbCKON
KYJIBTYpbl, OCHOBHBIMH LIEHHOCTSIMH KOTOPBIX SIBIISTFOTCS CAMOCTOSITENIFHOE JOCTIDKEHHE Leeld U
BO3HArpa)/IeHUE B COOTBETCTBUU C pe3yIbTaTaMHU.

Eme oxgna mpobiema ceromHs - MpUBJIEKATEIBHOCT TOCYAapCTBA KaK padOTOMATeNsl Ha PHIHKE
Tpyzna. PaboTa MyHUIMIIAIBHOTO CIYKAaIIEro 3HAYMTEIbHO HEIOOLEHEHA, 0COOEHHO B OTHOIICHUHU
CPEIHET0 PYKOBO/ISIIETO COCTaBa TOCYIAPCTBEHHBIX OPTaHOB.

Pemenne onucaHHbIX OpoOJeM MpenanojiaraeT CIEAYIOIIME HalpaBleHUs AEATebHOCTH:
peanmu3anysi eIUHON OTKPBITOH KaJpOBOW TOJNHMTHUKU C HCIIOJIB30BAaHHEM COBPEMEHHBIX KaJPOBBIX
TEXHOJIOTHH; MOJEPHU3ALMUS KaJPOBBIX CIY>KO MYHHUUUNAIBHBIX OpPraHOB BJIACTH U IOBBILICHHE
KBaJTM(HUKAINN KaJIPOBBIX OQHUIEPOB; peGOpMUpPOBaHUE CHUCTEMBI OIUIATHI TPYyJda MYHHIUTAIBHBIX
CITy’KaIlHX.

Takum oOpa3om, gaxke JOBOJIBLHO KPAaTKUM aHAIU3 TTOKa3all, YTO OCHOBHOM MPOOJIEMOii, CTOosIIEH
nepea pyKOBOJSIIMM OPraHOM MYHHMIMIIAIBHOM CIIy:KOBbI, sBIIseTCS Ipobiema moadopa mepcoHaa,
CBSI3aHHAs, C OJHOM CTOPOHBI, C COXPAaHEHHEM MOJI0KUTEIBHOTO OIBITA M IIPEEMCTBEHHOCTH, & C APYTOi
- C MpPEIOCTaBICHUEM HOBBIX MOJIXOJ0B K PELICHHIO MPOOJEeM. TOCYAAPCTBEHHOTO YIIPaBIICHUS,
HOBBIIICHUE YPOBHS MPO(pECCHOHANN3MA FOCYAAPCTBEHHBIX CIIYKAIIHX.

B Keipreizckoit Pecrybnuke B xone peopmbl ObUIa co3/1aHa ABYXYPOBHEBAsi CHCTEMa MECTHOTO
CaMOYIpaBJICHHS, U KaKIbI YPOBEHb CUMTAICA (DYHKIMOHUPYIOUIMM aBTOHOMHO OT APYIHX M OT
rOCYJapCTBEHHBIX OPraHOB C YETKUM DPa3rPaHUUYCHUEM MEXIY CyObeKTaMu KOMIIETEHIIMM U BJIACTH.
D10 OBUIO PACHEHEHO KaK TapaHTHs CO3[aHHs I10-HACTOSIIEMY CaMOYINPABISIOMICHCS CHCTEMbI
myOIMYHOM BIIACTH HA HU30BOM ypoBHE [3].

Jlanuble 0 mpobieMax MOXKHO CMEJIO YTBEp)KIaTh, YTO pedopMa MECTHOTO CaMOYIPaBICHHS,
KOTOpasi OHUIMATBHO BCTYNHJIA B HOBYIO (ha3y, TOJDKHA MPOAOIDKAThCA IO TeX IOp, OKa He OyayT
peleHsl HanboJee HaCyIIHbIe TPOOJIEMBI, CTOSIINE MTEPE] HHCTUTYTOM MECTHOT'O CAMOYTIPaBIICHHUS.

Hcxons u3 ykazaHHBIX (AKTOB M TEHACHIMH, MOXHO KOHCTATHpPOBATh: Takas MacliTaOHas
pedopma, mpoBoaAMMast B pa3BUBAIOIIEHCS SKOHOMUKE, COIMANIBHBIX U YIIPABICHUYCCKUX MTPAKTUKAX, HE
CMOIJIa YCTAaHOBHUTH HEMOKOJIEOMMBIX HOpM. IIporiecc KoppekTupoBKU peopMbl B XOJI€ €€ pealn3aluu
ObLT HEM30EXKEH B MPOLIIOM U TpeboBasics B OyaymieM: HeoOX0JMMa ITOCTEIIeHHAs!, IOC/Ie0BaTEIbHAS
U IPOJyMaHHasi MOJIEPHU3ALIUS CYIIECTBYIONIEH CUCTEMbI MECTHOTO CAMOYITPABICHHS.

[IporpeccuBHBIE MYHUIIMITATUTETH! JOJDKHBI TOTYy4YaTh 3()(HEKTHUBHBIE CTUMYIIBI IS Pa3BUTHS, a
T€, KTO OTCTAeT B PAa3BUTUHU TEPPUTOPHH, TOJDKHBI ITOJIy4aTh TAPAHTUHU TOCYAAPCTBEHHOM MOAIEPKKH.
I'opona, omHako, Hy)XIAarOTCS B HpaBax ISl PACIIMPEHHs IEPEdHs BOIPOCOB MECTHOTO 3HAUYCHHS,
KOTOpBIC OHU PEIIAOT, IS Pa3BUTHS HAJTOTOBOM 0a3bl MECTHBIX OFOJDKETOB M PAa3BUTHS MIOTEHIMATA HX
TEPPUTOPUAIBHOTO pocTa. B cenbckoil MECTHOCTH TrOCYIapCTBO TOJKHO B OOJIBIICH CTETICHU B3SITh Ha
ce0s1 OTBETCTBEHHOCTH 33 CTPOHMTENBCTBO M JKCIUTyaTallMI0 KPYIHBIX OOBEKTOB HMHQPACTPYKTYPBHI,
COOJTI0/ICHIE OCHOBHBIX CTAHJAPTOB MPEIOCTABICHHUS YCIYT U (PMHAHCOBOH MOAIEPKKH.

Tak ke B OJHO M TO € BpeMs, HY)XHO aJalTUPOBATh 3aKOHONATEIHCTBO K MHOT000PA3HIO
YCIIOBUI MECTHOTO CaMOYTIPABIICHUSI.

JIBmkeHne K (UHAHCOBOW CaMOCTOSITENIbHOCTH MECTHOTO CaMOYMNPABJIEHHS SIBISIETCS KIFOYEBBIM
HAIpaBJIICHUEM TOCYJAPCTBEHHONW MYHHIMMNATGHON MNOMUTUKU. CTpaTeruueckuM OpPHEHTHUPOM 3JIECh
JIOJDKHA CTaTh 3aMeHa B OOJDKETaX MYHHIUMIAIUTETOB C OTHOCHTEIBHO BBICOKMM YPOBHEM COLMATBHO-
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HKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS (PHHAHCOBOW IIOMOIIM TOCYIAPCTBEHHBIM W PETHOHAIBLHBIM OFOJKETaM 3a CUET
MOCTYIUICHUI M3 COOCTBEHHBIX HWCTOYHUKOB J0XOA0B. [l0 MHEHHIO SKCHEpTOB, MPEACTaBISACTCS
BO3MOXKHBIM ~ YCTAaHOBHUTH JIONOJIHUTENIFHBIE WCTOYHWKM HAJIOTOB JUII MECTHBIX OFOJDKETOB Ha
JOJITOCPOYHOM OCHOBE, CTUMYJIUPYSI MyHULIUIIAIUTETHI pa00TaTh 32 CYeT COOCTBEHHBIX JOXO/IOB.

Obecneuenue GanaHca cBOOOJbl MYHUIMIAIUTETOB U MOJAJEP)KaHUE HMHTEPECOB rOCYyAapCTBa
HEBO3MOXKHO 0e3 ompeeseHuss MHCTUTYLHOHAIBHBIX PAMOK TOCYIapCTBEHHOI'O KOHTPOJISI MECTHOTO
CaMOYIIpaBIICHHUSI ¢ YETKHM 3aKOHOJATEIBHBIM PEryJIMpOBaHUEM IPOIEAYp 3alpoca rocynapcrsa u
MPEJOCTaBICHUS] MYHULUNAIUTETaM HE0O0X0AUMOW HMH(OpMAIUK, CIIHUCKA WX OTYETHOCTH. (OPMBI,
MOPSIIOK MPOBEJCHHUS MPOBEPOK MYHHUIIMIIAJIUTETOB U TOJHKHOCTHBIX JIMII MECTHOTO CaMOYIIPABJICHUSI.
JlpyrumMH  CIOBaMH, 3aKOHOJATEIbHOE PpEryJMpoBaHUE OOLIMX NPUHIMIIOB OpraHu3allud |
NEeSITETPHOCTH  MECTHOTO  CaMOYIPAaBJICHUS, KOHTPOJIb 3a COONIOACHWEM 3aKOHOB JIOJDKHBI
OCYILECTBIISATHCS HA TOCYAAPCTBEHHOM YPOBHE.

3apyOexHasi NMpakTHKa KW OTEUYECTBEHHbIE TEOpPETUYECKHE pa3pabOTKU CBUIETEILCTBYIOT O
HE00X0IMMOCTH 00pa30BaHUs pa3IMYHBIX OOIIECTBEHHBIX 00bEJMHEHUH HAaceIeHUs, IEUCTBYIOLINX Ha
TEPPUTOPUU MYHULIMTIAIBHOTO 0Opa3oBanus [1].

OCHOBHBIMH ~NPUHIUIAMU UX JEATENBHOCTH JIOJDKHBI ObITh: paboTa ¢ aKTUBHBIMHU
MPEJCTaBUTEIISIMA HACEJICHUs, TOCTOSHHOE y4YacTHE B PEIICHHHM BOIPOCOB MECTHOTO 3HAYCHUS,
JeSITeIbHOCTh AKTUBUCTOB Ha OECIUIATHOH OCHOBE C IOBBILIICHUEM COLHMAIbHOW 3HAYMMOCTU U
yBa)XKEHHUEM K UX pabdore.

Kutenun MyHMIIMIAIUTETOB MOT'YT Y4aCTBOBATh B CO3JJaHUU M pab0Te OPraHOB MYHULIMIIAIEHOTO
TEPPUTOPUAIIEHOTO YIPABJICHUS, TOMOBBIX KOMUTETOB, OOIIECTBEHHBIX COBETOB U IPYTHX OOIIECTBEH-
HBIX 00BEAMHEHHH, AeATEIbHOCTh KOTOPHIX HAalpaBlieHa Ha YKPEIUIEHHEe MECTHOTO CaMOYIIPaBIICHHUSI.

B HacTos11ee BpeMst ecThb JABE paBHbIE 3a/1a4H:

- TaKUM 00pa3zoM, 4TOOBI KaXKIbI YeIOBEK MOT 0€3 MMPOMEICHHUs PelIaTh IPOOIEMbI U pean30-
BBIBATh PEUICHUSI U JOCTUTATD KEJIAEMOT0 Pe3yibTara;

- pa3paboTKa M peanu3anys e 0 MECTHBIX COOOILECTBAaX B MPOLECCe NMPUHATUS PEUICHUN; B
nouckax 0aianca MeXJ1y MHTEpeCaMH rocy1apcTBa U MECTHBIX COOOILECTB.

OO111eCTBEHHOCTD 3HAET, YTO HE 3PEJIOCTh U 0€30TBETCTBEHHOCTh OTJECNBHBIX MECTHBIX Kenemei,
KOTOpBIE Ipecieaysi CBOU MHTEPECHI, CPHIBAIOT 3HAUUMBbIE MOJIUTUYECKUE MEPONIPUATHUS (BHIOOPHI Md-
POB, I'J1aB aiibLI OKMOTY, YTBEpKJIEHHE OI0IKETOB U IPOTPAMM COLIMATIBHO-?KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS)
U TEM CaMbIM MOJPHIBAIOT aBTOPUTET MECTHOTO CaMOYIIPaBJICHUs, CO3/laBas yrpo3y OyaylieMy JemMo-
KpaTHuH.

Oco06010 pok HE00X0IUMO yemsATh padoTe COH30B MECTHBIX CaMOYITpaBJICHUH, CO3IaHHOTO 110
BOJIE CAMUX OPTaHOB MECTHOTO camoympasiieHus. OH JI0JKEH BbIpa)kKaTh KOHCOJIUAUPOBAHHOE MHEHUE
opranoB MCYVY, 3To MHEHHE 0053aTE€IILHO JOJDKHO SIBJIATHCS 000OIICHHBIM MHEHHEM BceX wieHoB Co-
103a. Henb3st momycTuth, 4ToObl Opransl ynpasieHus Coro3a BbIpaXajdl MHEHHE TOJBKO OTIEJIBHBIX
MCY wuim, erie XyKe, IHYHbIE MHCHHS PYKOBOIUTENCH [2].

XoueTcss OTMETUTh, YTO TOJIBKO IIeJICHANpaBIeHHOE 00bEIUHEHNE YCUIIMN BCEX BETBEH BIACTU
MO3BOJIUT U30€KaTh AalIbHEHIIEr0 HAaKOIJICHHS MTPo0sieM U 000CTpeHHs 00IIel TOTUTHYECKON U COIH-
IbHO-YKOHOMHUYECKOW CUTYAIUH, IMOTEPH Y HACEJICHUs JOBEPHS K MECTHOMY CaMOYIPaBICHUIO KaK
WHCTUTYTY HapOJOBIIACTHSI.

Cnucok numepamypo.

1. Aunexun, D.B. DkOHOMHKa TOCYIapCTBEHHOTO0 ¥ MYHHIIMIIAIIBHOTO cekTopa / D.B. AnexuH. -
Ilensa: U3n-so III'Y, 2013

2. Aramanuyk, I'.B. Teopus rocymapcrBenroro ynpasiaeHus. M.: Omera-JI, 2013.

3. http://cbd.minjust.gov.kg

36


http://cbd.minjust.gov.kg/

VJK: 633-2.03(575.2)

Ycenoe bexoonom Ipmexoaesuu

Maeucmpanm

Kuipeviz Pecnyoauxacvinvin [lpezudenmune
kapawimyy Mamnexemmuk 6aukapyy akaoemuscol

KAUBITTAPABI HATBIMKAJIYY MAVMJAJTAHYYJIA, "KAUBIT KOMUTETUHUH
MUIIMEPIYYJIYTYH JKAKIIBIPTYYHYH )KOJJI0PY
(CY3AK PAMOHYHYH MUCAJIBIHJIA)

Annomauusn. Makanaoa 61Kke0y306 HCblIOAH HCbLI2A MAT HCAHOBIKMAPObIH CAHbL OCYN HCAMKAH-
ObICLIHAH MAMIEKeMMUH MEeHYUSUHOe MYP2aH HCAlblm HCepiePUHUH OY2YHKY KYHOO Kalichl 0eH233J10e
mypapuvl KOPCOMYI2OH.

Hezuseu co3zoop: Kuvipevis Pecnybnukacul, paionoyk mamiekemmux aOMUHUCMpayus, mamie-
KeMMmMuK cascam, dHcaublm O0enapmameHmu, Hcauvlm nauoaraHyydyiap Oupukmecu, Hcaiblim KOMU-
memu.

Ycenoe bexoonrom Ipmekoaesuu
Mazucmpanm

Axademuu 2ocyoapcmeenHo20 ynpasieHus
npu Ilpezudenme Kvipevizckotl Pecnyonuxu

IIYTHU YAYUYIIEHUA JEATEJIBHOCTHU HACTBUIHOT'O KOMUTETA B
IPPEKTUBHOM HCIIOJIb30BAHUH MACTBHUILL
(HA ITPUMEPE CY3AKCKOI'O PAUOHA)

Annomauyusn. B cmamve yKazano, Ha KaKOM YPOGHe HAXOOAMCS NACMOULHbIE y200bs, HAXO0O051-
wuecs 8 20Cy0apcmeeHHol coOCME8eHHOCMU, U3 200d 8 200 8 CMPAHe PACmem N020J108be CKOMA.

Knrwueegwie cnosa: Kvipevizckas Pecnyonuka, pationnas 2ocyoapcmeentas aoMuHUCmpayus, oe-
napmamenm nacmouwy, 06veouHeHue nacmouuy noav3osamenel, NACMOUUHbIL KOMUMen.

Keiprez PecniyOnmkaceinga 9 MimH. rektap kaubIT 0ap. JKalisirrap enke0y3ayH ailMarsiabH 46%
naibI3bIH ke eaKe0y31ery 0apablik aifbul yapOa sxepiaepuHuH 85% maibI3biH Ty36T. JKalbITTapra xas,
JKall ME3TWIIEpUHE Mal KaWbulat. Man jkalbulraH >KaubITTapAplH poily KbIpre3cTaHIbIH SKOHOMU-
Kachl YUYH YOH MaaHUre 33., KbIprei3cTan sreMeHAYYIYKKe 33 OOJTOHIOH OepH >KalbITTapAbl Tyypa
naiiianaHyy mMacejecu apTKbl IJIaHAa KaJIbIll, )KaKIIbl KeHY Oypynbail kanraH. XKaleITTapabpl wxapara
Oepyy MEHEH 53Jie KOOMKEPUMIIMKTH TYPTO calyyldaH yijam, *albITTap KapaiaOai, alpblM Mall YUYH
TOIOMAYY, Mai1anyy OO0yl 3CENTeNreH YenTep TYKyM KypyT OOy, aHbIH OPAYH aTKYyJakK, alTbiraHa
CBISIKTYY 3BIIHIYY ©CYMIYKTOp OachIll KETKEH.

MpiHa ymyHaal kedreiiayy macenenepieH ynaMm AMbul yapOa MUHHUCTPJIMIMHUH aJlJIbIHIATbI
XKaMbIT [enapTaMeHTH THUEIIeNYY aJucTep MEHEH Oupre >kaiibITTap O0r0HYA jKaHbl Mbli3aM 10JI000pYH
UIITEI YbITBIIIKAH.

Keipreiz PecryOnukacbinaa sxalbITTap/pl OalkapyyHyH jkaHa ajapAbl MaifalaHyyHYH dKaHbI
tapTiou 2009-KpIIABIH SSHBApbIHAA KaObLT anmbiHTaH “YKaiipiTTap xeHyHae” Keipre3 Pecrybmukachi-
HBbIH MbIii3aMbl MEHEH KUPTrU3mwiIred. Mblii3aMabpIH MakcaThl OOy, XKaMbIT )KepiepuHe asipiblKk MEHEH
MaMUJIe KbLTyY, ajlap/la ©CKOH YOIITOPAYH CallaThlH apTThIPYyy, HHPPACTPYKTYpaHy >KaKIIbIPTY, )KalbIT-
Tapra >kalbulyydy MajiblH J)KyT'YIITYY bUIaHJapblHa Kaplubl KYPOLIYY 3CENTENET.

KaOp11 anbpIHraH MBIH3aM >KalbIT )KEPJICPUH HINTETYYHYH MPUHIMIITEPUH TOIYK ©3rOpTTY. Jreple
XKalbITTap MypAa MaMJIEKETTUK OpraHapblH KapamarslHaa 00J1c0, SMH XKalbITTapAbl Oamkapyy KaHa
aslapJibIH a0abl YUYH >KoonKepumink JKalbIT naiananyydynapiblH OUpUKMEIEpUHE KaHa ajlapblH
aTKapyy OpraHbl )KalblT KOMUTETTEPUHE KYKTOJIIOH.

KaiipIT maitananyydaynapeiH OUpUKMecH — OyJI KOOMIYK yioM. AJl Oenrmnyy Oup aaMUHUCTpa-
LUSUTBIK-aiMaKThIK OMPIMKTETH KalbIT MaiaananyyJyyaapblH KbI3bIKYbUIBIKTAPBIH KOPTOMUT.
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Mucainra JKanan-AGan o6nacteibiH Cy3ak paiionyH ancak. Cy3ak pailoHyHa KapalmTyy OH Y4
ailbu1 eKMeT OMp mmaap bk MIpus 6ap. O1I0a OH YU aibll 6KMET OUp LIaapAbIK MAPUSHBIH HUMHEH OH
9KU allbul OKMOTYH/® KalbIT KOMUTETTEPH OYTYHKY KYHAe Y3ypiyy amrekreHyyzne. Cys3ak pailoHy
6oronua 128978 ra xaibIT sxepu Oap.

ByryHky kyHze 5H Oup 4OH Keiireil Oyi palloHIO MaJIbIH CaHbl >KbUIJIAaH-KbUITA OCYII )KaTKaH-
JIBITBIHAH JKaUbIT JKepIIepH JIerpajlalusra yuayparl, 3po3usiiap naiaa 60myn, MaigapAbiH apKkaHail Kop-
KYHYUYTYY OOpYJIaphl UbITHIII jkaTaT. MbIHAal KOpYyHYLI 3JIMOU3IMH, MAMJIEKETUON3IUH SKOHOMHUKACHIH
KOTOPreoHYH OpJlyHa Kaipa apTKa TapTyy KOpKyHyd4y Typar. OmoH0# 3je ailaHa yelpeHYH Oy3y-
Jyuly KJIMMAaTThIH ©3repYIIYHe ajblll KeJeT. DMHE YUYH MbIHal Kkeireiiep 6ap 3KeHIUTHH aHBIKTOO
Y4YH Tannoo MakcarbiHaa 60 MaadbliaH CypaMiKblIIOO SKYPIy3AYK.

IMHe YUYH OYI'YHKY KYH/O KaMbITTAP KbUIIAH KbLITa MaMJieKeT TapaObIHAH ap KaHAau
HII-Yapajiap HIITEJIUI )KaTKAHAbITbIHA Kapa0ail skaiibIT KepJiepu 3po3usira yuypar xKaTat AereH
cypooro 60 agamabiH 6apasirsl sxe 60560co 100 % maitpI3pl anpesib albIHAH JKalbITKA YONTOP >KaHbI
ypIra Oamiraral yuayp/a *aiaookeurep KOl 3UKUIEpPHH JKailooro aijail 6amramaria TedeneTun ya-
HBIH YbITaphbIIl cajblliaT. AHaH aH/JaH apbl Kaap KETUI XKaHbl Yell ublra Oanrarad xaiblTTapra KeuyI
xbL1a 6epuiet. KoiuynapabiH apThIHaH MauyblUIap MaJlapblH, )KbUIKbIIAPBIH aiilan Kajarad 4erntepay
KEIUPHUIT TEOCIICTUIT WIOJIb albIHBIH asThIHA KAMIO0JIOPA0 Yell Kajnbail Takelpalbin Kayiat. Mangap
apbIKTaIl ap KaHAai oopyJap 4blra OalTaiT e K00 OepUIITH.

byn macenenu yeuyy makcateiHna Keiprei3 PecnyOnukacbiabiH 2009-KbU1abiH 26-siHBapbIHIA
Ne30 “YKaiipITTap >keHYH/10” MbII3aMbIHBIH HETM3UH/IE TY3YJITOH KailbIT Naiiananyydynap Oupukme-
CUHMH aTKapyy4dy OpraHbl *alblT KOMUTETTEPUHEH CYpaMKbLII00 XKYpry3renyoysae Keipreiz Pecry0-
JMKAchIHBIH “YKalbpITTap )KOHYH1©” MbIII3aMbIH 1A )KalbITKA MaIUblIap/ibl UbIFapyy KOHYHIO TaK KYHY
OenrunenreH smec. Omoro kapadactaH palloOHAYK MaMJICKeTTHK aMHHUCTpALMs TapaOblHAH Malybl-
JapAbl XKaUI00ro Keuypyy MapuipyTy KaHa IJIaHbl OEKUTUIIET, ’KaHa XKalbIT KOMUTETTEPHHE aTKapyyra
OepuiieT. bupok kemuysyk Maaubliap ara kapabacTaH €3 OMIeMIUK MEHEH 'KallbIT KOMUTETUHEH KadblIl
KaMJI00ro Keuyr KeTuiieT. MbIH1ail KOpYHYIIKe KalbIT KOMUTETH MbI3aM/a KOpPCOTYI06ToOHTYKTOH
94 KaHJal Yapa Kepe ajblINacThIrbl OeNruiyy 00mmy.

JKaiibIT KOMUTETTEpU MEHEH OUPTeIMKTE KOrOpyAarsl KeUrennepy 4euyy MakcaTblH/a JKalbIT-
Tap.ibl )KaKIIBIPTYYHYH KOJAOPYH aHBIKTAIBIK:

MauJ kal0yHYH OPIYH ’aHa yO0arbIH aHBIKTOO;
ZKaiipITTapaarsl 4enTy ap TYpPAYY MaJjiapra sxkeaupyy;
KaiibITTapabl 3¢ aJABIPYY;

KajipITTapra skep CeMHPTKHY Ya4yy;
KajibITTapaarsl komymua ce0yy;

Kaiipa ce0yy;

SouhrwndE

1.Mau1 kal0yHYH OpPAYH ’KaHa y0arbIH aHBIKTOO

DOKOHOMUKAJIBIK K63 KapallTaH ajliraHjia ce30H 0010 OHp 1€ jKepae Mall )KaloyHy KU UPET XKYp-
T'Y3YY KepeK: MyHY 3pTep33K 0amToo ab3e )kaHa CabIIIThIPMalyy a3blpaak >KeJUPUIITeH Y6NTYH Y3yH-
JYTYH YOIITYH Te3 KaJlbIObIHA KEIYYCY YUYH KaJTBIPHII KOO 3apbLI.

JKa3rel anradkel MaJl )KarOyHY YONTYH OMHUKTUTH 15 caHTUMETpre )KeTepu MeHEH 0alToo Mak-
caTka bUIAHBIKTYY, Oyn aba pIpaifbiHa >KaHa >KaMBITTBIH camaThlHA jkapama 0oJoT. YenTy oTToTyyHy
MBIHJIaH 3pTe OUIITOOTO J1a 0OJIOT OMPOK YONITYH OMHUMKTUTH 5 CAHTUMETPre KbICKapraHra YeiuH TOK-
TOTYy abJjaH MaaHWIYYy. DrepJie YenTYH y3YHIYTy SCMJIEH KbICKa OOJNTOHT0 YeHHH JKeTUpUiICe, aHbIH
KaJIBIOBbIHA KENTYYCY ©Te Kol YOAKBITTHI ajlaT. JrepAe Ka3blHAa Mall )KaloyAaH KHHUH Yell ©Te 3J1e KbIC-
KapBblIl KEeTCe, XKalbIH/a )KaMThIp Kaall Kajica *KailbIT KalbIObIHA KEJIET IeM YMYTTOHYYHYH Ka)XETH JKOK.

XKaitpITTapapl OamkapyyHy KeJeuekTe TaTaalJamThipOoo xKaHa 6CYMAYKTOPAYH 6CYYCYHYH XkKa-
HBIPYYCYHA TYPTKY O€pyy YUYH KbIIIKa Kalyydy 4eNTYH OMHUKTUTH SCM JeH KeM 00100IIyHa KeTH-
HIYYT® YMTYIYY 3apbul. YenTy upu Myiy3ayy Malira skaHa )KbUIKBITa )KeAUPTEeH/Ie 3bITH a3bIpaak 00JIoT,
OLIOHIYKTaH MaJ a0y ME3THJIMHUH asrbIHAa Jall YUIyJd MajaapAabl xkaioy ad3en. JKalbITrapas! cyyk
TYLIKOHT'® YeHHH MajiaH O0IIoTyy 3apbul. Byl eCyMIyKTepre TaMbIp ’Karoyra MyMKYHAYK Oeper.
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Ty3eH xallbITTappl O©HYMAYY HaiiianaHyy Y4YH 3JIEKTPMaTUYbIHbI (3JEKTPKAIllaaHbl) KOJJIOHYY
3apbl, all )KaUbITTarbl TOIOTTY KOPOOJION-06IyKTemN KeAUPYYHY YIOIITYpyyra MYMKYHAYK OepeT kaHa
YeITy eHYMJYY Maiijjalanyyra KOMeK KepceTeT, MyHYH HaThIMKachlHJa OTOPKY CalaTTyy *KaubIT
TOIOTYH ap KYH CailblH TypYKTYY Maii/laJaHyy KaMChI3 KbUIbIHAT.

2. KajiipITTapAarsl 4enTy ap TYPAYY MaJjigapra skeampyy

Yenty >xeUprexie skaibITTapra KeITUPUITYYUY 3bISIH KOl XKarblHaH 46Ty JKereH KaHbloapiap-
JIbIH TYPJIOpYHe Kaparia 00JI0T. DUKWIepre KeAUPreHie KabITTapAblH 0y3yayy TOOOKETUMIUTU OUp
KbIIJIA )KOTOPYJIAUT. DUKWIEp aAaTTa YeNTy JI3PJIUK TaMbIPbIHA YeHNH KelT. OIOHYKTaH 3UKWIEpIU
JKailraH/1a 4enTYH ©36K-TaMbIPbIHA 6T YOH 3ajiajl KeJITUPWIET. AJl SMH KOUJIOPlYy UPU MYHY31YY Maj-
JapAbl JKalraHaa 3ajiail a3blpaak KeJeT, 5H a3 3aj1aj KbUIKbIIapAbl kairanaa 6010T. Ap KaHaai )KaHbl-
Oaprap >kalbpITTaparsl 4enTy ap Oalkaya KeuT, OIMIOHAYKTaH Mall JKaly/a >KaHblOapiapabl apaiall-
TBIPYY € KEe3eKTCLITHPYY UenTy OMp Kbliija HaThlibKanyy nainananyyra MyMKYHAYK Oepet. Kezek-
TEHITUPYYHYH 9H OHYMJYY bIpaaThl: aJIereH/Ie KbUIKbUIAP/bl, aHJIaH KUWUH UPU MYHY31YY Majiap/bl,
aH/IaH COH KOWJIOpAY Karoy.

3. KaibpITTapabl 3¢ AJABIPYY

Yen xalyy-kaTMapbl HaYapiaraH/a kaibIT 3¢ aJAbIpyyHYy Tajal KbUlaT, aHTKeHU Te0elen — Tel-
COOJIOH JKaHA KEeIUPYYAOH KUHUH Yell KalblOblHA KEJIUIIN Kepek. AnaTtra 4-6 >KbUl naiijjajiaHranial
KUHUH JKalBITTHI 3¢ ablpyy a03ea. MbpIHIarel HErM3ru MakcaT — KeIl JKbUIAbIK YONTOPAYH Ta3alaHbl-
HIbIHA, aJap/IbIH YPOHIOPYHYH OHYI YBITHIIIBIHA KaHa Kalll ©CYMAYKTOPIYH 6CYLUTYHO MYMKYHAYK Oe-
pyy. KanbiObiHa kenyy yoarsinaa eCyMIyKTOpIYH TaMbIp CUCTEMAChl TapaMaajaTr >kaHa KbIPTHIIITHIH
CTPYKTYpachl XKaKUIbIparT.

Oc¢ anaplpyy ME3TWIIMHAC KaWbITTa CEHTAOph aliblHaa OMp aa3jam Maj )ary CyHyIITauaT: Oy
YPOOHIYH Kepre TeOeIeHUIT KUPUIIN YUYH KepeK. Ocyl TypraH 4eNnTepIyH apachblHa KEpPEeKCH3 6CyM-
IYKTOp OOJIroH Jkepiep/e, Ky3ry Majl )kaloy1aH KMAWH jKaHa ’Ka3Tbl MaJl ’Kal0yYHYH aJJIbIH/Ia YOIITYy Yaar
KOIOY Ka)eT, OyJl 0TOO YeNTepAYH aHJaH KHHUHKU ©CYLIYHe koJ 6epbee yuyH 3apbii. OmoHao# e
3C aNAbIprai/iad KUHUH Mail-uioHb ailiapblHaa, TYIA6TeHI0H KUIHH yenTy 4alyy CyHymTanar. Orepie
KANBITTBIH OCNTHITYY OMp *Kepu Maira >KeIUpUIreHIeH KUHUH OJIYyTTyy 3ajajra ydypaca, ajl MU dH
Hauap albITTap/Ibl aiij1all Tajaa eCyMAYKTOPYHYH MBIKTHI apajlalliMachiH C331 KOIOYTa O0JIOT.

4. KaiibITTapra xep CeMUPTKHY 4Ya4yy

Kep cemupTkuy yauyy — peciyOIMKaHbIH TAOUTbIA TOIOT XKEePICPUHHUH TYIIYMIYYIYTYH KOTOpy-
JaTYyHYH HETU3TU bIKMaJIapbIHBIH OMpU. MUHEpaNIbIK Kep CEMUPTKUYTEPAUH TaaCHUpPU acThIHAA TY-
HIYM 3Ji€ JKoropynadacTaH, TaOUTbIN sKalbITTapJja ©CKOH YONTOPAYH OOTAHMKAJIBIK JKaHA XUMHSIIBIK
KypaMblJla OpUYHIlyYy Aapakaja jKakiblpaT. OCKeH 6CYMIYKTOPYHO XKapalla >KaibITTapAblH KONl TUII-
TYY OOJylIyHa >KaHa BEPTUKAJIBIK aJIKaKTapra OeJyHYIIyHe OaiIaHbIIITYy alapAblH KbIPTHIIITHIK KIH-
MAaTThIK albIpMaJlyyJIyTaHaH yJlaM MHUHEPAJIBIK )Ke€p CEMUPTKUUTEPIU Tyypa TaHIOOHYH MAaaHUCH 30D.

TaOurslii )kalibITTapra 4yauyy y4yH OUp Kbliija bUIAHBIKTYY MUHEPAIBIK XKep CEMUPTKUUTEP 00-
JIyTI TOMOHKYJIOP 3CENTEIINHET:

- a30TTYYJaH — aaMUSK CETUTPAChl, 3aapa3aT, aMMOHUH CyJb(aThl;

- acdopayynan — )KOHOKOH skaHa Kot cynep ¢ocdart;

- KaJIMAIYYAOH - XJIOpYy KaJluii;

- KOMIUTEKCTYYZI0H — HUTpodoc, kapboamadoc, Hupodocka;

Koix

Orepae yi KaHaapja skaHa KOl KOpooJIop0 KK Oap 00JIco, anap/sl sHBaph *KaHa (eBpalib ai-
JapbIH/A )KaWbITTapra yauyy kepek. KbIKTbl MEXaHMKaJIbIK YaUKbIUTAp MEHEH Yauyy MaKCcaTKa blJIalbIK-
Tyy. KbIK YiiynTOH 00i10H Kaica, aHbl MYMKYH OOJyIIyHUYA TE3HPAIK TEru310e ad3ed.

Mananoo

JKanbibapmap ©TKeH >KbUIbI KbIK KON KajraH jkepjepre skailbuidaiT. JKaifbITTa uem skxequprexH
yuypJia skaHblOapiap >kalblUTyyZaH YeTTel OTKOH XKepieple, ap JKbUiga, Majl jkaloyra 00HKoad MEHEH
TOPT arnTa Kajaranja (MapTTBIH asrbl alpesIuH Oalllbl) KalbITThl Majajian yblr'yy Kepek. byn ecymayk-
TOPIYH TaMBIp CUCTEMACBIHBIH OCYLIYHO TYPTKY O€pyy YUYH 3apbUl. Orepjie MbIHIaH KUHHUH 0TOO Yol
Oaca Oamiraca, aHbI Yaar cairyy a03en.

39



S5.KajipITTapaarsl Komym4a cedyy

Komrymya cebyy - ecyn Typran yentepayH OyTYHAYTYH Oy30acTaH ke Oup azgan 0y3yy MEHEH
XKalbITTapIbIH a0aJIbIH JKaKIIBIPTYYHY KO3/10HT.

JKalipITTapAbIH a3bIKTYYJIYT'YH JKaKIIBIPTYY YUYH KY3Iy ajradkbl )KamrblpjapJaH KAHUH Aapoo
3J1€ KollymM4a ce0YyYHY Kypry3ce 00y0T, Oupok Oyi KeIpThIITHIH 0-30 caHTUMETpre YeHHMHKH KaTMa-
PBIHAArBI HBIMYYJIyKKa XKapatia 00J0T. Drepjie Ky3 6Te 3Je Kyprakubll 00J1c0, KolrymMya ceOyyHyY apTe
Kazzaaa sKyprysce 00JoT.

YpeHayH KbIPTHIIIKA AypycTan OPHOUIY YUYH JKalbITTa aHbl ce0Yyy *KYpPry3yJIreHIeH KUHKH 1a-
Poo ai1e Oup KYHI'® MaJ )kawy Kepek. byypuak Maganuil eCyMIyKTOpPYH KOLIyMya CeNKeH/1e KoOyHece
Hayap eHYI YblraT, OUIOHAYKTaH CeOMIyy4dy YPOHAOPAYH apallalliMachl KalbITTa 6aChIMIYYIyK KbLI-
raH Tajlaa JaH 6CyMAYKTOPYHOH, KEePTUIMKTYY OyypUak *aHa Oallika eCyMIyKTOpYHOH raHa Kypaiyyra
tuinm. XKalibIT Mananaranaan KHiuH, TaOUTbIi TUIIKe e fasplairad YPoHIep apajaliMackld ce0yyro
00J10T. Orepe OyII THIIKE KOPToIyydy TaOUTbIil allMaKTap IbIH YeTUH 1e 00J100C0, apananmara MagaHui
OCYMIYKTOPIYH YPOHYH 25% maiibI3ra 4eiuH Kouyyra 00yI0T. ApajaliMaHblH KypaMbl KOIIymMua ce-
OYYHYH MaKcaThIHA: KaWbITThl OHIYPYIITYK JKaKIIBIPTYyTa apHaJIraHbIHa, ke 007100C0 TaOUTHINA Yell-
TepAy KaJblObIHA KEJITUPYYHY (3k€ KapMall TypyyHY) Ke3/1ereHyHe xapaia 0onot. Kuiinnku makcarra
KEPTrUIIUKTYY YeNTeply KaHa 6CyMAYKTOpy raHa KOJJAOHYyyra »oJl OepuiieT.

JKaan-yaublH KeIn ’aaraH maubaa >kaibITTapAa JKall eCYMIYKTOPAY KETUJIHI TypraH eCYMIYK-
Tep Oackinl Ko€T. YenTepay kourymua ceOyyAeH Typyc HaTblika alyy YUYH TaOUTbIN YOIl 6CKOH Kat-
Map/ibl YHKHMENee, THITMAJIO0, YyKYyJI00, OTOO YOIITep YOI'yy ©CKOH XKEpJEpIu Ta3ajioo apKbUlyy, JKe
007100C0 HBIMIAHABIPYY apKbUIYy LIAPTHIH ©3r6PTYY — Cyrapyy *ojy MEHEeH TaOUTrblid 4ell KaTMapblH
opuyHIyy Oy3yy 3apbLi.

6.Kaiipa ce0yy

Kaiipa ceOyy — Oy, uemn xalyy KaTMapblH TOJIYK Oy3yy apKbUTyy >KailbITTapAbIH a0aliblH jKaK-
mbIpTyy. Vi sxky3yHae Oyl skacanmMa >kailbITTap bl )kaHa 4ell xKaObIKTapAbl TY3YYHY OMIIUpET.

Kaiipa ceOyyHy »XaWbITTapbplH KaTyy Oy3yJyn >aObIpiaHraH THIIKEJIEPUHIE KYPry3YY YUYYH,
OLLIOHOH 3JI€ TOO 3TEKTEPUHIETH, TAIlTaK >KepJepleru, KaTyy OyiraHraH »kaHa 6aznanjgap 6ackaH THII-
KeJIepAeTH, KapaMIyyJyry a3 (a3bIKTYyJIyry KETUIICU3) TaOUTbIN JKaHbITTapAbl KaJbIObIHA KEATHPYY
MakcaTbIH/la CyHYIITaJIaT, X&aHa ajapra jKaHallla ToO 3TeKTEPUH/IE, KAUKBIChIH KalJI00r0 Yblrapblioa-
T'aH OLIOHJIOM 3JI€ OMTyH 1ap/1a MaJra >KalKbl KabIT OOJTOH XkKepiep/e Aa Kaiipa ce0yy ke ceOyy 3apbul.
Kaiipa cebunren (>kacaima) kaibITTap y3ak Me3rui 0oto, xbul nanHe 200 KyHTre YeinH Oup Kblidia
camarTyy TorT OepeT »aHa 20 KbUIaH alllyyH CaKkTajar.

Kaiipa ceOyyHy miaHAamTelpyyaa peciyOJIMKaHbIH aiiMarsl jkaHa aHbIH arpOKJIMMATTBIK IIapT-
Tapbl KEHUPH ap TYPAYYIYTY MEHEH ailblpMaliaHa TypraHbIIbIH, YIIyTra OaiIaHbIITyy KalbIT Naiiia-
JaHyy ME3THJIMH Y3aKThITbl ©3repe TYpraHJbIIbIH JCENKe alyy 3apbul. OMIOHAYKTaH ceOMIIME KaUbIT-
TapJbl TY3YY YUYH TaHIAJBIIN aJIbIHTAH MAJaHUH 4ol eCYMIYKTOPY ap KaH/Aail KepcoTKyuTepy O0roHYa
Oupu OMPHUH TOJTYKTAIl TYPYIIy KepeK.

YpeHnaepay TaHaam anyy *aHa eCTYPYY arpOTeXHHUKAChl peciyOIrKaHbIH OYTKYJ aiMarbl Y4yH
Oupzeit cyHymTamanap 00IyIly MYMKYH 3Mec. MbIHAA TOIOT 6CYMIYKTOPYHYH KEPrUIHKTYY Gopma-
JapbIiHa JKaHa COPTTOPYHA XKaHa jKarailbl ©CKOH TYPJIOPYHe e3reue KeHYI 061yy KepeK. AHTKEHH anap
Kypyall TypraH 4eipere >KaKlibl bIHTaiJIaIIKaH.

Mananuii xaibITTapabl TY3YY/A€ TOIOT 6CYMAYKTOPY 33 00iyyra THUII canarTtap 0Oy TOMOH-
JeryJiep caHaJaT:

o JKoropky TymyMayysayry ’KaHa *akUibl ail 00JyMIyyiayry;

e KyprakyslbIKKa jKaHa KbIIIKa YbIIaMIYYJIYTy jKaHa y3aK Kalloo4yJIyTy;

e Mau sxaroyra 4blIaMIyyJayry JKaHa yjJaM ecyyre, TOITTYK canaTTapblH Ked Ky3re 4eWHH Cak-
TOOTI'0 XKapaMIyyJIyry;

e ATpoTeXHHMKa bIKMaJIapblHA UHKEMAYYIIYTY;

e lInnerrepre »kaHa 3pISIHKEUTEPre TYPYKTYYIIYTY;

e YpOHYH eCTYPYYHY aHa KbIIHHOOHY MEXaHU3alUAJIAIIThIPYyra MYMKYHIYTY.
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Cyrarcel3 ecTypyy YUYH *amnailbl ©CKOH KOl JKbUIIbIK TOIOT 6CYMIYKTOPY 63reue KbI3bITyyHY
’KaparaT, aHTKEHHU ajap *KEpriJIMKTYY LIapTTapra 3BOJIOLUSAIBIK TYPA® bIHTaliIaHbIIIKaH.

ByryHKY KyHIe MamiiekeTnOm31e | MITH TeKTap/iaH alryyH )KalbITTap CyraTThl Talar KbuIaT — OyiI,
KOILlyMYa TOIOT 0a3achlH TY3YYHYH KEIWJIJIEHIeH Pe3epBU 00Ty caHalaT, ajl XKalbITTa 0arbutyydy Mai-
JIbIH CaHBbIH OPYYH/YY K60eHTYyre MyMKYHIYK O€per.

Konoonynzan acabuammap:

1.

2.

3.

Ksipreizcranaarst JKaUbIT pedopMacsl
https://www.bbc.com/kyrgyz/in_depth/2014/08/140828 pasture_reform_kyrgyz_my_takeon
)KaﬁblTTap KUMJIUH JKOOTIKCPUMUIIUTUHAC

https://lwww.azattyk.org/a/Kyrgyzstan_Economy/1878975.html

KaiibiTTap sxenyHme Melitzam http://cbd.minjust.gov.kg/act/view/ky-kg/202594?cl=ky-kg

” AWibuT yap0a MHBECTUIUSIIAPHI KaHA KbI3MAT KOPCOTYY I0JI000pY ‘KalbIT KOMUTETTEPH
yuyH ackept™e” bumkek 2012. ABTOp MIMMMI KOHCYJIBTAaHT BETEPUHAPUS WIMMIEPUHUH
kanauaatel K.OKymakaHos.

”KpIprbI3 peciyOnuKachiHbIH AMbul yap6a jkaHa MeJnopanust MUHUCTPAUru” “Aibul yapba
WMHBECTULMSIIAPHI J)KaHa KbI3MAT KepcoeTyy  nosi0oopy. JKailbITTapapl nmaijananyyaa Kypyar
TypraH ueiipeHy Koproo 0oroHua cynymrap. bumkek 2012

V]IK: 004:351(575.2)

Temupoe Innyp Mrnucoekoseuu
Mazucmpanm

Kwvipewiz Pecnybnuxaceinwin Ilpesudenmune
kapawmyy Mamaiekemmux oauxapyy akaoemuscol

KEPTUJIUKTYY O3 AJIIBIHYA BAIIIKAPYY OPTAHJAPBIHIA 3JIEKTPOHAYK

_ AOKYMEHT )KYI'YPTYYHY KUPT'U3YY
(CY3AK PAUOHYHYH JIEHUH AUBIYI OKMOTYHYH MUCAJIBIH/A)

Annomanusn: byn makanana Keipreiz Pecniy6nukaceiasia Cy3ak paiionyHyH JICHUH aiibllT ©KM6O-
TYHYHYH JKEPTWIMKTYY ©3 aJJIblHYa OallKapyy OpraHIapblHbIH MMCAJIbIHA MUK MII Kara3JapbIHbIH
KYPIy3YYZle ’KaHbl MaalbIMaT TEXHOJOTHUIAPhIH KUPTU3YYHYH HATBIMKACBIH/A KEPIHIUKTYY €3 al-
JIbIHYA Oallkapyy OpraHAapbIHBIH TEHI0e camaThlH KOropyJaTyy kKaHa MYMKYH OOJITOH aTKapyy JeH-
II3JIUH KYUOTYY Kapasibl.

Hezu3zzu co300p: mamiekemmuk cascam, 31eKmpoHOVK MAMIEKemmuK Kol3Mammap, 4emeoux
VKVKMYK aKmMuliap, MaaiblMam-KOMMYHUKAYUSTILIK MEXHON02UANAD, dTIeKMPOHOYK O6auKapyy, 271eKm-
POHOYK KOJl mamad, MAaIblMam KOOncy30y2y, Uu-Kazazoapuli Jcypey3yy.

Temupoe Inuyp Mrnucoexosuu
Maeucmpanm

Akademuu 2ocyoapcmeenHo20 ynpasieHus
npu IIpezudenme Koipevizcroii Pecnyoauku

BHEJAPEHUME 2JIEKTPOHHOI'O JOKYMEHTOOBOPOTA
B OPTAHAX MECTHOI'O CAMOYIIPABJIEHHUE

(HA IPUMEPE JIEHUHCKOT' O AWBIT OKMOTY CY3AKCKOI'O PAMIOHA)

Annomayua. B cmamve paccmompenvl 8HedpeHue HO8bIX UHGOPMAYUOHHBIX MEXHOL02UU 8 Op-
eanax mecmuozo camoynpaenenus Kvipavisckoii Pecnybnuku Ha npumepe JIeHUHCKO20 atibli OKMOMY
Cy3axcko2o patioHa no 6e0eHuio HYmMpeHHe20 0eloNPoU3800CmaEa, NosbluleHUe Kauecmeaa 00CIyHcUea-
HUS U YCUTIEHUE 803MOIHCHO20 YPOBHS UCNOJIHEHUS OP2AHAMU MECTNHO20 CAMOYNPABIIEHUSL.
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Knwueswie cnosa: cocyoapcmeennas noaumuka, 371eKmpoHHble 20Cy0apCmeeHHble YCiyeu, Hop-
Mamuenvle npagosvle aKmol, UHGOPMAYUOHHO-KOMMYHUKAYUOHHBLE MEXHOJI02UU, INEKMPOHHOM YNPaAs-
JIeHUU, 2NeKMPOHHOM NOONUCU, UHPOPMAYUOHHAA DE30NACHOCIb 0eN0NPOU3800CHIBO.

XKeprunukryy o3 ajnjplH4a Oalllkapyy OpraHAapblHBIH MYMKYHYYJIYKTOPYH apTThIpyy Makca-
TBIHJIA 3JIEKTPOHIYK MaaJlbIMaT PECYpCTaphIHbIH CAKTAJIBIIIBIHA KaHa yeOepIMK MEHEH ajlap/ibl raiia-
JaHyyHY XYy3ere amslpyy. Tyypa yeunm kaObl1 aiyy, yayp/a ailnanaga 0oy *aTkaH OKysiapra uid-
KEMJIYY JKO0oTI 6epyy, Oys1 Oup raHa »eTeKUNMHUH TaXPhIHOaChIHAH KO3 KapaH bl IMEC. AJl JKEPTHIUKTYY
©3 aJIZIbIHYa OalllKapyy OpraHapblHbIH OallIKapyyCyHYH HaThIIDKANYYIyTy *KaHa bIHralyy yIOIITypyJI-
raH WII Karas3japAaH Jarbl Ke3 KapaHibl.

Mekeme ke MIIKaHAHBIH MYKM HII Karas3JapblHbIH YIOIITYPYYUyJIyK JI€HII3JIM TeMeH OOJIroH
y4ayp/ia JKaIbl )KePTIINKTYY 63 aliIbIHYa Oalllkapyy OpTraHAapbIHBIH HII TapKbIMAJIbIHA TAACHPUH THIA-
ru3er. YOarbHa THELenyy KbI3MaTKepre MaajabIMaT JKeTIece alap/blH >KbIMBIHTHITBl aTKapbuiOaran
uuI-yapasiap, KyTyyre KOpoTyjiraH yoakbITTap jkaHa KaHbl aublIraH MYMKYHUYJYKTOPIe »0JI )Ka0bLiar.

YOaKbITTBIH OTYIIY MEHEH MII KarazJap/blH KYTYPYY KejeMy keOeiyyae. Muku i xarazaap
MEHEH aJbII OaphlIl KaTKaH KEPTUIMKTYY 03 ajiblH4a OallKapyy opranjaapbl, JOKYMEHTTEPIN CUCTE-
MaJIbIK Galikapyyra, CakToOro, KOOICy3 CaKTOOro®, KeJeMyy cakKTooro aprachls GoyInar.

Keiprei3 Pecniy0iiMKachIHBIH JKEPTHIIIMKTYY 63 allJiblHYa Oamrkapyy opraHiapblHa MaajabIMaT TeX-
HOJIOTHSUIAPbIH KUPTU3YY JKaHa 3JIEKTPOHAYK KOOICY3IYKTYH CaKTaJbIIIBIH KaMChI3 KbLIYy-y4ypAyH
tanadbl. JKep-kepiepze Kalrankas KepruiuKTYy e3 ajblH4a OalIkapyy OpraHAapblHbIH CaHbl KOIl-
gynykTy Ty3eT. XKanmnel Keipreiscranaa 453 aitbut exmety, 31 maap 6ap. AnapIplH HYKHU UII Kara3aa-
PBIH JIOKAJIBIK (KO3 KapaHIbIChI3) aBTOMATTAIITHIPYYCY TEHIOOHYH CallaThIH )KOTOPYJIATHIN )KaHa MyM-
KYH OOJITOH EPrHJIUKTYY aTKapyy JCHIIIIUH KY4eTeT.

2019-xp11 «Pernonmopay eHYKTYPYY KaHA 6JIKeHY CAaHAPUNTELITUPYY JKbUIBD) KapblsJIaHTa-
HbIHA OailIaHBIIITYY, CAHAPUOTEIITHPYY KOTOPKY OpTaHAapAbl KAMTBII, ajl YMH KEPIUIHKTYY 63 aj-
IbIHYa OalllKapyy opraHJapblH/a JOKaJIbIK JEHID3J1/1€ CAaHAPUIITELLIKEH IMEC 7K€ JKapbIM XKapThlIai aT-
KapbUIBII )KaTKaHbIH Oaiikooro 60s10T. HaTelika1a 3IeKTpOHIYK KOOTICY3AYKTYH Oup Katap Oy3yymnapsl
KOIITOJIMOKYY. AHTKEHH Oaap/blK MaaJbIMAaTThIH OHp JKepre 4orynyury 60poopayk cepBepiepre xKam-
ramar. Jrepae 60pObopayk cepBepiepre BUPYCTYK 4alyyi xacaimdy 00JICO, MAaMIIEKETTHK JECHIIAJIIE
KOOIITOHYYHY kaparaT. OIIOHIyKTaH KePruIMKTYY ©3 aj/iblHYa Oallkapyy OpraHAapblHbIH MaaibIMaT-
TapblHa aBTOMATTBIK TYPA® OOpOOpAYK cepBepiiepAeH CypaMiKbLIOO KOHOTYJIYI MAaJIbIMAT AJIbIHBIIT
Typca, KOOICY3/IyK IPEKEJIEPUH CAKTOO MEHEH MAaJIbIMaT 4YOTI'yJIaT.

KepruxnukTyy €3 ajiJiplH4a OpranjapblHa MaajabIMaT ajblll )KYPYY4dY KapakaT jkaHa MIl-Karas-
JApBIH XKYTYPTYY® KOImdyiayk OoJyI Kara3 KeHUPH jKalbLIraH, ajgap/bl CAKTOO OMp Karap bIAranchI3-
JIBIKTAP/Ibl AJIBII KEJIET:

» KeneM1yy MaanbIMaTTap/isl CakTo010;

* ATaiiblH TEeMIIEpaTypaJIbIK PEKUMIMH CaKTaJIbIIIbIH;

* AGaHBIH HBIMAYYIYT'YHYH CaKTaJIbILIbI.

Keprunukryy €3 anapiHua Oalkapyy opranjapbliia yOaKbITThIH ©TYLTY MEHEH MaabIMaT ajMa-
HIyycy ecyyze. MaanbIiMar ajlMallyyHyH HaThIHKacbhIH/la KEJIMII YbIKKAH KeHreiliepay yeuyy Me3rui-
JINH TaJIa0bl.

ONEeKTPOHIYK HII Kara3AapblH KYPIy3YYHYH HETHM3TM MakcaTTapbl MEKEMEHHH K€ MIIKaHaHbIH
MaaJIbIMaT aJMallyyCyH ONTHMAaJIAIITBIPYY, KYTYPTYYAOry AOKYMEHTTepAH TY3YY, KaTrtoo, Oepyy,
VIOIITYPYY MaceleJeprH XeHUWIAETYY (cyp. 1).

Wi kara3apbIH )KYTYpTYYAe 3aMaHOan MaajabIMaT TEXHOJIOTUSUIAPbIH KOJIJIOHYY JKaHa KOJIJJOHYY
ydypyHJa KeJIUI YbIKKaH KaTalapsl yoarsiHaa 0aifkoo, an KaTajapibl KOy HETHU3TH OarbITTap.IbIH
oupu.

W-kara3apbIH )KYpry3yyze aTailblH OUp TapamnTapblH CAKTOO SPEKENIEPH aTKapyy MEHEH Ky-
HYMJIYK, 4apOaJIbIK HIITEPIMH aTKapbUIbIIbL. MaalbMaT alMallyyHyH apThIHaH ’acajraH Ull-apaKkeT-
TEP, IPOLECCTEP APKBIIYY JKY36I'e alllbIpyy.

6 Kpiproi3 PecnyOauKachIHBIH MaalbIMATThIK KOONCY3ayryHyH 2019-2023-xbu1apra kapara KoHuUenuuschl, Keipreiz Pec-
MyONMUKACKIHBIH TOKTOMY MeHeH 2019-Kpurnsia 3-MalbIHaa KaObIT adbIHAG [S].
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Keiprei3 Peciry0mkachIHBIH 2JIEKTPOHAYK Oalkapyy 4eHpecyH eHYKTYpYY MakcaTeiHaa 10-mMapt
2002-xb1161 Kbipreiz Peciyonukacsiabia XKapisirsl MmeHeH “Kbipreiz PecryOnukacblHbIH MaallbIMaT-
TBIK-KOMMYHUKAIMSUTBIK TEXHOJIOTHSIIApABl OHYKTYPYY YiyTTyk crpaterusicel (2010) xaObln anbiH-
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[JOKyMeHTTepaM cMcTeManaluTbipyy

1-cypet. JlOKyMEHT KYTYPTYYHYH MUJIAETTEPH.

VYayTyyk cTparerusga MaajabIMaTThIK KaHAa KOMMYHUKALUSJIBIK TEXHOJIOTUSIAD ONYTTYY TYPAO
0apabIK KOOMIYK MaMHJIEJIEPId ©3rOpTOPYH jKaHa MAAIBIMATTHIK KOOMIY TY3YY OarbITTapbl KaMTBLI-
rad. JKaHpl MaagpIMaT TEXHOJIOTUSIIAPBIH KOJIJOHYY/a, OHAYPYILITYH ©HYIYYCY, allMaKTapAbl ©HYKTY-
PYY/I®e MYMKYHUYJIYKTOp aubliapbl OasHIaraH.

Keiprei3 PecryOnmMkachbiHBIH 3JIEKTPOHAYK Oalikapyy TapTUOMH aHBIKTOO MakcaTbiHaa 2017-
KeuLIbIH 15-uonynna Keipreis Pecniy6mukacsinbin XKoropky Kenemu ka6bun anran.®

DNeKTPOHIYK OalIKapyy *KeHYHery Mblif3aMbl MAMIIEKETTHK OpraHapAblH, )KEPTUIMKTYY €3 aj-
JBIHYA OalIkapyy OopraHaapbIiHbIH, ajlap/blH KbI3MAT aJaMIapbIHbIH, YIOMAAPABIH jKaHa sKapaHIapbiH
3NEKTPOHAYK (hopMaarsl 3J€KTPOHIYK TOKYMEHTTEPAM aHa Oallika MaajabIMaTTap/ibl NaijanaHyy Me-
HEH IOPUINKAIIBIK MAaHIITYY YSUUMICPAN KaObUT alyy KaHa IOPUINKAIBIK MAaHUITYY apakeTTepIu Ko-
pYy OoroHua uiK GasHIANraH.

Keiprei3 Pecry0nrkachiHBIH AJIEKTPOHAYK HIN Kara3aapblH KYPry3yy OoroHYa Tamantap, Oxme-
TYHYH 2012-xbu1b1H 23-uronyHaarsl Ne 517 Toktomy MeHeH O6ekutmired Koiprei3 PecnyOnmkacsiaia
WII Kara3JaapblH Kypry3yy OOIOHYA TUNTYY HycKamasa GasHaanran’:

Tuntyy Hyckamaza KepCceTYJIeH Kallbl TAJanTap YOIWTYPYYy-TECKOO® TOKYMEHTTEPUHUH ajbIIl
KYPYYUYCYHYH TYpyHe KapabacTaH, ajgapibl Aasplo00, KaTTOO0, 3CENKe alyyAa *KaHa aTKapblIbl-
LIBIH KOHTPOJIJOOA0 aBTOMATTALITHIPBUINaH MaaJlbIMATThIK-TEXHOJIOTUSIAP IbIH KapJaMbl MEHEH TY3Y-
JAYY4YY JOKYMEHTTEPIU 3CKE allyy MEHEH KOJIOHYJIaT.

" Keipreiz Pecry6inuKachbiHBIH MaalbIMaT-KOMMYHUKALMSIIBIK TEXHOJIOTHSIIAP/BI OHYKTYPYY 00I0HYa YIyTTYK CTpaTeruscs
(2010); Caitrran ansiaast: http://cbd.minjust.gov.kg/act/view/ru-ru/12728?cl=ky-kg. Kupyy xyay 10.10.2019-x.

8 Keipreis Pecriyonmkachinbi 201 7-xbuiasia 19-uromynaarst Ne127 « QneKTpoHIyK Garkapyy xKeHYHIOTY» MbIii3aMbl

9 Kuiprei3 PecnyOauKachiHbIH 31EKTPOHIYK HII-KarasaapblH sKypry3yy OoroHua «TunTyy Hyckamay. CalTTaH anblHIbI:
http://cbd.minjust.gov.kg/act/view/ky-kg/93702 . Kupyy kyry 10.10.2019-x.
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Mekemenie KOJIOHYIyydy OamIkapyyHy JOKYMEHTTHK >KaKTaH KaMCBI3JIOOHYH aBTOMATTaIlIThI-
pBUIraH cucTeMachl (JIEKTPOHAYK JTOKYMEHT KYTYPTYYHYH CUCTEMAchl) Oyi1 OpraH/IbIH U Karas3ap/sl
KYpPry3yy OOr0OHYa HyCKaMaChIHBIH TalalTapbIHA KOOI OEPYYTe THUHHIII.

Tunryy Hyckamazga KepCeTYJIIeH XKallllbl TAJIaNTap YIOLITYPYy-TECKO© TOKYMEHTTEpU 28 PEKBU-
3UTTEH Typart. 20-peKBU3UTTE CAHAPUIITUK KOJI TaMra KOIJITaH JOKYMEHT FOPUIMKAJIBIK KYUKe 33 3KEeH-
JUry OastHIaIraH:

Kon Tamra'® sxoropy Typran opranmapra, MaMmIeKeTTHK OMIIMK OpraHaapblHa JKHOEpPUIYYdY 10-
KyMEHTTEpre MEKEMEHHH JKETEKYHCH )K€ aHbIH TallllblpMachl OOI0HYA KETEKYMHUH OpYH Oacapbl KOET.

bam niiren »xaHa Oamika opranjapra, xapasnjaapra >Kuoepuiyydy JT0KyMEHTTepre )KeTeKUr, aHbIH
OpyH 0Oacapsbl e Ty3yMIYK 06JyMIepaAyH KETeKUMUIepH KOMIETEHIUUIapbIHA bITAHbIK KOJI KOET.

KbI3MaTThIK TOKYyMEHTTEPAUH OapIbIK HyCKaJlapblHa, ajlap/IbIH KOUypMeJIepyHe KOJI TaMra Koo-
ayyra Tuiuil. JIOKyMeHTTepre Kpl3MaT aJlaMIapbIHbIH JKEKE KOJI TaMrachl Korouryiy 3apsli. Keuypme-
Jep KeIl caHjia 00JIroH yuypiap/a ajnapra aTKapyy4yHyH bIpacTOO4y KOJI TAMIachl, K€ KeTEKYMHHUH KOJI
TaMrachlHbIH (PAKCUMMJIECHH KOIOYTa K0J1 OepuieT. "DIeKTPOHIYK JOKYMEHT JKaHa 3JIEKTPOHAYK ca-
HapUIITUK KOJI Kotoy )keHyHAe" Kbiprei3 PecnybnukacbiHblH Mblii3aMbIHBIH HOpMajlapblHa bUIANbIK J10-
KYMEHTTEpre JIEKTPOHAYK CAaHAPUITHK KOJI KOKJIYUly MYMKYH. Byl ydypnia NOKyMEHTTHH KU Ba-
pHUaHTHI TeH OupJiel IOPUAUKAIIBIK KYUKe 33 00JIOT.

Kebiprei3 PecriyGnuKachIHbIH jKapaHIbIK-YKYKTYK OYTYMIOpAY TY3YYZe, MAMJIIEKETTUK jKaHa My-
HULMOAIIBIK KbI3MATTAp/Abl KOPCOTYY®, MaMIIEKETTUK KaHa MYHHULMIAIABIK (QYyHKIUSUIapAbl aTKa-
pYyyZAa, OLIOHOM 3JI€ FOPUIMKAJIBIK MAAHWIIYY apaKETTEPAH KACO010 MIEKTPOHAYK KOJITAMIaHbl Naia-
JaHyy OOroHYa MaMuUJIeNIep/iu KeHTe cailyy MakcateiHaa 2017-xpuinbid 15-utonynna Keipreis Pecry6-
nukacbiHbIH XKoropky Kenemm kaOpL anras.

DIIeKTPOHAYK KOJITaMIa XOHYHIeTY Mblii3amMbl Kelprei3 PecryOMKkachIiHBIH Mblif3aMIapbIHIa Ma-
MUJIEJIEPAMH alpbIM TYpAepyHAe (IailIooHy nasp00 kaHa 6TKePYY, KapaHIbIK-yYKYKTYK OyTymMaepay
TY3YY, MaMJIEKETTHK KaHa MYHHLMIAIABIK KbI3MAaT KOPCOTYYJepay, OaHK omlepanysulapblH *KYy36ere
alelpyy, OyXraaTepAuK 3CcenTepAu KYPry3yy aHa Oallka) 3JIeKTPOHAYK KoJTaMrajapisl mainana-
HYYHYH ©3roueIYKTopy OCITHIICHUIN OasHIaIraH.

Cy3ak paiioHyHyH JIeHMH ailbul ©KMOTYHYH MILI-Kara3fapbl JOKYMEHTTEpJH aHa TalllblpMa-
Japibl aTKApYyHY KOHTPOJIIOOHYH aBTOMATTAIITHIPBIITaH cuctemMachl (MbiHaaH apbl - ACKIJT) — mpor-
pamMMmachl apKbLIyy JKYTYPTYJIYYTe ajblHIaH )KaHa MEKEMEHUH UUMH/IE UII-Karas3aap K1 TapTUIl MEHEH
KYTYPTYJYYAe. AHTKEHU MII-Karaszzap 3JeKTPOHIYK TYp/e KaTTajblll jkaHa aHbl MEHEH Oupre karas
TYPYHA® KYTYPTYJIYYCY HII-Karasjaap *Kypry3yydy alucTHH yOaKbIThIH KaliTaJlaHyy4dy MPOLIECC MEHEH
0aitnoon00ys3.

ACKMW/]I nporpaMMacbIHbIH MYMKYHUYJIYKTOpPY:

- JIOKyMEeHTTepAM KaHa TalllblpMatapAbl KOHTPOJIAOOHYH KOII IEHIDJIAYY, BEPTUKAJILYy CHCTE-
MAachlH TY30T;

- bapapIk *acanras TanmbsIpMagapbl KO30MeJ1e0;

- Tamuelpmanapasl aTKapyy MOOHOTYH KO36MeJIre anar.

ACKUW/I — mporpammackl 6KMOT TapaObIHaH OPHUIIMAITYY CYHYIITaITaHbl MEHEH ajl MporpaMMa
TOJIYK aBTOMATTalIKaH sMec. bopOopayk ke3eMelt sKypry3yydy Ty3yMIep *KOK *kKaHa sKapbIM KapTbuTan
aBTOMAaTTalIKaHbIH 0aiikooro 6010T. MaanbIMaT TEXHOJIOTUSHBIH OHYTYY YUypyHAa, OU3IUH 3aMaH Ta-
na0bIHA X00N Oepe TypraH mporpaMManap/bl KacooJ0 6KMOT TapaObIHAH TaKail Ke3eMeJre ajablHOa-
ra”bl OKYHIYPOT.

KeMUYnIMKTepuH WINKTEreHIE:

- OKU Type KaTToo (Kara3 >kaHa caHapuI), yOAKbITTHIH KOIT TaJlall KbIJIBIHBIIIH;

- MUK MILI-Karasjaap ajlMailyycy Ke3emeire ajablHOalT (OyipyKrap, TOKTOMIOP);

- DIEKTPOHAYK KOOICY3 XKOHYH/O 34 KaHJall Ke36Mel KOK.

WNuku ui-kara3gapblH CAHApUIITUK YIOLITYPYY, KATTOO ©3re4e MaaHUTe 33 SKEHIUTH, OOy kKaT-
KaH KEprUJIMKTYY MaaHUIETH MaceseepIu Yeqyy/1e )KePruIMKTYy 63 ajliblH4a Oalikapyy OpraHbIHbIH
aTKapyy JEHIIJIMH KOTropyJaTMaKybl.

10 Kprpreis Pecnyomukachiabia 201 7-kbuibiH 19-uronynaarsl Nel128 «neKTpoHIYK KOJITAMIa KOHYH/10» MbIH3aMEL.
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MekeMeHrH UII-Kara3aaphbl THIIIKBI )KaHa HYKW OOTYT SKUTe 06IYHOT. THIIKBI HII-Kara3JapbiH
ca"apun apkelinyy ACKWJI nporpamMmmacsl MEHEH KO36MeJIre ajblHCa, ajl 3MU MYKH MII-KarasJaapsl ca-
HapUIITUK KO36MOJIJI® KOK.

MekeMeHNH MUYKU UII-Karasjaap ajamairyycy — Oydl MEKEeMEHUH WYKU CTPYKTYpalbIK Oesymaep

apachIHa UII-Karas3aapIblH XKYTYpTYayycy. Muku umi-kara3zgapeiaa OyipykTap, TOMTOMIOP, HHCTPYK-
usIap xkKaHa 6amkanap kupet (cyp. 2).

Muw-rarazgapeiH HeTewin ATkapyyqynap
HYPIY Yy
Hapoo
. HupHw xkatTa
Kopmm karrap L B ﬂ (ATHApYYUYHY ﬂ ATHapYY
KATTOO
AMBINTOO) ”
. ,
§' HMukia KaTTapa Huw-rarazawmH
;‘} HATTOO TYPYH SHBIETOD
8 |
5] I
L] \ y
L ]
q i =it et Maryngawyy
BIFRITT KATTAP RTTD iz
= {——

2-cypeT. Nm-kara3gapbelHbIH XKYTYPTYY TapTHOH.

MekeMeHUH NYMHIETH MaajabIMaT ajlMalllyy bIK4aM jKypce MEKEMEHUH aTKapyy JAEHID3JIU KOIro-
pynaxmaxybl. XKeprunukryy Gamikapyy oprasiap/blH HII-Kara3JapblH )KEHWIJIETYY MaKCaTbIH/1a aiibLl
OKMOTTYH JKOONTYY KaTubIChl aHa MILI-Kara3JapblH )KYpry3yyuyycy MEHEeH Oupre aHaiaus Kypry3ayk.
JKyprysyiares aHanu3avH >KbIMBIHTBITBIHAA AWbUI aliMaKTa XYPYI KaTKaH WYKU WII-KarasgapAblH KaT
aJIMaIIyycy YOaKbITTBIH KEUMI'YYCY MEHEH aTKapbUIbII jKaTKaHBIH Janwiaeauk. Keuuryycy atkapyy

YOUPOCYHO TAACHUPWUH THUTM3TCHUH OalKaibiK. Byn OyTyHIei MEKeMEHHH aTKapyy MYMKYHUYIYTYH
apTKa TapThIIl )KaTKaH KOPYHYII.

1-tabnuna. Cy3ak paitonynyH Jlenun aitpun aiimarsiabia 01.01.2019 - 01.08.2019 x.x. apansl-
I'bIHJIarbl UII-Kara3/1apblHbIH CaHBI.

HNm-karasaap Canbl Keuypme Kaanbl keuyp.
byiipykrap 122 7 854
TOKTOM/IOP 10 7 70
Kaanbi 132 14 924

Tabnuuana »xannsl JIeHUMH ailbul ©KMOTYHYH MUMHAE XKYPry3YJIreH OyHpyK, TOKTOMAOPAYH Ke-
yypMmecy KepceTyaay. KelbIHTBITbIHAA 7-1€H KOUYpMe TapKaThUIbIN jKaTKAaH HII-KarasablH KeJlemMy

924 ty3ny. Nm-karazgap ®ypry3yydy aJucTUH UII-KarazgapblH OPTOYO KOUYpPYYre KOpOTyiraH yOak-
TBICHI 5 CEKYHJAHBI 3JIEAH.

Ananus:
5 cek. kebeuTynreH (*) 924 um.karas. = 4620 cexk.
4620 cexk. 6emnyy (/) 60 cex. = 77 MuH.
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77 muH. 6emyy (/) 60 mun. = 1,28 caar.

KeIBIHTHITBIHAA OUp KyMaHBIH HuuHAe | caaT 28 MUHYTara *akblH aTKapyyHYH KEUHTYYCYH
anbin kenau. by kepceTkyd OaapIbIK mapTTapAbl 3CKe ajraHaa MUHUMAJABIK KOPCOTKYY OOy caHa-
naT. AHbBI MEHEH Oupre MuI-KarasJapblH KYpPry3yydy aauc KMpUII-YbITBILII UII-Kara3lapblH Jarbl Tap-
Karar.

2-tabnmuua. Cy3ak pailoHyH JIeHUH aliblil ©KMOTYHYH HIL-Karas3/JapblHbIH KOUYPMOCYHYH ajraH
KbI3MaTKepJIep.

KaiiTanansin Ty3yjaren nm-karasaap ([lemno)
Ne Kb1zmart Byiipyk- | Toxkrtom- YpIrpim Kupum
Aps131ap
Tap aop KaTTap KaTTap
1 | XKoontyy karubl Herusru Herusru KOUypMe KOUuypMe Herusru
2 | Mm-kara3zmap xKypry3yydy | keuypme | Keuypme Herusru Herusru KOYYpMoO
3 | DKOHOMHUCT-CTATHUCT KOUypMe | Keuypme KOUYpMe KOUYypMe KOUypMe
4 | Con. Anuc KOUYpMe | Keuypme KO4ypMe KO4ypMe KOYYpMo
5 ACKepIMK KaTTOO NHCIIEK-
TOpY KOUYpMO | KeUypme KOUypMe KOUYpMe KOYYpMO
6 | Canblkubl KOUYpMO | KOUYpMo KO4YpMoO KO4YpMO KOYYpMoO
7 | Kep anuc KOYypMe | Keuypme KO4ypMe KOUypMe KOYypMe
8 | bynrantep KOYYpMo
9 Kapxbi-skoHoMuKka 6emy-
MYHYH OairgpIChl KOUYpMe | Keuypme KOUypMe KOUYpMe KOUYpMo

ONEKTPOHAYK TOKYMEHT KYTYpTYY cuctemachlH Cy3ak palioHyHa Kapairyy JIeHuH ailbul exMe-
TYHO KHPTHU3YYHYH KeHreiiepy:

- allblJ1 ©KMOT KbI3MATKEPJIEPUHHUH KOITUYJIYTY IEHCUOHEPIIED;

- a1 aliMaK JaTauusia oTypar;

- konaoHynyn xatkaH ACKHW/[-porpaMMacsl KOOIICY31yK 3pEKeIepHHE KOO0l OepOeiT;
MEKEMEHUH NYHMHJIETH KONBIOTEPJICPUHUH ICKWINTHHUH KCTHILY;
KOMIIBIOTEP/I€ OPHOTYJITaH MpOorpaMMalIapibIH KOOIICY3/1yK 3pEKeTepHHe Kool bepoemi;

AWBLT 6KMOTTOPTO JIEKTPOHAYK JOKYMEHT KYTYPTYY CUCTEMACBhIH KUPTU3YYy OOIOHYA CYHYIITAP:

- AWibLT aliMaKTBIH 3JIEKTPOHIYK KOOIICY3YK KOHYH/® IPEKEIepUH YCTaBbIH/IAa OCKUTYY;

- IlepcoHaNIBIK KOMITBIOTEPICPIUH AMMAPATTHIK XKaOIbUTBIIIBIHA 0AaHKOO KYPTY3YY;

- AVIMaKTBIH HYKH HII-KAra3JapblH 3JEKTPOHAOIITYPYY;

- ATaifbIH MOOWIIIUK TUPKEMENIEPUH HILTEN YBITYY;

- AVIMaKTBIH HUMHJETH NPOLECCTEPIN KEHUIAETYY MAaKCAThIHA KOMUCCHS TY3YY;

- [yiiHeery »kaHbl TEXHOJIOTUSIIAPABI TAIA00 KaHa KAJIbI KOJJIOHYYTa ajyy KarblH Ke30MeJl-
7166.

ByryHky KyHIe MaajibIMaT TEXHOJOTUSJIAPAbIH U Kara3zaap YeiMpecyH1e KOJIJIOHYY, aKTyalayy
OareiTTapabH Oupu. M kara3napblHbIH KYTYPTYY bULIAMABITBL KYH CalibIH ©CYYAO, anapabl aBTOMAaT-
TAIITBIPYY Y4ypAyH TajnaObl. AHTKEHH y4ypJAa KEepruiuKTYy €3 alblH4ya Oalikapyy opraHIapbIHbIH
WYUK HII KarasJaapbl, Karas TYPYHIOTY MaalbIMaTTapbIH KBIMHOO, OOIYIITYPYY, KHOEpYY KoUTenyy
MacenenepIuH Oupu.

Keprunukryy 3 anubiHua 6amkapyy oprasaapbiHa JJIEKTPOHIYK TOKYMEHT KYTYPTYYHY KUPTH-
3YY MEHEH KeprujIMKTYY 63 aJlIblHYa Oalllkapyy OopraHfapblHbIH aTKapyy JEHIIAJIH KOTOpYyIIal, MaM-
JICKETHOU3 OHYTYY KOJTyHa OArbIT aIMaKJbl.
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Cnucox numepamypot:

1. HauwmonansHas crparerus «HpopmanroHHO-KoMMyHHKaIIMOHHbBIE TEXHOJIOTUH /7Sl pa3BU-
tust Keipreizckoit Pecriyonukny» (2010).

2. 3axoH Keipreisckoii Peciybnuku «O0 35ekTpoHHOM yripaBiaeHun» oT 19 uronsg 2017 rona Ne
127.

3. «TumoBast HHCTPYKLHUS» MO AEIONPOU3BOACTBY B KbIpreisckoir PecryOnuku, yTBepkaeHa
nocranoBienueM [IpasutenbctBa Koipreizckoit Peciy6nuku ot 23 uroinst 2012 roga Ne 517.

4. 3axon Ksipreisckoii Pecrry6nuku «O06 snextporHoi noanucu» ot 19 nronst 2017 roga Ne 128.

5. Konuenuus nnpopmanuonnoit 6ezonacHoctu Koipreizckoit Pecriy6nuku Ha 2019-2023 roast

Konoonynzan aoaouammap:

1. “Keiprei3 Pecniy0nuKachlHbIH MaaibIMATThIK-KOMMYHUKALUSIIBIK TEXHOJIOTUSIIAP bl OHYKTY-
pyY’ Yayrryk crpaterusicei (2010).

2. Keipreiz Pecniyonukacsiabia 201 7-xbu1abpiH 19-utonynaarst Nel127 “Onexkrponayk Oamkapyy
AKOHYHOI'Y” MblI3aMbl

3. Keiprez Pecniybnukaceina uin Kara3aapblH Kypry3yy 6oronua “Tunrtyy Hyckama”

2012-xpunneiH 23-uronyHaarsl Ne 517 TOKTOMY MEHEH OCKHTHIITEH.

4. Ksiprez PecniyOnukacbiabia 2017-xbinabH 19-utonynnarst Nel28 “OnekTpoHayk Konramra
XKOHYH/16" MBbIA3aMBbl.

5. Keiprez Pecry0nukachiHbIH MaaabIMaTThIK Koomcy3ayrynyH 2019-2023-xpuigapra kapara
KOHUEMIHUSICHI.

YAK : 351:336.144(575.2)

Tacauoex yyny lHlaamypam

Mazucmpanm

Keipeviz Pecnyonuxaceinwin [lpe3udenmune
Kapawmyy Mamnekemmux 6auKkapyy axademusicol

KEPTUJIHMKTYY BIOJKETUHUH KHPEHIEJIEP CHCTEMACBIH KAKIIBIPTYY
(KOUI-160506 AUBIVIBIHBIH MUCAJIBIH/IA)

Annomayua:. Makanaoa sicepeuiukmyy 63 anioblHua 6AuKapyy opeanoapbiibli Kupeuleiepunut
cucmemacwin sHcaxuipmyy Kow-/lebe ativlibinbii Mucaibinoa Kapaiobl.
Hezu3zzu co3z0op: sicepeunuxmyy 0100xcem, sHcepeuiukmyy 0roxcemmun Kupeuie 66ayey.

Tacauoex yyny lHlaamypam

Mazucmpanm

Axademuu 2ocyoapcmeenHo20 ynpasieHus
npu [Ipe3udenme

Kuoipevizckou Pecnybnuxu

COBEPHIEHCTBOBAHUA CUCTEMbBI JOXO10OB MECTHOI'O BIOJUKETA
(HA IPUMEPE KOII-TIOBUCKOTI'O AUNJIBHOI'O AUMAKA)

Aunomauusn. B cmamve pacmampenvi co8epuieHCME08AHAHUSL CUCEMbL 00X0008 OP2AHO8
MecmHo2o camoynpasienusi Ha Kow-/{tobunckoeo atiunbrhoco aumaxa.

Knrwouesvie cnosa: mecmuwiii 61003icem, 00X00bl MeCmHo20 0100Hcema, MecmHuvle HAN02U, GblPAG-
HUBAloue epaHmal.
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BaxHbpIM TOCTHKEHUEM pa3BUTHUS MECTHOTO camoympasieHus B Keiproizckoii PecriyOmnmke sBis-
eTcsi (puHaHCOBas JELEHTpaIN3aIus, 3aKpereHHas B 3aKOHOAATeIbCTBE. VICTIOMHUTENbHBIE OpraHbl
MECTHOTO CaMOYIIpaBJICHUSI 00JalaloT MPaBOM YIPABJICHUS pecypcaMu (MacTOMINa, MPUPOIHBIE pe-
CYpCBI, 3eMeTbHbIC YUYacTKU U ap.). [Ipu3HaHue mpaBa MyHUIIMTIAIBHON COOCTBEHHOCTH, HapsIy € roc-
YIapCTBEHHOM, YCUIIMBAECT YKOHOMUYECKUN M 3 IMUHUACTPATUBHBIN MMOTEHIIMA MECTHOTO CAMOYTIpaBIIe-
Hus. [IpuunHamu GonbIIMHCTBA TIPOOJIeM B cepe MECTHOTO CaMOYMPABICHUs SBISIOTCS JOTAI[MOH-
HOCTh OPTaHOB MECTHOT'O CaMOYTIPABJICHHUsI, cJ1abasi poJib MECTHBIX COOOIIECTB B MPOIIECCE MPUHATHS
peuieHnii Ha MeCTHOM ypoBHE. Opranbl MECTHOTO CaMOYIPAaBIICHUS IPU IJIAHUPOBAHUU U pealln3aliuu
MpOrpamMM COIMATIBFHOTO M YKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS MECTHOTO COOOIIECTBA Ca00 YYUTHIBAIOT I10-
TpeOHOCTH TpakJIaH. ITO BBI3BAHO OTCYTCTBHEM HABBIKOB BOBIICUYECHHUS OOMIECTBEHHOCTH B MPOIECCHI
IJITAHUPOBAHUS U MPUHATHS PEUICHUH 110 BOTIpOCaM MECTHOTro 3HaueHus. Ha cerogHsmmauil 1eHs npu-
HSATBIE YCTaBbl MECTHOTO COOOIIECTBA HE CTAJIM PealbHBIM MHCTPYMEHTOM B3aUMOJICHCTBHUSI OPTaHOB
MECTHOT'O CaMOYTIPABIICHUS C WIEHAMH MECTHBIX coobmiecTB. Hemoctatounbie SKOHOMUYECKHE U (H-
HaHCOBbIE BO3MOXHOCTH HE MO3BOJIAIOT OpraHaM MECTHOT'O CaMOYIIPaBJIEHUs B MOJIHOM Mepe OTBEYaTh
Ha MOTPEOHOCTH MECTHBIX COOOITIECTB ¥ OKA3hIBATh KAYECTBEHHBIC MYHUIIMITAJIGHBIC YCITYTH.

AJMUHUCTPATUBHO-TEPPUTOPUATBHOE JENIiEHUEe CTpaHbl TpeOyeT MpOBENEHUS ONTUMHU3AIINU,
Harpumep, 1o unciaeHHocTH Hacenenus Kapa-Cyiickuit paiion Omickoit oomactu (363,8 Thic. 4en.) mpe-
BBIIIAET YUCIIEHHOCTh HaceneHus Tanacckoit (240,0 Teic. yen.) unu Hapeiackoii (262,1 ThIc. yen.) 00-
nacteil. B HacTosmee B pecnyOnuke QyHKIIMOHUPYET 67 albUIHBIX aifMaKOB, COCTOSIINX TOJBKO W3
OJIHOTO cena. B To ke Bpemsi CyIIeCTBYIOT albLTHBIC ailMaKH, B COCTaB KOTOPHIX BXOAUT Oomee 15 cem,
¢ HacesneHueM Oosiee 20 ThIcsiu yenoBek. brojkeTHass 00eCcedeHHOCTh MECTHBIX COOOIIECTB OCTAETCS
Hu3kol. CornacHo MEHCTBYIOIIECH CUCTEME MEXKOIOKETHBIX OTHOIIEHUI, HA MECTHBIM YPOBEHb pac-
MpeiessieTCsl MEHBIIIE PECYPCOB, YeM HEOOXOAUMO ISl PELIEHUS! BOIIPOCOB MECTHOTO 3HAYEHUS U HC-
IIOJIHEHUS JEJIErMPOBaHHBIX IOCYJapCTBEHHBIX NosHoMounil. Ha 1 suBapst 2018 roma 75 alipliHbIX aii-
MakKoB 13 453 SBISIOTCS caMOAOCTaTOUYHBIMU, YTO cocTaBisieT 16,5%.

B 2017 rony cymMMa BelpaBHUBAIOLMX TPaHTOB cocTaBmwia 1818,1 MiH. COMOB, 110 CPaBHEHMIO C
2016 rogom Gonbire Ha 208,8 MiaH. comoB. bosee TpeTu OT BCeX OXOJ0B OPraHOB MECTHOTO CaMo-
yIpaBICHUS MOCTYHAET 3a CYET BHIPABHUBAIOIIUX T'PAHTOB, YTO JENACT MECTHBIE OIOJKETHI 3aBHCH-
MbIMH. [IpeiocTaBienue opranam MECTHOTO CaMOYITPaBJICHUS AOTAIH cTano GaKToOpoM, CHIXKAIOIIUM
WX 3aMHTEPECOBAHHOCTh B ()MHAHCOBOW CaMOCTOSATEIHHOCTH. B OTIMYME OT allbUTHBIX aliMaKOB, OIS
BBIPABHUBAIOIIUX I'PAHTOB, MOJIYyYaeMbIX ropojgaMu, cHmkaerca. B 2016 rony nmo cpaBaenuto ¢ 2015
roJIoM JOXOJbl TOPOJOB BBIPOCTHU B cpeaHeM Ha 40% n0XoAbl albll OKMOTY - TOJIBKO Ha 12%, 4TO co-
3/1a€T HEPABHBIE YCIOBUS ISl pa3BUTUS FOPOAOB U abUIHBIX allMaKOB.

Hcnonnsiemble opranaMy MECTHOTO CaMOYTMPABIICHUS JI€JIETMPOBAHHbBIE TOCYIaPCTBEHHBIMU Op-
raHaMM NOJTHOMOYHS (PMHAHCOBO HE MOAKPEIUIAIOTCA. 3a MOCIeIHUE oIkl YBEJIUYMICS Ha 3 BoIpoca
CIHCOK BOIPOCOB MECTHOTO 3Ha4YeHHUsA. Tak, K BOIIPOCaM MECTHOTO 3HA4YCHHUs J0OaBIeH BOMPOC 00 OT-
BETCTBEHHOCTH 33 IIPAaBOBOE MPOCBEIICHUE IPAKIAH U IIPEAOTBpALIEHUE HACWINA B ceMbe. B HacTos-
1iee BpeMs COTPYIHUKHU UCIIOTHUTEIbHBIX OPraHOB MECTHOI'O CaMOYIIPABJIEHUS 3aHAThI UCIIOJIHEHUEM
JIJIETUPOBAHHBIX TOCYAApPCTBEHHBIX MOJHOMOYMI. B pe3ynprare u3-3a 3arpyK€HHOCTH COTPYIHHKOB
OpPraHOB MECTHOTO CaMOYIIPABJICHUS UMEIOT MECTO (paKThl HEKAYECTBEHHOTO HCIIOJIHEHHUS BOIIPOCOB
MECTHOI'O 3HA4YEHHSI.

KauecTBo ynpaBneHus B opraHax MECTHOT'O CAaMOYIIPABIICHUS CHUKAETCS U332 YaCTON CMEHSIeMO-
CTH TJIaB U UX HU3KOTO NpodeccruoHaibHOro ypoBHs. Kak npaBuio, n3dpanue HOBOro cOcTaBa MECTHOTO
KEHEIlla YaCTO MPUBOJUT K CMEHE PYKOBOJICTBA UCIIOJHUTEIBHOTO opraHa. COXpaHsOTCsS HEJOCTaTOY-
HOCTH KBAJTM(UITUPOBAHHBIX KAJPOB B OpraHaX MECTHOTO CaMOYITPABJICHUS, CHIDKEHUE MTOTCHIIHATIA CO-
TPYJAHUKOB. Y POBEHb TEKYUECTH KaJIpPOB MPOAOJIKAET OCTABaThCS BEICOKMM. Henocrarounsle 3HaHUS U
HaBBIKH IO OPTaHU3AIMHU YCIYT U MOCTPOCHUIO B3aUMOOTHOIIEHUN ¢ MYHUIIUTAIbHBIMH TTPEANPUSTH-
SIMM M YaCTHBIMM MOCTaBILIUKAMHU YCIyT MPUBOAAT K HEKAYECTBEHHOMY OKAa3aHUIO YCIYT HACEJICHHUIO.
HenocraToueHn ypoBeHb HHPPACTPYKTYpHOH OOECIEUEHHOCTH MECTHOTO caMmoympasieHus. OTcyT-
CTBYET KOMILJIEKCHOE IJIAHUPOBAHUE PA3BUTHS TEPPUTOPHI C yUETOM B3aUMOJECHCTBUS IOCY1apCTBa U
MECTHOTO caMoytpasieHus. [I[poBepkr OpraHoB MECTHOTO CaMOYIIPABIICHHUS HE HOCSAT MpoduiiakTude-
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CKOTO XapaKTepa, OTCYTCTBYIOT MEXaHU3Mbl MOHUTOPUHTA UHAUKATOPOB PE3YJIbTATUBHOCTU U 3P eK-
TUBHOCTH JAEATEIBHOCTH OPraHOB MECTHOro camoymnpanieHus. Ciaabo pa3BUThl MEXMYHUIUNATIBHOE
COTPYAHUYECTBO U OOMEH OIIBITOM MEXK]Ty OpraHaMH MECTHOTO camoympaBieHus Keiproi3ckoii Peciry0-
JUKH. B CBSA3M € TeM, YTO BOIPOCHI PAa3BUTHS MECTHOTO CaMOYIPABIIEHUS! OCTAIOTCS aKTyalbHBIMHU U
TpeOYIOT JaTbHEHUIIET0 COBEPIICHCTBOBAHMUS M 9(h(DEKTUBHOTO YIIPABICHUS, a TAKXKE B LIEJSIX peann3a-
K peopM B cucteMe MecTHOro camoymnpaninenus [IpasurensctBom Keipreizckoit Pecniyonuku pas-
pabotana [Iporpamma pa3BuTHs MeCTHOTO camoynpasieHus Keipreckoi PecrryOmmku Ha 2018-2023
TOIBI.

OCHOBHBIMU 337jauaMU B chepe MOOMIU3AIMH PECYPCOB IS Pa3BUTHUSI MECTHOTO CaMOYIIpaBIie-
HUS 3a10KeHHBIMU B [Iporpamme pa3BUTHs MECTHOTO pa3BUTHSI MECTHOTO caMoyrnpanieHus Ha 2018-
2023rr SBIAIOTCS:

* BHeapuTh MeXaHU3MBbI IPOTrPAMMHO-1IEJIEBOT0 IUTAHUPOBAHHSI COLIMATIBHOIKOHOMUYECKOT'O pa3-
BUTHSI TEPPUTOPUI; MEXaHU3MBI OI0/KETUPOBAHHS HA IIPOTPAMMHON OCHOBE JIJISI MECTHBIX OFO/KETOB.

 Co3naTh yciioBus sl GOPMHUPOBAHUS OIOKETOB pa3BUTHA. VI3MEHUTh CUCTEMY CTUMYJIUPYIO-
[IAX TPAHTOB, IPE0OPa30BaB UX B OIOHKETHI PAa3BUTHS KAXKIOTO OpraHa MECTHOTO CaMOYIIPaBJICHHUSI.

* [ToBBICUTD MTOTEHIIMAJI OPTAaHOB MECTHOT'O CAMOYITPABIICHHSI 110 BOIIPOCaM OOKETUPOBAHUS Ha
IPOTPaMMHOM OCHOBE, TUTAHUPOBAHHMSI U YIIPABIICHHSI O0PKETHHIMU HHBECTHIIASMHU.

* [ToBBICUTH YPOBEHb Y4acCTHsI MECTHOTO cooOIIecTBa B JOPMUPOBAHUH J10XO/I0B U YIIPABICHUU
pecypcamu.

* BHenpute Mepbl MOBBILIEHHUS TOXOHOW 00E€CIIEUeHHOCTH MECTHBIX OFO/DKETOB. YIy4IlIUTh Ka-
YeCTBO MPOTHO3UPOBAHUS JOXOJI0B MECTHBIX OFO/PKETOB HA OCHOBE COIMATHHO-DKOHOMUYECKHX MOKa-
3aTeIIe.

* IIoBbIcUTh ypOBEHb MH()OPMUPOBAHHOCTH I'PAXAAaH IO BONpocaM (POPMHUPOBAHMS J10XOJIOB
MECTHOT'O CaMOYTIpPaBJICHUSI.

* 3aBepIIUTh NHBEHTAPU3ALMIO MyHUIIUIIAILHON COOCTBEHHOCTH. BHEIpUTh MeXaHU3MBbI 0OecIie-
YEHUS MPO3PAYHOCTH MPUHATHS M UCIIOJHEHUS PEUICHUH 0 MCIOJIb30BAaHUI0 MYHUIIUNAILHON COO-
cTBeHHOCTHU. Pa3paboTark 1 BHEAPUTH METOAUKY PHIHOYHBIX MEXAaHU3MOB HCII0JIb30BaHUs PECYPCOB Ha
MECTHOM YpPOBHE, BKJIIOYasi METOAUKY OLIEHKH UMYILECTBA.

* IToBbICUTH (PPEKTUBHOCTh HUCIOIB30BAHUS MYHHUIMIAIBHBIX PECYPCOB, B TOM YHUCIIE 4Yepe3
BHE/IPEHUE JIEKTPOHHON TOPTOBOM IJIOLIAIKU JUI POBEJCHUS IEKTPOHHOTO ayKIIMOHA MO MPOake
U MPEIOCTABJICHUIO B apEHAY MYHHUIIMIIATBHOTO UMYIIECTBA.

* CoBepIIEHCTBOBAaTh CUCTEMY OKa3aHMs YCIyr HaceleHuio. [I0OBBICUTH MOTEHIMAN JEMyTaToB
MECTHBIX KEHEIIEH 110 BopocaM OrIKETUPOBAHUS U KOHTPOJIS.

* Ob6ecneunTs NMOMHOE (pUHAHCHPOBAaHUE (PYHKIUI OPraHOB MECTHOTO CaMOYIIPaBJICHUS.

* [IpoBecTu MHBEHTapHU3aLMIO (PYHKIMHA U TOCYAAPCTBEHHBIX TIOJIHOMOYHH, JI€IErMpyEMBIX Opra-
HaM MECTHOT'O CAMOYIIPABJIICHHS, CAEIaTh aHATU3 Y(PPEKTUBHOCTH MEXaHU3MOB JICJIETHPOBAHUS 110 OT-
JIeNIbHBIM NToJIHOMOouusIM. [IpoBecTr ananu3 ob1elt cyMMbl GPUHAHCOBBIX 3aTpaT Ha AeJIerupOBaHKUE IOC-
yJIapCTBEHHBIX IMOJIHOMOYHN OpraHaM MECTHOTO CaMOYIpaBJIeHUs, PUHAHCUPYEMBIX U3 peciyOInKaH-
CKOT'0 OIO/IKEeTa, YyCTPAHUTh MTPOOEIIbl B 3aKOHOAATENIbCTRE.

OsxkuiaeMble pe3yabTaThl: PacXoAbl MECTHBIX OIOPKETOB HANPaBIEHBI HA IPUOPUTETHI PA3BUTHUS
MECTHBIX COOOIIIECTB; MOBBIIIAETCS YPOBEHb JOXOJ0B MECTHBIX COOOLIECTB (pacyeTHbIE JOXOIbl MECT-
HOT'O CaMOYIIPaBJICHUS HA OJJHOTO TPakJaHUHA); COKpAIAETCs KOJIMYECTBO HEPUHAHCUPYEMBIX (PyHK-
II1I1 1 BOIIPOCOB, BBIMOJIHAEMBIX OpraHaMU MECTHOT'O CaMOYTIPaBJICHUSI.

Cnucok aumepamypot.

1. broomxkernsrit Kogexe Koipreizckoit Pecniyomuku ot 16.05.2016, No59

2. O BHecenuu m3MeHeHudd B 3akoH Ksipreickoit PecnyOnmukn "O mecTHOM camoympasiie-
HuKn'"27.01.2018, Nel6

3. IIporpamma pa3utusi MecTHOTO camoymnpasieHnus: Keipreickoit Pecniyonuku ma 2018-2023
ronbl oT 31 oktsa0pst 2018 roma Ne 513
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VIIK: 336.22 (575.2)

Capnoexoe baitviu Lllvikmamamosuu
Maeucmpanm

Kuvipewiz Pecnybauxacvinwin [lpezudenmune
Kkapawmyy Mamnekemmux 6auKkapyy akaoemuscwol

KBIPT'bI3 PECITYBJINKACBIHJIA )KEPTUJIMKTYY CAJIBIKTAPIbI KOBOMTYYHYH
KOJIOPYH KAKIIBIPTYY
(TOKTOI'YJI HAAPBIHBIH MUCAJIBIH/IA)

Annomauusn:. Makanaoa sicepeunukmyy O0r0HCemmu HCepeULUKMYY CANbIKMAPObIH He2U3UHOe
AcaKublpmyyoaewl Keueounop Tokmozyn waapbiHblH MUCATLIHOA KAPAIObL.

Hezuszu co300p: sxcepeunuxmyy O100x#cem, HepeUIuKmyy CaiblKmap, HcepeUurukmyy 63 aioblHud
bawxapyy opeanoapbl.

Capnoexoe baiiviu Lllvikmamamosuu
Maeucmpanm

Axademuu 20cy0apcmeeHH020 Ynpasienus
npu Ilpezudenme Kvipevizcroii Pecnyoniuku

IHYTHU NOBBINEHUSA NOCTYIVIEHUN MECTHBIX HAJIOI'OB
B KbIPTBI3CKOM PECITYBJIUMKE
(HA IPUMEPE I'OPOJIA TOKTOI'Y.JI)

Annomayua: B cmamve paccmompenvl npobnemul 8 yuyuueHuu nOCMynieHuu MeCmHbIX HAN0208
Ha npumepe 20pooa Tokmoey.
Knwoueswie cnosa: mecmuwiii 61002icem, Mecmuule HANL02U, MECIHOE CAMOYNPAsieHue.

Bromker — MaMJIeKeTTHK JKaHa )KEPTIIIAKTYY 03 aJIbIHYa OalikapyyHyH MIJIICTTEPHH KaHa MaK-
caTTapbIH Kap Kbl )KarblHaH KaMChI3 KbUTyy MaKcaTbIHJIa aK4ya KapakaT (GOHIYCYH TY3YY ’KaHa YbITbIM-
100 opmacsel. Keiprer3 PecriyOiinkachIHBIH MaMIIEKETTHK OI0DKETHHE KHPTU3MWIIYYUY 03 ajlIbIHYa pec-
yOJIMKAJIBIK JKaHa )KePrUIIMKTYY OropkeTTep Kbiproiz Pecry0nnkachIHbIH O 0 KETTUK CUCTEMACHIH TY-
30T.

byryuky xynae KPHbIH anjpira KOMroH mMakcaTTapbl — MaMJICKETTUK OMMIMKTH JeleHTpain3a-
[IUSUTO0 YKaHA KEPTHITUKTYY ©3YH-03Y Oalkapyy opraHAapbIHBIH Oalllkapyy CHCTEMAChIH pedopMaioo
Oomyn scenTtener, O6amkaya aiTKaHJa aliMaKkTapaarbl >KEprUIMKTYY ©3YH-e3Y OalIkapyy opraHiapbl-
HBIH OMIJIMTHH KYYOTYY.

byrysaky kynne KeIprei3crania :KepruiukTyy ©3YH-e3Y Oalikapyy opraniapblHa KOITereH MUII-
JETTep KYKTOJreH: OMIuM Oepyy *aHa Typak-kail KOMMYHAJbIK 4ap0a MEKEMEJIEpUHUH HILIMEp-
JYYJYTYH KaMCBI3JI00, KEPIHIUKTYY CAIBIKTap/bl YOTYIATYY. YIIYJI CHIKTYY TaIllIbIpMaabl aTKapyy
Y4YyH anOeTTe >KepruiMKTYY OMHIIMK JKeTHINTYY (PMHAHCBUIBIK pecypcrapra MyKTax. JKepruimkryy
©3YH-63Y Oalkapyy opranaapblHbIH (PMHAHCHUIBIK HETH3UH )KEPTUIMKTYY Or0/KeTTep Ty3eT. byn O6roa-
KETTEpJCH MbI3aM YErMH/IE )KEPTWINKTYY OUIIMKTHH aNapaTblHbIH KbI3MAaTKEPJIEPUH alJIbIK IMIeK
aKplIapbl TOJIOHOT, KOMMYHAIBIK yapOa, OMiuM Oepyy MEKeMelIeprUHUH MMapaTTapbl KaMChI3/lanar.
BIO[KETTHH KOJIOMYHOH KOJIOpAYH akblOabl, I1aap K€ albUIIbIH JKapbIKTaHIBIPYyCY JKaHa Kaaa-
rajca ap GMpUOM3IMH KOOICY3/1yry0y3 Taacupiener. !

XKeprunukryy o3 ajnabplH4a Oalkapyy ke MaMJIEKETTUK OMHIMKTH JELEHTPATU3ALMII00 TaKpbIii-
6aceIH ko1oHyy KPaa skepruukTyy o3 ajijpiHua Oalkapyy opraniapblHa HeTU3IH KOUTeiYH xKapaTThl
— aJI JKEPTUIMKTYY OIO/KETTHH KMPEIECUHHUH a3/bITbl.

1 Kerpreis Pecnybnukachinbia Bromkertux Kogexen 16.05.2016, Ne59
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KeIpreizcrania a3pIpKbl yayp/ia )KepriiIiKTYY ©3YH-e3Y Oalikapyy opraHiapbIHBIH HETH3TH KO-
reily Oyn QUHAHCHUIBIK PECYPCTAPBIH a3/IbIThl OHYTYY YUYH AMEC YUypAarkl KEPEeKTeoIopay KaMChi3-
JIOOTO J1a )KETIEUT. YIIyHIail Kapa)xxaT MEHEH JKep-KepJiepAe NIIMEPAYYJIYTYH )KYPry3yIl KEJITeH Kep-
THIIMKTYY OWMTUKTEpre COIMANIBIK casicaT KYPry3yY Ja >KYKTenreH. JKepruiaukTyy KalKTbIH XKa-
HI0OCYHJArbl OapabIK Yelpeery Keureisiep KUpeT: Cyy, ras, 3JIEKTp-P)HEPrUsCbl MEHEH KaMChI3/100,
MaJaHUAT jkaHa OUIuM Oepyy, CIIOPT jKaHa JIeH COONYKTY YbIHA00, AUH, YIYTTap apajblk MaMuiIeIepau
KAKUIBIPTYY CHIAKTYY aHa Oamikanap. YIIyJ caHaJraH MUJACTTEPIN aTKapyy YOH KeJeMJiery akda
KapaKaTTapblH Taan KbuiaT.'?

OIIOHIYKTaH KaJKTHl ©3re4e KbI3BIKTHIPTaH Hepce Oy JKEPTHIIMKTYY OFOJUKETTEPIUH aTKaphl-
JBIIIBL. MaaneIiMaTTapAbIH JKaOBIKTHITH 3J1 apachlH/Ia ap KaHJal yIIaKkTap bl )KaHa KOPPYIIUSHBIH Oap
SKEHJUTMHEH IIEK CAaHOOJIOpy *kapartaT. KaJKTbIH HILIEHUM UHAEKCH KOOYHUYO KEPTUIUKTYY ©3YH-03Y
Oalikapyy opraHaapblHBIH UIIMEPAYYIYTYHYH KaHa UHAHCH O0IOHYA MaajabIMaTTapbIHBIH a4bIKThI-
I'bIHAH TAaCHUPJICHET.

KPubia CanbIk KOJEKCHHUH Kep CaTIbIKTapbl 00I0HYa OepeHeNepUHIUH OUPHH/IE Kep CaTbIKTapIbl
TOJIOO/IOH Kauyy YUyH OomTykTap kairamkad. Canbslk KojaekcuHuH 342-6epenecu (XKep caibIrbiH To-
766Uy MOOHOT jKaHa OpAy) 7-0eJIyTYH/1e jKa3bUIraH “¥Kep CaJbITbIH TOJIOOUYIIOp JKep cajlbil'bl O0I0HYA
MH(POPMALIUSUITBIK CENITOOHY OTYII )KaTKaH JKbUIABIH 1-QeBpanbiHaH KHHHMHKH KYH/I0H KEUUKTHPOECTEH
Gepumier”, - nen'®. BaapbiObi3ra MaaabiM GOJITOHIION BII€ JKEP KaHa MYJIK CATbIKTAPBIH TOJIOO MUIIIETH
TUENIeNYY MHGOPMALUSIBIK 3CENTH CallbIK OpraHbl KaObL1 alraHlaH KUWHH KYKTeJepy Oenrmiyy.
O110HYH HETU3UH/IE CAJIBIK TOJI0OUYIIOp CATBIKTHIH MOOHOTY KEJITCH/IE THELIENYY CAJIBIKTHIH CYMMAaChIH
Tejieere MUIAETTYY 060110T. by xepae Oenrumeil ketduy Hepce 6aapAbIK cajlblK Teeevy UHpOopMarus-
JIBIK 3CENTH 63 yOarsIH/a TOJIYK TalIIbIpaT JereH OMI0H allbIcCMbIH ce0ebu calblk OyIl )kapaanjap Y4yH
albpIK4a JKYK KaTapbl caHaIaT. D4 KUM aHbl Ky0aHyy MEHEH TeJIOOOUT aHa TeJierycy Kenbeut. byn
TYPAOTY CaJbIK TOJIeeuyep aldeTTe Mblii3amMaarsl OOMTYKTap bl U3JEH CAIbIK TOJIO6/10H KauyyHy ca-
MalT. Anam (pakTOpyHYH KaThIIIbI KONITYK KbIJITaH Oap IbIK CHCTEMA MbIif3aM Oy3yyJapra Kem yqaypauT.

KPubiH IIpe3nneHTHHUH KapiabirbiHa bUTaiiblk “2019-xbu1 alimMakTappl @HYKTYPYY JKaHa CaHa-
PUNITEIITUPYY JKBUIBI” OoJyn OenruieHrenn OaapwiObizra Oenrmnyy. YKoropyaarsl KOpPYHIIUSIIBIK
PUCKTEPIY KaMTHITaH MBII3aMIbIH OOIITYKTAPBIH K00y MakcaThiHa KPHBIH MaMIEKETTHK CaJIBIK KbI3-
MaThl MeHeH KPHBIH MaMIIEKeTTHK KaTTOO KbI3MaThIHBIH OPTOCYHJa OMPAUKTYY CaHApUIITEHIKEH 0a3a
TY3YY OyJI Jkep »aHa MYJIK CaJIBIKTapbl O0IOHYA KOPPYILHUSHBIH K€ KOMYCKO SKOHOMUKAHBIH KOJIOMYH
YKOKKO YbIrapar.

AWBUIT-KMOT jKaHa IMaapiapabl (PMHAHCHUIBIK KO3 KapaHIBICHI3IBIKKA XETKUPYY YUYH aubLl
yapOa OarbIThIHATHI J)KaHa albuT yapOa OarbITBIHIATEl SMEC KEPJICPANH CTABKACHIH ©3TOpTo alyy KOH-
JTOMJTYYIYTYH MBIH3aMyy BIMTapbIM YKYKTap bl O€pYy MEHEH UIIIKE alibipca 00JI0T. AWBLT )KePrecuHIe
OaapIbIK TYpryHIap aibla 4apOa OarbITHIHAATHI KEP CAIBIKTAPhIH TOJOUT jKaHa Imaapjarsl 0aapabik
KOMMEPIHSIIBIK 00BEKTTePANH AJIIBIHIATHl alibll yapOa OareIThIHAATEl OMEC JKEP CaJIbITBIHBIH CaJIBIK-
THIK 0a3aChIH TY36T. YIIIyJI 3Jie¢ MAKCATThl KO3/OI KEPTUINKTYY OI0/UKETTUH KHPEUIECHH JKaKILIBIPTYY
Y4YH OONyIITypyJIyy4dy CalnbIKTapAblH Tarblpaak aTKaH/1a KUPEIIeACH alblHyydy )KaHa caTyy/laH allbl-
HYYYy CaJILIKTBIH TEH *KapbIMBIH 3MeC KOOYpOOK OOYTYH KEePrHIIUKTYY OromkeTke 6emym 6epyy 2019-
KBUIJIA WIIKE anlyyna. A3bIpbIHYa KHPEIIEAEH albIHYyydy CaJbIKTBIH 70% XEprusukTyy OOKeTKe
xaHa 30% pecryOnnKaibIK Oro1KeTKe 0eTyHYYAe. byl mailbI3IbIk KepcoTKyuTopAery e3repyyHyH ce-
6e0u KEePrIINKTYY OIOJKETTUH YbITallachlH Ko0OOMreHy MEHEH a3bIpaak JEHIIAJIe TaHa KUpele Ke-
0ely, OpTOAOrY ailbIpMaydbUIBIKTHI ka0yy YUYH OIO/IKETTep apajblk MaMUIeIepIuH HErU3UHAE pec-
myOIMKaNbIK OI0KETTEH pacMuil TpanchepTTep TYPYHIO aKua KapakaThl KOTOPYJIyyra THHHII. Y1yl
3JIe aK4ya KapakaThIH PECITyOJIMKa ©3YHO TONTOI Kaiipa 061y TypOecToH aKbIPhIHIBIK MEHEH THELIETYY
CaJIBIKTapIbIH TYPYH >KEPIUIUKTYY OIOKETTHH KUpeILIecuHe ainanappyyaa. JKansl 3 anabiHya Oari-
kapyy tymynyry KPna maiina 60onroHno >kepriufiukTyy OIO/DKETTH Tyypa NaiiianaHyy aJucTHK jKaHa
YKYKTYK >KaKTaH aJChl3 OOJITOHIYKTaH KbIMbIHTA TypraH. byryHky xkynae KOBOmaps! KepruiukTyy
OIOKETTH Tyypa ’kKaHa MakcaTTyy HaiagaHyyra aasp.

2 Kpipreis PecnyOnukachiHbIH Mblii3zaMbl “YKeprunukTyy o3 anjasinya amkapyy xenysae” 27.01.2018, Nel6
13 Keipreis Pecnyonukachinbia Canbik Kogexcn 17.10.2008, Ne230
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KP nars! sxanmsl ;kepruauKTyy OI0JKETTEpAH KaHa aHbIH HUUH/AE TOKTOTYI I1aapbIHbIH OIOKE-
TUHUH Kupelie OOTYTYHYH KOJIOMYH KOOOHTYYy YUYH KEPTrUIMKTYY CAJIbIKTap/bl, TaKTal ailTKaHAa
MYJIK ’KaHa JKep CaJIbIKTapbIHBIH CAJIBIKTHIK 0a3achiH HHBeHTapu3auusinoo xana MCK menen MKK op-
TOCYH/Ia aTaJraH CAJLIKTHIH TYPJIepy OOIOHYA MaalbIMAaTTapAbl CAHAPUNTEIITUPYY MEHEH MYMKYH.

CaHapunTelITUPYYHYH HETU3HHJIE afaM (aKkTopy >KOKKO YBITBII YKaJlaH raHa Mpoleaypa >KaHa
KOMIIBIOTEP UIIKEe KUpeT. AnaM (haKTOPYHYH a3aloycy KOPPYNLHUSUIBIK PUCKTEPIMH a3al0ycyHa ceden
00J10T.

XKep xaHa MyJIK caJbIKTapbl OOIOHYA CaJIBIK TOJI66YYy ©3Y KEJHI XKbUI CallblH CaJblK OpraHbIHA
TanmbIpOacTaH, xKepre ke MyJikke 33 0onronio MKKHa 6apein kaTtTanranja siie THEIeNyy CajlblK Op-
raHbIHAa MAaJIbIMAaTTHIK ICEIMYECH aBTOMATTHIK TYP/1e KUOepHIIie TypraH CucTeMa TY3YJyIl Kepek. XKep-
JIMH, MYJIKTYH Oup OesIyryH caTca >k KaHAaWJbplp Oup e3repyy OOJyIl CajbIKThIH KOJIOMYHO Taacup
9TKeH (haKTOpsIop OOJITrOH0 TaHa TUELIETYY CalIbIK OpraHblHA KEJIUI MaalbIMATThIK 3CEMUeHH Oepyyre
IapT TY3YY Kepek.

bup xapaan KbliiMbUITYy MYJIK (aBTOyHAa, TPAKTOP) ajblll MaMIIEKETTUK KAaTTOO KbI3MAaTbIHBIH
Kaiichl pailoHa0ry 0eslyMyHe KaTTaTKaH 00JICO OILIOJI KYHY THEIIENYY CajblK OpraHbIHA CAJIbIK TOJIOO-
YYHYH JKaHa KbIIMBUIYy MYJIKTYH MaaJjibIMaThl )KHOCPUITUII KEPEK CAHAPUIITEIIKEH CHCTEMa apKbLTYY.
ByryHky KyHze skapaanaapibiH (GUHAHCHUIBIK Ca0aTTYyJIyTy )KETUIICU3AUTUHEH KBIMMbBUIYY MYJIK ca-
JBITBIH K60y YOaKThULYY jKallaraH kepu O0JITOHAYKTaH e3rede buiikek »ana Ol 11aapbIHbIH O101Ke-
TUHE Teryyae. byn Oosico kaiipa 3i1e Ku4M 11aapjapiAblH K€ albUIIapAblH OIOJKETMHUH KHPEUIIECHH
azaiitar. MaMJIEKETTHK CaJIbIK KbI3MaThl MEHEH MaMJIEKeTTUK KaTTOO KbI3MaThIHBIH OPTOCYHJa OHp-
JTUKTYY 0a3a Ty3yJIyIl MaaJbIMaTTap aBTOMATTBIK Typ/ie OUpU-OUpHHE )KOHOTYJICO MbIHAAN KeHUreioH
apbL1a0bI3.

Tpanchopmanus (KOIIOHYY OarbIThl ©3repreH) O0IToH KepiepAcH KOOYHUO CaIbIK OpraHbIHBIH
kabapel 00100# Kanmyyzna. A Oyn 60Jico TelleHYIIy KepeK OOJITOH CallbIKThIH OIO/DKETKE derepuioeit
KaJTyyCyH e a3 4YerepuiIyyCYyH ajblil KesneT. Mucasbl, Oup jkapaaH Typak kail Kypyyra MyMKYH OOJITOH
KEpAM CaThIll AJIbIl KOMMEPIHIIBIK OarelTTa KOJNJOHYyNa Typran o0bekT Kypam nen MKKuan kat-
TOOJZIOH OTYI JOKYMEHT bIpacTan anaT. Canbik Konexcu 6oroHua xepauH OarbIThl ©3repysiynl OMpoK
uMapaT KypyJna 3JieKk 00JICO Jarkl THElelyy KOMMEPUUSIBIK OarbITTarsl CTaBKka OOIOHYA CaNbIK allbl-
HBIIIBI KepeK. Al amu caibik opranbl MKK MeHeH MaaasIMaTThik Oa3zackl Oup 60100TOHYKTaH OarbIThl
©3repYJIreH KepJepAeH Kadapchl3 KaJbIIl TOJIOHYIIY KEPEK OOJITrOH CAJIBIKTap KOMYCKO10 Kalyy/a.

bup tapanrtan, canblk opraHbl Y4yH Jarbl ;KyMYLITYH KOJIOMYH KOOOHTOT, KaHIEISAPHUSIIBIK Ubl-
IBIMJIAP/IbI XKapaTat, KbI3MaTKepIepANH KOJyH KapMaiT. CaHapunTenKkeH OMpAUKTYY Oa3aHbIH HAThIH-
JKachlHJa allblKya OropoKkpatus xorosat. CaJblK Te1eeuysiep MEHEH CalbIK KbI3MaTKEPJICPUHUH OPTO-
cyHaarsl Oainanbiin azasT. CalblKk OpraHaapbl HATHIKAIYYIyK YUYH HITATTHIK OUPIUMKTEpIN a3ail-
Tyyra MyYMKYHYYJIYK Ty3YJ1eT. by Hepce KepruiaukTyy Ol KeTKe IMec OUPOK >KaJIIbl peciryOIMKaIbIK
OrO/KETKE Taiia ajblll KeJeT.

ByryHky KyH/1e KeMyCcKe SKOHOMHUKAHBI )KOI0Y MakcaThlHIa (UHAHCHI MUHUCTPIIMIU CAJIbIK KbI3-
MaTbIHA CAJIBIKTBIH ap OMpP TYPYHOH KbIJI CalibIH MYPYHKY JKbIIIT'a Kaparanaa KeOypeek IulaH-TaribpMa
OepeT. KepruiankTyy CalbIKThIH CAJIBIKTHIK 0a3zanapbl Oeiaruiayy 00Jico Jerne *KblIIaH )KbUIra MiaH-Tar-
mIbIpMa Kebeityyne, Oyl Hepce JIarsl jese JKep jKe MYJIK CaJbIKTapbIHBIH TaKTalOaraHIsIrbIHaH Kabap
Oepet. Orepae MyJIK ke xxep canbiktapsl 0oroHYa MCK menen MKKHBIH opTOCyH1a cCaHApUTITEIIKEH
OupAMKTYY 0a3a MIIKe KHPCe CAlbIK OpTaHAapblHa aTajraH cajablkTap OOIOHYA IUIaH Oepyyre Jia Kepek
kanbOaiir. CeGebu paiton 60r0HUYa OaapbIK JKep jKaHa MYJKTYH 0ObeKTHCH Tak aHbIkTanar. 100% aubik
alKbIHIYYJIyK OPHOTYJIAT THEIIENYY CajbIKTap O0IOHYA.

Takcu KbI3MaThIH KOPCOTKOH CYOBEKTTEP/IMH TaK CAHBIH aHBIKTOO JKaHa alap/aH BIKTBIAPAYY Ma-
TEHT CaJbIThIH allyy CaliblKk OpraHbl YuyH TaTaan uil. byn umtu JKXOBOHbBIH KbI3MaTKepiepu atkapca
HaThIiKa Kbliina skakmbsipmak. CeOebu ap Oup alfblIa e KUY Maapaa KUM TaKCH KbI3MaThIH KOpce-
TOPY JKEPTUIMKTYY KbI3MaTKEpJIEPUHE aubIK-aiiKbIH MaajbIM. AJl 5MU OYTYHKY KYHAOT'YI0i cajblK Op-
TaHbl eI )KYPTY3YI aifbIll ITyJT callyy MEHEH MMaTeHT alIbIpyyHy Oarraca ap Oup albUIABIH XKe maap-
JIBIH TaKCHJIEPUHE KETUIITYY MYMKYH 3Mec. Tokroryn pailonynaa 10 aiibur ekmeTy skana 1 mraap Oap,
ap Oup alblT OKMOTYH® OPTOUO 3TOH albLI Oap, ap Oup albuiga Takcu 201aH a3 SMec KaHa IaapIbH
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e3yHJ1e 311e 200161 6ap. Omonao 30 aiibu1 xkaHa 1 maapJplH TaAKCH KbI3MAaTbIH KOPCOTKOH CYObEKTTE-
puHeH Tonyk 800 kuim aen opto 3cen MeHeH kaowut ancak 800*300=240000 com >kepruiuKTyy Oroa-
KETTepAU TONTYpylly Kepek. An smu OyryHkKy kyHae MCKubin Tokrory:n paiiony 6oroHua Oamnikapma-
JBITBIHBIH MaajibIMaThlHA bUTANBIK aif caiiblH 20-30 MUHIUH TereperuHae raHa TakCu KbI3MaTbIHAH KH-
pelie TyLeor.

Bbyn keiireiiay uedyy Y4yH ke MaTEHTTEPIU TEKUIEPYYHY JKEPrWIMKTYY €3 allJiblH4a Oamkapyy
oprasjiapblHa 6TKepyn 0epyy KepekK K€ TAKCH KbI3MaThIH KOPCOTKOH CyOBEKTTEPIMH aBTOYHAACHIH OUp
TYCKe (MHUcaJIbl:capbl TYCKe) 60e kepek. Capbl TyCKe OOereH ajam/1ap YbIHbIH/1A TAKCH KbI3MAThIH aTKa-
paapsl Oenrmiyy 00J0T jkaHa CaIbIK OpraHAaphl YUYH J1a TEKIIEPYYre OHOM 00J0T. YOaKThUTYy TaKCH
KbI3MAaTbIH aTKapraH CyObEeKTTEp UYbIHBITbI TAKCH CYOBEKTTEPHUHE KOHKYPEHIIM )kapatiail 6a3apaaH 4bl-
ryyra Mmaxx0yp Oostymiat. By UIITHH >KbIABIHTHITBIH 1 YbIHBITBl TAKCUJIEPINH KUpELIecH KoOoloT xaHa
CaJIbIK TOJIOOOH KauyyHy MaKcaT KbUITaH/IaH aJIbIC 00JIOT.

Konoonynean mamepuanoap:

1. Kbeiprez Peciyonukacsiabin Canbik Konexcn 17.10.2008, Ne230

2. Keiprez Peciyonukacesiasia bromkertik Konexcn 16.05.2016, Ne59

3. Keiprez PecnyOnukacelHbIH Mblii3aMbl “OKeprunukTyy €3 ajnibplHua Oamkapyy >KeHyHAe™

27.01.2018, Nel6

VIIK: 659.4 (575.2)

Husaszoekosa 3amupa Kyoaiibepouesna
Mazucmpanm

Keipeviz Pecnybnuxaceinvin Ilpe3udenmune
Kapawmyy Mamnekemmux 6auKapyy axademusicol

KEPTUJIMKTYY O3 AJIIBIHYA BAIIKAPYY OPI'"AHJAPBIHIATI'BI KOOMYYJIYK
MEHEH BAWJIAHBIII KbI3MATBIHBIH UIIIAH UITEPWIETYY
(Ol ITAAPBIHBIH MOPUACBIHBIH MUCAJIBIH/IA)

Annomayua: byn makanaoa sHcepeunukmyy 03 anioblHua 6auiKapyy opeaHOapbiHblH KOOMUYIYK
MeHeH Oalnanbll KbI3MAMbIHbIH UWUH UTRePULemun, 371 MeHeH OUILTUKMUH OpMOCYHOA2bl MAMUIEHU
Y3001l scandanmyy kammoiiean. MulHOaH MeluKapsl MaKaiapaowl Hcazyy, HCYPHATUCMMED MEHEH Kbl3-
Mammautyy bIKMAaiapbl HCas3vlibil, AHOA KeIUn YblKKaH KOUoUIopOyH yeuyy 6azvimol 0a KapanieaH.

Hezus3zzu cozoop: )Kepaunuxmyy 63 anovinua bauwikapyy op2anoapul, KOOMYYIYK MeHeH 0atiiaHbiul
KbI3MAMbl, MACCANBIK Maanbimam kapaxcammapbul, PR-aoucu, unnosayusnvik-mexnonozusnap, Mnmep-
Hem, coyuanroblik bapaxkuanap.

Husaszoexoea 3amupa Kyoaiibepouesna
Maeucmpanm

Axademuu 20cyoapcmeeHH020 ynpasietus
npu [Ipezudenme Koipevizcrkoii Pecnyonauku

COBEPHIEHCTBO PABOTbDI CJIYKBbI 110 CBA34AM C OBIIECTBEHHOCTBIO B
MECTHOH CAMOYIIPABJIEHUU
(HA IPUMEPE MOPUH I'OPOJA OII)

Annomauu}l: B smou cmamwve nanucano Yyiyduienue uiu coeepuleHcmeo pa60n1bl CJZnyC6bl no
CBA3AM C 06Lb!ecm6€HHOCMbi0 6 MEeCNHOM CcamoynpaeleHuu. Taxorce sxnrouuna enuaHue CJZnyC6bl Ha
83AUMOONMHOULEHUE Hapoda C 6]1acnivio. KpOMe moceo, Memoobl 83AUMOO0EUCEUs C HCYypHATIUCMAMU,
cxema HanucaHuu cmamovu, euje I’lp06]l€Mbl u eco nymu peuerus.
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Knwueevie cnosa: mecmnoe camoynpagienue, cpeocmsa Maccosol uHgopmayuu, ciyircoa no
cea3am ¢ obwecmgeennocmoio, PR-cneyuanucm, unnosayuonnvle-mexHono2uu, unmepHem, COYUaIbHvle
CMpaHuybl.

baiinanpln MEMKMHAMKTE jKaHa Me3ruwiijie OeJyHyN jKallaraH KepyHYLITepIyH e3 apa LiapT-
Tyynyry. ballnansl TymyHyTy-MIuMIEru 5 MaaHWITYY TYLIYHYKTOpAYH OUpH: aJaM/IbIH TaaHbI-01-
JYYCY Hepcesepre THKEACH-TUKE THUEelIesyy OONroH TYpyKTyy OaillaHbIIITap/ bl auyblll KOPCOTYYAOH
Gamranar.

MamiiekeTT eHYKTYPYYA® /1a 3H HETU3TUCH 3J1 MEHEH OMMIMKTUH TY3[6H Ty3 OailiaHbllbl 00-
ayycy 3apbul. Jlan omos GaiiaHbIl apKblIyy KaJIK apachlHAa YbIKKaH Maceseep YSUMItIIL, 3J1 MEHEH
OMITUKTUH Oupu OUpuHE OOJITOH MIIEHUMHU KY4euT. JKepruukTyy o3 anjpiHua Oamkapyy opraiiapsl
Oynap >KepruJIMKTYy MaaHUAETH MacellelepaAn YeUYYHY KaMChl3 KbUIyydy ©KYIUYYIYKTYY, aTKapyydy
opranjapnap Oosyn caHanar. AlapAblH aTKapbll KaTKaH HILTEPH, OHYTYY MporpaMMalapbl, KEeTHUII-
KEeHIMKTEPH TyypachlHJ]a KOOMUYITYKKa KalblUITyy OHOMro Typ6aiT. byn 6arsitta PR anuctepu, 6acma
€63 KbI3MaThl, KOOMUYJIYK MEHEH OailJlaHbIIl KbI3MaTTapbIH ©3YH46 06JIyM KaTapbl aubll KEPrUIHKTYY
MaaHuJeru MaaasiMaTTap MeHeH MMK apkbutyy G6enyliyn Typyy KbIMBIHTBIK OepeT. Aap >Keprujivk-
TYY ©3 ajifiblH4ya Oallkapyy opraHAapbIHJIarbl jKacajblll XKaTKaH HII-apakeTTepAu alKblH, aJuIeTTYy,
TaK MaajbIMaT KbUIBII TOINTOIN >KYPHAJIUCTTEPIe, MacCalblK MaajlblMaT Kapa)kaTTapblHA YarbULIbIPbI-
miar.

KooMuynyk MeHeH OaillaHbIll KbI3MATBIHBIH TY3yMY MakcaTblHa jkapalla, e3yYHe Oup Oarbit
KOIOII, Oalikapyy cucreMachlH Xypry3eT. Kaiicbl MekeMe- MamiiekeTTe, Kaichl HILKaHaaa 60100CyH
KOOMYYJTYK MEHEH OaiJIaHbIII KbI3MAThIHBIH MAaKCaThl Y3aK MOOHOTYY WUKH >KaHa THIIIKBI MaMHJIEPIU
YKAHJAHTBIIN, YIOM/IYH jKaHa XKETeKUYWINKTUH Oe/IeMH apThIpyy Ooiyn caHanaT. byn kei3marra PR-tex-
HOJIOTHSICBIH OMJIreH, MeKeMe-MIIKaHAaHbIH U aJiblll 0aapyy TapTHOWH OMITreH KbI3MaTKepJIepAnuH Ke-
JYYCY, UIITUH ajjblra xplayycyHa e0einre Ty3eT. Koomuyiyk MeHeH OailylaHbII KbI3MaThl Oyl JKaJl-
IIbIFa MAAJIBIMA00 Kapa)kaTTapbl MEHEH TY3/1€H TY3 KbI3MATTALLBII, YIOMAY KPU3UCTUK yU4ypyH/a KbIp-
Jlaaj/iaH ajiblll YbIThIN KeTe TypraH 6acMa ce3 KbI3MaThl O0JIyIl caHasaT.

KooMuynyk MeHeH GaiaHbIII KbI3MAThI K33 OUp Macesnesnepin 4e4yy MaKCaTbIH KO3/10MT:

1. YioMIyH, MeKeMe-UIIKaHaHbIH, KOMIIAHUSAHBIH JKETEKUYMIUTUH KOOMYYJIYKTa aKTya1yy 001yn
XKaTKaH MaalbIMATThIK MaTepHalAap TyypachlHAa Kabapaap KbUIbI, KbI3MAT TapaObIHAH ©TKOPYIYIl
TypraH ap KaHJail HIl-4apajap, akIHusuIap TyypachblHAa KOOMUYYJIYKTa KaHAal MUKHAPIIEP JKapaJlblll XKaT-
KaHZBIThl OOIOHYA MaaJbIMaT MEHEH KaMChI3 KbUTYY;

2. KooM4yJIyKTyH yroMra ke MeKeMe —HIIKaHara 00JroH HIIEHUMUH apTThIPYY;

3. MekeMeHHH MaMJIEKETTHK MIIKaHalap MEHEH kaHa Oenrmiyy Oup MakcaTTyy TONTOPAYH Op-
TOCYHZJArbl MAMUJIECUH JKAKIIBIPTYY.

OHYKKeH eJikenepe PR-KbI3MaThIHBIH apTHIKYBLIBIKTYY OarbiThl )kaHa MakcaTbl Oyl KOMMYHH-
KaTUBAMK-UHTETPAIABIK casicaT. AHTKEHH KbI3MaT4bUIAPJIbIH €3 apa T Ta0bIIlyy, KOOMUYYJIyK MEHEH
MIITENYYAery Oaapianryy GarbiThl MaJaHUATKA 1ajl KEJMII, STUKAIBIK )KaKTaH Tyypa KeJIULIU Kepek. 14

OreMeHyy eJKe aTainraHaaH Oepu 28 XbUl ©TTy. byn apanblkra MaMiIeKeTTHUK OallkapyyHyH
KOJIJIOPYH U3JIeTl, MBIH3MIapbl KaObUT alblll, MAaMJIEKETTHH TYNTONIYIIY MEHEH ajeK OOyI KeJIuK.
VYuypaa MamiieKeTTHK Oamkapyyaa adan e3repay. IJIEKTPOHIYK OKMOT Ty3yyre Oen Oaiian, aTalbiH
[Ipesunentrun, XXoropky Kenenrrus, [Ipumbep-MUHUCTPINH, MUHUCTPIMKTEPUH, 1aap1arsl MIpHs-
JapAbIH ITATTHIK 06IYMAOPYHI6 KOOMUYIYK MEHEH OaiaHbIIl KbI3MATTaphl aUbLIbII, a4bIK )KaHa aii-
KbIH MaaJIbIMaTThIK casicaTbl 0ap eJke Kypyyra 0eT anbl. THHOBaIMIIBIK-TeXHAIOT HsTap/Ibl KOJJIOHYY
MeHEH OaiilaHBIII CalTTap a4bUIBIN JKapaHJap 63 OM-MUKUPICPUH CAlT apKbUIyy, JIEKTPOHIYK MOYTa
apKbUIYY JKETEKUMJIEpre KETKUPYYTe apakeT Kbula OalTabl.

Keipreiscranna «Meara MEMKUHAUTUHUH HHCTUTYTY» CalThI a3bIpKbl yuypaa 801eH anryyH Mam-
JeKeTTUK OallKkapyy OpraHjapblHa TUHHUINTYY calTrap O0ap S3K€HMHU M3WJIAEI, *a3blll YblKKaH. bupox
ayap/bl THHUIITYY JEHD3J1/1€ HINTeOeH KaTKaHIBITBIH a KOIryMJanabl. >

14 Com Bnak. TTabmnuk Puneitmns. Byn smue?. — M.: XKanpiibikrap, 1990. — 239 ¢
15 http://media.kg . O630p caiiTos rocynapcTeHnbIx opranos Keipreiscrana. Anp 30, 2013 . Hopoctu.
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MawmsekeTTuk KpI3MaTTa 605100y Oamika kecunte 607100y ap Oup aauc ©3yHe raHa THHHIITYY Tap
TapMaKThbl alirTMHeNen OMIeT. Al SMU KOOMYYJIYK MEHEH OaiaHbIll KbI3MAThIHBIH aIUCTEPH KaJIIbI
MEKEMEHUH ap OMp MIIMH OMIIYY 3apbhlI4bUIbITBl Oap. AHTKEHH anap TY3[6H Ty3 3J1 MEHEH JKaHa XKaJl-
IbIra MAaJIbIMA00 KapaKaTTapbIHBIH OKYJIOpY MEHEH mmremeT. JKacaiaral aarbulbIKTyy MIITEP KO3
’Ka3bIMJla aTKapbulraH 00roHYa KanOalibl KepeK. AHbI KOOMT'O >KalbLITHII, 3JIMH AJIKOOCYH aJIbIl YIYH
PR anucrepy TBIHBIMCBI3 OMI'€K KbUIYYCY 3apbLl.

Herusu 31e kooM4yyk MEHEH OailylaHbIll KbI3MaThIHA Keiresep kerl. Aap:

»  TuinInTyy aaucTeparH XKETUILICH3AUTH XKe 007100C0 aiipbIM OHp )KOTOPKY OKYY JKaiiapbIHIa
ayplIrad GaKkyIbTETTEPAUH 03 ACHIIIJAe OunuM OepOereH AT,

» KypHanucTrep MEHEH MIITENYYy OarbIThIHAATbl TAHKBICTHIKTAD;

» Maanmar jxa3yy jkaHa aHbl KOOMTO JKalbUITyyAarsl MYYYJIYLIITYKTOp jkaHa Oarika yuryl
CBIAKTYY MaceJelep skapajar.

Koomuynyk meneH 6aitnanbiil, PR TexHonorusmapbl KOOMIyK-3KOHOMHUKAJIBIK JKaHa CasiCUil cuc-
TeMasap/ibl Ty3YY JKaHa UILKe alllblpyy aTaaHJaIlThIIbIHA TYPYLITYK O€pHIl, KOOMIYK TypMYII TUPUYH-
JIMKTHUH UJeNayy *aHa 3apblil 00JIrOH MaKCaTTapbIHbIH KaTapblH TOIYKTAaWUT. balikaya aliTkana KOOM-
IyK NUKUPAU KO36MeJ106. AHbI MEHEH KaTap KOOMYYJIYK MEHEH MaMJIEKETTUK OpraHAapiblH K€ KO-
MEPLUUSIIBIK CTPYKTYpaiapAblH KapblM KaTHAIIBIH TY3YII, OLIOHAOMN 3Jie KOOMAYK, CasiCHil )kaHa SKOHO-
MUKAJIBIK IPOIECCTEPAN OObEKTUBAYY TYIIYHIYp®O OMiIyycy. AJl YUYH KYUTYY QAMCTEP/IH TAIITal YbITYY
3appul. JKoropky okyy »aillapaarsl OKyy nporpamMmaliblHAa Muap, >KapHama, rporaraijna 0oroHdYa
porpaMManapzsl Ky4TeHAYPYY apT AT dCENTENM.

KypHanuctrep MEHEH UIITEUTYY YUYH alapibl 9H KEPEKTYY MaallbIMaTTap KaMThUIraH, TaK, 1aaHa
’KaHa YbIH/IBIK JKa3bUIFaH MaaJIbIMaTTap MEHEH 63 yuypyH/Ja KaMchl3/1all Typyy rasa >kerumryy. Kyp-
HAJINCTUKAHBIH HETU3TM MAKCaThl — SPKUH KOOMJIO JKAlllaraH yKapaHIapabl TAK )KaHa MIIEHUMAYY Maa-
JBIMAT MEHEH KaMChI3 KbUTyy. JlyliHe1ery 1eMOKpaTUsIbiK KOOMIOPAO MaallbIMaT KapakaTTapbl Ouii-
JUMKTHH CasCUH KaHa COT TAPMAKTAPBIHBIH UIII- apAKETTEPUH KO36MOJI160 CBhIAKTYY KOIlymua (yHK-
IUSIHBI aTKapaTt. Asap 100y1ry >KOKTopro n1o0ymn 6epurl, OUHIMKTErH KOMUYJIYK a34bUIBIKTHIH YKYKTa-
pbIH Oy30aii Typranmaii KbUTyy MEHEH JeMOKpaTusapra aeM Oepun Typar. 19-KpuibIMaarsl amepuka-
JBIK )Ka3yyuy >kaHa romopuct @uninu [Iutep JploH )KypHAIUCTTHH UIIHU — «OeyapaHbl )Ky0aTyy, 6ansl
Oeuapa KbuTyy» 8- nen xasran Typa. Herusu sne, MekeMe-NIIKaHAHBIH, )KETEKYMHHUH, IIAAP/IbIH O€/1ETHH
KOTOPYY YUYH MaccallblK MaaJbIMaT Kapa)kaTTapbl MEHEH UILTEUIYYHY KaaJlaCaHbl3, aH/1a aJlap/ibl KOOM-
JyK-CasiCU{ W aJIBITT Oapyy TapTUOMH/IC OHOKOI KaTapbl KaObLT allyy Kepek.

AJ 5MH Makana )a3yy/la HerM3MHEH MaalbIMaTThIH TYIKY MaKcaThl KeWreiayH maiga 0oy,
aHBIH KaJKKa TUMTHW3TeH Taacupu dsMec. JKapanraH skarnaid KaHgal 4e4uiieT, MEXaHU3MH JKa3bUIbIIIIbI
mapt. OIIOH/IO TaHa OKYII, aHbl 3J1 Tapasara Cajblll, KePrIIMKTYY 63 ajlblH4a Oallkapyy oprasaa-
PBIH/A aTKapbUIBII KaTKaH UIITep OOIOHYA TaK MaalbIMaT aja ajaT. Makaia KbICKa 5Ka3blUIbIIl, HETH3TH
MaaJIbIMaTTap KaMThUIBIIIBI KepeK. OLIOH0 TaHa OKypMaH e KYpPHAJINCT MaKaJlaHbIH TYIIKY HyCKachlH
0y30ail MaccaJIbIKk MaaJIbIMaT KapakaTTapblHAaH YarbULABIPBIN OEpeT.

KbIpreizctanga KOOM4ylnyK MeHeH Oaianblll KbI3Mathbl lIpe3naeHTTHH, atkapyy OWMIMKTUH
’KaHa aiippIM Oup I1aapiap/bIH annapaThiHAa KbI3MaT KaTapbl aublirad. BUpoK palloHAyK JeHrI3Ie Aa
ayplIica OMIIMKTUH aliMakTarbl OKYI4yJYKTOPYHYH MII apakeTu Aa Oaiima Oaii yarbuiasipbuiMak. bu-
POK a3bIp ap OMp SKUHYHM aJ1aM 3J1€ )KYPHAIUCTTEPANH KecuOUH yypaan anranjaail. Conuanablk TapMak-
TapJarsl Kapajaoo Ky4 ajIblll )KaTKaH y4yp. Maccanblk MaaabIMaT KapaXxaTTapbl )KOHYH1® Mbli3aM/IbIH
IT rmaBaceiHbIH 17-cTaThsa. UbIHABIKKA BUTAMBIK KEJIOEreH MacCajblK MaajJbIMATThl JKOKKO YbITapyy
yKyry OoroHua *a3blirad. Auaa “I'pax/aH ke yioM MaccalbIK MaalbIMaT KapaXaTTapbIHbIH YbIH/IBIKKA
BIJIAMBIK KeTOETeH K€ 03 ap HaMbIChIHA, Ka/IbIp-0apKbIHA MIEK KEITUPYY MEHEH KapbIssITaHTaH Maallbl-
MaTTapAbl )KOKKO YbITapyyHY Tajall KbUIyyra yKyKTyy. Ajlapra Kapara Melii3amMayy yKyTyH jKaHa Ta-
JaM/IapblH KbICKaH MaajbIMaTTap MaccaJlbIk MaaJlbIMaT Kapa)kaTbIH/1a )KapblsUIaHTaH Ipa)1aHaap KaHa
YIOMZAp 63 >KOONTOPYH OILIOJ 3JI€ MacCaJIbIK MaaJlbIMaT Kapa)kaTbIHA >KapbIsIIO0 YKyryHa 33. JKOKKO

16 http://jash.journalist.kg. JKYPHAJIMCTUKA JIETEH DMHE? Anpens 10, 2015.
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YbIFapYYHY KapblsjI00A0H Oalll TapThUIraH yuyp/a UIIKe THUELIECH Oap Taparl COTKO Kalpbulyyra yKyK-
Tyy” 7 -nen aiitbuiar. AHABIKTaH PaloOHAYK AeHrd3J7e 6000y, MmaapaAbIHOLl aTKapyy OMIIMTHMHUH
OKYJUYIYKTYY Opranfapbl KOOMUYYJIyK MEHEH OaiIaHbIII KbI3MaThl TY3CO, CAUTTap/Ibl, COLUAIIIBIK Oa-
pakyJayap/bl auca 3J1 Tyypa jkaHa Tak MaaJIbIMar aja ajJMak.

Konoonynzan mamepuanoap:
1. “Ksiprezcran” yayTTyK sHIMKIONEAUCHI: S-ToM. bamiksl pegaktopy AcanoB Y. A. K97. Bb.:
MamiekeTTHK THJI JKaHa SHIMKIoneaus: 6opoopy, 2014.
2. Cowm bimak. [Tabmuk Punetituas. Byn amue?. — M.: JKanbuteiktap, 1990. — 239 ¢
3. http://media.kg . O630p caiiToB rocynapctBeHHbIx opranoB Keipreizcrana. Anp 30, 2013 .
Hosocty .
4. Ksipre3 PecnyOiaukachIHBIH MaccaiblK MaallbIMaT KapakaTTapbl )KOHYH]1® Mblii3ambl. 1992-
KbUIAbIH 2-utony Ne 938-X||

YAK: 342.55 (575.2)

Cokonoe Kaitppam Kamuvioexosuu

Mazucmpanm

Kuoipeviz Pecnybnuxacwinwin Ilpezudenmune
Kkapawmyy Mamnekemmux 6auKapyy akademusicol

TYPU3M TAPMATBIH/IA )KEPTUIMKTYY KEHEIITUH HIIMEPAYYJIYTYH
JKAKIIBIPTYY (TOH PAMOHYHYH YJAXOJI AMBLTIBIK KEHEITMHAH
MHUCAJBIHIIA)

Annomayun:. Maxanaoa scepeunuxmyy 03 anoblHua OAUIKApYy opeaHoapbiibiL MYyPUsM mapma-
2bIH OHYKMYpyyoecy poly usunoenem. Kemeopyneon macene Yinaxon aiivbin aumacblblH MUCANbIHOA
UTUKINOO20 ANIIHEAH.

Hezuszu co300p: Kvipewiz Pecnybnuxacwl, mypusm mapmazsl, pekpeayusi KOMNieKCU, Heepeunux-
myy 63 anobinua 6auKapyy opeaHoapul.

Cokonoeé Kaiippam Kamuvioexosuu
Mazucmpanm

Axademuu 20cy0apcmeeHH020 Ynpasienus
npu Ilpezudenme Kvipevizcroui Pecnyonauku

COBEPIIEHCTBOBAHME JESITEJIbHOCTH MECTHOI'O KEHEIIIA B COEPE
TYPU3MA (HA IPUMEPE YJIAXOJICKOI'O AMBLTHOI'O KEHEIIIA TOHCKOI'O
PANOHA)

Annomayua. B cmamve usyuaemcs poiv opeanog MeCmHo20 CAMOYNPasieHuss 6 pa3eumuu my-
pucmudeckou ompacau. J{aunvli 0npoc Obll u3yyeH Ha npumepe Yaaxoacko2o aubliHo20 atuMakda.

Knroueswie cnosa: Kvipevizckaa Pecnyonuxa, ompacib mypuzma, KOMIJIEKC pekpeayuu, opeanbl
MECmHO20 CamoynpasieHus.

TypusM TapMars! a3bIpKbl JYHHOIYK 3KOHOMUKAHBIH MpH jKaHA AUHAMMKAIIYy TapMaKTapbIHbIH
6upu. Typusm Tapmarsl, cajlblITBIpMaIlyy Kall HHAYCTpUs OOJrOHyHa KapabacTaH, QYHHe *KYy3yHIe
KYH CaHall ®HYTYII KeJle ’aTKaH TapMakTap/aH Oosyn caHanat. byn TapMak qyHHeJIyYK S5KOHOMHUKAia

1" Kprpreis PecnyOnuKkachHbIH MaccayIblk MAalbIMaT KapaxaTTaphl KOHYHIO Mblii3aMbl. 1992-xpuasin 2-uromy Ne 938-XII
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T€3 OHYKKOH TapMaKTapAbIH Oupu 00ITyTl, OMPOK TaTaas KaHa KUPEHIETYY, dKOTOPKY IEHIIAIIICTH KY4
apakeTTepAM Tajal KbUITaH TapMak OO0JIyIl 3cenTeNuHeT. DI apaliblK TYpU3M AYHHEIYK SKOHOMHUKaa
03 OpAyH Kepre3e anjbl. CTaTUCTHKAIBIK MaajibIMaTTapra TassHCaK a3bIPKbl ME3TMIIIE TYPU3M TapMarbl
TYHHOIYK S5KOHOMHUKaJla 3KMHYHM OpyHAa TypaT. byryHky kyHze Oyn TapMakka TyHHOIYK S5KOHOMHKA-
HbeIH 10% Tyypa keneT. A3bIpKbl ME3TWIAE TYPU3M TapMmarbiHa ap Oup 17- )KymylIdy opyH THUEIIENTYY
KaHa TYHHeIYK 6CYYHYH OpTOo4o TeMnu O0oroH4a 5-6% bl Ty3eT, Oalikaya aiiTkana 0y rapmakra 260
MJTH JKaKbIH aJ1aM 3MI'€KTEHET.

Keiprei3 PecnyOnmkacsiaa TypuCTTHK-pekpeanusibik koMmiuieke blcebik-Ken obnacteina Oaika
PErHOHAOPro CAIBIITHIPMaTyy OUp Kbliia 5KOropy »aHa 3¢ ajllyyHy AYHHeNyK MacumTabga eHYKTy-
pYYre TOJIyK MyMKYHUYJIYKTep 6ap. TypusMm TapMmarslHarsl aauctep *aHa SKCIepTTep ap KaHaal My-
He3/1eMe Oepurl kenumieT. Mucansl yuyH KelpreizctanablH Maianuil Oenruiepyu MeHeH TaOurblil sxapa-
TBUIBIIIBI, 1aJ1 KEJITEH OJIKeJIep TYHHe Ky3YHe a3 fen 6aa 6epurer. TypusMIuH 1arsl Oup €3reuesnyry,
aHBIH a4bIK TYPAOI'Y TEPPUTOPUSIIBIK MYHO3Y, c€0e0u TYpU3MANH HETU3UH TY3I'6H MaJaHUAT, apXUTEK-
Typa CBIAKTYY 3JI€ KapaTbUIBIIITHI TaaHyy >KaHa aHbIH OaallyyJlIyKTapblH KOJIZIOHYY OOJIyIl caHanar.
Omron cebentepAeH yjaaM TYpU3M TapMarbl ailbul alMakTapIbIH KaHa PErHOHA0PIYH SKOHOMHUKACHIH
OHYKTYPYYlOT'y HETU3ru OarbITTapbIHBIH OUpHU O0JIyI ScenTeneT. Y 1axoi aifbll aiiMarsl ajgaMm 6anacblH
KapaThUIBIILIBIHBIH KOO3/AYyTY MEHEH, KJIMMATTBIK IIApThl jKaHA TOOJIOPYHYH arbIMAYYJIyry MEHEH,
KOJIJTYH Ta3aJIbIrbl MEHEH, YHKYPJIOPAYyH TaOUITbli KOO3AYYyIyry MEHEH, TOO 3TEKTEPUHIETH Yep TOKOIO
MEHEH aHa OUIHMK YOKYyJIapbl apKbUIyy €3epYHe Oypyl, Typu3M TapMarblH Jarsl ga 00JCO ©HYKTY-
pyyre TypTky Oepert. XKXeprummkryy o3 anjasiH4a Oakapyy opraiiapblHbIH )KaHa )KEePrHUJIUKTYY KeHell-
THUH JKapAaMbl THHHUIITYY JE€HI33711€ 607100rOHAYKTaH, TYPU3M TapMarblHAarsl HHPpacTpyKTypa oij1o-
ryaaii enyre anOaii >xatar. MyHyH ceOenTepuHUH OupH Keke OM3HEeC MEHEH TYpH3MAU Oalkapyy
00I0HYa MaMJICKETTHK KaHa XKEPrUIMKTYY €3 ajliblHua Oallkapyy OpraHiapblHbIH OPTOCYHJA CHCTe-
Mara cCaJiblHraH OaiJIaHBIIITBIH XKETULICH3AUTH. Byl TapMakTarsl MIIKaHAJIAPJIbIH WIIMEPAYYIYT'YH
MaMJIEKETTHK TECKOOHYH KaHa KOJIJOOHYH BIKMaJIapbIHBbIH O€JrHITYYy OUp AEHID3J1/1e JKOJIr0o KOrJoa-
ra”/IbITbIHAH yjIaM aliMakTapJarsl TYpU3M TapMaKTapblHbIH NOTEHLUANbI KEPEKTYY AEHI33J/1€ HAThI-
JKaIyy KOJJIOHYJIOal KaTKaH IbITbl KOUTOMITYY Macesie OOWI0H Kaayy/a.

Typusm Tapmarsl XXI kputbiMabiH Oamibiaga blcebik-Ken 001ycyHyH KenTereH aibli atMakTa-
PBIHBIH 3KOHOMMKACHIHA 30€reicu3 30p TaacHup KOPCOTKOH COLMAIIBIK, CasCUIl *aHa MaJaHUH Kepy-
HYUIy OOJymn Kajabl. A3BIPKBI ME3THIIZIE TYPU3M TapMarbl — WHAYCTPHUSHBIH OHYTYIIY 3Ji€ 3Mec OyT
IOYWHO JKY3YHZO CasKaTyblIapIblH CAHBIHBIH XKBIJIJAH KbUITA OCYIIYHO TAACUPUH TUHTU3YY MEHEH Ma-
JAHUATTBHIH MaccajblK (peHOMEHHU KaTaphl Jarbl Kadbbuiganyyaa. TypusM TapMarsl ©HyKKOH MaMJIeKeT-
TEpACTH TaXpPhI0a KOPre3roHae1 albul allMaKTapAblH KalTalikaH Op/y, KIUMAaTTIK PECypCTaphl, Ta-
PBIXUH-MaJlaHUi MypacTapsbl, OUp ce3 MEHEH alTKaH/Ia YeT JIAUK TYPUCTTEpPre Ko3re KOpYHI'OH Taphl-
XHMH 3CTENUKTEp KaHa TapbIXbl 0ap OOBEKTUIEPUHUH OO0JIyIly MEHEH KOITOroH TYPUCTTEPAUH KEJHUIT
KETUIIMHE OJI a4yy MEHEH KbI3bII'YYCYH TyyayparT.

Typu3m TapMarbIHbIH TapbIXbIH Kapall Kepyy MEHEH TOMOHKYJIOPre TOKTosICOK 0oioT. Kemuynyk
WIMMUi anabusrrapaa Oyl TapMakThl ©3yHUe 06yl KapallkaH 3Mec, aHbl OallKa TONTOp MEHEH Oaii-
JAHBIIITHIPBIH KapamkaH. Ascak 1954-kblbl KaObLT ajbIHTaH bupukkeH YiyTTap YIOyMyHYH aHBIKTa-
Machl OoroHua “Typusm —Oynl ajgamaapAblH ©3YHYH TYPYKTYY JKallaraH >KepHHEH ThIIIKaphl Oarika
KaKTa KYPYLIYHe kaHa OoJylryHa OaijIaHbIIIKaH, I€H COOJIYTYH UBIHI 00T jKaHa (PM3UKAJIBIKXKAKTaH
OHYTYILIYHe Taacup Oepyydy akTHUBAYY 3¢ anyy” (2,12) aen aifTeiiaT. Orepae TYpU3MIUH aHBIKTaMaChlH
KOHKPETYY Kapall KepCceK aH/Aa ap TapanThl KaMTBIIAH aHbIKTaMalap/bl )KOJIYKTypyyra 060s10T. ABTOp-
J0pyH Oup ToOy TYpHU3MIN KOMMEPLIUAIIBIK KaHa MPO(ECCHOHANIBIK TN O0I0HYA IMEC CassKaTYbIHBIH
TYPYKTYY Kalloo OpAyH YOaKThUTYY jKaHa €3 3pKM MEHEH aJMaIluThIpyyra OaiyaHbIKaH Oupu-Oupu
MEHEH OOJIrOH OalIaHbIITAPABIH KaHA KbI3MATTAP/AbIH JKbIMBIHABICH €T 3CENTEUIeT, ajl SMHU Oallka-
Japbl TYPU3MIU CIIOPT JKaHa J€H COONYKTY YBIHJ00 MEHEH OalmaHbIuThIpbImar [5,15-0.]. ByryHky
KYH/16 TYPU3MJIMH MaaH! MaHbI3bIH TYIIYHAYPYYl® OUpAUKTYY Oup aHbIKTaMa OepuiireH smec. Typusm
TapMarbl Kell KbIpJlyy JKaHa Kell TapMakTyy OarbIT KaTtapbl ©3redye MaaHUre 33 Oomym keneT. Typusm
KOHYH/I® H OMPHUHYM aHbIKTaMa I'PEK THIIM MEHEH OepHIIreH: tour (Typ) «caskaT» JereHan O Iupre .

2013-2017 - sxputnapra Keiprei3 Pecry0auKkachIHBIH TYPYKTYY OHYTYY CTPATETUSIIBIK TPOrpamMma-
ChIHAA TYPU3MIHM OHYKTYPYYHYH CTpaTerHsChIHIArbl IPOrpaMMaHbIH MakKcaThl OOJYI aTa-MEKEeHIUK
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TYPUCTTHK PHIHOKTYH aTaaHJAIlThIKKA )KOHAOMAYYJIYTYH apTThIPYY, KbIPTbI3CTAHABIK jKaHa YET ©JIKOe-
JYK TYPUCTTEPAMH CanarTyy TYPUCTTUK KbI3MATTapra OOJITOH KEPEKTOOIOpYH KaHaaTTaHABIPYy CaHa-
nat. [Iporpammana y3ak MeOHOTTO KalTapbIMAYy OOJITOH TYPUCTTHK pEKpealusuIbIK 0arbITTa KOJJA0HY-
JTyy4dy OOBEKTTep YUYH HAchIsUIap KaHa Kapbl3 anyyiaap OOrOHYA MalbI3bIK KOPCOTKYUTOPAY CyOCH-
JUSUI00, TYPU3M Yeipecy YUyH aJucTepau Jaspo0 TYTYMYH eHYKTYpPYY, Keiprei3 PecryOnukachiHbIH
PETMOHJIOPYHAA TYPUCTTUK KJIAaCcTepAepAH TY3YY JA0JI000PIOPYH KOJI100, MAMIIEKETTHK-)KEKeUe OHOK-
TOIITYKTYH KaThIIIyy4yJIapblHA HACBISJIBIK KYKTY TOMOHIOTYY, KOpre3mesaepay YIOIITYpYyy KaHa oT-
KepYY, KbIpreI3cTaHablH TYpUCTTUK MPOAYKLUMSUIAPBIH TYHHOJYK >KaHa WYKA PBIHOKTOPIO aJbira
KBULABIPYY OOOHUA MHHOBALMSJIBIK TEXHOJIOTHSUIApAbl KUPrU3YY MEHEH OailllaHbIIIKaH UIITEPAN XKYP-
ry3yy kapanras. [8,23-6]. byryuky kynae Xoropky KeHemre Typu3Man eHYKTYPYY, TYpU3M ueiipe-
CYHIOry YeHEM/IUK YKYK aKTbUIApbIH ©PKYHIOTYY, TYPUCTTEp MEHEH HMILKEPIECPAUH YKYKTapbl MEHEH
KBI3BIKYBLIBIKTAPBIH KOPTOO MAaKCAThIH/Ia MILTENIUIT YbIKKaH « Typu3M KOHYH10» MbIii3aM 101000y Ka-
paJibll, aHbIH KOHLIEMIUACHI Kalipa UILITEI YbITYY YUYH TApPMAKThIK KOMUTETTHH KapOOCyHa KOHOTYJIY.

An smu Keipre3 PecrybnukacbiHbiH OKMOTTYH MaallbiMaThiHa Kaparanaa, 2018-xbuisl Keipreiz-
ctanra 7 MiH TypucT Kence, 2019-xbuibl amapaplH caHbl 8§ MIUIH ajJamra >KeTKeH. OTKOH >KbUIIBIH
KBIMBIHTHITBIHA, OIOKETKE Typu3M TapMarbsiHaH 170 MIH coMm KapaxkaT Tymrty. OLIoHy MeHeH oupre,
OxmeT “KbIprei3 Typu3M” MaMIIEKETTUK UIIKAaHACHIH TY3YY JIEMUIT€CUH KOTOPYYao. AJl YIYH OIOJIKeT-
TeH 50 MJIH cOM Tasian KbUIbIHAT. MbIHAA MaMIIEKETTUK MIIKAHAHBIH aubUIbIIIBI TYPU3M TapMarbiHa
YOH caaMaJIbIK 00JIMOKUY. AJI MM TypU3M TapMarbl 00JICO 63 ajIbIH4a TapMaK KaTapbl OHYKMOK.

A3BIpKBI yuypAa YI1axoJl albul ailMarbslHJa TypU3M TapMarblH ©HYKTYPYYTe MypAarsl xKblUigapra
CaJIBIITHIPMANYY KbUIbIITap Oap Aecek 6010T. Mucanra aja Typral 00JICOK aiibul aiiMarbIHAarsl Ta-
PBIXBI MaaHUCH Oap >KepIliepan KUTETKEe KUPTU3YY KaHa TYPUCTTHK JKOJI KAPTACHIH UINTEM YbITYY ChISK-
TYy MINTEPAVH KaHbIJIaH JKaHAHBIM UIITEIIN. ¥Y1aX0Jl alblul aiiMarsl 00oroHYa Oelr aibll 0010 TypraH
60sco anbiH TepTe blcbik-Kenayn 6orona sxaiiranikad. Ouiod aifblapra THEIeNyY ASJITeH Kol KIIK-
TEpAM UYKH ’KaHA THIIIKBI 3C alyy4dysapra *KakIlbl bIHFAMIYy MIAPTTapAbl TY3YY UIITEPH KACAJIBIN KOJI
XKIITUHE YSUHHYYUY Kaliap TallTaHabl calyydy ypHajiap, KYHIOH KajJKaloouy Kaijlap OpHOTYIyya.
AWbUT aliMarelHJa TYpU3M TapMarblH OHYKTYPYYA©® aWbll ailMarblHAArbl YIYTTYK KOJOPUIIETH KOJ
OHOPYYJIOPIY KOJIJI00 jKaHa ajapblH HIITEPUH KaNbUITYy HIITEPH /1a apTTa KaJlraH )oK JeceK 00JIOT.
PaitoH10 KbUT CalibIH TYPU3MIM OHYKTYPYY YUYH OOJIyydy TYPHUCTTHK KOPro3Mere ablil aiMarbl aK-
TUBJAYY KaTblyyaa. Typusm TapMarblH eHYKTYpY OoroHuYa YI1axos ailbul alMakThIK KeHEUTHHUH JIeTl-
IyTaTapsl, ap TYPAYY YECUUMIEPIU jKaHa TOKTOMAOPAY KaObul ajblliat. Y 1axoll ailbll aiiMarsl y4yH Ty-
pU3M TapMarsl yOaKThUTYYy KUPEIIe aJbIl KeJIyy4dy TapMak O0JIyn caHaldraHbl MEHEH JKePTUIUKTYY TYp-
TYHJIap YYYH 30p MAaHWre 33. AHTKEHU aiiblil alMaKThIH TYpryH/Iaphl, YET )KaKaJaH KEIreH Typucrep
YYYH TypU3M TapMarbIHIATbl ©316pYHYH 0ap 00ITOH 6apAbIK MOTEHIIMAIBIH KyMINAIIaT. Y IaXxoJ albll
aliMarbIHbIH XEPTUIMKTYY TYpPryHAAphl )Kail ME3ruInHe raHa TYpUCTTepU KaObu1 ananar, ce0edu sKbLl-
JIBIH KBIII ME3rMIIMHE KapaTa TOO Jiblka 0a3anapblHBIH KOKTYTY, e 00100c0 ©HYKOO# KanraHIpIrbiHa
OaiTaHpIITYy. AJ1 SMH YIIaxoJl albll alMarbIHbIH KEPTHINKTYY KEHEIIMHUH JACTyTaTaphl 63 UIIMEp-
OYYJIYTYHIO, )KePrIIMKTYY TypryHAapra THHenenyy OOJIroH Typu3M TapMarblHAArsl ap Typayy Oaa-
napabl ke Tapudrepan dyeunn oepumet. Mucan yayH 2019-xpuiapia 13-maiieianare! JlemyraTrapapia
VYnaxon aibll alMarbIHbIH albuLAbIK KeHeIHHUH VII gaksipeuisimrarsl X VI ke3ekcus ceccuscsl-
HbIHAa Ne73 TOKTOMY MEHEH CE30HTO KapaTa KOHOK YiJIepyHaery 0aa ap Oup KHIITe KaTak yayH 0aachl
200-350com10H ammocyy 3apbul )kaHa alblT TYpPryHIapbIHA XKail M33TiI1 yOarslHaa Y4 ailIbIk MOOHOTKO
KOJI KaHa >KOJI )KIIKTEPUHEH JKepJepau mwkapara Oepyy »kaHa anapabiH O6aanapel 1500-5000 common
JIETeH TOKTOM KaObL1 anbiHTaH. by TOKTOMIyH Herusuuae Yaxoi ailbll alMarbIHbIH KeJl O0IOHIarbl
OapabpIK KOHOKTOPAY KaObUT alyydy Yidiep uii anein Oapeimat. OmIOH0M 371 albll ailMaKThIH JeTy-
TaTTapbl CE30HTO KapaTa KOMMYHaJIbIK TapudTepauH OaagapblH a YeUun OepHILIeT.

VYnaxos aiibul aiMaKThIH Kall004yJiapsl TYPU3M TapMarbIHAa jKaHa TEHJIOe canaThIH XKOropylia-
Tyyaa EBpormna enkenepyHe xeTOereHMOU3 aHBIK, OMPOK IETTUKTEP ©316PYHYH KOIYHAH KeJIreH OyT
KYY apakeTTepUH KyMIIan Keauuryyae. XKpuigaH Kbliara TypusM TapMarbl ©HYKKOH CalblH KbI3MAThI-
HBIH calaThl KeJIeMy yOaKThIChl reorpadusachl kaHa Oalllka MyHe316MeIIepy apKbLIyy TYPUCTTUK KbI3-
MaTTapiarsl ap Typayy 0oy kenyyae. Omoro bUIaifbIKTyy THRUIITYY MaTepUANIIBIK, TEXHUKAIIBIK 0a-
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3ajap KbI3MaT KOPCOTYYUY JKYMYIIdy KYUYTYH KOJIOMY OOBCKTHJIEPH TYPHUCTTHK KBI3MATTHIK KCHE-
MYYCYH Tajlall KbUIyyJaa. YJIaxoJl albul aiMarbIHbIH >Kalloo4yJapbl TYpPU3M TapMarblH MBIHAAH apbl
OHYTYYCYH®O J1aiiblMa apakeT KacalT JEreH YMYTOMYH.
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Kapawmyy Mamnekemmux 6aukapyy akaoemusicol

«MYHUIUITAJIABIK KBIBMAT KOPCOTYYJIOPAYH CAIIATBIH KOTI'OPYJIATYY

(TAIL-KOMYP HNAAPBIHBIH MUCAJIBIH/IA)

Annomauusn. Cmamvsioa Taw-Kemyp waapvinoa azvipkvl me3eundecu MyHUYUNAIObIK Kbl3Mam
kepcomyyaopeo sxcana KObB opeandapvinbin umepoyyayey sHcana aiap mapabbinan KOpCOMynyyuy
KbI3MaAmmapOobii OeH2IINIUHE MAL000 HCYPeY3Ya0Yy.

Hezuzeu co30ep: MyHUIIMTIANIBIK KBI3MAT KOPCOTYYJIOPIYH CAIaThIH )KaHA )KETKIIUKTYYIYTYH
KOTOPYJIaTyy.
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Hycynoe Apmuikoait Anvimkynosuu
Mazucmpanm

Axademuu 20cy0apcmeeHH020 Ynpasienus
npu Ilpezudenme Kvipevizcroii Pecnyoniuku

IHHOBBIIIEHUE KAYECTBA U JOCTYIIHOCTb MYHUIIUITAJIBHBIX YCJIYT
(HA TPUMEPE I''TAII-KYMBbIP)

Annomauusn. B cmamve nposeden ananuz oesmenvnocmu opeanoe MCY u ypoeus npedocmas-
JISLEMBIX UMU YTV U MYHUYURATLHBIX Yeaye 6 20pode Tau-Kymbip.
Knrwoueewie cnosa: Ilosviuenue kauecmsa u 00CMynHOCMb MYHUYUNATbHBIX YCILY2.

Yit-Oynene yii-0yJie aocu Oarika My4yesiepre KaMm KepreH e, ajnapra *akIibl )Kanioocy mapT Ty3-
reH/1eH 3J1e, MaMJIEKeT J1a XKapaHaaphbl YUYH bIHTAIITyy Kallooro, >kapaHJapblHbIH YKYKTapblH KOProoro
mapT TY3YYCY Kepek. MamiiekeT Oyn Hepcenepan MaMJIeKeTTHK KaHa MyHULMIAIABIK KbI3MaT Kepce-
TYYJIOp apKbUIyy HIIKe ambipaT. ColuaniblK-3KOHOMUKAIBIK ©HYKTYPYY MporpamMmaiapblH KaObll
alyy jKaHa MIIKE allblpyy MEHEH KaJKThIH JKaIlllOOCYH KOTepyYre apakeTTeHeT. KepruaukTyy MaaHu-
JIeTH Macelleep/id Yedyy MeHEH, 0.a. )KeprUIMKTYY allMaKThIH SKOHOMMKAJIBIK, COLIMANIIBIK, 3KOJIOTUs-
JBIK KeMreiyiepyH 4euuIl )kaTca, MyHY OHYI'YyTe Kapal xKypyn Oapartar necek 0onoT. Kankka sIHrainyy
mIapT Ty3yn Oepyy, ajapiipl Teinee/1e 3aMaHOan TEXHOJOTHUSIIAP/Abl KOJIJIOHYY XKEPrUIHKTYY ©3 all-
JIHYA Oallkapyy OpraHAapbIHBIH MIJIIETH OONyIl caHaiaT. Onkene 28 KbUIlaH alryyH yOakbITTaH
OepH JeLEeHTpalIAITEIPYy casicaTbl XKypyn kenaTtar. byn mporecc KydereH cailblH MyHUIMIIAJJIBIK
KbI3MaT KOPCOTYY /a >KAKIIBIPHIIIBI KepeK 0010T. MyHUIIMNIAABIK KbI3MAT KOPCOTYYJIOPY KaKIIbIp-
TYY YUYH, MyHULIUIIJIBIK KbI3MAaT KOPCOTYYJIOPAYH PEECTPUH, MyHUIIUNIAIIBIK KbI3MAT KOPCOTYYIIOP-
JTYH KOIllyM4a TU3MECHH TY3YY, KaJIKKa KbI3MaT KepcoTyy 00pOopIopyH Ty3YII, aHaaH apsl “bupaukryy
Tepese” skaHa “TyHIYK” 3JEKTPOHAYK ©KMOT MHCAJIapblHla OHYKTYPYY 3apbli 0onoT. M3uineeHyH
MaKcaThl —KEPrIIMKTYY 63 ajblH4a Oalkapyy oprasiapbl Kajlkka KOpCeTYI KaTKaH MYyHHUIIUIIAJAbIK
KbI3MaT KOPCOTYYJIOPAYH callaThblHA aHAJIN3 ’KAaCcO00, MYHUIMIAIIBIK KbI3MATTapAbl KOPCOTYYNOIY Ta-
ObUIraH KeWreinepay aHbBIKTOO jKaHa aHBIKTAJITaH Keireilieply 4euyy >KOJNJIOpyH CyHymToo. benru-
JICHT€H MaKCaTKa blJIANbIK MIITHH TOMOHKY MUJIACTTEPH aHBIKTaJIIbL:

- MyHUIIUIAIABIK KbI3MAT KOPCOTYYIOPAYH KbI3MATTapAbIH TEOPHUSIIBIK HETU3/IEPH;

- MyHUIUNAIIBIK KbI3MAT KOPCOTYYIOPIYH OOIOHYA YEHEMAMK-YKYKTYK aKThlJlapra aHallu3;

- )KOb opranaaps! TapaOblHaH KOPCOTYIYYUY KbI3MATTap;

- MyHUIUNAIABIK KbI3MAT KOPCOTYYIOP/1e 311 apajiblK TAXKPbIHOaHbI KOJJIOHYYHYH MacelellepH;

- KaJIKKa canarTyy MyHULMNANbIK KbI3MaTTap/Ibl KOPCOTYYAOry Kelreep;

- "bupnuktyy Tepese”, “TyHIYK” 3/EeKTPOHAYK AOJIO0O0PYHYH aJKarbIHJA 3JIre MYHUIUIAJIbIK
KbI3MaT KepcoTyy OOpOOpIIOpYH TY3YY JKaHa OHYKTYPYY. MyHHIMIIAIABIK KbI3MaT KOpPCOTYYJIop Tyy-
pallyy 4YeHeMAMK YKYKTYK aKThbLIap KETUIITYY 3Jie OOJTrOHY MEHEH, KOJJIOHMOJIOp, aJabusTTap Kell
smec. Kpi3matkeprep Oyn xaaTra aHYaiblK OWianmayy smec aece 6onot. XKOb kbi3maTtkepriepu yayH
OKYYy, CEMMHAp KOIl 6TKOPYJITreHY MEHEH, MYHULIMIIAJIJIBIK KbI3MAT KOPCOTYY KOHYH/I® OKYYJIap KOKKO
ace, 0oJico 1a a3. MaMIIeKeTTUK jKaHa MyHHUIIMIIAIAbIK KbI3MAaTTap/IbIH TYIIYHAYPMOJepy jKaHa KpuTe-
puiilyiepu Ken epuHEeH OKIIOUI. BUpOK, aHTKEeH MEHEH KbI3MAaTTapAblH OyJ TYpJIepYHYH OpPTOCYHAA
alibIpMayvbUIbIKTap Jarsl 0ap:

1) MyHUIMIAIIBIK KbI3MATTAp MaMJIEKETTHK OpPTaHIap, alaplIblH BEJOMCTBOJYK jKaHa aiiMak-
TBIK 06JTYMIOpY TapaObIHAH KOPCOTYIIe all0alT, JKePrIINKTYY 63 ajliblHYa Oalkapyy opranaapsl, My-
HUILMIANIBIK MEKeMenep TapaOblHaH raHa KepcoTyJIoT;

2) aiipbIM MaMJICKETTHK KbI3MATTap THHHUINTYY aiiMakTa bIUTapbhiM YKYKTYY MaMIICKETTHUK Op-
TaHJbIH 06JIyMY JKOK y4yp/Ja oKYJIOHIOH MaMIIEKETTHK bIHTapbIM YKYKTapblH aJIKarbIH/1a )KePrUJINK-
TYY €3 aJIJibIHYa OalKapyy opranaapsl TapaObIHaH KOPCOTYIYIY MYMKYH;

3) MaMIICKeTTHK jKaHa MyHHUIMIIAJIBIK KbI3MATTap bl KOPCOTYY YOHpeIopy MaMIICKETTHK Onii-
JIMK OpraHJapbIHbIH JKaHa KEPrUIHKTYY 3 aJlJblH4a Oalikapyy opraHAapblHbIH (YHKIMSATIAPHI KaHa
bIMrapbIM yKYKTapblHa K63 KapaH/bl O0IyI YEKTEINreH.
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MyHUIUITAIIBIK KBI3MaTTap TOMOHIOTYIIep TapaObIHAH KOPCOTYIIO ajart:

a) IKEPrHIUKTYY KEHEUITep;

b) wmdpusiap aitbur eKMOTTTED,;

C) MyHHIHUIAIIBIK MEKEMETIep;

d) kooMayk OHpUKMEep, KOMMEPIUSUIBIK 3MEC YIOMIAP;

€) JKEeKe JKaHa FOPHUIUKAIIBIK XKaKTap.

MyHuUMnanabIKk KbI3MaT KOPCOTYYHYH CalaThlH KOTOpYaTyy, alapAblH )KETKIIMKTYY KaHa Ha-
ThIIKATYy 001yycy yuyH XKObB opranaapsl Oy KeI3MaT KOPCOTYY YKYKTAPhIH KEKe JKaHa FOPUIUKAIIBIK
JKaKTapra eTKepyI OepuIi MyMKYH. BropkeTTHK KapakaTTap/ibIH 3C€OMHEH KOpCOTYJIe TypraH MyHH-
[UTANIBIK KbI3MATTapIbl Oepyyae aTkapyydyy KOHKYPCTYK HETH3/e TaHa aHbIKTanaT. MYyHUIIUTAIIBIK
KbI3MaT KOPCOTYYHY JKEKE K€ IOPUAMKAJIBIK JKaKTapra ©TKepyIl OepreHeH KUMKH, all KbI3MaTTapAblH
aTKapbUI0ai, e TOIyK aTkapbuibail kanyycy yuyH JKOb opranmapsl >KOONKEpUYHINK TapTaT. AHaH Ja
aJl KbI3MaT KOPCOTYYHYH CTaHJIAPTTAapbIHbIH CAKTAJIBIIIBIH, STepJie aKblIyy KbI3MaT KepceTyy 00Jco,
aHbIH 0aachbIH KO36MeJI106HY YIOIITYpar.

MyHULMNaNAbIK KbI3MATThl KEpEeKTeouy 00yl KUM dcenteneT? byn MyHULIMNANAbIK KbI3MATTh
KOPCOTYYT® aHbIH aTKapyyCyHa ke Oalikava aiTkaH/1a >KeprUuIuKTYY 63 alliblHYa Oallikapyy OpraHbiHa,
aHBIH TY3YMIYK K€ aiMaKThIK O6JIYMYHO, OLIOHJIOM 3J€ MYHUIMNAIIBIK KbI3MATThl KOPCOTYY YKYTY
OKYJIZIOHTOH JKEKE JK€ FOPUIUKAJIBIK )KaKTapra Cypoo-Taliall MeHEH KallpbluIrad 0apIbIK )KeKe xKaHa I0pH-
JTUKaJbIK KakTap caHajaT. MbIH/Ia MYHUIMIAIIBIK KbI3MATThI ajyyra KEPpeKTOOUYHYH KbI3bIKUBLIBIK-
TapblH, aJll TapanTaH OCKUTHITEH TAPTUITE BINTapbIM YKYK OepUiIreH Oallika >kakTap KepceTe aibliiar.
O3yHY6 MYHUIMNAIJIBIK KbI3MaTTap OOIOHYA KbI3MATTHI KEPEKTOeUYy OOJIyI KOHKPETTYY KEKe jKaHa
IOPUIMKAIIBIK JKaK TaHa IMEC, JKaHa JKaIMbICBIHAH MYHUITUTTATUTETTUH KEPTUIUKTYY KOOMYYIIYTY UbIra
anat. bys Hern3MHeH KemYyayK y4yp/a aHbl KOPCOTYYI® TY3A6H-TY3 )KEKE CypOO-TalallThl Tajam Kblji-
OaraH aiiMaKTBIH KAIIOOCYH KaMChI3 KbUTyy OOFOHYA KbI3MATTapra TaaHbIK KbUIBIHAT. Mucambl, CaHU-
TapJIbIK Ta3aJI00, KaIIbUIJAHABIPYY, MYHUIIUIAIIbIK aMaKThl CBIPTKBI )KaPBIKTAHIBIPYYHY YIOIITYPYY,
KOJIIOPAY KYTYY ’KaHa OHJI00 OoroHYa Oup kaTap Oamrka kerzMaTTap. Kei3smarTsl anyyuy 6onyn Keiprei3
PecnyOnnkaceIHBIH KapaHaapbl 00myIl caHajgOaraH, OMpOK pecryOJIMKaHBIH alMarbiHga yOaKThLIyY
TypraH K€ >KallaraH >KakTap JAarkl Yblra ansimat. KepekreouyaepayH MbIHIal KaTeTOPUSChIHA KbI3MAaT-
TapJbIH alipbIM OUp raHa TYPJIOPYH ajlyy 00r0HYa THMHUINTYY YEKTeesep OelruieHe Typranibirsl mapT-
CBI3, MUCAJIBI, Kep TUJIKEJIepUHE MEHYUK YKYKTapbhlH Oepyy MEHEH OalIaHbIIITYy KbI3MaTTap 4eT OJi-
KOJIYK JKapaHjap Y4yH Oenrminyy Oup uekteenopre 33. Ancak, Keipreiz PecniyOnukacsiabia XKep Kogek-
CHHMH 5-OepeHecHHE bUIaMBIK ‘“KalK jKallaraH MYHKTTYH (IIaapiap/blH, ailbUIIBIK KajlK KallaraH
IMYHKTTApAbIH) YETUHIETH KEP YYACTOKTOPY UET OJIKOJYK KAKTapra, 4eT OJIKOIYK IOPUAUKAIIBIK JKaK-
Tapra jKep y4acTOKTOpY MOOHOTTYY (YOakThUIyy) Maifananyy yKyKTapblHIa OCpUIIHIITN MYMKYH, K€
“Kypeoeo xonynne” Keiprsiz Pecny0nrKkachIHBIH MbI3aMbIHA BUTAWBIK UTTOTEKAIBIK KPEAUT OOIOHYA OH-
OYPYI aIraH yuyypAa MEHYHKKe OCpUIIUIIN MYMKYH’, K€ aifbL1 yap0a )KepIeprH KaHa Kep Ka3bIHACKIH
naiiiananyyra Oepuiryyuy JKepliepu KOIIIOTOH/I0, KaJIKTyy KOHYIITap/1aH THIIIKAPhI )KeP y4aCTOKTOPY
4eT eNIKeNYK kaktapra Keiprei3 PecriyOnukachiHbiH OKMOTY TapaOblHAaH MOOHOTTYY (YOAKThLTYY) Maii-
JalaHyy yKyryHa OepuJIMIIM MYMKYH. bamika y4dypiapaa KajJkTyy KOHYIITap/AaH THIIIKAPKBI XKepiep
YeT OJIKOJIYK KaKTapra yHUBEPCAIAYY YKYK MypacToo TapTHOMH/Ie MOOHOTTYY (yOaKThUIyy) maiana-
Hyyra Oepwiier” nen 6enruneHre. Keipreizcranaan 6armika eakenepay Mucaira ajicak CHHramyp, ayi-
HOJ10 OUPUHYM OOy OKMOTTYK HMOPTAJ UAEACHIH UIIKe ambIpeluThl. CepBep 9 Oemymay KamThIN TYy-
paT: Ou3Hec, KOProHyy, ounum 0epyy, )Kymyi 6epyy, A€H COONYK, TypaK »al, TApTUIITH CaKTOO XK.O.
Cunramnypaa 1995-xbutel ekmeT «KooMyk Kbi3Mat 2 1-KbUTbIMIa» MPOTpaMMachiH KaObLT anraH. Ara
BUTAMBIK MaMJIEKETTHK KbI3MaT KOpPCOTYY TapMarblHJa Oup KaTap e3repTyysep Kypry3yJireH. Ajcak,
CunranypayH ap Oup MUHUCTPJIMKTUH HITAThIH/IA KbI3MATTap/IbIH canaThl 00I0HYa MEHeIKep 0ap, aHbl
MEHEH KepeKTeeuyliep AaibiMa KaWTapblM OallaHbIl KypyIl, ©3 apbl3-J00JIOpYH OWIIIUpe ajar.
2004-xbL1bI «KaHBUTBIII SLIHK KOK» MPOrpaMMachl KaObLUT albIHBII, all 0apAbIK areHTTUKTEpAU Oalka
areHTTUKTEp MEHEH OaimaHpliTa O60JIyyra, OIIOHY MEHEH apaHAapbl 63 CypOOJIOPYHA KOOI U3/eN
yJIaM OUp areHTTUKKE KalpbUTyy 3apbUTYbUIBITBIHAH KyTKapyyra muiaerreHaupeT. 2003 -xpiaer CHHra-
nypAa canarTyy KOOMAYK KbI3MaT KOPCOTKOHIYK YUYH ap JKbUIKbI CHIMJIBIK HerusnaenreH. «Keizmar
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KBUIABI3BI CHIMIBITBD) KbI3MAT KOPCOTYY/® JaiibiMa ©3reue KETUIIKEHIUKTEPIN KOPCOTKOH KbI3MaT-
kepnepre biirapsuiatr. Cunramypnaa 1999-xpuibl OKMOTTYH JIEKTPOHIYK PECYpPCY aybliIblll, aHAA XKa-
paHzap JIEKTPOHIYK KOJJOPAYH jKaplaMbl MEHEH ayyra 00J0 TypraH KbI3MaTTapblH KaTeropusiia-
peIH Taba anpimar. Auaan coH, 2000-2006-xbu1apbl MAaMIIEKETTHUK SJIEKTPOHIYK KbI3MATTap bl UIITKE
KUprusyyre Aaspibik kypreH. byn kbi3mar umike 2006-2010-xpuigapbl KUpru3wireH. AHbIH ajka-
I'bIH/Ia ©KMOT TY3yMIepy S016H alblKk TyTyMIap/bl KUPru3reH. Al SMH KaJKKa KbI3MaT KepceTyy 0op-
6oprnopyH (KKB) yromrypyy ’kaHa eike aiiMarsiHa >KalbUITyy MaKCaThIH/IA, KbI3MAT KOPCOTYYHY “‘bup-
TUKTYY Tepe3e” NpUHIMONHE 0TKepYY. BYTrYHKY KyH/Ie MbIHIall U1l apaKeTTep alrbUIBIKTYY JEHII3Ire
JKeTuIIe andail kener. AWTa KeTCeK, JIKe aiiMarblH/Ia KePrIIMKTYY 03 alliblHYa Oalkapyy opraHja-
pbiHBIH anabiHaa Keismar kepcetyy 6opoopiopy 2014-xpuiaan TapTein aublia 6amrarad. [IPOOH ap-
KbUTYy Ty3yiareH OopOopiop: 2014-xpuinan Oawmrtan J)KOb oprannapbiHblH 0a3zachlHa pecryOiinka
6oronua 30 KKb ty3ynren, ansiH nunHeH: batken obnycy — 6, XKanan-Aban obiycy — 6, blcbik-Ken
obmycy — 3, Tanac o6mycy — 2, Hapwia o6mycy — 3, Omr o6mycy — 7, Uyit o6mycy — 3. )KOb opranmapst
apKbu1yy Ty3yJireH 6opoopiop: 2014-xpuigan 6amran 2017-xbu1abiH 1-s1HBapeiHa ueitnn XKOb opran-
JApBIHBIH ©3 KY4y MeHeH pecmyonuka 6oronua 61 KKb Ty3ynny, anbiH nunneH: barken oOmycy — 3,
Kanan-Aban obnycy — 9, blcsik-Ken 00mycy — 35, Tanac o6mycy — 1, Hapbia 06mycy — 4, Om o0iycy
— 3, Uyii obmycy — 6.

Kankrel Teiisiee 60poopaopyHyH GyHKIUSJIAPbIHA TOMOHKYJIOPAY KMPru3yyre 00J10t:

- MaanbsIMaTThIK MYHO36I'Y KbI3MaTTap/bl KOPCOTYY;

- XapanpapnbiH apbI3apblH KaObUT allyy jKaHa HIITETYY;

- Ksmartel kepceTyy Ou3HEC NPOLIECCHHUH KaThIITYyuyJiapbl MEHEH MaaJlbIMaTThI allyy KaHa
03 apa apakeTTeHYYy (QyHKIHsIIapsI;

- ApsI3 Oepyyuyre KbI3MaTThIH IPOJIYKTYCYH O€pYY;

- Kb3matTap/bIH )KepruiuKTYY peeCTPHUHEH KbI3MATThI 3apbUIIBIKTA ’KaHa MYMKYHIYKTYH 00-
JYLIyHJA TY3OH-TY3 KOpCOTYY MYMKYHUYJIYTY.

KTBHBIH KbI3MATKepJIePH TAPTHIL, YKYK 0y3¢a, TOMOHKYIOH Ka3aHbI CYHYLUTaap 3J1eM (aK-
yaJiail JKOONKePYHIHNK):

®  KBbI3MAT KOPCOTIOIOHIYK KE KbI3MAT KOPCOTYYT® OCITUICHT€H MOOHOTTY Oy3raHIbIK YUYH —
500 nmen 2 000 coMro yeruH;

e  MbIii3aMJap MEHEH YeHEM/IUK YKYKTYK aKThUIApBIH/IA KapajbaraH JOKyMEHTTEPIU jKaHa aKbl
TeJIeeHY Tajan Kbuiranjabik YayH — 4 000gen 6 000 comro ueiinH;

®  JI00 apbI3/IapbIH KapoO TapTHOMH k€ MOOHOTYH Oy3raHbIK kaHa MBII3aMChI3 Oall TapTKaH-
JIBIK, aHBI KApOOTO KaObLT anyyaaH Kaukauablk YIyH — 3 000aen 8 000 comro yeiinH.

Kymynayyuy namwtitcanap:

1. KOBb oprannapbIHbIH KbI3MaTTapbl OUp JKepJie KOPCOTYIIOT.

2. bamkapyy oHTOITYy 00JI0T, KBI3MaTKepJIep MBI3aMIyy TYpAe 3 QYHKIsUIapbIH TaHa aT-
KapblIIar.

3. Kapangap keceTyinyydy KbI3MaTTapJblH TapTHOU, 3apbll JOKYMEHTTEPJIUH THU3MECH, MOO-
HOTTOpY, 0aackl, 1aTTaHyy TAPTHOU KOHYH/1® MaabIMaT aJjia aJlblar.

4. KTbra Oup Hede K0Ty KEJUIT KeTYY >KOKJIaT.

5. Kemmarrapas! anyy/a skapanaap YUyH bIHTAMIYy IapTTap TY3YJIeT.

6. Xapanmapaea )KOb oprangapsina 60JTOH UIIEHUMH ©COT.

7. Kanx apacsinna )KOb opraniapbIHblH Taacupu, abpoily ecer.

Koropyna cynymrairad MOAENIIN KalbUITYy YUYH TOMOHKY METOJMKAJBIK KOJJOHMO CYHYIII-
taiiM. CyHyIITaNraH Mo/ielb TOMOHIOTY KO000JIOP1y KAMTBINT:

1) JKapan y4yH apbI3/ibl O€pYY/ae JOKYMEHTTEP/IN JKbIHHOO OOIOHYA KYK MAaKCUMAJIIyy TOMOH-
JOTYJIYYTI'® THIHUII.

2) BromkeTke KolIyMua KYKTY aJIbIIl Cayy.

Kb13mat kepceTyy 60pOopiopy apKbULyy TOMOHAOTY KbI3MATTap/Ibl HILKE allbIpyy 005KOMONII0PY
KYTYJIOT:
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- Typaxk xaii mapTTapblH KaKIIBIPTYy1a MyKTaX KapaHIap/ibl 3CENKe KOIY;

- XKexe Typak-kail KypyiyllyHa ep THIKeJIepuH Oepyy/le MyKTaxK canarra >kapaHaap/sl Ke-
3€KKe KOI0Y;

- XKeke Typak-xail KypyJylIyHa skep TUIKECHH Oepyy;

- JKaxbIHKBI )Kep THIKECHHE NaiilajJaHyy YKYTI'yH )K€ MEHYHKKe Oepyy;

- IDxapara )xe MEHUMKKE MyHULIMIIAJIABIK MEHUUKTE TypraH jKep TUIIKEJIEPUH JKEKe XKaHa I0pH-
JTUKaJIbIK jKakTapra 0epyy; MyHUIMDANIbIK MEHYMKTE TypraH Typak jkail Mec MMmapaTTapibl jKaHa
KbIMMBUICBI3 MYJIK OObEKTTEPHH JKEKE KaHa IOPUIMKAIbIK XKaKTapra naianianyyra xe mwxapara 6epyy
#.0. Kbipreiz PecriyOnukaceinbia XKOb opranaapel TapaOblHaH KajlKKa KOPCOTYIYI KaTKaH MYHUIIH-
HaJbIK KbI3MaTTapAbIH CalaThlHA aHAJIN3 )Kac00, MyHUIIUIAIIBIK KbI3MATTapAbl KOPCOTYYAOI'Y TA0ObLI-
raH KOMrennepay aHbIKTOO ’KaHA aHBIKTAITaH KOWreWsIeply 4euyy KOJAopy auTeuiabl. MyHHULMIA-
JBIK KbI3MaT KOPCOTYYJIOPIYH CalaThIHbIH KOIOPYJIO00CY aKbIPKbI JKbUIAPHI XKAHIAHBII, KbIIBIIITAD
00Jym KeJe KaTKaHbIH ACKE ajicak, ajlplra Kapail >KbUIBIIITHI ThIHOAM ynaHTuy OO0JICOK, aHAa Ou3au
KYTYH Typrad Oup Tom uii-4apaiap 6ap. byryHky KyHzie kaiicel Oup IE€HII3Ie YKyK-UeHEeMIUK aKThl-
Jap/pl MIalKell KeITUPYYJIep OOroHYA JKbUIbIITAp 00iAy. MyHUIMIANABIK KbI3MaT KOpCOTYYJIopAYH
0a3abIK PeecTpU aHBIKTAJIBIN, MyHULIUIAIABIK KbI3MATTapAbIH KOIIYMYa TH3MECHH TY3YYHYH KOJI-KO-
6omopy Oexuan. bup kanua xepnepae “bupaukryy Tepese’” npuHIMON MEHEH UIITeH OarTanpl. AHIaH
ceipTKapbl Kbiprerz PecnyOnukacbiHbIH OKMOTYHYH apakeTTEepU MEHEH CAHApUIITEIITHPYY A0JI000py
AKbIPbIH/IBIK MEHEH MILIKE allbIll OTypaT. MbIHIaH apbl KaliChl MIL-4apajiap aTKapbUIbIIIbI KEPEK:

- [IlaapabIk MIPUSHBIH KbI3MaTKEPIEPAMH MYHULIUIAIBIK KbI3MAT KOPCOTYY OarbIThIHIATbl OU-
JIMM JICHTI3JIMH JKOTropysiaTyy OOIOHYA MIITEp Kacalbllibl Kepek. by umi-yapara MamiiekeTTuk Kaap
kb13Matel, JKOBOMMA sxana Keipreiz PecriyOnukaceiHbiH [Ipe3suieHTTHH aibHIArBl MAMIICKETTHK
Oamkapyy akaaeMUsiChl TAPTHUIBIIIBI a03€1.

- Hlaapapik mapusira KTb ty3yn, “BupauxTyy tepese” npuHIMOMH/IE UII allblll 6apyycy Kepek.

- Keipreizcrannaret 453 aitbi1 ekMoTYH© kaHa 31 mraapaa texmm 6aapapirsinga KTh ausuibm
(6ankuM, TYHIYK 31€KTPOHAYK AOIO00PYHYH ajKarbiHaa), « bBupaukryy Tepesenep» NpuHIMOUHIIE UIIT
aJIbIN Oaphlll, ajap/blH JaibiMa UIITOOCYHO IIAPT TY3YY KEepek.

- Taapaplk MIpUSHBIH KbI3MaTKepiiepu kaHa [llaapaplk KeHEIITHH AenyTaTTapbl KEPTHIUKTYY
I 3H MAaHWJIYY JeIreH MyHHLMIAIIbIK KbI3MAaTTapAblH KOLIIyMYa TU3MECUH aHbIKTAll, OEKUTHUII Oe-
PYYCY mapt.

- XKappiM xbuIga, ke 1 Kbulga maapAblK MIPUSHBIH KbI3MaTKepJiepu TapaOblHaH KOpPCOTYJIOH
MYHUIUIAIIBIK KbI3MAT KOPCOTYYIIOPTe® MOHTOPHHT KYPIy3YY *kaHa 6aa Oepyy.

XKoropyzna GenruneHres ui-yapauap aTkapbulrad yuyp/a FaHa KaJKKa KbI3MaT KepceTYYJIepayH
cararsl KaKIIbIpaT jKaHa KaJKTBIH )KEPIUIMKTYY €3 allJiblH4a Oalkapyy opraHjapbliHa OOJITOH HIlle-
HUMM apThUIAT J€TeH JKbIMBIHTBIK Yblrapcak O0JIoT.

Konoouynean adoabuammap:

1. Tam-Kemyp maapeIHbIH COIUANIBIK IKOHOMUKAJIBIK MACIIOPTY

2. Keipreiz Pecnyonukacbiabia Konctutynusicsl, 27-uroHsb, 2010-x.

3. Keipres Pecniyonukaceinbia «Keiprei3 PecniyOonukacsinblH OKMoTY koHYH0» KoHcTHTYyIH-
SUTBIK MBIM3aMBl, 18-mtoHb, 2012, Ne8S5.

4. Kspiprez PecryOnukachiHbIH «MaMJIEKETTUK jKaHA MYHHUIMIIAIIBIK KbI3MATTap >KOHYH/IO»
MEIi3amel, 17-urons, 2014, Nel39.

5.  Ksiprez PecryOnukachiHbIH "DNEKTPOHIYK Oamkapyy ®keHYH1e" Mblii3aMsbl, 19-uromns, 2017,
Nel27.

6. Kuiprez PecniyOnukaceiHa MaMIIEKETTUK KaHa MYHHUIIMIIAABIK KbI3MaT KOPCOTYY CUCTEMa-

cein ontumangamTeipyy. K.b.Ilagsi6exos, A.B. Tpetbsikos, C.K.Myp3aeB, A.A.Kanapoga.

bumkex — 2015.

azattyk.org

8. http://cbd.minjust.gov.kg
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YAK: 351.331 (575.2)

Ha3zapanueg /lenuz Kvimoamoexosuu
Maeucmpanm

Kuoipeviz Pecnybnuxacwinwin Ilpezudenmune
Kapawmyy Mamnekemmux 6auKkapyy akademusicol

KbIPI'bI3 PECITYBJIMKACBIHBIH )KEPTUJIMKTYY O3 AJI/IIHYA BAIIKAPYY
OPT'AHIAPBIHBIH KAJIPABIK IOTEHIIUAJIBIH ’KOI'OPYJIATYY

Annomauusn:. Makanaoa Keipeviz PecnyOiukacblHblH HcepeUnukmyy 63 aioblHua Oaukapyy op-
2aHOAPLIHBLIH KAOPObIK NOMEHYUANbL HCAHA KOULOUNOpY mandanosl. Hezuzeu kenyn ativliovik atumax-
mapoaevl Kaop maceneiepure KoHyn 0ypynoy.

Hezu3zzu c0300p: MyHUYUNANIObIK KbI3MAM, HCEPLUTUKMYY 63 ANObIHYA OAUKADYY OP2aHbL, MYHU-
YUNANOBIK KbIZMAMMblL PEPOPMALO0, KECUNKOUTLYK.

Has3zapanues /lenus Koimoamoexosuu
Maeucmpanm

Axademuu 20cy0apcmeeHH020 Ynpasienus
npu Ilpezudenme Kvipevizcroui Pecnyoniuku

IHOBBIINEHUA KATPOBOI'O IOTEHHHUAJIA MECTHOI'O CAMOYIIPABJIEHUA
KBIPTbI3CKOM PECITYBJIUKH

Annomauusn. B cmamve ananuzupyromes npoodiemvl u Kaoposulil NOMEHYUA OP2AHO8 MECHHO20
camoynpagnenus Kwvipevisckou Pecnyonuxu. OcHO8HOe HUMAHUe Y0eleHO KAOPOBbM BONPOCAM 6
auvlibHbix aumakax Kvipevizcmana.

Knroueswie cnosa: mynuyunanvHas ciyxicoa, Mecmioe camoynpasietue, pepopmuposanue MyHu-
YUNAnbHOU CyaHcObl, NPoghecCuoHaIbHble KOMNEemeHYUU.

Keprumukryy o3 anapiHua Oamkapyy OpraHIapbIHBIH KbI3MaTKEpiepu OWIINK OKYIIOpYHYH
KOPITyCYHYH MUMHEH KaJIKKa 9H JKaKbIH TypraHsbl JeTl dcenTteneT. MyHUIUNAIbIK KbI3MaTubl- “Kepru-
JHMKTYY 63 alfblH4a Oalkapyy OpraHblHIa aAMUHUCTPATHBIMK KbI3MAT OPJYH I3JIET€H, KbI3MaT OpAY
0010HYa OepuIIreH bIMrapbiM yKyKTap/ibl UILIKE alllblpyy OOIOHYA KECUNKOW KbI3MATTBIK UILTH KEepPIru-
JHMKTYY OFO/DKETTHH KapaxaTTapblHAH aKJallail ChIifaKbl allyy MEHEH TYPYKTYY HErH3/Ie )Ky3ere amibIp-
T'aH jKaHa ajap/Ibl aTKapyy YUYH )KOONKEPUMIMK TapTKaH Kbiprei3 PecniyGnukacsiHbiH xkapanb” 18, Anap
KapaHIap/IblH KOUTeWIepYHYH JKaHa KalpbUTYYJIapbIHBIH HETHU3TH arbIMbIH ©3YHO KaOBLT allbIIl, JKep-
TWIMKTYY MaaHUACTH ©Te KOl Macenenepan yeunmiet [3].

MyHUIHAIAIIBIK KbI3MATKa TY310H-TY3 OalIaHBIITYy OOJITOH KEPTUINKTYY 03 ajIblHYa Oalka-
PYy MHCTUTYTYH OHYKTYPYYre OOJrOH apakeTTep OYTYHKY KYHI'® XEPrMJIMKTYY €3 ajJblHua Oarika-
PYYHY ©PKYHIOTYH TOJYTY MEHEH ©3TrepTe ajraH oK. JKepruimKTyy 3 ajiblH4a OalKapyyHyH 3re-
MeH Kpipreizcrania 0acslll ©TKOH OTY3 KbUIIBIK TapbIXbIHA KaHa TaXpblif0ackiHa KapabacTaH, SMAU-
THYe MYHUIUITAIIBIK KBI3MATTHIH TYIIYHYTY KaHa YIOIITYPYJIYITy KajK apachlHIa OMAIHKTHH BEPTH-
KaJJbIK OarkapyycyHa Oaitnanran 00ioH kana oepyynae [4].

Keprummkryy o3 anmplH4a Oamikapyy opraHmapblHIa Kaapiapisl TaHI0O0, alapAblH KbI3MatT
OTOOCYH KaMChI3I00JI0 OU3re Kepek OONToH, OMPOK 3CKe anblHOAl KajraH ydypiap a0aaH Kem KesJe-
mieT. [laman ailb1 ©KMOTYHYH OamIybICHIHBIH MIUIIETHH aTkapyyaycy OpozoB H.K.: “byeyuky xynoe
auibll OKMOMMeo Kaopaapowvii abansl 601yn KopbecoHoel Hayap abanea sxcemmu. AHmKeHu OUIUMOYY,
AKbLI-9CMYY AHCAUIMapbiovl3 0aapbl MUSpayusea ublebln Kemmu. Auvll OKMOMmMe uumeo aiiiblk MasiHa
A30bI2bIHAH NPECUNCU MOMOH. AHObIKMAH OU3 OUPUHYU Ke3eKme HCaulmapaa wapm my3yn, ailiblK

18 KP 2016-xbuiapia 30-maiibiaaars Ne 75 “MaMIitekeTTHK JKapaH/IbIK KbI3MaT JKaHa MYHUITUTIAIABIK KBI3MAT KOHYH/IO
MBIH3aMBbI
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MAsAHaHbL Hco20pyramuin Oepyy JHcoI00pyH Kapaumuipyyoys kepek. Anmnece oazvl 4, 5 dcvinoan coy
yuypoazvl uuimen JcamkaH Kvl3mMamkeprepour KONUyiyey neHcus Kypazvl cebenmen HCyMyuman Ke-
muwem. Byn scazoaii 6uzou xadpowvix kpusucke anvin 6apyyoa”'® nem scenteir.

Kanmer pecriyOnuka 6oroH4Ya 515 KEprusuKTYy €3 ajijblH4a OalIkapyy OpraHbl, aHbIH Kypa-
MbIHJA: 453 aiibul ekMeTTepy, 31 maapablk MIpUs jkKaHa I1aapablk keHeul. [llaapapik MapusiiapabsiH
TY3YMYHJ® 2 pecnyOaukanslk, 12 obnactsik, 17 pailonayk maanuaeru maapmiap 6ap. 2019-xeuabx 1-
sHBapbIHa Kapata Keipreiz PecnyOnnkachlHbIH MyHUIIMIAIABIK KbI3MATThIH IITATTHIK caHbl 9624 Oup-
JUKTYU Ty3YM, Uil Ky3yHae 8493 (88%) MyHHLIMIANABIK KbI3MATUbLIap MEHEH TOJYKTAJITaH: ajapblH
nurHeH 521 cascuil MyHUIMDAIABIK KbI3MAT OpyHYH 517(99%) kbI3MatTubliap, aHbIH MUMHEH asuifap
15 (3%) xxana 9103 agMUHUCTPATUBANK MYHHLIMIIANIBIK OpYHYH 7976 (88%) KbI3MaTubLIap, aHBIH UYU-
HeH asuigap 2965 (37%) Tonykrait [6].

Keiprei3 PecyOnukacblHbIH YIIYTTYK CTATUCTUKA KOMUTETUHUH albUIAAPAbIH KAJKbIHBIH CaHbI
0OIOHYA CTATHCTUKAJIBIK MAaaJbIMaThIHA TasHCAK:

Tabnuna 1. KankTelH canbliHa jkapaiia aiiMakTap OOIOHYA SMI'€K aKblIapJIbIH KOPCOTKYUY

Ooaycrap AiibL1 ali- Alipl1 alimak- | Oprouo 3cente ap | AiiMakTap
MAKTAPAbIH | TAPAbIH KAJKbI- Ooup aiibLa ai- 00I0HYA IM-
CaHbI HbIH CAHBbI MAaKTa jKallarad reK aKbl
KAJKTbIH CaHbI

BaTken 31 379774 11508 11026
Jxanan-Abajg 68 908284 13164 14600
Om 88 1183283 13446 10307
blcbik-Keu 61 367188 6019 21397
Hapsin 63 268812 4267 14925
Tanac 37 218000 5911 12511
Yyii 105 714898 6809 14114
Kannsi 453 4040239 8732 14125

byn kepceTkyuTepay nuarpamma TYPYHAO ajbIl Kapacak:

OcHoBHOM
OCHOBHOI - —&— KaNKTbIH
CaHbl
OCHOBHOI -
OCHOBHOI -
=+ - alNbIK
OcHOBHOMN - aKbinapbl
OcHOBHOM T T T T T T
batkeH Xanan- Ow blcbik- HapbiH  Tanac Yyi
Abap, Ken

Huarpamma 1 KankTeiH caHbIHA *kapalia aiiMakTap OOIOHYA 3MIeK aKbUIapAblH KOPCOTKYUY

Koropyaarel tuarpamMmmaziad yuyp/a sKeprunKkTyy e3 ajblH4a Oalkapyy opraiiapblHbIH KaJlK-
TBIH CaHbIHA KapaTa ailJIbIK MastHaHbIH CANBIITHIPBUIraH KOPCOTKYUYHYH aHAJTM3UHEH, 0J1KeOy3ayH O,
Kanan-Aban xana batkeH 001yCTapbIHBIH )KEPIHUJIMKTYY 3 ajl/IblHUa Oalllkapyy opraHjiapblHia Kajk-
TBIH CaHbl KOTropy OOJITrOHY MEHEH alJIbIK MasHaChl TOMOHIYTYH Oaiikooro 00y0T. ATKapraH KyMylIl-
TYH KeJIOMY KaJIKThIH CaHbIHAH TY3/I0H-TY3 K63 KapaH/ibl SKEHUH 3CKe aJicak, aHia Ou3 aAMUHUCTPATHB-
MK aitMakThIK pedopma xacar, blcbik-Ken, Hapein, Tanac sxana Uyl aliMmakTapbIH/1a KaJKThIH CaHbI

1 Mnumuii npakTyka yaypyH/a ajiraH HHTEPBbIO

65



TOMOH OOJITOH aHa >KaKbIH YKalTallKkaH aibul aliMaKTapAbl OMPUKTUPUI UPUIIEIITUPYY MEHEH, OJIKe-
Oy3ayH GaapAbIKk aiMakTapblHIa TEHIUKTH KaMChI3 KbUIbII, MBIHJAH YHOM/OJITOH KapaxaTTap/bl My-
HULUOAIIBIK KbI3MaTKEPJIEPAUH alJIbIK aKbUIAPBIH KOTOPYJIATyyra *KyMII0o00y3 Kepek 00JIoT.

Keiprez Pecriybnukaceiabia 2010-xpuiasia 27-utonyHaa Pedepennymaa (OyTKY 31AUK AOOYIIT
Oepyyae) kaObu1 anblHraH KOHCTUTYLMACHIHBIH CErM3UHYU 00JIyMY KEPIrUIMKTYY ©3 ajlIplH4Ya Oallka-
pyyra apHaJblll, XEPriujuKTYy €3 ajjblHua Oalkapyy - )KepriwiMKTYY >KamaaTTap/blH >KePrUIUKTYY
MaaHUJETU Macelelepau 63 KbI3bIKUbLUIBIKTAPbIH/IA KaHA 3 )KOOIKEPUMIUIY MEHEH 3 ajjiblH4a Ye-
YYYCYHYH y1rys KOHCTUTYIMSI MEHEH KENWIJEHIeH YKYI'Y ’KaHa UbIHBIIBI MYMKYHUYJIYTY JIEIl Kepce-
TyJreH [1]. bupok OYyryHKy KYH[1® KOMUYJIYK y4yp/a >KePrUiIUKTYY KaJKThIH KEPIUIUKTYY OUMINKKE
OOJITOH HMIIIEHUMHU TOMOHKY JEHII3JI1€ SKEHUH COLMANIBIK TapMAKTapAarsl TAJIKYYyJI00JIOPO0H, OLIOH-
JIOM 3J1e TYPAYY ©KMOTTYK 3MEC YIOMIApJbIH KYPIry3TeH CypaMiKbUIOOJIOpYHaH Oalikooro 6oiot [7].
AHZIBIKTaH co3 OallblH/Aa aUThUIBIN KETKEH Kajpiap Macelecu CUCTEMAIbIK TYPJle Kaiipa KapaJbl Ybl-
ryyra MyKTaxk 00JyT Typraibl aublk OOHJJOH Kalyyza.

Keipreiz Pecriy6nukaceinbin Omrek Kogexcuuun GemmHun 06ayMyH1® “O3YHYH MYKTasK/bIK-
Tapbl YUYH KaJpJjapzbl Aaspo0 KaHa Kahpa JaspAo0 3apbUIUbUIBITBIH Ul Oepyydy aHBIKTaUT’ nemn
KepcoTysreH [2]. BUpok XepruiaukTyy 3 ajablHua Oalikapyy opraHiapblHia HErW3rd Uil Oepyydy
KEPTrUIIUKTYY KaJK O0JITOHIyKTaH, KenuyJiyk Oyl Macesere OalibiH 0OpyTKycy KenoeT. XKeprumukryy
OrOJKETTUH J071000pYy JaspJaliblil )KaTKaH/Aa KbI3MaTKepJIepIud OKYTyyra aTailblH Kapaxart Oenym Oe-
PYY KarbsiHa KeHyn Oypymoait kenet [S].

ByryHKY KyH/e )KepriiIMKTYY €3 aj/iblH4a Oalikapyy opraniapblHIarsl KajpiapablH MOTEHIHA-
JIbIH, )KETUIIKEHAUKTEPUH KaHa KEeMUMIMKTEPUH aHAJIU3/IeTl KOpPYII, )KEPTUINKTYY ©3 ajblH4a Oalika-
pYyy opraHjiapblHa KaJp JaspAooro, Oyn »aaTTa KEHEH M3WINeeNeply *KYPry3yy MEHEH, aiablObi3ia
TypraH MaceJenepAn YeUYYHY JKaHa OLIOHJIOM 3JI€ SIPTEHKHU KYHY Kelyydy Keireinepay anjiblH anyyra
TOMOHOI'YJIep CYHYITaIAT:

o KaJKThIH caHbl a3 OOJTOH *aHa aKblH JKalramkaH aibll aiiMakTapabl OUPUKTUPUIT UPUIIEIL-
TUPYYHY,

e Kapaxxat OyJlakTapbIH Taall >KEprUIMKTYY €3 allfblHua Oallkapyy OpraHJapbIHbIH KbI3MaTKep-
JIEPUHUH allJIBIK MasHaCbIH )KOrOpyJaTyyHy,

o XXeprmukryy Or0KETTHH Yblramia 0eJyIryHe MYHULMIANJIBIK KbI3MAaTKEPIEPIU OKYTYY KaHa
KBaJIM(UKAIMSICHIH JKOTOPYJIATyy YUYH KbI3MaTKEpJIEpAUH CaHblHA KapaTa ce3Ccy3 TYpAe KapaxkaT Oe-
JYHYYCYH.

Byn cynymtap MyHUIIMNANABIK OAalIKapyyHY *KaKIIBIPTYyTa *KaHbl bIKMaJIap/IbIH jKaHa >Kepru-
JMKTYY ©3 ajliblHyYa Oalikapyy opraHiapblHbIH KbI3MATKEPJIEPUH IIBIKTAHBIPYY CUCTEMACHIH TY-
3YYHYH 3CeOMHEH KaJp casicaTblH ONTUMAIAIThIpYyyra OareITTainrad. MblHAal YeHEMAUK-YKYKTYK
aKTThI KaObUT allyy JKepPrUIMKTYY JAEHIIAJIE KaJlp casicaTbIHIArbl TONTOJTOH Macelelepan Yeuyyre
KaHa JKePrUIMKTYY 63 ajiblH4a Oalikapyy opraHiapblHbIH UITUHUH HATBIMKAIYyIyT'yH jKaHa KOOI-
KEPUMWJIMTHH apTTHIPYyTa 5KO0JI ayart.

Konoouynzan aoabuammap:

1. Kueipreiz Pecriyonukaceiabia Koncturynwmsicer / 2010-xbuinba 27-uronyana Pedepennymaa
(OyTKYM 51Uk 100y 6epyyie) KaObLT albIHraH

2. KP "DOwmrexk kogexcu" / 2004-xpuinbia 4-aBryctynnarsl Ne 106

3. Kuiprez PecniyOnukachiHbIH “MaMIIeKeTTHK KapaHABIK KbI3MAT KaHa MYHHIIUIIATIBIK KbI3-
Mart xeHYH0” Mpiiizamsbl / 2016-xbinasiH 30-Maiisr Ne 75

4. Koxomes A.O., lllaneidexoB K.b. «Keiprei3 PecryOnuKkackHBIH €3 albiHUA OalIKapyycy-
HYH HETH3Aepu».y OKYyy Kypaibl bumikek-2007

5. Koxomes A.O. «Kepruinukryy 010 KeTTHH OalKapyy CUCTeMachlH ©pKYHIeTYY» buiikek-
2014

6. www.mkk.gov.kg — Keiprei3 Pecry0nukachlHbIH MaMICKETTHK KaJap KbI3MATBHIHBIH PAacMHIA
CalThI

7. www.municipalitet.kg — Unumuii-nonynspayy »xypHal
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VIK: 342.5.316 (575.2)

bexmypcynosa Mynapa Illazabanosna
Maeucmpanm

Kuipeviz Pecnyoauxacvinvin [lpezudenmune
kapawimyy Mamnexemmuk 6aukapyy akaoemuscol

KEPTUIHKTYY O3 AJIIBIHYA BAIIKAPYY OPI'AHJAPBIHBIH KAJIKTDI
COLMAJIIABIK ’)KAKTAH TEWJIOO HIIMEPAYYJYI'YH YKYKTYK KOHI'O
CAJIYYHYH MACEJIEJIEPU (BAKAU-ATA PAUOHYHYH MUCAJIBIH/IA)

Annomauusn. Makanaoa Keipeviz PecnybiukacblHblH Hcepeuiukmyy 63 aloblHua baukapyy op-
2AHOAPBIHBIH HCEPSUTUKIMYY KATKMbL COYUANObIK HCAKMAH MEUL06 UUMEPOYYILYeYH YKYKIMYK HCOH2O
canyy macenenepu aHbIKMAaibin maido020 ajiblHAM.

Hezu3zeu co300p. uumepOyyayK, dHCepeulukmyy 03 aioblHua 0auikapyy, cOyudanioblk meunoo,
KQJK, dcemum 6anoap, VKyKmyK HCoHeo canyy, baukapyy.

bexmypcynoea Mynapa Illazadanosna
Mazucmpanm

Axademuu 2ocyoapcmeenHo20 ynpasieHus
npu Ilpezudenme Kvipevizckotl Pecnyonuxu

OCOBEHHOCTH ITPABOBOE PEI'YJIMPOBAHUE JEATEJIBHOCTHU OPI'AHOB
MECTHOI'O CAMOYIIPABJIEHUA B COEPE COLIUAJIBHOT'O OBCJIYKUBAHUSA
HACEJIEHUSA (HA IIPUMEPE BAKAN-ATHUHCKOI'O PAMOHA)

Annomayua:. B cmamve aHanu3upyromcs u packpbléaiomcs cospemeHtbie npooiemvl npagoo2o
PecyIuposanus Opeanu3ayuu CUCmembl COYUAIbHO20 OOCTYHCUBAHUSL MeCmHO20 HaceneHus Kvipevls-
ckoti Pecnybnuku.

Kniouegvie cnosa: oesmenvrnocmo, mecmnoe camoynpasienue, COyUanbHoe o0CIyxcusanue, Hace-
Jlenue, 0emu - CUpOmbvl, NPABOBOE pe2yIUuposanue, ynpasieHue.

ABBIpKBI yuyp/ia TaTaall COLMABIK-3KOHOMHUKAIBIK a0aJIIbl 3CKE aJlyy MEHEH KaJIKThI COLIMANIIbIK JKaK-
TaH KOProo MamJIEKETTUK OMIINK jKaHa KePTUIMKTYY ©3 ajiblH4a Oalkapyy opraHiapblHbIH MaaHH-
JYY MUJIIETTEpUHUH OrpH Ooiyn kaiabl. XKoropyaa aTelIran opranapAblH HETH3TH U1 OareITel 60-
JYI TaTBIKTYY KalIoOro WapT Ty3YIH, KaMChI3Z00T0 OarbITTanaT, Oyl e3reue KajlKThlH Hayap KaM Ke-
PYJreH TONTOpY, IEHCHOHEpIIep, MalbINTap, Ko Oananyy yi — Oyiesep, xkeTum Oanjap xaHa Oarika.

KankTel conmanpik jkakTaH TeilIoeHYH KOJJJOHYYJarbl CUCTEMAChI a3bIpKbl yuyp/ia Kol KbIpAyy
Keifreiinepre Tym Oonyyna. Atan aiiTKaHaa, )KapAaMIbIH alpbIM TYpiepy Y3Yi-Kecui, ap TYpIAyy co-
UAJIABIK TONTOPAYH OKYJJIOPYH COLMAIIBIK KOPTOOHYH ap KaHJal YakaH CHUCTEMaJIapbl ©3YHYO YEK-
TEJITeH, MUHUCTPJIMKTEP MEHEH OIO/IKETTEH ThIIKaphl (POHIIOPAYH OPTOCYH/Ia 63 apa apaKeTTeHYYHYH
KaHa (QyHKIMsIIApbl OONYIITYPYYHYH TaK 3pEKENepH KOK; COLMAIABIK KOProo opraHjapbl ajgapibl
KOJIZIO0 YUYH PECypCTapAblH KOJIOMYHYH a3aibIIIbIHBIH IAPTTAPBIHAA 6Te MYKTaX OOJTrOH agaMiap-
JIbIH K6OYH TeH100re MyKTaxX.

JP9pnuK, )KepruluKTYy €3 ajjiblH4Ya Oalllkapyy opraHjaapbl )KOHYHI® TaJIKyyJjap cascaT MEHEH
MBIN3aMJIbIH TeTeperuH e OOy, TUTHI ke Oyn aiimakrta, yuypna bakait Ata pailoHyHIa >kamiaraH
peaniyy KaJKThIH Kelreiiepy Kapaibaii kajaran ydaypiap 0K IMec.

Herusru sne oprangapsiH 3H OMp OpUyHJIlyy KeWreily — >KepruiIMKTYY ©3 ajblHua Oamkapyy
OopranfapblHAarsl OIO/DKETTHH JKeTrereHu. MaceseH, a3bIpKbl KyHre kaparta 453 aiipln exmeT Oap
00J1CO, aHBIH MYMHEH 75 TaHa ailblll ©KMOT ©3YH — 63y KaMChI3 KbUIyY/la, ajl 3MH 378 moTamnusga Typar.
Hemek, kanran 378 ailbll ©KMOTY JKEPTHIIMKTYY KaJKTBIH CYpOO — TalaOblH Hauyap aTKaphlll KaTKaHbI
Oaiikanar.
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KuitnHky keireinep — Kapbl — KapTaHIap Macelecu, MaublTap KOUremny, KamTapAblH KyMyIlI-
CY3yK MacelecH jkaHa Oalka. Anapra >KepruiMKTYy 3 ajjblH4a Oamikapyy opraniapbl TapaOblHAH
KaH/ail Teinee 0Oy KaTaT, KaHJai KaM KepYJIYII TypaT JAeTeH KONTereH cypoosop mnaiaa 60oiyyna.

Osreue aBTOp, KeAeH yil — Oylie/le 6CKOH >kaHa >KeTUM Oannap MmaceiecuHe TokToioT. Cebedw,
MBIii3aM O0I0HYA KEH)KE KypaKTarskl Oauaap ONTHMAYy OHYTYYCY YIYH TaTBIKTYY YOHpe, KUTETl )KaHa
OKYyy MaTepUaJIapbIHbIH KETUIITYY 0ONyyCy, Tyypa ’KaHa THHHUILITYY TaMaKTaHyy, KOProo »aHa MaM-
JeKeT TapaOblHaH KOOICY3AYKTY TaJlall KblIaT. J{33piuK, ®KaKbIpiblK, SKCIUTyaTalys jkaHa KoLl KOHYJI
KbUTYY, CaJlaMaTTBIKTBIH Ha4ap/IbIThl, )KETUIICU3 KAMKOPAYK KaHa Jarbl YITYJ CHISKTYY KONTOTreH TO-
OokenIuK (hakToOpIOPro TYII OOJNTOH Oanmap e31epYHYH TaJaHThIH, OHYTYY MOTEHIMAIAPBIH ada all-
0aif KapImar.

Craructukara tasacak, Keipreiz PecryOnmkaceiaa sxakbIp yil — 0yJie10 ©CKOH ke KeTuM Oanaap
Oem kamika YeHMHKK yOakTa e3MepYHYH TeH TYIITapblHAH OHYTYYCY, OM — XKYTYPTYYCY ajla KaH4a
apTTa KaJraHblH KepeOy3. Yiys ce0enTeH, MaMIIEKeT jKaHa JKePrUINKTYY €3 ajlJiblH4ya Oalkapyy op-
TaHIapbl XKAaIIoo MAapThl 00p Y — OYJI6/10 6CKOH 6CIYPYMAOPTro, KETUM Oaaapra CoralIbK KaKTaH
TeiJiee raHa 3Mec, KOMILJIEKCTYY KOJIZI00 YapachlH J1arbl KOJIJIOHYILY 3apblil. By Hepcere namun OMrek
’KaHa COLMAJIBIK OHYTYY MHUHHCTpauruHeH ownmuprenaeid, 8.10.19 — 14.10.19 xpigarsl apanbikTa
«banmap yuyn umesum tenedony» 6opoopyHa 2 712 kalpbuTyy TYIIKOH. AJapabiH ndnHeH 33 aOOHEHT
KOHCYJNBTAIUS allyy YUYH Yalnyy atkapras, 6% - xai 6angap 00Jco, KalraHbl YOH KUIIUIIEP SKSHIUTH
KaTTajirad. 7 abOHEHT I0pUANKAIIBIK, (DUHAHCHUIBIK KaHa Oalllka skapiaM cyparaH, 4blp — 4aTaKkTap *aHa
yil — Oynenery mammienep Tyypaiyy — 6, Oanmapra 30MOyJIyK KOpPCOTYY JKaHa bIpailbIMChI3 MaMuIie
Tyypanyy — 6, ominm 6epyy skeHyHe — 4, 0anmapra KaiipIrep MaMuiIe kacajiral Tyypainyy — 2, Oaanbl
TapOUsII00, AHBIH )KYPYM-TYpyMY, aTa-3He MEHEH Oalap/IbiH, OKyyJdyJlap MEHEH MyTraaTuMAepArnH 00J1-
TOH ©3 apa MaMuJIesIepu Tyypallyy 1, MaMJIEKeTTHK OpraHAapAblH allMaKTbIK O6JIYMIOpYHYH KbI3MaT-
KEpJICpUHUH UIIMHE Haapa3blYbUIBIK Ounaupun 1 aboHeHT yanraHn. byn kepyHyII €3 ke3erune oanaap-
JIbIH YKYT'YH KOPTOO MbIN3aMbIHbIH Hauap UIITEN >KaTKaHIbITbl TYYpachIH/1a MaalbIMIANT.

- bakaii-ATa paiioHy 00IOHYA TOTOJIOK KE€THM Oangap/blH CaHbl -23, KapbIM KETUM OangapibiH
canbl — 633. 2019-xpU1IbIH 1-MrONTyHA Kapara pailoH 0OrOHYA 23 TOTOJIOK KETHM OaJIIap/IbIH KAII00
IIAPTHIH )KAKIIBIPTYY MaKCAThIH/IA aTalbIH PaiOHIYH ailMarblH/a KalllaraH ’Kailoo MapThl )KaKIIbI, 03-
JOPYHYH MaKyJIIyTy MEHEH jkapJaM OepyyHY KaajlaraH jkapaHjapra oexkutun OepwireH. Anap 0aHk-
TapJla a4blITaH ICMO3UTTHK dCENTEPUHE aKua KapaxxaTblH KOTOPYH KeTUIIYYy10. ATa-dHECH ChIPTTA UIII-
TeI XyproH 6annapasiH canbl -1001, aHbIH HUMHEH aTa — 3HeCH KbIpreI3cTaHABIH HYUH/IE KYPToH Oall-
JapIbIH caHbl - 298 Oana, aTa — 9HeCH THIIIKBI MUTPALUSIA )KYProH OannapabH canbl — 703 Ty3eT.

Koipreiz Peciyonukacbiabia Ne391 TokToMy MeHeH OekuTmireH “TypMyIITYH 0Op KbIp/laaibIH 1A
TypraH Oanjap/sl )kaHa yi-Oynenepay Tadyy TapTHON KeHYH]1e KOOOHYH HETU3UH/IE )KaHa albUIABIK
aliMakTapJblH COLMAJIIBIK KOMHCCHUSJIAPBIHBIH YEYUMJEPUHUH HETM3UHAE TYPMYIITYH OOp KbIp-
naanblHa KaObuIran 52 yii-Oynere skaHa aTa-3HeCH MUTPaHT OOJITOH, a3 KaMChI3 Yi-Oynene xamaras 14
OaslaHbIH MYKTaXbITbl aHBIKTAJIBII, KOTOPYAarbl KOpCOTYITeH K000ro bUIaiblk ap OMPUHUH KAall0o-
IapThIHA 0AANI00 KYPIY3YIYI MYKTaKIBIKTAPhl AaHBIKTANTaH. AHBIKTANTaH Yii-OylienepayH kaHa 6an-
JapJbIH MYKTaXIbIKTapblHA jKapallla KeKeue HII-TUTaHaap Ty3YJIyl, MyKTaxIbIKTapblHa jKapala >kap-
nam Oepyy karsl bakaii-ATta pailoHyHYH aiiMarsiHAarsl MeKeMe-yIoMIapAbIH KeTeKUUIepUHe OeKUTH-
nun 6epuired.bupok Oy skepie palloOHIyK MEKeMe-yIOMIapAblH 03/I0PYHYH aTalbIH OI0/PKETTEPH KOK
OOJNITOHIYKTaH 34 KaHJal kapJaM KOpCcoTyI00i Keayyo.

Xoropynarsl MmaceneHu 4euyy YUYH JKakblp Yii-Oynenepay >kana O0anaapabl KOJIa00 O0I0HYA KbIp-
JlaaliIbl ©3repTyyre OarbITTalraH Oup Katap MEXaHU3MIEP Kapaiblll, KAJIKThl COLMAIABIK KOProo kKaHa
OanmapblH YKYKTapbIH KAKIIBIPTYY YUYH aJlapbl T€3 apajga KUPru3yy 3apbul. AHJaH THIIIKAphI, Oa-
Japra Kapara TUHHIITYY MaMUJIEHH KaMCbhI3 KbUTYY, ajJap/IblH YKYKTapblH kKaHa KaJbIp-0apKblH ypMaT-
TOO. AHBI MEHEH OWpTe JKallbl )KETIETCHICPANH apachiH/Ia KUIMBIIITYYJIYKTYH KaHa KalTaaan KbUl-
MBIIII )KaCOOCYH a3aiTyy, ap Oup O6amaHbIH MYKTaXIbIThIHA asip MaMHJIIE Kacoo OOJYTI caHaar.

Mperiizam 0OrOHYA KaJKTHIH KEPEKTOOIOPYHO JKaHa aHbl KapKbUIOOTO BITAMBIK MyHHIIUIAIUTET-
TUH OapJbpIK MaceseNepuH Yeuyy MUIIETTYy Oonyn caHanaT. MaHbI3bl O0IOHYA aHBIH YKYK KOJAOHYY
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TaXXPBIHOACH Oap, ara bUIANBIK KEPTHINKTYY 63 aJIJbIHYa OalIKapyy opranaapsl )KepTUINKTYY MaaHH-
Jeru O6apiblK Macesenepau Yedyyre MUIIeTTYY, OMpOK OIION 3J€ y4ypla >KepruIMKTYY MaaHHWJEeru
"KbI3MaT KOPCOTYYIOPAYH" KOJIOMYH KbICKapTyy OOr0HUa OUp KaTap Maceselnepan Yeuyyre YKyTY *KOK.

JleMek, >KepruIMKTYY ©3 ajijbplH4ya Oallkapyy OpraHjiapbl €3 KapamarblHa OepHTreH Mblii-
3aMJapAbl aTKapyy/a, Maceseaepau 4euyy1e MaMIIEKEeTTHK OUINIMKTEH KO3 KapaH/bl IMeC, TaKTal aiT-
KaH/Ja Ke3 KapaHjabl 60s60oro tuiiul. Keiprei3 PecryOnuKkachlHbIH KOHCTUTYLHMSCHIHIA OCKUTUITEH
KEPTUIIMKTYY 63 ajiblH4a Oallkapyy OpraHAapbIHbIH MPUHIMIITEPH KaHa aHbIH KEMWITUKKE aJIbIHYYCY
Keipreiz PecryOnmkacbiia sKepruyiukTYy €3 ajiblHua OalllkapyyHy YIOIITYpYYHY >KaHa aHbIH HOpMaJl-
AYY UIOTCHIMH KaMCBI3 KbLIAT

Omentun, Koiprei3 PecnyOnukacslnaarsl e3 ajnjplHua Oarikapyy UIIMEpAYYIYTYHYH aHaIu3u
KOPCOTKOH/16H, KOIITOroH YEHEM/IUK YKYKTYK aKThLJIapblH KaObll ajlbIHbIIIbIHA KapabacTaH, a3bIpKbl
yuypra 4eiuH XKeprujMKTYy OMMINK OpraHiapblHbIH €3 ajAbIHYaIbIIbIH KaMChI3100 MYMKYH OOJITOH
KOK. BYTYHKY KYHI© >KepruiMKTYy €3 ajlJjblH4ya Oalkapyy opraniapbl MypyHKYJail 3je peainyy e3
JIIBIHYAJIBIKTAH aXblpaTbuirad. MblHIal aban Oy aiiMakTa jKallaraH KaJKThIH Xalloo JEHIIIJINHE
oTe Tepc TaacupuH Tuiruszer. JKapanaapaslH KOOMIYK KbIprajjapra >kaHa ap TYpAYY, canarryy, Ty-
PYKTYY KbI3MaT KOpPCOTYYJIOpre TEH >KETKWIMKTYYIYTy OakyOaT »KalloOHYH Oamikel Oeiarucu 60mmyn
scenreneT. YUIyHy MeHeH Oupre Oy KbI3MaT KOpCeTYYJIepAy YIOLITYpyyAa MaMIIEKETTHK OpraHjap-
JIbIH JKaHa JKEPrHJIMKTYY €3 alJblH4a Oallkapyy OpraHJapblHbIH aThIHAH MaMJIEKETTUH pOJy XKaHa
YKOOTIKEPUUITUTH KaHaii OOJTOHYH TYIIYHYY ©6T6 MaaHWIYY.

Konoonynzan aoaouammap:

1. AogsinaeBa K. A. «Keiprei3 PecriyOnukachiHarsl aifbl ©KMOTYHYH KOHCTUTYIUSUIBIK-YKYK-
TyK MakaMmbD» // HO.M.K. OKyMYIITYYyJIyK Aapa)kacblH alyy Y4YYH >Ka3bUIraH AUCCEepTalus. -
O, 2013-x. - 28-6.

2. AxwmeroB M.A. I'opojackoe caMOympaBlIeHHE B CHCTEME MECTHOTO camoympasieHust B Koip-
rei3ckoil PecriyOnuke. ABTopedepar auccepranuy Ha COUCKaHHe y4. CTel. K.10.H. - b., 2014.

3. Kynasimesa I'.K. Pedopma mectHOTO camoympaBienust B Keipreizckoi Peciyomnuke. // J{uc-
cepralus Ha COMCKaHue yd. CTeleHu K.10.H. - b., 2003.

4. AonsuinaeBa K. A. «Keiprei3 PecriyOnukachlHIarsl aiblil ©KMOTYHYH KOHCTUTYIHSUTBIK-YKYK-
TYK Makambl». // FO.M.K. OKyMYIITYYJIyK JapakachlH ajlyy Y4YyH a3bUIraH JUccepTauus. —
O, 2013.

5. MawmarkynoB O.M. HopMaTHBHO-TIpaBOBBIE OCHOBBI OPraHOB MECTHOI'O CaMOYIIPaBJICHUS B
Keiprezckoit PecriyOnuke. Jluccepraiis Ha COMCKaHUE YYEHOUW CTENEHU K.10.H. - buiikek.
2008. - C. 12.

6. Kynneimesa ['.K. Kbirei3 Peciy0mkachl: MaMIIEKETTHK KaHa JKEPTHIIMKTYY ©3YH 03y Oari-
Kapyy OpraHJapbIHbIH KaJbIITaHYY jkaHa eHYTYY». // OKyy ycyaayK KoagoHmo. - O, 2014-
x.

7. Canomatkud A.A. MecTHOEe caMOyIpaBlieHHE B celbCKuX noceneHusx Poccun (Bompocst
TEOPHUH U MPAKTHUKH): ABTOpEd. Iucc. ... K.10.H.: Yensaounck, 1999. - C. 9-13.

8. Keiprez PecniyOnukachiHbiH «KeprmmkTyy €3 anjasiH4a Oamkapyy *KOHYHIe» MBIH3aMBbl.
(15-uromb, 201 1-x611 N101), (16-0k16pb 2013-3%. N192 MBIi3aMBIHBIH PEAAKIUICHIH/IA).

69



YJIK: 0049 (5752)

Kywiyoaxoea Aiinepu Oxymoena

Maeucmpanm

Kuvipewiz Pecnybauxacvinwin [lpezudenmune
Kkapawmyy Mamnekemmux 6auKkapyy akaoemuscwol

KBIPTbI3 PECHYBJINKACBIHBIH MAMJIEKETTHUK )KAHA MYHULIATIAJIBIK
KBI3BMATTAPBIHBIH U1 - APAKETTEPHH JKAKIIBIPTYYJIATBI MAAJIBIMAT
JKAHA BAMJIAHBIII TEXHOJIOTASJIAPBIHBIH POJTY (KAPA-KOJI IIIAAPBIHBIH
MHUCAJBIHIIA)

Annomayusn. Cmamowsoa Keipeviz PecnyOnukacvlHblH MAMIEKEMMUK HCAHA MYHUYUNATIObIK Kbl3-
MaAmmapviublH ULU-APAKEMMEPUH HCAKULIPIY)YOa2bl MAANBIMAM HCAHA OAUIAHBIUL MEXHOI02UANAPbI-
Hoin pony Kapa-Ken waapvinbln MucanvblHoa Kapaiosi.

Hezuzeu cezoep: maanvimam scana 6ainanbiui mexHoI02UALAPLl, A8MOMAMMAUMbIPYY, CAHA-
punmeuwmupyy.

Kywiyoakoea Auinepu Oxymosna
Maeucmpanm

Axademuu 20cy0apcmeeHH020 Ynpasienus
npu Ilpezudenme Kvipevizckotl Pecnyoauxu

POJIb HHOOPMAIIMOHHOMN N KOMMYHI/IKAHI/IOHI-!'OI‘/JI TEXHOJIOI'HA 11O
YAYYIIEHUIO JAEATEJIBHOCTHU T'OCY IAPCTBEHHON U MYHUIINTIAJIBHOH
CJOYKBbI KbIPI'BI3CKOHU PECITYBJIMKHU (HA TIPUMEPE I'OPOJIA KAPA-KYJIb)

Annomayua. B cmamve pacmompenst poau un@opmMayuoHHoU U KOMMYHUKAYUOHHOU MEXHOO0-
2Ul NO YIYUUEHUIO OesiMeNbHOCMU 20CYOapCMEEHHOU U MYHUYUNATbHOU cyicobl Kvipevizckou Pecnyo6-
JuKu Ha npumepe 2opooa Kapa-Kynv.

Knwueswie cnosa: Hnpopmayuonnas u KOMMYHUKAYUOHHASL MEXHONO2US, A8MOMAMU3AYUS, YUPD-
posusayusi.

MaanbiMaT xaHa OaiyIaHbIII TEXHOJIOTUSUTAPBIHBIH KEHUPU KOJJIOHYYCY KaHa ®HYTYYCY, aKbIPKbI
OH JKBIJT apJTBITBIHA WIMMHUI-TEXHUKAIBIK OCYYJIOPYHYH KYUOIIly )KaHa JTyHHOIYK OHYTYYHYH rito0a-
JIBIK HETM3T U Oi-MakcaThl 001yn caHanat. MaansIMart xkaHa OaiiiaHbIII TEXHOJIOTUSIApBIH KOJIJIOHYYCY,
HSKOHOMHKAHBIH a0aJIbIHBIH JKOTOpPYJIAIIbIHA KaHa MYMKYHUYJIYKTOPIYH KEHEHYYCYHYH HETrH3HWHIE
OyHHeIYK yap0a cucreMachl MeHeH OaiylaHblliTa 00Iyycy, MaMIIEKETTHK OalKapyy »aHa >Kepriiuk-
TYY ©3YH-63Y Oamkapyy OpraHiapblHbIH HII-apaKeTTepUHUH dPPEKTHBAYYIYTYH KOTOPYJIaTyy MaaHH-
cuHe 33. OmonyH ce6eOuneH [pesnnentnous C.11. XKazubexorayn 2019-xpuiab! “CaHapUnTeITUPYY
KaHa PETHOHIOPY OHYKTYPYY KbUIbI” JIEH JKapbIslaraHbl Jarkl OeKepUHEH YMECTHUD.

A3BIpKBI 3aMaHOan MaaabIMaT jkaHa OalIaHbII TEXHOJOTHIIAPH! OaapIbIK KOOMAYK MaMuUIIeie-
pHUH ONyTTYy e3repTyyne. KyHneH-KyHre *aHbl MaajabIMaT KOOMYYJIyKTaphl maijga oosyyzaa. XKaxsl
TEXHOJIOTHSIIAP, a3bIKTap/IbIH KaHa KbI3MATTapAbIH UIITEN YbITYY BIKMaJIapbIH ©3repTIOCTOH, )KapaH-
JBIK YKYKTYH KaHbl MYMKYHYYJIYKTOPYH HILKE allIbIpyy/Aa, OUauM alyyza, KeleueKTerd MyyHaapabl
TapOHSII00/10 KaHbl MYMKYHUYJIYKTOPAY TY3YH OepeT. MaanbsiMaT KOOMUYITYT'YH/1a apaJIbIKTap KaKbIH-
Jarl, PEerMoOHI0pAY OHYKTYPYY/l® MypyH 00yl KepOereH1ei MyMKYHUYJIYKTOp TY3YJIYYAe.

21-KbUTBIM MaaNbIMATTBIH 3aMaHbl 0OJIYI 3cenTeNuHeT. MaanbiMaTka Kupyyae, OU3IuH Kamoo
00paspIH ©3repTYy MEHEH KbI3MATHIOBI3/IbI KaHa KOHYJ auyyOy3ay keHekewneTyn kener. “CaHapun-
THK YKOHOMMKA”, OLIOHIOH 3J1¢ Onsre Oenrunyy O0NroH “IKOHOMHMKA WIMMICPHU’, “TapMaKThIK 3KOHO-
MUKachl” TOBapJap/bl OHIYPYYIOH Oalllka *kaHbl Ofi-MaKkcaTTapAbl Ty3YY IPOLIECCUHE 6TYY MEHEH MY-
He3/1eseT. byl MaaasIMaT TEXHOIOTUSATIAPBIHBIH 9KOHOMHUKA/[a )KaHa KOOMYYJTYKTa OOJIrOH POJTYHYH aii-
phIKYa SKeHHUH OenrmiedT. MaansiMaT jkaHa OMIJIMM, SKOHOMHUKAHBIH KaHJAWIbIp OUp aHBIKTOOUY (ak-
Topy OoJlyn caHasnart.
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Omon 101 371€, YAYTTYK pecypcrap O0JIyIl CaHAJITaH Kep aCThIHAArbl KeH OalbIKTap, cyyiap, To-
KOMJIOp CBIAKTYY KaHAaNAbIp OUp MaaHUAE 3JIUH KbIPraTdblIbITbIH aHBIKTANT. YIIyTTYK MaaibIMart pe-
CypCTapbIH palloOHaIyy KOJIJIOHYY, aHbl CAKTOO, OHYKTYPYY, MAMJIEKETTUK MaaHUAETH MUJIAET OOy
caHaznat. MaaneIMaT *aHa OailyiaHbIII TEXHOJIOTUSIAPBIHBIH Y3TYITYKCY3 KOJAOHYIYYCY, KOOMYYJIyKTa
OWIMM alyy MPOLIECCUH TE3AETYYTe, 6CYYre JKaHa >KalbuITyyra ajblin kesnet. KooMlyH UHTesIeKTyal-
JIyy CamaThIH KOTOpYJIaTyy MEHEH JKalloo0y3/lyH canaTblH XKOropyiarart.

MamuiekeTTy xaHa MyHULIMINANAbIK Oallkapyy opraHiapblH/ia MaajlbIMar KaHa OaillaHbIl TeX-
HOJIOTUsIJIAPBIH KOJIJOHYY MEHEH YOH KeJIOMOTrY ap TYPAYY MaaJlbIMaTTapAbl aHAIU3/160, AaHbI UIITETUI
YBIT'yy MILI-apaKeTTepu OYTYHKY KYH/I® aKTyalnyy.

MamiekeTTUK aHa MyHULIUOAIABIK OalIKapyy, pbIHOK 3KOHOMMKA LIApTHIHAA ©3YHO KapiKbl
JKaHa COIMAIBIK SKOHOMMKAJIBIK ©HYTYY OOBEKTUJIEPUH TYPYKTYY KaMCbI3[I00, CTPATETUsUIbIK Tall-
IHIbIpMaIap/ibl YeUYy MakcaTbIH/1a OalllKapyy UII-apakeTTEPUH KOJIIOHYYIaH TypraH TaTaaji IpoLecCcTH
KaMTBIHT.

MaasbiMaT TEXHOJIOTHSAJIAPBIH CanaTTyy >KalbuITyyJa, MaaJbIMaTTapAbl CaKTOO >KaHa ©TKepyIl
0epyY MYMKYHUYJIYKTOPYHYH HETU3UH/IE, MAMJIEKETTHK jKaHa MyHULMIAIBIK Oalllkapyy opraHaaphbl-
HBIH CTPYKTYPAChIHbIH HIL-apaKeTTEPHH, MbIi3aM UEHEM Ty YJIYT'YH aublK KOpCOTYY MEHEH 3P PeKTyyy-
I'YH >koropynarat. JKbIHbIHTBITbIH/IA, YeUUM KaObLI allyy MOOHOTYH KbICKapTyy MEHEH 3CeOMH KaObLl
aylyy >kaHa Oallkapyy MII-apaKkeTTepHUHUH CalraThl )KOTOPYyJIaT.

byryuky xynne Kapa-Ken maapasik MapHCHIHBIH Oalllkapyy OpraHAapblHa MaajbIMaT >KaHa
OaiiIaHbIII TEXHOJIOTUSIAPBIH KOJAOHYY ACHID3IM ToMoH Oonyyzaa. 2018-KbU1IbIH OKTAOPS ailbIHATbI
MYHULIMIAIIBIK KbI3MaTTap/abl xKakmbipTyyna, Kapa-Kein maapasix Mapusicbinaa 30 mraTThik OUpIAUK
00J1c0, KBICKapyyJaH KaKIIbIPTyyAaH KUHUH 22 MTAaTTHIK OMpAUK Kaurad. KeickapTyyra cUCTEMAHUK
aIMMHHUCTPATOPIYH J1a KBI3MATTBIK OpPly KbICKapra.

Kenuynyk yuypnap/a, ®aHbl TEXHUKAJIBIK KapaskaTTap/bl KalbUITYy1a, IPAKTUKA KY3YH/e Oari-
Kapyy4yJiayK 4euUMIEpHH KaObUl ayyja OJIyTTyy TaacUpuH Tuiruzoei kener. OmoHy MeHeH Oupre,
WYKY UII Karas3JapblH KYPry3YYAery e3repyyAe HErM3UHEH MII Kara3Jlapabl KOHOTYYAe CAITTYY TeX-
HOJIOTHsI OO0JIYIl CaHAIraH Karas >Ky3YHJ1e HII ajbll OapyyJsapbl 3EKTPOHAYK [10YTa apKbULyy ajaMarl-
TBIPBUICA, A1 MU 3JEKTPOHYK IMOYTAHBIH JKOK 00Iyy yOarelHa KaJMMKH Kypbep BIKMAachl KaTapbl
UIIKe amblppuIaT. KOMIIIEKCTYY 3JIEKTPOHIYK MII Kara3gapbl )KYPry3Yy CUCTEMAchl KapaiaraH 3MecC.

JKaHbl TEXHOJIOTUSIIAP/IBI KAUBUITYy 12 OMIIOHYJIO0AH TypyI HIITEJHII YbIKKAH K33 OUp YIOWITYPYY
’KaHa TEXHUKAJIBIK YeUnMAepH OalllkapyyHyH calaTblH TOMOHIOTYII, TECKEPU KOPYHYIUTOPre aJIbIll Ke-
ayyne. OuioHy MEeHEeH KaTap MaMJIEKeTTHK aTKapyy OMIIMIMHUH OpraHaaphl )kaHa CTPYKTYpPAJIbIK 0e-
JYMIOPAYH HII-apaKeTTEPUH/IC aKAJIBIIIKAH 2JICKTPOHIYK UII Kara3faapAbl )KYPry3Yy CUCTEMACHIH XKa-
HBLITYy MaKcaTbIH/A, 3JEKTPOHAYK JKaHa Kara3 TYPYHAOI'Y MII Karas3Jap/bl )KYPry3YYHYH OKIIOIITYK
arbIMAAphl TY3YJITOH.

ABBIpKBI YOAKBITTA UIII Kara3 Kypry3yy CUCTEMachlH/1a MaajbIMaT jkaHa OaillaHbIII TEXHOIOTHsI-
JapBIHBIH MYMKYHUYJIYKTOPY >KETHUILCU3 IEHI3JI€ KOJIOHYITYI KeleT. YIIyHyH 0aapabIrbl MAMIIEKET-
TUK OMIJTMK OpraHIapbIHbIH, )KOTOPKY aJIMUHUCTpaLMsIapAbIH jkaHa Oalrka MeKeMeJlepAnH OpTOCYH-
Jlarel M1 KarasJapblH )KYPry3Yyy MPOLECCUHE KbIMBIHUBLIBIK TYYIYpYI, KaKIIBIPTYyyTa 011 OepOeiT.
XKeprumukryy e3yH e3y Oamikapyy OpraHaapblHAarsl MaajabIMaT jkaHa OaillaHBIII TEXHOJIOTUSIIAPBIH
OHYKTYPYYZlery 3H MaaHW1yy (pakTop 0ya MyHUIUNAIABIK KbI3MAaTKEPJIEpIUH KOMIIETEHIIUSCBIHBIH TO-
MOHJYTY O0JIyI caHanart.

MaansiMaT aHa OaliIaHbII TEXHOIOTUATIAPBIH KOJAOHYYHYH HaThIHKACBIHA UL XKY3YHO alllbl-
pyy4yy HETM3Iu oii-MakcaT OyJl MaMJIEKETTHK jKaHa )KePTUIMKTYY ©3YH €3y Oallkapyy opraHiapbIHbIH
UII-apaKeTTEpUH CTAHIAPTTHIK HETM3MHJIE MaalbIMaTTapAbl CAKTOO JKaHA WII Karasaapabl XKYprys3yy,
MaMJIEKeTTHK Otk xaHa JKOb oprannapbid, O10[KETTUK YIOMIApAbl KOMIBIOTEPAUK TOPYOTO KO-
11yy, MaajbIMaTTaIITEIPyy TAPMAKTBIK IPOrpaMMajIapblH MII )KY3YHO albIpyy, BEAOMCTBOJIOP apaJlbIK
’KaHa )KePrUIMKTYY MaaJlbIMaT CUCTEMAaJIapbIH XKaHa MaajabiMaT 0a3anapblH TY3YY.

MaanpiMaT kaHa OailIaHBII TEXHOJOTHJIAPBIH KOMIOHYY MeHeH KwIprei3 PecmyOnukachIHBIH
JKapaHJapbIHBIH MaaJlbIMaT CUCTEMAJIapbIHAH aYbIK MaaJlbIMaTTapAbl 3PKHUH allyy YKYT'yH HUIIKE alllbl-
PYYHY KaMCBI3JIall, OIIOH/ION 3J1€ MaaJbIMaT CUCTEMAIaPBIHBIH OalIka KbI3MaTTapblH KOJIOHYYTa 5KO0JT
oeper.
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KankTeiH *aHa MeKeMe-yIoMIapblH MaMJIEKETTUK OWNIMK OpraHJapbIHBIH UII-apaKkeTTepuHE
TUMMIITYY MaajabIMaTTapra KUpYy MYMKYHUYJIYTYH KaMCBI3/I00/10, MAMJIEKETTUK KbI3MATTapbl KAMTHI-
rad MaaJlbIMaT-MaajibIMJama CUCTEMaJIapblH OHYKTYPYY, KOOMUYIYKKa *KaHa MEKEMe-yIoMaapra Mam-
JIEKETTUK KbI3MaTTap/bl KOpCceTYydy MIITEpAH, OalIaHBILITBHIH 3JEKTPOHIYK (opMalapblH Kaibul-
TYYCY 3apbliL.

Heruznenrenu, 6y MamJIeKeT ’KaHa KOOMYYITYKTYH, MaMJIEKETTHUK OUHIMK OpraHiapblHbIH Maa-
JBIMATTBI TOIITOO aHa 3Jre )KETKUPYY UII-apaKeTUH KO30M6eJ106CYH KaMChI3/100 0OJTyIl caHauar.

MaanbsiMaT KOONCY3YT'yH KaMChI3[J00 ©3reue dapajiap/bl KAMTYY MEHEH ailblpMajaHbIll ©3YHe
CaHKIMOHAPBIK 3MEC JKOJI MEHEH MaaJlbIMaTKa KUPYYJIOpre TOCKOOJIAYK 001yy, YYpAOOIOH KaHa e3-
repTYYJIOpI6H KOProo, OLIOHJ0U 3J1e KOMIIBIOTEPIUK BUPYCTapiaH KOProo HII-apaKeTTEPUH KaMTBIHIT.

Koropyna xepceTyiareH MuIJIEeTTEHMENIEPAN HIIKE allbIpyyAa MaajlbIMAaTTalITBIPYy >KAaaTbIH-
Jlarsl KaJIbUIAHTaH [IPOrpaMMaHbl TY3YY JKaHa WII XKY3YHe alllblpyycy 3apbul. MaajasIMaTTalIThIpyy
3amaHOan AeHr’3e 6omyn MmamiekeTTuk xaHa JKOb oprangapsinga MBT xoropky maanuae Kommao-
HyyTa aJIblll Keayycy a03ed.

MunjerTepau UILKe alliblpyy HErM3UHEH KOMIUIEKCTYY YIOUITYPYY HIlI-4apajapbl MEHEH KYpry-
3YyJIyH, MaMJIEKETTHK OMMIMK OpraHiapblHbIH MaajbIMaTTALITHIPYY KaaThIHIArbl HII-apakeTTepUH
KOOPIMHAIMSIOOCYH KaMChI3/100, CTAaHJAPTTHIK YUeUUM/IEPIN TY3YY JKaHa KalblITyy, OHYKTYpYYyTe Oe-
JYHTOH aKya KapaxaTblH 3((EKTUBAYY KOJIJOHYYCY 3apbLIL.

Koropyaa aitbuiranaapzsl 3CKe ayy MEHEH, MaMJIEKETTHK aHa MyHULUIIAIIbIK OalIKapyyHy
MaaJibIMaT ykaHa OaiyIaHbIII TEXHOJOTHSIAPbIH OHYKTYPYY YUYH ThITbI3 OaiiaHbITa OOITOH cascaThlH
TY3YY KaHa UIIKE alllbIpbUTyyCy 3apblil. MyHULIMNIANIBIK OalIKapyy/ia MaaJlbIMaT KaHa OaiiaHbIlI TeX-
HOJIOTHSUIAPbIH OHYKTYPYY ’KaHa KOJJIOHYYJa Oup Katap o3 apa OailnaHblIKaH Keireinep 6ap. Maa-
JBIMATTAIITBIPYYHYH aKTyanlyy aOajiblH aHaJIM3/€ell YbIl'yy MEHEH MyHULMNAIABIK Oalkapyyaa Kbl-
HBIp KYOOIepAYH HETH3UH]IE MaalbIMaT jkaHa OaillaHbIII TEXHOJIOTHSIIApIbIH KO36MeJI106Cy KapalraH
HSMECTUTH TACTBIKTAJITaH.

Keneuekre, nepcoHn(pUKALUSIBIK HUHTEPAKTUBIUK CEPBUCTEPIH JKAHBUITYY MEHEH MaMIJIEKETTHK
OMIUIMK OpraHIapbIHBIH HIN-apaKeT KbI3MATTapbIH “OMPAMKTYY Tepe3e” PEeKUMHHJIE HIIKE allbIphII,
KOIIIyMYa HOPTaJjl, MHTEPHET TEXHOJIOTUsIaphl apKbLUTyy OMIAUpMeEnepan “OUpIuKTYYy Tepe3e’ KbI3Ma-
ThIHA OepuIl, OLIOHOM 3J1€ OUIANpMENepaAn OepYYIoH TONOMAOPAY OTKOPYYTe, KbIHbIHTBIKTYY HII Ka-
ra3ziap/ipl anyy KbI3MaTTapbIH aJbICTaH KOPCOTYY LUKIMHE TOJIYK MYMKYHUYJYK aixyyra 0oJoT.

Konoouynzan aoabuammap:

1. 3axon KP «O Ilapke BbIcOKnX TexHOIOTHi KbIproizckoii Pecry6aukm» ot 8 nross 2011 roxa
Ne 84

2. Hauuonanenas crpaterus "MHopManoOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHbBIE TEXHOJIOTHH Ui Pa3BU-
tust Keipreisckoii Peciyonuku" ot 10 mapta 2002 rozma Ne 54.

3. Hammonanbsnas crparterust pazButusi Keipreizckoit Pecniy6nuku Ha 2018-2040 ronel, yTBep-
xneHHas Ykazom [Ipesunenta Keipresckoit Pecryonmku ot 01 Hos6ps 2018 roma Ne 189.
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VIK: 342 55(575.2)

Kyamamoesa bapuvinaii Tonozonosna
Maeucmpanm

Kuipeviz Pecnyoauxacvinvin [lpezudenmune
kapawimyy Mamnexemmuk 6aukapyy akaoemuscol

KAJIAJT-ABAJI IHAAPBIHBIH OKYJIYYJIYKTYY )KAHA ATKAPYYYY
OPI'AHIAPBIHBIH O3 APA BAMJIAHBIIIBIHBIH A3BIPKBI YUYPJIAI'BI
KOUTIOMJIOPYH YEUYYHYH KOJIY

Annomayusa Kanan-A6ao waapbinvli OKyIUYAYKMYY HCAHA AMKAPYYHY OP2AHOAPLIHbIH 63 apa
OaUNaHBIUBIHOASHl A3bIPKbL YUYPOacbl KOUCOULIOPYH YEUYYHYH JHCONY Kapaibli KejleueKme OHy2yyCyHO
Kapama 60110 mypean Mulizamaa moayKmooaop CYHYumanobl.

Hezu3zzeu co3oop: Lllaapovik kenew, mviizamoap, kezemeon, XKanran-Abao waapwinwin [Llaapovik
KeHeuwiu MeHeH amKapyy Op2aHblHblH OPMOCYHOA2bl 63 apa OAUIAHBIUbIHbIL Hambliicanyyny2y Kanan-
Abao waapviHblH COYUANTOBIK-IKOHOMUKANBIK OHY2YYCY.

Kyamamoea bapuwvinait Tonozonoena
Mazucmpanm

Axademuu 2ocyoapcmeenHo20 ynpasieHus
npu [Ipe3udenme Kvipevizckoii Pecnyonuku

IIYTHU PEIIEHWA TIPOBJIEM IO B3AUMOJIENCTBHIO MIPEJICTABATEJILHBIX 1
HNCIHOJIHUTEJIBHBIX OPTAHOB I'. ’KAJIAJI -ABA/Il HA COBPEMEHHOM JTAIIE

Annomawusn: Kanan-Abaockas 2opoo npedcmasumenibHble U UCNOTHUMENbHbLE OP2AHbl OMHOULe-
HUSL K CO8PEMEHHOMY, Ymobbl pewums 3my npobiemy npu paccmomperuu 0 0y0yuje2o pazsumus
npeonazaemvix UsMeHeHUll 8 3aKOHO0AmenbCmeo.

Knrwueegwte cnosa: I opoockou cosem, 3aKOHO0AMENbCMBO U KOHMPOIb, MecOy 20podom Kanan-
Abaockoil 20po0cKko2o cosema u UCHOTHUMENLHO20 0P2AHA IPHEKMUBHOCTIU 83AUMOCEAZU MEHCOY CO-
YUAbHO-9KOHOMUYecKoe pazsumue copoda Karan-A6ao.

Kanan-AGan maapblHBIH OKYIUYJIYKTYY JKaHa aTKapyydy OpraHJapblHbIH €3 apa OailaHbIIIbIH-
JIarbl )KEPTUINKYY KEHEIIKe TalallKepJIeIuH a3bIpKbl Y4ypAarsl KOUreHaepyH 4euyYHYH KOy

MamieKkeTTHOM3IUH TYPYKTYYJIYT'YH CAaKTOO, 3JIUH OWIIMKKEe OONTOH WIIEHUMUH apTThIpyyZda
[Haapapix 63 anapiHYa OalkapyyHyH eKYJI4yJTYKTYY OpraHapblHbIH POy YOH, aHzibkTaH [llaapapik o3
alIbIHYa OalIKapyy OpraHJapbIHbIH HIIMEPAYYIIYTYH jKOropyJartyy 3apbul. AHAbIKTaH [1laapapik keHerke
TaTBIKTYY TaJlalKepJiepay TaHJal anyy OYTYHKY KYHAYH HErW3r TanaObl. AWMaKTapIbIK COLMAIIBIK —
SKOHOMHKAJIBIK ©HYTYYCYH e aapasik keHerTuH xana [1laapapik 03 anpiHya Gankapyy opraiiapbIHbIH
POJIyH 3CKE aJIblI, aTaJIraH KeMreiyiepy ueuyy Y4YH TOMOHIOIY CyHYIITap CyHYLITaJIaT.

Ne CyHymrajyyyy ui yapa Ke3zemeJ 1004y opran ATKapyy4y oprad
1. | -IllaapapIk KEHEIIKE TATAMKEPISPAN TAHA000 )KOK | bopOopayk  maiinoo | AWMAaKTBIK MAWI00
JIETeHIe aTaliblH OPTO OWJIMM TajdaOblH KOHYY K€ | KOMUCCHSICHI KOMHUCCHSCEI

00:100C0 SK3aMEeH/IeH 6TKOPYY KEPEKTHUTH, OYII YIYH
JalbIM ap KaHJall KbICKa j>KaHa y3aK MOeHeTTYY
OKYy KYpPCTapblH, TPECHUHTACPIU HIITEN YBITYY
YKaHa YIOMITYPYY 3apbLT

- ATaiieIH Kenmoel, KBOpyM Kblibai KOHTOH JemyTaT-
Tapra yapa Kopyy Tyypajlyy Mblif3amra 03ropTyy To-
JYKTOOJIOPAY KHUPIU3YY

2. | XKanpr Hlaapasik KEHEIITHH ACTTyTaTHl O0Nyn mmai- | bopbopayk maitinoo ANMAaKTBIK MAHI00
JIaHTaH/apra ACMyTaTTapbIH BIMTapbhIM YKYKTaphbl, | KOMHCCHSCHI KOMHCCHSCHI
¢yHKUMsIIAphl OOIOHYA aTalbIH CeMUHapiIapIbl OT-
KOpYY, KbI3BITBII HMINTOOCYHO wmapT Ty3yy (PKo-
TOPKY KEeHEUITHII JICTyTaTTapbIHBIH MICAJIBIHAA )
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4, | Illaapaslk KEHEMITHH MEMyTaTTaphIHBIH >kaHa M3- | KP Mamekertuk kxamp | Kaap KbI3MaTbIHbIH
pYSHBIH MYHUIUMAIABIK KbI3MATKEPJIIEPUHUH IIPO- | KBI3MATHI TYWITYK aUMaKTBIK OKYJI-
(hecCHOHANIBIK JIEHIIRJIMH JKOTropyaTyy (OKyy ce- qyIayry

MHHAPJIAPEIH YIOMTYPYY) MEHEH OUpTe ajap bl 371
MEHEH 0OJITOH OailTaHBITIIBIH YBIHI00 a03e.)

5. | lHaapaplk KeHem WYMHAE TYpPYKTYy Komuccus- | [llaapaeik  kxenemrtuH | [laapasik keHemn
JapApl TY3YYZO aauCTUTHHE Kapaiia OONyLITYpYyy. | Teparacsl
XKe1 adArelHga ©3746pY YbIraprad YeYUMACPANH atT-
KapbUIBIIIBIHA MOHUTOPUHT Kac00

JKbIBIHTBIKTAN KENreH e I1aapAblK KEHEIIKe JEMyTaTTapAbl KaHa aTKapyy OpraHblHA KaKIIbl
OMITMMIYY MYHUIIUTIAABIK KbI3MATKEePJIEPIU Tyypa TaHI00 ke 607100C0 OMITMMHHE Il TAXKPBIiOachIHA,
KaJIK apachlHAa CasiCHA calMarbiHa Kaparn 3JIMH OKYIY KbUTYy, TYPYKTYY KaHa yOaKThUTYy KOMHUCCHS-
JapabpIH aOpoNyH jKaHa HIIMEPAYYIYTYH KOropynaTyy, Ke3eMelay TYpPYKTallThIPpyy, 63YHYH yKyKTa-
PBIH, MIJIICTTEPUH, KOMIIETCHIIMSACHIH OMITYYCY JKaHa anderTe ymryiapabiH O6aapeiHa [llaapapik kooM-
YyJTYKTYH POJIy YOH OONTOHIYKTaH, KaJKThIH CasiCHUil MOTEHIIUAJIBIH, KO3 KapallblH OUTOTYIl JemyTat-
TapIbIH JKaHa aTKapyydy OpTaHAbIH HIIMEPAYYIYTYH YOH KOHTPOJAYKKA allyy YIypayH TanaObl 60xyn
3CenTeneT.

OH HEru3rucH — Mblii3aMIap/IblH Tyypa )kKaHa Tak aTKapbUIbIIbl. Mblli3amaap Karas *y3YyHIe 3Mec
W 5Ky3YHe auibiibl. JKoropyna OenruieHrenieit o3y oT4er Oepurl, Kaiipa 3y OTUeTTy YryI, e3y Oaa-
7100, MBIH3aMIBI OZIOHO OY3TaHJIBIKKA JKaTar.

[[MaapabIKk KEHEUITHH )KaHa MIPUSHBIH OPTOCYHAArbl OalIaHbIII UIIMEPAYYITYTYHYH TOJNYK KaH-
nyy 3 PexTTUBAYYIYTY 9H OMPUHYH 3JI€ UbITApbUIraH HOPMATUBIUK YKYKTYK aKTbUIapAbIH aTKapblIbI-
IIbIHA K63 KapaH/bl kaHa OaitaHelTyy 00s0T. OMIOHAYKTaH €3 alAblHua Oalrkapyy opraHiapbiHbIH
VIOIITYPYYUYJYK, COLUANABIK-3KOHOMHUKAIBIK 63 aJlIbIHYATyYIyK IPUHLIUIITEPU MbI3aM/1a KO36MOJIre
aJIBIHBII, aHbl aTKApyy 3apbLi.

Jarsl 6up keHyJ Oypa Typras karjai maiioo ajaablH/a MaiI00 MPOIECCTEPUHE AasPABIK KOpY-
JIYII )KaTKAaH[a aapbIK KEHEIIKe AeMyTaTTap bl MAaiI00/10 CalaTTyy 6TKepYY ’KaHa TaTbIKTYy UHCaH-
Japbl TaHAAI ajlyy, Oyl )KarblHJ1a aJI0eTTe KAJIKThIH POJIy YOH OO0JIyH 3CEnTeNeT.

OwmoHAyKTaH, 3J0UH CasCUil aKTUBAYYJIYTYH JKOTOPYJIATyy 3apbLI4bLIbIIBl KEJIMIT YbITBII OJNTY-
pat. by OoroHua narsl Mblii3aMapra 1a e3repTyyJiepay KaHa TOOJYKTOOJIOPAY KUPTU3YY 3apbll.

Herusru macene maapJplKk KEHEIUTHH ACMYTaTTApPbIH jKaHa MyHULUMNAIIBIK KbI3MATKEPIEPUHUH
KETEKTOeUy CanaThlH jKaHa OMJIMM JIEHI33JIMH JKOropyniaryy, Oamikadya aifTkaHaa JemyTaTrrap/ibl )kaHa
MDA, aTKapyy4dy OpraHbIHBIH KbI3MATKEPIEPHH OKYTYY KBaTU(UKALUSIAPbIH KOTOPYIATHII TYPYyIaphl
kepek. Jlarel Oup Oenrwmien alThin KeTYYUY JKarjai Maiiioo alablHa MaapablK KCHEIIMHE TajlarnKkep
JemyTaTTapAbl 9K3aMEHJIEH 6TKOpYY KepeKTuru. byn ydyH naiielM ap KaHJIal KbICKa jKaHa y3aK Mee-
HOTTYY OKYY KypCTapblH, TPEHUHIIEPIU UILTEN YbITYY jKaHa YIOIITYPYY 3apbll. Bupok, Oy xaatsiHaa
Jienie UILITep XKYPYH ap KaHAai oKyy, CeMUHap, TpeHUHrAep 0oy xatar. TypyKkTyy kaHa yOaKThLIyy
KOMUCCHSUTAPABIH TOJMYK KaHAYY JKaHa >KbIMBIHTBIKTYY MIIMEPAYYJYTY Iaiioouynap TapaOblHaH, aj
SMH M3p UIITETeH KYMYIITApbIH [IaapAbIK KeHEll TapaObIHAH Ke36MeJre allyyHy yomrypyy. Kenemre
TYPYKTYY KOMUCCHUSUIApbIH UIIMEPIUTH HETU3MHEH Kara3 OeTuHie raHa kanar. byn kepyHylTeH
UIITUH KaHIal XYpYI >KaTKaHABIThI )KeHYHAe Ouiice 6010T. Mucaibl, maapAblK KCHEIITUH TYPYKTYY
KOMUCCHUSIHBIH WIIMEPIUTH MEHEH IIaap/AblK KeHEIITHH YOaKThUTyy KOMUCCHUSUIAPBIHBIH HIIMEPIUTH-
HUH alibIpMachl YOH.

[[Taapapik mIaiaaHyydy KEHEIITEPAUH CAsICHA POy ©T6 TOMOH OOJTOH KOMMYHHCTTUK PEKHUMIUH
yaypyHzars! [laapapik MUK OpraHAapbIHBIH “COBETTUK ACKH a0allbIH 3CKE aJCakK, ACHEHTPaIU3aIs-
JIaHTaH Oalkapyy MOJCIMHE 6TYY OYTKYJI CHCTeMaHbl ©3repTyYHY OmiaupeT. JleMOKpaTHsuIbIK cascuii 0a-
TBITTHI UILTEMN YbITYY JKarblHaH MIAapAbIK OUIITHK OPraHAapbIHBIH Ky ypeTTYYIYTYHO KelICeK, MbIH/Ia I1aap-
JIbIK KJIKTBIH, IIAAIaHyy4dy KEHEIUTEpVH KaHa IAap/IbIK aMAHUCTPALMSHBIH OPTOCYHATbI 63 apa MaMuJIe-
JIep ’KOHYH/16 HHCTUTYLIMOHATIBIK K000I0p OackIMyy MaaHHTe 33. ATan aiiTKaH/1a, Iaap/AbIK KaJIKThIH Ka-
TBIIYYCY, aHbIH YCTYHO OKYJYYJIYKTYY JAEMOKPATUSHBIH ap TYPAYY BApUAHTTApbIHA, MUCAJIBI, IIAAP/IbIK
IIAMJIO0NIOPTO KaThINIyyra OaliIaHbIIITYy ©3reue KeHYI Oypyyra ap3blidT, ajap aapAblK MAP/IH T3 ILAiI00
CBISIKTYY TY3 JEMOKPATHSUIBIK 5KOJ-K000 apKbUTyy KaTblmuar. FOpuankanbIk *kakTaH OekeMIenreH yiuryHaai
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KOJI-KOOOJIOPZIOH THIIKAPbI, TPAKAAHIAPABIH KATbIIIyyCYH, MUCAJIbI, IIAap/IbIK IUIaHJAIITHIPYY MPOLECcCTe-
PHHE KaTbIIYYCYH KaMChI3 KbUIYYHYH ()OpMaJIlyy 3MecC bIKMajaphbl Jja 30p MaaHUre 3.

Kaman-AGan maapbelHBIH IIAAPBIK KEHEIId MEHEH aTKapyy OpTaHbIHBIH OPTOCYHIArbl ©3 apa
OalaHbBILBIHBIH - HaTblbKanyynyry JKaman-AGajn maapblHbIH —COLIMANJIBIK-DKOHOMUKANIBIK  ©HY-
TYYCYH/®, aHBIH CBIPTKbI KOPYHYIIYH/®, KbI3MaT KOPCOTYYHYH canaTblHAa KOpYHYI Typar.

Konoonynzan acaouammap:

1. Keiprei3 PecniyOsnkacbiabia KoncTutynuscel

2. Keiprei3 Pecriyonmkaceiabia “1laapaeix Kenent xxeHyH10 Mblif3aMb!”

3. Keiprei3 PecriyOnukachIHbIH “AIMHUHUCTATUBIUK OalKapyy KOHYH/1© MbIii3aMbl”
4. msu.kg

5. mijust.go.kg

VIIK: 636.08(575.2)

Kenenoaee Kanamoek /Kymaoexoseuu
Maeucmpaum

Keipeviz Pecnybnuxaceinwin Ilpe3udenmune
kapawimyy Mamnexemmuk 6aukapyy akaoemuscol

Niaumuii keTek4n: 3.4.1., npogd.m.a.
AonueBa A.NU.

MAJI YAPBACBIH OHYKTYPYYHYH KEBUP BAI'BITTAPDBI KbIPI'bI3
PECIHYBJINKACBIHBIH HAPBIH OBJIYCYHJIAT'BI HAPBIH PAHOHYHYH
MHUCAJIBIHIA

Anomauusn: byn maxanaoa Hapvin paiionynoa man yapbacvin OHyKmMypyyHYH KeleueKmyyayay
Jrcana Keueeunopy avvikmanam. Manoapovin npoOyKmugOyyayeyHyH MOMOHOY2Y, ACbLl MYKYMOYY
MANObIH CAHBIHBIH A30bl2bl, V3K MOOHOMMYY KPEOMMUH HCOKMY2y, Kaupa umemyyHyH JHCOKmyey,
JHCaHa ManoblH MYKYMYH ACbLIOAHOLIPYYHYH KeleueKMyYiyey, OHOYPYA2OH IMMUH CAnamvl HcaHuda
OawiKa yuLyn colsikmyy Koueouiop Kepcomyiom.

Hezuszu co30ep: ativin uapbacwl, man yapoacwl, nPoOYKMuUBOyyayK, MaioblH ACbll MYKYMOYYLyeY,
KOHKYpeHmKe MypyKmyyayK, IKCNOPmMKo 6azblmmanean, aumax, Kpeoummeo.

Kenenoaee Kanamoex /Kymabexosuu
Maeucmpanm

Axademuu 20cyo0apcmeeHH020 ynpasieHus
npu [Ipezudenme Koipevizcrkoii Pecnyonuku
Hayunuwtit pyxoeooumens: 0.3.H, u.o0. npogh
Abouesa A.H.

HEKOTOPBIE ACITIEKTbI PA3BBUTHS )KHBOTHOBOJICTBA HA IIPUMEPE
HAPBIHCKOI'O PAMOHA HAPBIHCKOM OBJIACTHU KBIPT'BI3CKOM PECIIYBJIUKHA

Anomavusn’ B oannoii cmamve packpuvleéaiomes npooaemvl U Nepcnekmussbl pa3eumuis HCUOmHo-
s6o0cmea Hapuvirnckozo pationa. B uacmnocmu npobnemvl, Kacarowuecs HU3KoU npoo0yKmueHoCmuy U no-
POOHOCIU CKOMA, OMCYMCMBUsL 00I20CPOYHO20 KPEOUmoSaHus, omcymcmesus nepepabomxku u op. u
nepcnekmussl ¢ cghepe nosvluleHUs NOPOOHOCMU CKOMA U Kauecmea Msca.

Kniouesvie cnoea:cenvckoe Xo3A1UcCmeo, HCUBOMHOBOOCHEO, NPOOYKMUBHOCb, HOPOOHOCHIb
cKOmMaA, KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMb, IKCHOPMOOPEHMUPOBAHHOCMb, PE2UOH, KPeOUumosanue.
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Cenbckoe X035iCcTBO 00ecrieunBaeT B MUPOBOM MaciTade pabouune mecta Juis 1,3 Miipj 4eoBex,
97% w3 KOTOPBIX KUBYT B pa3BUBAIONINXCS cTpaHax. B 14 cTpaHax co cpaBHUMBIMU TaHHBIMH CEIIbCKOE
XO3SIICTBO CIIY’KUT UCTOYHUKOM J10X0A0B A 60-99% cenbckux AoMoxo3aicTB. CTpaHbl ¢ arpapHoOi
SKOHOMHUKOM — 371€Ch CEIbCKOE XO3UCTBO SBISETCS OHUM U3 OCHOBHBIX HCTOYHUKOB 3KOHOMHYECKOTO
pocTa, obecnieunBas B cpeaHeM 32% npupocrta BBII — npenmyniiecTBEHHO 3a CHET CyIeCTBEHHOM 10N
CeNbCKOoro xo3siicTa B crpykrype BBIIL, u 60nbmuncTBO 6€1HOT0 HaceneHus (70%) mpoxuBaeT B Cellb-
CKOM MECTHOCTH.

CenbCcKOX0341iCTBEHHbIE )KUBOTHBIE TAKXKE UIPAIOT BAXKHYIO POJIb B IPOU3BOJICTBE HaBO3a, 00ec-
MEYEHUHU TATJIOBOU CHIIbI, B KOXKEBEHHOM IPOU3BOJCTBE, B MPOU3BOACTBE BOJIOKOH U JIEKAPCTBEHHBIX
CPEICTB U SIBJIAIOTCS] BAYKHOW MaTepUaJIbHON LIEHHOCTHIO I uX Biafensles. B 2010 roxy nmpoaykTsl
KUBOTHOT'O MPOUCXOKICHUS, TAKUEe KaK MsICO, MOJIOKO U siiia (MCKiIo4asi ppl0y M MOPENpPOIYKThl), B
MUpPOBOM Macitabe obecnieunBaiu 16% cymmapHoro norpebiaenus kaaopuit u 31% numieBoro 6enka
(DAOCTAT). OTu npoayKThI ABJISIOTCS HCTOUHUKAMU BaKHEHIINX MUKPOHYTPUEHTOB, TAKUX KakK jKe-
7€30, BUTAMHMH A, WO/ U LIMHK, BHOCS TAKMM 00pa3oM BKJIaJ B 0OecledeHre MOJHOLEHHOIO MUTAHUS.
Bce xitoueBbie MUKpoHyTpueHThl, pucytcTBytomue B IDKII, 3a uckirouennem Buramuna B12, o6na-
PYXHUBAIOTCS TAaKXK€ U B PACTUTEIbHBIX MUIIEBBIX NPOIYKTAaX, OAHAKO UX KOHLIEHTpALU U OHOI0ruye-
ckass pocrynHocts B IDKII Beimie, 4To AenmaeT MX BecbMa Ba)KHBIM IUTATEIbHBIM MCTOUYHHUKOM, OCO-
OeHHO 115 Tpym ¢ 60Jiee BBICOKMMU NOTPEOHOCTSIMH, TAKMX KakK JIeTH PaHHEro Bo3pacta, OepeMeHHbIe
YKEHIITUHBI ¥ KOPMSIIIIHE MaTePH, a TaKXKe JIFO/IH, CTPAaloIIne OT HeMmoHoeHHoro nutanus (Gibson,
2011). Y nmereit notpebieHne MojlIoKa KOPpPEIUPYET C POCTOM Tena (MpeloTBpallleHe OTCTaBaHus), a
noTpedieHne Msica — C YIy4IlIeHUEeM KOTHUTUBHOTO Pa3BUTHSL.

B mupe Ha gomto ckota MacHbIX opoa npuxoautcs 40% noroyioBesi, COOTBETCTBEHHO 60% — 3TO
MOJIOYHBIH CKOT. MsICHOE CKOTOBOZCTBO 0OecrieunBaeT okoiio 55% muposoro npousBoactsa msca KPC.
B CIIJA MsICHOH CKOT B IIOTOJIOBbE KPYITHOI'O poraToro ckora 3anumaet 78%, B Kanane — 85%, B AB-
ctpanuu — 92%. Cpennsis yooitnas macca ognoit ronossl KPC B CIIIA cocrasisier 316 kr, B Kanane —
308 Kr, BBIXOJ MsiCa B pacueTe Ha OJIHy I'0JIOBY CKOTa — COOTBETCTBEHHO 115 u 117 xr. HTEHCUBHO
pa3BHUBaeTCA MACHOE CKOTOBOJICTBO M B €BPONEMCKHUX CTpaHax: BO OpaHLIUU CKOT MSCHBIX ITOPOA B 00-
IIEM ITOT0JIOBBE cocTaBisieT 46%, B Utanuu — 24%, B Benukobpuranuu — 39%, B lanuu — 14%. B psne
CTpaH CO3/1aHbl COOCTBEHHBIE IJIEMEHHbIE PETIPOYKTOPBI CKOTa MICHBIX MOpoA. OCHOBHBIMU KOHTP-
arentamu Ha pbiHke maca KPC Beictynator CHIA, bpaswius, Kuraii, kotopsie obecnieunBaior Oosee
40% mupoBoro npousBojacTBa (1ot Poccun B MUPOBOM IPOU3BOJCTBE COCTAaBISIET UyyTh Oosiee 2%)
(tabmn. 3). ITo nanapiM Opranu3anuu SKOHOMHYECKOTro coTpynnudectsa u passutus (OECD) mupoBoe
npousBoAcTBO Msica KPC B 2020 rony yBenmuurcs k ypoBHto 2017 rona 2,7% no 71,7 MaH. TOHH, B TOM
yucne B CLIA — na 6% n0 12,2 muH. ToHH, B bpa3zunuu — Ha 4% 10 9,9 mun. Tousn u Kurae — na 3% 10
7,5 MITH. TOHH.

KbIprei3cran JomKeH HAWTH CBOE MECTO B OBICTPO pa3BUBAIOIIEMCsl HOBOM Mupe. JIBa necstuie-
tus nocie pacnajaa osiBero CCCP npomu B peskume "BeikuBanus'" Hapona Keipreizcrana

OTtcyTcTBHE N10CIIEN0BATENBHOCTH U 1I€JIEHAIIPABIEHHOCTH I'OCYJapCTBEHHOM NOJUTHKHU HE CIIO-
COOCTBOBAJIM PA3BUTHUIO MPUOPUTETHBIX CEKTOPOB SKOHOMHKHU. B pesynbrare, B OTIMYME OT MHOTHX
npyrux pecnyonuk opiBiiero CCCP, Keipreizcran He cmor 3a 20 jeT HaliTH CBOETO TOCTOMHOTO MecTa
B MUPOBBIX 9KOHOMHUYECKHX Ipolieccax. JkoHOMHUKa KbIprei3crana He cTaja caMOCTOSTENbHOMN, HU TeEM
6oJiee TapMOHHYHON COCTAaBHOM YacCThIO LIEHTPAIbHO-a3uaTcKoro peruona uiau CHI'.

Keipreizcran ropHas arpapnas ctpana. Cenbckoe X03sUcTBO B KbIprbi3cTane sBisieTcsl OTHOM U3
Beayumx chep s3xkoHOMUKU. B 001eM o6beMe BHYTPEHHETO BajOBOTO MPOJYKTA CTPAaHbI JOJS Cellb-
CKOT'0 X0351CTBa COCTABIIAECT 3HAUUTENIbHYIO YacTh — okoJio 24,0%. Kpome Toro, okoso 65,0% nHacene-
HUS CTPAHbI IPOKUBAET B CENIbCKONH MECTHOCTH, U3 00111ero yrcia Becex padoratomux 34,0% unu 14%
00I1Ier0 HAaCeJICHHsI CTPAHbI 3aHATHI B CEITLCKOM XO03sHICTBE (B Pa3BUTHIX CTPaHAX ATOT MOKA3aTeNb paBEH
- 1-3%). OTu naHHBIEe MOKA3BIBAIOT, UTO CENBLCKOE X03UCTBO B KbIprbl3cTane MMeeT, He TOIbKO SKOHO-
MHYECKOE, HO U OO0JIBIIOE COIMATBLHOE U MOJUTHYECKOE 3HAUCHUE

KbIprei3cTan He SBISETCS SKCIIOPTEPOM KUBOTHOBOAUECKON MPOAYKIUHU. XOTS, Y MHOTHX CJO-
KWIOCh UCKAXKEHHOE, MpeCTaBlIeHue, 4To KpIprui3cTan sSBIsSETCS 3KCIOPTEPOM MHOTMX BHUJIOB 3KOJIO-
TUYECKH MPOAYKIIMH, a B peajIbHOCTHU PEeCIyOIMKa HE MOKET B MOJHON Mepe o0ecreunBaTh NPOAyKTaMH
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MUTaHMS COOCTBEHHOE HACEIICHHE, JIJISl SKCTIOPTA JOJHKHO OBIThH MEPETPON3BOICTBO, a €r0 HET. DKCIIOp-
TUPYETCS TOIBKO KapTodeib, MOJIOKO M X MIPOU3BOJHOE BEIBO3UTCS M3 PECIYOIUKU B COCETHUE TOCY-
napctBa (Kazaxcran, Y30ekucraH) KOHTpaOaHIHBIM ITyTeM. J[J1s1 yBeTUUeHUs SKCIIOpTa KUBOTHOBO/I-
yeckoi mpoaykuuu KeIprel3cTaHy cienyeT, BO-TIEPBBIX, YIOBIETBOPUTH COOCTBEHHBIE MOTPEOHOCTH,
BO-BTOPBIX, IEPETIPOU3BOIUTE (ITOTEHIIMAJ UMEETCS), B-TPETbHUX, BECTU CTPOMHYIO U Li€JeHANpaBieH-
HYIO CUCTEMHYIO pabOTy U MOJIUTHUKY 10 MPOBMKEHUIO IPOU3BEICHHON NPOIYKINU (TEXHUYECKas pe-
rJIaMEHTalus, CEpTUPUIIMPOBAHUE, PEKIaMUPOBAaHUE U JPYTHE).

Tadoauua 1. Toprosis npoaykuuei KUBOTHOBoAYecKoi oTpaciu Kbipreizckoit Pecnyo6-
Jukm 3a 2018 r.

HaumenoBanue | Ummoprt | Ikcnopr | Peanusanus YaeabHbIN YaeabHbIi Bcero
NPOAYKIHH HA BHYTPeH- | BeC Ha BHYT- | BeC HMIOPTA (B
HEM pPbIHKE peHHeM % K BHYT- T.4.)
pbIHKE peHHeM
pPbIHKE Bec
ummnopra %
l'oBsauaa (THIC. | 920 850 02692 82439 4% 0,9%
TOHH)
bapanuna (tbIC. | 460 0140 0064 00819 5% 0,02%
TOHH)
Konmna  (teIC. | 25 -- 25 10 6% 0%
TOHH)
cBuHMHA  (TBIC. | 167 1 - 23 19,7% 30,7%
TOHH)
[ITHLA (TeIC. | 47 6 -47 620 1% 87,4%
TOHH)
Kombacer u ana- | 1,120 9570 0652 0120 85% 47,6 %
JIOTUYHBIE  TIPO-
JTYKTBI (TBIC.
TOHH)
Bcero (B T.4.) | 18550 520 097235 5100 %21 5%
(TBIC. TOHH)

Ceityac Mbl TOPAUMCS OT€YECTBEHHBIMU KOJIOACHBIMU U3/IETUSIMU U MSACHBIMHU Aennkarecamu. Ho
B coBeTckoe Bpems B Keipreizcrane 0110 9 MsicokoMOMHATOB. U TOT T010BOI 00BEM MPOIYKIIHH, KO-
TOPBIN MPOU3BOJIUTCS ceiiuac, MOT B3SITh Ha ce0sl OJMH MSICOKOMOUHAT TOro nepuojaa. Eciu Mbl Bo3po-
UM XOTsI ObI Te 00BeMBI, KOTOpbIe ObuTH B 1985-87 rogax, ctpana OyaeT pa3BUBAThCS Ty4IIIe.

Cenbckoe XO03SIMCTBO U MepepadboTKa CelbCKOX03IHCTBEHHON MPOAYKIIMH UMEIOT OIPOMHBIH T10-
TEHIMAJ B PEIICHUH 33/1a4U COKPAIICHUS OCTHOCTH U MO3TOMY SIBIISIFOTCS TJIABHBIMH MPUOPUTETHBIMU
chepamu pa3BUTHSI SKOHOMUKH peruoHa. CebCKoe X03IMCTBO SBIISICTCS BaXKHEHIIIEH OTPACIbIO 9KOHO-
muku Hapbiackoit obnactu, u 80% HaceneHus: 06J1acTu MPOKUBAET B CEIbCKOM MecTHOCTU. HapbIHckas
00JacTh OYEHb U3BECTHA CBOUM MPOU3BOAUTEIHHBIM CEKTOPOM CEIILCKOro Xo3siicTBa. Msico u3 Hapsina
M3BECTHO KaK OJIMH U3 CaMOro Jiydiiero kauyectsa B Keipreizcrane. OqHa TpeTh mactoumy Keipreizckoit
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Pecniy6nuku naxonutes 3aech. CenbcKkoe X035UCTBO SBIAETCS TJIaBHON OTPACiIbio SKOHOMUKN HapbiH-
CKO#l oOmactu, oOecnieurBasi 0ojiee TPETU BCEW BaJOBOW pernoHalbHOM mpoaykuuu. Haperackas 00-
nacth gaet 7,2% BaloBOM MPOAYKIIUU CEIBCKOTO X035HUCTBA PECITyOIUKH.

Hauunas ¢ 1992 roga otpacib nmoaseprajgach 3HaUUTEIbHON PECTPYKTYPHU3ALUU BCIEICTBHE: 3€-
MeIBHOHM peOpPMBI U INKBUJAIIMN COBXO30B M KOJIX030B; U3MEHEHHS B CPAaBHUTEILHBIX 1IEHAaX Ha MPO-
W3BOJICTBEHHBIE MOLIHOCTH U MPOAYKThI, KOTOPbIE CAEIAIN HEIKOHOMUYHOM: CUCTEMY MOTYUHTEHCUB-
HOI'0 MPOU3BOJICTBA CKOTA.

AHanu3upysi COBpEMEHHOE COCTOSIHME MSCHOTO cekTopa HapbiHCKOro pailoHa Mbl paccMOTpeENH
MATUWIETHUN TIEpUOJI IO IPOU3BOJACTBY Msica B HapriHckoM paiione, B pe3ynbraTe aHanu3a ObUIO BbISB-
JIEHO, YTO MPOM3BOACTBO Msica B HapbIiHCKOM paiioHe ¢ KaxabIM ToI0M yBenuuuBaetcs (puc.l).

53592
54000
52814
23000 52081.2
52000 51143
51000
49733
20000 49026
49000
48000
47000
46000
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pucynoxk 1. IIpounsBoacteo msica B HapbiHckoi 00/1acTH B :KHBOH Macce, TOHH

W3 pucynka 1. BuaHO, 4TO TpOM3BOACTBO Msca B Hapeinckoi obmactu B 2018 roay mocturiio
53592 TouH, no cpaBHeHHIo ¢ 6a30BbIM 2013 rogom, Mpou3BOACTBA Msica BBIpocio Ha 9,3% B oTHOCH-
TEJILHOM BBIPKEHUU WU Ha 4566 TOHH B aOCOJIFOTHOM BBIpaKEeHHUH. B OCHOBHOM TaKko# pOCT MpOU30-
IIeJT U3-3a YBEIMYCHHSI KOJMYECTBA KOJUICKTUBHBIX ((pepMepCcKuX) X035iCTB U MHIUBUYaTbHBIX MPE-
npuHuMaresei (tabmu.2.)

Tadiauua 2 - Koin4ecTBo cy0ObEKTOB CeJIbCKOI0 X03iCTBA
2014 2015 2016 2017 2018

I'ocynapcTBeHHbIE X0351liCTBA 2 2 3 3 3

KoJ/sieKTUBHBIE X0351CTBA 26 23 16 16 14

KosutektuBHbIe (pepmepckne) xo3stiictBa m uH- | 39588 | 40313 | 41383 | 42450 | 42968
AMBHAYAJIbHBIE MPeINPUHHMATEH

W3 tabnuiel 2. BUIHO, YTO KOJIMYECTBO KOJUIEKTUBHBIX ((hepMepcKue) X039MCTB U MHAUBU Iy allb-
HBIX IpeanprHUMaTenel Beipociio B 2018 roxy 1o 42968, uro no cpaBHenuro ¢ 2013 B OTHOCUTEIBHOM
BBIpQKEHUH POCT cocTaBmi Ha 8,5% unu Ha 3380 B aOCOIIOTHOM BhIpakKeHUU. [laHHBIN pocT 00ycnaB-
JMBAETCs MHOTUMH (haKTOpaMH, CpEIU KOTOPBIX BaKHOE 3HAYEHHE UMEET HEKOTOPOE CHUXKEHHE Mpo-
LIEHTHBIX CTaBOK 10 KpEeauTaM JUIsl TaKuX CyOBEKTOB CEIbCKOTO X03sIICTBa, YBETNUEHUS JIU3UHTOBBIX
KoMMaHu# B pecriyonuke. Ha Ham B3risi1, He0OX0AMMO MPOAOIKATh CHUYKEHHE CTaBOK, a TAKXKE IOBBI-
1aTh CPOKHU KPEAUTOBAHUS, TaK KaK OKYIIaeMOCThb B )KMBOTHOBO/JICTBE, B OCOOEHHOCTH B BbIpAIllMBAHUU
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KPYITHOTO POTaToro CKoTa 0€3 TOPMOHOB, YHCTO SKOJIOTUYECKHX, COCTABISAET 3-4 To/a, a KPeIUTHI BbI-
JIAI0TCS B CPEJHEM Ha 2 roja.

12000
9797 9924 1003322 1012631 1019589 1024986
10000 o1 00
8000 693 700 718 726 730 733
6000
4000
2000
362
2283 ]287 :597 5 330,9 0 9 396,3
33 34 35 1 0 .
0

2013 2014 2015 2016 2017 2018
B AK-TaZMHCKUIM palioH M AT-BaluMHCKUI paiioH M [3KyMranbCKUI paioH

KouyKopckuii palioH B HapbIHCKUI palioH M [.HapbiH

Pucynok 2. IlpousBoacrea msica B HapbIHcKo# 00J1aCTH B JKMBOI Macce 110 paiioHaM, TOHH

ITo mpou3BoacTBa Msica B UCCIEAyeMON 00JacTH 3aHUMAIOT TIEpBBIE TpU MecTa AT-banmHCKui,
Jxymransckuii 1 AK-TanuHCKUI paiioHbl. ITO 00yCIaBIMBACTCS, TEM, YTO MIPUPOIHBIE YCIOBUS, CO-
OTBETCTBYIOLIasi UHQPACTPYKTypa U paciipesie]IeHIe KOIMYecTBa (pepMepCKUX X0341iCTB B JaHHBIX paii-
OHax HaMHOT'O BBIIIE YeM B OCTAJIbHBIX paiioHax HapbeiHckoil obnactu.

N3 pucynka takxe BUAHO, 4TO HapbhlHCKHIT pailoH OTCTa€T B MPOU3BOJACTBE MsAca, XOTA B 2018
roxy no cpasHenuto ¢ 2013 rogom npousBoacTBa Msca Belpocio Ha 113,3 TOHH, 3TO CBSI3aHO C TE€M, UTO
pacTéT YMCICHHOCTh CKOTa M NTHUIlkl Mo HapeiHCKOMY paiiony (cM. Tadi.3.)

Tadiamuna 3. YncjeHHOCTH cKOTA U nTHLBI 10 HapbiHckomy paiiony

Buasl celIbCKOX03IHCTBEHHBIX JKHBOTHBIX 2014 2015 2016 2017 2018
KpynHblii poratsiii cKoT 32330 | 33595 | 36154 | 39352 | 44029
N3 HuX KOpPOBBI 16873 | 18462 | 15888 | 16934 | 18944
OB1bI M KO3bI 221968 | 228065 | 238043 | 239297 | 258738
Jlomaan 22696 | 24141 | 25334 | 26009 | 29679
JloMauIHss NTHHA 28814 | 30193 |31753 |32481 | 36090

VX BblIenpUBEAEHHONW TaOJIMIBI Mbl BHJIUM YTO IOrOJOBbE CEIbCKOXO3SIMCTBEHHOIO CKOTa C
KaXJIbIM roJioM pacteT. KpecTesiHckue (hepMepckue) Xo3icTBa U JoMaIIHue Xo3siictBa HapeiHckoro
paiioHa ¢ KaXXJbIM T'0/10M IIPHYMHOXAaIOT OT0JI0BbE CKOTA, B CBSA3U C TE€M, YTO B pETHOHE YPOBEHB 0€3-
paboTHIIBI BBIIIE YEM B IPYTUX PETHOHAX, OTCYTCTBYIOT IPOMBINUICHHBIE 3aBOAbI, (hadpuku, HET 00-
IIMPHBIX CENIbX03yTrOANH, YTOOBI BHIPALIMBATH arPOKYJIBTYPBI B OOIBIINX 00bEMAX.
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HawubGonee pacnpoctpan€HHON MpoOIeMoil pa3BUTHS KUBOTHOBOACTBA HE TOJILKO B HapwiHCKOM
o0JacTu, HO ¥ MO peciyOIrKe B IEIOM, 3TO HU3Kasi MPOAYKTUBHOCTh CEIbCKOXO03IHCTBEHHBIX KUBOT-
HBIX. ypOBeHB IMPOAYKTUBHOCTHU CEIILCKOXO3SIMCTBEHHEIX KUBOTHLIX B KI:IpFI:IBCTaHe HeBbIcOoKas. OHa
OUYEHb CHJIBHO YIasa M0 CPAaBHEHUIO C MEPUOIOM COBETCKON IKOHOMUKH.

2500
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500

CpepHuii rogosoi CpepHsna rogoBas CpepHuii rogosoi CpepHuii }kusomsec

HaZoM MONOKa OT ANLEHOCKOCTb Kyp- HaCTPWr LWepCTU ¢ OA,HOW ro/I0BbI CKOTA,

OZHOV KOPOBbI, Kr HecyweK, WT 0oAHOM 0BLbI (B peannsoBaHoOro Ha
dusnyeckom Bece), Kr ybon, Kr

2013 w2018

PucyHnok 3. YpoBeHb IPOJAYKTHBHOCTH CeJIbCKOX03AHCTBEHHbBIX KUBOTHBIX B KbIprbI3-
crane 32 2013 n 2018 rr.

OcHOBHBIMU (haKTOpaMH TaKOH HU3KOH MPOIYKTHBHOCTH JKUBOTHBIX SIBIISIETCS SKCTCHCHUBHAS
(hopMa BesieHuUs OTPACH (OTCYTCTBUE XOPOILIETro KOPMIICHHUS U COACPKAHMSI, TEHETHUYECKOTo Iporpecca,
WHHOBAIIWM, 3HAHUH, HAYIHOTO OOecrieueHus, cObITa, MAaPKETUHTa, MCHEPKMEHTA U MHOTHX JIPYTHX
¢dakropoB). Koneuno, 31ech UMerOTCs KoJjoccanbHble pe3epBbl. Ha cerogusimnuii nens B HapsiHckoM
paiioHe paboTaroT TOJIBKO 6 TOCYTAPCTBEHHBIX M YACTHBIX TNIEMEHHBIX X03UCTB (Tabi.4)

Taouuna 4. [liemennblie xo3siiictBa HapbiHCKOr0 paitona

Ne Bua ckora (roJioB)
Tomanu (1o- 3akpenseno MPOU3BO/I-
HazBa- OBIIbI BIN poaa ;KaHbI seMuIH (ra) cTBa (Kr)
HUS DOHO 3aBe- KBIPI'bI3)
ne-  |yyro . ; :
MeH- 2 = =
HOro  [LIMH 2 S S
= |2 = |8 =
X03-a > 2 | 28|« - | s
= = | = Elo|® - g = g |o
: = (242 | |E|BIE|. |EIEIE|. |G |8 2|5
s |e |3 |E42 |e|Z|z|gle |2 |&|E|c |5 |Ele |g |E|2
= ) = === SISIE|I2|8 |e o | B o ) = < 5 | &
] Q 2 IS |[o|B|XE[S|S |S S o e |5 |= = S |2
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Jlis Hamelt pecnyONMKM XapaKTepHa HEBBICOKAsh TOBAPHOCTH NMPOU3BEAEHHOHN CEeIbCKOXO03SH-
CTBEHHOMW MPOAYKIHMH (32 UCKIIOYECHUEM TEXHUYECKUX KYJIBTYp). DTO TOBOPUT O TOM, YTO CEIICKOE
x03si1cTBO KbIpreI3cTana emie He TpaHC(OPMHUPOBAJICS B BBICOKONPUOBUIBHOE TOBAPHOE MTPOU3BOJICTBO,
a 0CTa€TCs Ha YPOBHE HATYpaJIbHOTO IIPOU3BOACTBA, TO €CTh 3HAUYNUTENbHAS YaCTh IPOU3BEACHHOM IIPO-
YKL OTpebIsieTcs caMuMu (pepMepaMu U JIUIIb ee HeOOoIbIIOH N30BITOK MPOAAETCs UMU HA PHIHKE,
elle MEeHbIIas 4acThb peanusyercs nepepadborunkam. Kpome toro, ciadast pa3BUTOCTb NepepadaThIBaroO-
1Iel IPOMBIIIICHHOCTH (CJI€I0BATEIbHO, OTCYTCTBHE JOJKHOTO pOCTa NPUOABOYHOM CTOMMOCTH IPO-
U3BEJEHHON CEIbCKOXO035IICTBEHHOM MTPOAYKLIMH ), HU3Kas 3KCIIOPTOOPUEHTUPOBAHHOCTb OTPACIIH, HU3-
Kasi 1aTé&XecrnocoOHOCTh HACENICHHS, B 11€JI0M HEpa3BUTOCTh PHIHOYHON MH(PACTPYKTYPHI, ABISIOTCS
OCHOBHBIMH (paKTOpaMH, MPUBOAIIMMHU K HU3KOMY TOBAPHOMY MHJIEKCY MPOU3BEAEHHON CEIbCKOXO-
3s1CTBEHHOM NMPOIYKIMU U B LIEJIOM, 3((HEKTUBHOMY POCTY BCEil SKOHOMHUKH CTPAHBI.

Ha namr B3rmsaa, mia co3ganus MACHOTO kiacrtepa B Keipreiscrane, B yacTHocTH B HapbiHCKOM
paiioHe, He0OXOAMMO Ha4YaTh PabOTHI MO YIYUIICHUIO TOPOAHOCTH CEITbCKOXO035IICTBEHHBIX )KUBOTHBIX,
CO3/1aTh MEXaHU3MBbI, KOTOpBIE OYAYT CIIOCOOCTBOBATH 110 MPOBEJCHHUIO pabOT UCKYCCTBEHHOTO OCEMe-
HEHUS, IPOBOJUTH IOCTOSIHHBI MOHUTOPHHT B CIIELMAIM3UPOBAHHOM KUBOTHOBOJCTBE, IIPOIIaraHiu-
pOBaTh CpeM YACTHBIX (EPMEPCKUX MOACOOHBIX XO3SIMCTBAX MOPOJ BBICOKOIIPOAYKTUBHBIX CEJIBCKO-
XO3SMCTBEHHBIX )KUBOTHBIX M COJCHCTBOBATh CO3JIAHHUIO OJIATONPUATHBIX YCIOBUHN JUISl YaCTHBIX (ep-
MEPCKHX U TI0JICOOHBIX XO35HCTB B c(hepe KpeauTOBaAHUS.

OCHOBHBIM MCTOYHUKOM MOJIY4YEHMsI FOBSIIMHBI B HACTOSLIEE BPEMS BO MHOTHX 30HaX SIBJISIETCS
CKOT MOJIOYHBIX M MOJIOYHO-MSCHBIX 1OpoJ. 1Ipn 3TOM, Kak MOKa3bIBAOT pacyeThl, IPOU3BOJACTBO HE-
00X0MMOT0 KOJIMYECTBA FOBSIIMHBI M MOJIOKA ISl HACEJICHUS 110 HOpMaM IMUTaHUs MOXHO 00eCTIeUnTh
TOJIBKO TIPY ONTUMAaJIbHOM COYETAHMHM MHTEHCHUBHOT'O MOJIOYHOT'O JKMBOTHOBOJCTBA M CHELUAIU3UPO-
BAaHHOT'O MSICHOTO CKOTOBOJICTBa. B HacTosIee BpeMst BO BceM Mupe pa3BoiT bosee 150 MsaCHBIX 1O-
PO ¥ MOPOIHBIX IPYIIT KPYITHOTO POTaToro CKOTa.

CKOTOBOJCTBO MSICHOTO HAaIPaBJIEHUSI PAa3BUTO BO MHOTMX CTpaHaX M MCIOJB3YETCS pa3iIMyuHbIe
CHeLMAIU3UPOBAaHHBIE MsICHBIE TOPOAbl. COBpEMEHHbIE MSACHBIE ITOPOJIbI 00J1aAat0T OOJIBIIMM Pa3HO00-
pa3HBIM OMOJIOTUYECKHM M XO35IMCTBEHHBIM MOTEHIMaIoM. OHHM OTJIMYAIOTCS KPYITHOM KUBOM Maccoi
1 XOpOILIEH CKOPOCIENIOCTIO, OTIIMYHBIM TUIIOM TEJIO0CI0XKEHUS, BRICOKON OIIIATON KOPMOB, Ka4€CTBOM
MSICHOM HPOAYKLMHM U peHTa0enbHOCThI0. I109TOMY HIMpOKOE MCHOIb30BAHUE CHELUATU3UPOBAHHBIX
MSICHBIX TIOPOJI CKOTa B CKPEIIMBAHUU C KOPOBAMHU MOJIOYHOTO ¥ MOJIOUHO-MSICHOT'O HalpaBJIeHUs Mpo-
JTYKTUBHOCTHU SIBJISETCS PaMKaIbHBIM CHOCOOOM IMOJHATHSI SKOHOMHUKU X03sHCTB. B KbIpreiscrane
HacuuThiBaeTcs 4435,0 ThIC. TEKTAPOB JIETHUX MACTOUII M CEHOKOCOB. OTHAKO MHOTHE ILIOMIAIH U3 HIX
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HE BITOJIHE OCBOEHBI. [103TOMYy HEOOXOIMMO YYHTHIBATh Ba)KHOE HAPOJHO-XO3SAWCTBEHHOE 3HAYCHUS
MIPUPOJHBIX KOPMOBBIX YTOAMN Ul Pa3BUTUS )KUBOTHOBOJCTBA, B TOM YHCJIE MSICHOTO CKOTOBOJCTBA.

s ynydinieHue MICHBIX Ka4eCTB CKOTa B YCJIOBMAX KbIpreI3cTaHa [uisi IPOMBIIIIIEHHOTO CKpe-
IIMBAHUS UCHOJB3YIOTCA a0epaIuH-aHTI'yCCcKasl, Ka3axckasi OeJorosaoBas, apose3cKas, JUMy3UHCKas U
KHaHCKasl IIOPOJIBI.

Ha ocHOoBaHMHU McclieJOBaHUI MPOBEAEHHBIX HAMH BBICHEHO, YTO AOEpANH-aHTyCCKUE TOMECH
10 CPAaBHEHUIO C IOMECSAMU OT MPOU3BOAUTENICH APYTUX MICHBIX OPOJI TPEOYIOT HOBBILIEHHOT'O YPOBHS
KOpMJIEHHUS, 0COOEHHO B MOJI0JI0M Bo3pacTe. OHM HECKOJIbKO MeJlbye, HO Ipu yOoe JaloT BBICOKOE 110
KauecTBy Msico. KpoMe Toro, oTiInunTeNnbHOM yepToil AGepANH-aHIyCCKOTI'O CKOTa SIBJISIETCSI €CTECTBEH-
Has KOMOJIOCTb, KOTOPasi HACJIELYETCs IIOMECSIMHU, a TAKXKE OTHOCUTENIbHAS MEJIKOIUIOAHOCTb, I103BOJISI-
I0111as1 IIMPOKO UCIOJIB30BaTh CIIEPMY OBIKOB 3TOW MOPOJIbI ISl OCEMEHEHHUS TEJIOK U MEJIKOBECHBIX KO-
POB, KOTOpbIE B OCHOBHOM HMEIOTCS B (PepMEpPCKUX U KPECThSIHCKUX X035icTBaX. B HacTosiee Bpems
JUISL CO3/IaHuUs CTaJa MSICHOTO TUIIA UCIIOJIb3YETCSl 3aMOPOKEHHOE ceMsi AOepIuH-aHT'yCCKOM TOPOJIbI.
[ToromMy 4TO MaTOYHOE MTOT0JIOBbE U3MENBYCHHOE U TIOATOMY HanboJjiee MpUeMIIEMO HCIIONIb30BaHHE Ce-
MeHH ObIKOB AOepauH-aHTyCCKOM mopoabl. B mocneqnee BpeMs, 0COOEHHO B yCIIOBUAX (pepMepcKo-
KPECThSHCKUX XO3SIMCTB 32 UCKIIIOUEHHEM OTJICJIbHBIX MJIEMEHHBIX (PepM, COOTBETCTBYIOIINE CEIEKIIU-
OHHO-IJIEMEHHbIE paboTa He MPOBOAATCS. B pe3ynbTare npoayKTUBHBIE TI0KAa3aTEIH KOPOB HE COOTBET-
CTBYET CTaHAAapTaM IOPOLBL.

Hacraino Bpemst 4To OBl yJIy4IINTh HOPOJHOCTD U MPOAYKTUBHOCTH CKOT, HAaJl0 YCHJIEHO U CHUCTe-
MaTHYECKH MPOBOAUTH pabOThI MO MpoHaraHie BBICOKONPOIYKTUBHBIX MOPOJ] CEIbCKOXO03SHCTBEHHBIX
JKUBOTHBIX W BMECTE C 3THM IOCTaBIIATh IS KaXKJI0I0 KPECThSIHCKOTO XO35MCTBA HA MPOAAXKY TEIAT
(OBIYKOB), ATHAT (MIPOU3BOAUTEINIEH) BHICOKOIPOIYKTUBHBIX OPO/I 110 IOCTYIHBIM LIEHAM.

Cnucok numepamypol:

1. Cennckoe xo3siictBo Koipreizckoit Peciyomuku 2013-2018rr. T'omoBast mybnukaruss HCK
KP. B.2018 [snexkrponnsiii pecypc] //http://stat.kg/media/publicationarchive/1b8f2394-7681-
49d8-adf3-b7babb600fe3.pdf

2. [JlycaeBa.A.X «DKOHOMHUYECKHE YCIOBHUS Pa3BUTHs CHEIHUATM3UPOBAHHOTO MSICHOTO CKOTO-
BoacTBa» 2009, MockBa Hayunas anektponHas 6ubnuoteka disserCat [DneKTpoHHBIN pe-
cypc] https://www.dissercat.com/content/ekonomicheskie-usloviya-razvitiya-
spetsializirovannogo-myasnogo-skotovodstva

3. Hoknaxa I'pynmsl 5KCIepTOB BHICOKOTO YPOBHS II0 BOIIPOCaM IPOJIOBOJILCTBEHHON Oe3omac-
HOCTH W muTaHusa. Komurter mo BceMupHOU MpoaoBoiabcTBeHHON OezomacHocTH (KBIIB).
Wronb 2016 roxa [Dnexkrponnsiit pecype] http://www.fao.org/3/a-mq860r.pdf

4. MUcrounuk: The Daily Records Bukropus Konbixanosa 12 cen 18 HezaBucumslil mopTait s
CIICIIMATMCTOB MCHON MHIycTpuH « MsicHo# DKcriept [ DnekTpoHHbIi pecypce] https://meat-
expert.ru/articles/109-top-10-stran-po-obemam-proizvodstva-myasa

5. blpeicbex AbGaypacynos, npodeccop, A.c-X.H.,KbIprel3ckuil HAMOHANBHBIM arpapHblii YHU-
BepcuteT uM.CkpsionHa. CAWater-Info Ilopran 3HaHuii 0 BOJHBIX pecypcax W DKOJIOTHH
LlentpanpHoOi Azun [DnexTpoHHBIH pecypc] http://www.cawater-
info.net/review/agri_kyrg.htm

6. Crparerus:obecneueHre MPOIOBOIBCTBEHHONW O€30MaCHOCTH M PAa3BUTHS IKCIIOPTa Cellb-
xo3npoaykinu Keipreickoit Peciy6mmku. HezaBucumas skcriepTHas opranu3aius « Arpap-
Has TuiatGopMa» MPUOPUTETHBIE HAIMPABJICHUS B Pa3BUTUU CEJIbCKOTO xo3siicTBa KbIprpiz-
craHa-uacThl [DnextpoHHbIi pecypce] http://www.agro.kg/ru/plant_growing/899/

7. HWudopmanus o rocyJapCcTBEHHBIX U HErOCYIapCTBEHHBIX MJIEMEHHBIX X03siicTBax Hapbin-
cKkoro paiiona Ha 1-anpens 2019-rona. YncneHHOCTS ckoTa 1 NTHIB; KomndecTBo cyObeKTOB
cenbckoro xo3sicTra no HapeiHckoMy paitony Ha 1isaTh Jet 2014 mo 2018-roasl. Hapeiackuit
paiioHHbIi oTaen craructuku 2019-rox.
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VIK:332(575.2)

Kacvimoe Kvipeanoek Kyoaiikynoseuu
Maeucmpanm

Keipeviz Pecnyonuxacoinwin [lpe3udenmune
Kapawmyy Mamnekemmux 6aukapyy akaoemusicol

BATKEH OBJIACTBIHBIH JIEUJEK PAMOHYHA KAPALITYY AK-CYY AWBLI
AWMATBIHBIH MUCAJIBIHJIA KbIPI'bI3 PECITY B/INKACBIHIAT'BI AVUMAKTAP/IbI
OHYKTYPYYIOI'Y KOUTOUJIOPY ’KAHA TEHAEHLHNACHI

Annomauusn. Maxananvin makcamol Koipewviz Pecnybonaukacvinoa scapvisnanean “2018-sncwin —
Pecuonoopdy enykmypyy sicoinvinbin” ankacblHOa aumMakmapovii MyMKyHuyayeyH bamxen oonacmol-
noin Jleiinex pationynyn Ax-Cyy aiivli aiMacblHbiH MUCATBIHOA 0AA00 OOLYN dcenmenen.

OnKke06 9KOHOMUKAHbI OHYKMYDYY HCAHA KAIKMBIH HCAUOO CANAMBIHbIH OeH2IINU HCOHYHOO
auvll aumMakmapovii abanvin aumyyea oorom. JyuHeayK dHcana ama MeKeHOUK Mmaxdcpvlilba aumak-
mapovl OHYKMYPMOUYHUO MaAMAEKemMmMu OHYKMYpPYY O039PIUK MYMKYH dMeC IKEeHOUSUH KOpCOmmY.
Atibln atimakmapovl OHYKMYPYYHYH He2U3U HCEPSUNUKMYY 03 aN0blHYad OAuKapyy opeanoapuvl JcaHa
Mamaekem mapabblHaH AublLL 4apOacblHOA YaAKaH UKEPOUKIMU OHYKMYPY Y20 Ha2biMOYy wapm my3yy
bonyn acenmenem.

Hezuzeu co300p: avimakxmapobl OHYKMYPYY, HCEPSUTUKMYY 63 ANObIHYA OAuKapyy, KOHOMU-
KAHbl MOOEPHU3AYUSLTLOO.

Kacvimos Kvipeanoex Kyoaiikynoeuu
Mazucmpanm

Axademuu 2ocyoapcmeenHo2o ynpasieHus
npu Ilpezudenme Kvipevizckotl Pecnyonuxu

TEHJIEHIIUU U TPOBJIEMbBI PASBUTHS PETHOHOB KBIPI'BI3CKOM PECITYBJINKH
HA COBPEMEHHOM DTAIIE HA IIPUMEPE AK-CYUCKOI'O AUBLIBHOI'O AUMAKA
JEMJIEKCKOI'O PAMOHA BATKEHCKOM OBJIACTHU

Annomauusn. Cmamos no360s1em OYeHUmMb 3HAYUMENbHbII NOMEHYUA] AUbLIbHbIX AUMAKO8 C
yuémom obwvsaerenus 2018 cooa “I'odom pazeumus pecuonos” na npumepe Ax-Cylickoeo aiiblibHO20
aumaxka, Jleiinexckoeo paiiona, bamkenckoti oobnacmu.

Bonpocul pecuonanvrhozo pazsumus 6 nocieonee epemsi 6ce boabuLe NPUBTIEKAIOM BHUMAHUE KAK
3apy0edicHbIX, MaK U ome4ecmeeHHbIX yuenvlX. [lpuuunamu nosvluenus unmepeca K 0aHHoU npooie-
Mamuke A6/1510MCS, ¢ OOHOU CIMOPOHbL, 20CYOAPCMEEHHbLE YCMAHOBKU HA PESUOHAIUZAYUIO IKOHOMUKLL,
Umo cnocoocmeyem pazeumulo 20Cy0apcmed 3a cuem ONMUMU3AYUU KOHKYPEHMHbIX NpeumMyujecms
meppumopuii, a ¢ Opyeot — yeayonenue ouggepenyuayuu cCoyuarbHO-3K0HOMUYECK020 PA3BUMUS pecl-
OHOB.

Kniouesvte cnosa: pazsumue pecuona, mecmnoe camoynpasierue, MoOepHU3ayusi IKOHOMUKU.

OJKe16 5KOHOMUKAHbI OHYKTYPYY ’KaHa KAJIKTBIH JKalllO0 CAallaThIHBIH JIE€HID2JIU )KOHYHIO ailblil
ailMakTapAbiH abanblH aityyra Oonot. [lyliHenmyk jxaHa aTa MEKEHAMK TaXphliiba alMakTapibl
OHYKTYPMONYHU® MAMJIEKETTH OHYKTYPYY AP3PJIMK MYMKYH dMEC dKCHJIUTHH KOPCOTTY. ANBLI aliMak-
Tappl OHYKTYPYYHYH HETH3H JKEPTHIIMKTYY 03 aJpIHYa Oalllkapyy OpraHaaphl dKaHa MaMJIeKeT Tapa-
ObIHaH aifbl YapOachlHAA YaKaH MIIKEPIUKTH OHYKTYPYYI'® *KarbIMIyy IapT Ty3YYy OOJIyIl ScenTener.
AlimMakTap/a 4akaH HIIKEPIUKTH OHYKTYPYY KOITOToH Kelreiiepay yedyy MeHeH Oupre ailbll aliMak-
THIH 9KOHOMUKACHIH OHYKTYPYYTe calbIM KOIIOT. byra OalinaHblITyy ailbll allMaKkTapAblH COLAIAbIK-
9KOHOMHKAJIBIK OHYTYY MYMKYHUYJIYT'YH KOTOpYY YUYH O€KeM MaMIIEKeTTHK casicaT 00JIyycy Kepek.

Koipreiz Pecniyonukaceinbia lpesunentu tapaObiHan 2018-xbinabl «Pernonaopay eHyKTYpYY
KBUTBD JIEN JKapblsUlaraHblH JKaHa aHbIH HETM3MHJE OUp TON HILI-apakeT aliMakTapabl eHYKTYPYYTe,
JKaHpl KyMYII4y OpYHAApPIbl TY3YYr'®, albll )KEPHUHJIE UILIKEPIUKTH OHYKTYPYYre KarbIMayy HiapT-
Tap/bl TY3YYT'® OAarbITTalTaHbIH ACKE ajcak 00JIoT.
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Alipul aliMakTap/a UIIKEpJIEpAN KOJJA00 MaKCaThIHIA jKaHbl MILKAHAJIapbl KO30Me1eevy op-
raHJapblH TEKIIEPYYJIOpYHOH 3 KbUIIBIK MOOHOTKE® OOLIOTYI, OM3HECTH HETU3CU3 TEKIIEpYYJepre
MOPATOPUN KUPTU3HI, MPOIYKIUSIIAPAbI CEPTU(UKATTOO KaHA CTAHJAPTTAIITHIPYY OOIOHYA YKaHbI Ja-
Ooparopusiap Kypyiyl, ailblia yapOa NpOAYKIMICHIH Kaipa MIITETYY4Y *KEPrUIHKTYY HIIKaHajapra
CaJIbIK JKaKTaH OUp TOI KEHWITUKTEp OepuiinIl, ailbll yapOa TapMarblH Kap>KbUIOO UIITEPU MAMIIEKET
TapaObIHAH JKaKIIbI XKOJIro KotoJay. by xkana 6amka um yapanap 2018-xeuib1 250016H amnyyH agaMsl
KaHbl )KYMYILI OpPYHJApbl MEHEH KaMChI3J00r0 MYMKYHUYIyK Oepau. XKanmsl 2001eH amryyH aibul
yap6a NpOAYKIUACHIH CAKTOOUY, TAHIAKTOOUY jKaHa Kaipa MINTEeTYY4y MIIKaHaJIap UIITei OarTaibl.

OJNKeHYH SKCIOPTTYK MYMKYHUYJIYTYH ’KaHa aTa MEKEHIMK MPOAYKLHUSHBIH T1yHHOIYK Oa3apaarsl
aTaaHJAIITHIKKA >KOHIOMIYYIYT'YH KeTepyy MakcarbiHna Keiprei3 PecnyOinkachlHbIH OKMOTYHYH
2018-xpu1abiH 20-nexadbpberaaarsl Ne 596 tokromy meHer 2019-2022-xwiaapaa Keipreiz PecnyOimka-
CBIHBIH 3KCIIOPTYH OHYKTYpYY OoroHua Keipreiz PecriyOnukacbiHbIH OKMOTYHYH IpOrpaMMachl OeKu-
TUJIJIN.

«Pernonnoply @HYKTYpYY KbUIBIHBIH» aJKarblHAA JIbIMKaHAApAbl CYYy MEHEH KaMChI3 KbUlyyra
YKaHa UpPUralys CUCTEMAChIH KaKIIBIPTyyra OarbITTajiraH OMp Katap 3J1 apaliblk MaKyjiauyynap ae-
MUJIT€ KbUIBIH/IBI J)KaHa ajlapra Koj KOKJIY.

Koropyaarsl ui yapanapblH Heru3uHjae 634 rexrap >kaHbl CyraT >Kep KOJJIOHyyra Oepuiuil,
1901 rexrapnaH amblk Kepau Cyy MEHEH KaMcCbl3 Kbulyy >kaHa 1600 rexrap skxepJuH MEIHMOPaTUBINK
a0apl KAKUIBIPTYY KOJITO aJIbIH/bI.

2018-xb11 “Pernonnopay eHYKTYpPYY KbUIbIHBIH ankarelHga batken oGmactbinbiH Jleiek pa-
HonyHa kapamryy Ax-Cyy albul 6KMOTYHI® alMaKTbIH COIMAJIbIK-DKOHOMHKAJIBIK a0alblH KaHa
KaJIKTBIH JKallo0 IAapThIH KaKIIBIPTYy MaKcaThIHIA OUp TOI HUII-yapanap Kapaiabl. AnapablH HYHHEH
HETHU3TY KeUTeisiep1yH Oupu 00Tyl YakaH UIIKEPAUKTA OHYKTYPYY OOyl caHajart.

Axk-Cyy aiipl1 allMarsIHbIH reorpadusuIbIK apThl Maji 4apOachlH KaHa JbIMKaHYbLIBIKTEl OHYK-
TYPYYT© BIHTAWIyy KeneT. AWbUI alMaKTa JIbINKaHYbUIBIKTBl OHYKTYPYYZl® OUp TON KeWremnnep abli-
KaHZapAbl TYWIIyKke caibin keneT. Cebedu, Ak-Cyy aiibut ekmeTy Taxuk PecnyOimkaceina yekTenn
KalramkaHablkTaH, Taxxuk PecnyOnuKkachlHbIH KIMMATTBIK LIapThiHA OailIaHBIIITYY all )KaKTa ecTy-
PYJreH jKallbuTda-KeMUILITEep 3pTe Aasp Oonyn, OuzauH Oaszapiapra UMIOPTTOIOT. AJl SMU OM3IMH
JbIAKAHAapIbIH TYIIYMY OBILIBII KETUITeHYe 0aa ToMeHen KeTeT. HaTelixkana fbliikanap eHAyprex
MPOAYKIUSACHIH TOMOH 0aajia caThIIIBIN Makaa Tada anbail Tyimenyn kenumet. OmoHA0H 351e KYRyydy
MaiJiapbpIH KbIMOATTHITHI, a3 aiJlapbIHJIa CYpOO Tajian KeOeuyITyHe OaliIaHbIITyy KEp CEMUPTKUY,
K.0. aifbu1 yapOacbIiHa KEPEKTYY Japbl-AapMEKTEPAUH KbIMOATTHITBI JbIHKAHAAPIbIH HETH3TU KOUTeily
0OJTyTI KeJeT.

Jpliikanapapl KOJIJ00 jKaHa YaKaH MILIKEPAUKTH OHYKTYpPYY MakcatelHaa Ak-Cyy ailbul eKMeTY
UII yapa KaObUl alblll, XallblI4a->KEMUIITEPIU 3pTe OHAYPYI KETUIITUPYY YUYH KYHOCKaHA Kypyl
UIITETYY KEPEK AKEHUTHH aHbIKTAI YbITBIIITHI. AJI 9MHU KYHOCKaHa Kypyy aK4a Kapa)kaTbIH TaJjlall KbLI-
TaHJBIKTaH 3J1 apajblK JOHOP YIOMIAap MMEHEH UINTeNIyyre Tyypa keianu. MaBectunus tapreuisin AK-
TEJ 51 apanbIk yioMy TapaOblHaH KYHOCKaHA KypYy J0J000py HILIKE alIbIpbulIbl. AJl 10J1000pAyH He-
TU3WH/IC aliblT alilMaKTarbl IbINKaH1ap apachlH/Ia ChIHAK YKaPBISUIAHBII, )KEHYYYY Jen Ta0buIrad 15 ablii-
kanra AKTE]/] yromy TapaObiHan xanmbl cMeTansik 6aacel 150 000 com 6onron 15 naana kyHeckaHna
KypyJyn Oepunau. by e3 ke3erune apliikaHaapra 5K0JIOTUSUIBIK KAKTaH Ta3a KallblIya->KeMUIITEPUH
9pTe KETULITUPYYTO IAPT TY3YII, albLIT allMaKTarsl AbIKaHIapIbIH KYHOCKaHA UIITETYYTe OOJITrOH KbI-
3BITYYCYH apTTBIPABIL.

Ak-Cyy aifpl1 aitmMarslHga Kypy4d ecTypyJsieT. Kypyd cyyaa eckeHAyTYHe OailIaHBIITYy KYpyd
TaJIaaChIHbIH KBIPTHILIBI Oy3yJIyIl, HATHIIKA1a TYIIYMAYYJIYK a3ailbll, JblHKaH1ap YbIlbIMIa yuypar Ke-
JUIIKeH. JKep KBIPTHIIBIH CAKTall Kallyy, TYIIYMIYYJIYKTY JKOropyniaryy, canarryy YPOOHIepay XKe-
TUIITHPYY HETU3TH KeireinepayH Oupu 00y caHairaH.

Ketireitnepay ueuyy makcateiaaa Ak-Cyy aibin aiimarsl AKTE]] 211 apansik yroMy MEHEH OHp-
TeJIUKTE AbIIKaHapra TYIYMIYYJTYTY KOTOpY JKaHBI carnaTTyy YPoeHAepay 3aMaHOan TeXHUKaIap Me-
HEH JKaHbl TEXHOJIOTUSI MEHEH OHIYPYYHY Kouiro anjsl. HaTelibkana neliikaHgapAbiH TYHIIYKTOpY Oup
a3 00JICO J1a HKAKIIBIPBIT, JKE€P KBIPTHIIIBIH JKaKIIBIPTYYTa jkKaHa TYIIYMAYYJIYTY JKOTopyJaTyyra mapT

TY3YJAY.
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AKTE/] »n1 apanblk yIOMyHYH KOJIJI00CY MEHEH KaJKKa KbI3MaT KepceTyydy Oup KaH4a yakaH
UILKAaHAIap/Ibl auyy J0JI000pY Aa MILIKE allbIpbUIIbl. AJlap KaJKKa KOMIIBIOTEPIUK KbI3MAT KOPCOTYY
00pOOpy, TEXHUKAJTBIK TEHJI00 CTAHIMSCHI, BETEPHHAPIBIK KbI3MAT KOPCOTYY, BETEPHHAPIBIK Japhl-
KaHa, 4au Tapay, TUT'YY LileXH, TOOK (hepmachkl x.0. Oup KaH4a yakaH UIIKaHAJIap aubUIIbI.

Jon0oopayH sxapiaMbl MEHEH aliblI aiiMakTa KolllyMya KyMYIll OpyHIapsl naiaa 6onay. Yakan vi-
KaHaJap/IbIH Maiia 601yycy KajaKkKa calaTTyy KbI3MaT KepCoTYYTre, albll alMaKThIH COLUANIBIK-9KOHOMH-
KaJIbIK OHYTYYCYH® >KaHa 3JIJIMH Kalllo0 MAPThIHBIH KaKIIbIPBIIIbIHA 63 CAJIBIMBIH KOIIO aJijIbl.

Alipln alimMakTa JpIHKaHAApAbl KOJIZ00, YaKaH MILKEPAUKTH OHYKTYPYY, CalaTTyy aibll yapba
OPOAYKIMSUIAPBIH OHAYPYY KaKILbI KO0 Koroiay. J(on0oopayH HErn3uHIe aTKapblUIraH UIl-apakaT-
Tep AbliKaHAapra OUp TOI JKaKIIbI IAPTTAPAbI TY3YI, )KaHbl MYHKYHUYJIYKTOpAY Naiiia Keuiasl. bBupok,
OyJs MEHEH Macesie TOJIYK yedrireH oK. Ce0edu, palioHayH 0a3apbl YakaH OOJTOHIYKTaH JbIMKaAHIAD
OHYPreH NPOAYKIHIIAPbIH caTyy/a KbIMbIHUBUIBIKTAapra 1yyiap 6omyyna. JXKamelmya-xeMumrep 6at
’KamaH OOJITOHYKTaH aHbl T€3 CaThINl OTKOPYY Taslall KbUIbIHAT.

JKoropynarel keireisieply 4euyy Y4yH >KalllbUT4a-KEMUIITEPAM Kalpa MINTETYYydy HIIKaHa-
Jap/pl auyy Tajnadbl Kenun ubiryyna. OmIoHy MEHEH 3ji€ OMPresIMKTU JAbIKaHIapIblH ©HIYPreH Mpo-
QYKIUSUIapbIH CaKTOOYY YOH KaMIajapApl auyy Kepek. OHaypyiareH npoaykuusiaapasl Kelpreizcran-
JIbIH Oalllka ailMakTapblHa, Hlaapiapra *aHa KOLUIyHa MaMIIEKETTepre S3KCIOPTTOOTO MAapT TY3YYy Kepek.
AHBI YuyH aiibul ©kMeTY KbIprel3 6KMOTYHYH aliMakTapAbl ©HYKTYPYY IPOrpaMMachlHbIH HETM3UH/IE
JKaHa 3J1 apaliblK JOHOP YIOMIApJbIH KOJJA00CY MEHEH MHBECTHS TapThIl, JbIMKaHIapAbIH ©HIYpProH
aiibu1 yap6a a3pIKTapblH CAKTOOYY, TAHIAKTOOUY JKaHa Kaiipa MINTETYY4y HILKaHAIap/bl adyy Kepek.
MpiHail nIIKaHaNapAblH a4bUIbIIIBL JbIMKaHIApAbIH ©HIYPIoH aibul yapOa a3bIKTapblH Oazapiapaa
CaThIIl ©TKOPYYTe IapT TY36T.

Konoonynean adoabuammap:

1. http://kabar.kg/kyr/news/zheenbekov-2018-zhyldy-regiondordu-n-kt-r-zhyly

2.  Kuoiprez Pecny6iukaceinbin OkMeTYHYH 2018-xbu1abiH 20-nexadbpbinaarsl Ne 596 Tokromy
MeneH 2019-2022-xbutnapaa Keipreiz PecnyOnuKachIHBIH SKCIIOPTYH OHYKTYPYY OoroHYa
Koiprei3 PecniyOnukachlHBIH OKMOTYHYH MTPOTPaMMAaCHI.

3. Ak-Cyy aiibul aliMarbIHbIH TYPYKTYY OHYTYY IUTaHBI.

4. Xeprunukryy €3 ajjabplH4a Oamikapyy OpraHbIHBIH MBIH3aMBbl.

V]IK:351(575.2)

Kaunapoex yyny Hcnam

Mazucmpanm

Keipeviz Pecnyonuxaceinsin [lpe3udenmune
Kkapawmyy Mamaekemmux 6auKkapyy axademusicol

JKEPTETAJI ABL1 OKMOTYHYH KEPTHJINKTYY TYPT'YHJIAPTA
MYHUINITAJIABIK KBI3MAT KOPCOTYYCY

Annomayusn:. Maxanaoa Kepeeman aubll OKMOMYHYH HCEPSUTUKMYY MYPESYHOAP2A MYHUYUNAT-
ObIK KbI3MAMm KOPCOMYY mapmacblHa muileuzeen maacupu HcoHyHOO JHcana 0y mapMakmvii Uil apa-
Kemupune mandoo Hcypey3ynoy.

Hezuzeu cozoop: Kvipeviz Pecnybnukacwl, bBupouxkmyy mepese, MyHUYUNALObIK HCaAHA MaAMIAeKem-
MUK KbI3MAM, HCEPSUTUKMYY 63 ANObIHYA ODAUKADYY OP2aAHOApbI.
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Kaunapoex yyny Henam

Maeucmpanm

Axademuu 20cyo0apcmeeHno20 ynpasnenus
npu Ilpezudenme Kvipevizckoul Pecnyonuxu

IMPEJOCTABJIEHUE MYHUIIUMITAJIBHBIX YCJIYI' MECTHOMY HACEJIEHUIO
KEPTETAJBCKHUM AWBLI OKMOTY

Annomayun:. Ha ocnoge nposedenno2o ananuza HOpMamusHo-npagosvlx aKmoe no npedocmas-
JIEHUIO MYHUYUNATLHBIX YCIYe MECIHOMY HACENEeHUIO OP2aHaMU MECMHO20 CaMoynpaesienus c. Kepee-
ma’sn 6 cmamve NOKA3aHvl OCHOB8HbIE HANPABIEeHUS U YPOBEHb PA3BUMUS MYHUYUNATNbHBIX YCLYe.

Knioueeswvie cnosa: Kvipevizckas Pecnybnuka, eOunoe okKHO, 20Cy0apCcmeenHble U MyHUYUNATbHbLE
yeyau, 0p2anbl MeCmHo20 CAMOYNPAGIeHUs.

Anam Ganachl KYHYMYK TypMYIITa ap TYPAYY KbI3MaTTap bl aliAaIaHbIIl JKamman Keineous. Mu-
callbl YYYH €OOJla KbUIAaObI3, CalaMaTTBIKTBl CAKTOO KbI3MAThIHAH, OailylaHbINI, OaHK CHCTEMAacChIHaH,
TPAHCIIOPT, YKYK KbI3MaThIHAH ’aHa Oalllka KeNTereH KeI3MaTTap sl Maiinananaos3. KyH caiibia Ousre
a3bIK-TYJYK CBISIKTYY 3J1€ TYPAYY KbI3MaTTap/Ibl Maii1aganyyra MyKTaxO0sI3, ce0eOu agamMIapIbiH TOTYK
KaH/lyy JKallloocy Y4YYH jKaHa aHJaH apbl @HYTYYCYHe 3apbul. Byn kel3mMaTtTap ap OMp KUIIMHHUH TYp-
MYIITArbl )Kalloo JEHIAIIUH KaHa CallaThlH aHBIKTAMT.

ByryHKy KYHIYH SKOHOMHKAJBIK IIApTTapblHAa KapaTa MBIHIA KbI3MaTTapbIH KOIMIYIYTY KeKe
WIIKEepJIepAnH KOoyH1a. BUpok KaHTKeH e Ja On3re MaaHWyy OOJITOH MYyKTaKIBIKTapbIObI3/IbI KaHAAT-
TaHIBIPYY TYPAYY MYHUIMIAIABIK jKaHa MaMIIEKETTHK TY3YMAOPAYH MWIACTTEpUHE KUpPET. Anrad
KOOMJTYK MaaHUJETH MYKTaXIBIKTapra TOKTOJICOK, ajlap TOMOHKYJIOp OOy caHaIaT: CallaMaTThIK CaK-
TOO KaHa MaJaHUIT, MMM, OWIINM, aBTayHaa sKaHa TEMUP >KOJLYIYTTYK KOOICY3/yK, aCKePIUK KOPro-
HYY, JIEKTp JKaHa MmoyTa OaiyIaHbBIIIbI CHISIKTYY KbI3MaTTap.

AJ MU KEePruIMKTYY MaaHUAETH KbI3MaTTap 00Iyn Oyil Keue >KapbIrbl, Cyy MEHEH KaMChI3 Kbl-
JTyy, Ta3aJl00 JKaHa TalllTaHAbUIap bl Kalipa UINTEeTYY jKaHa Oalrka KeNTereoH KbI3MaTTap OOIym dcenTe-
neT. MBIHIaH CBIPTKApBI, ap Oup agam Gasachl OMMIIMK OpTaHiapbIHaH ap TYPAYY MaajibIMarT, TaJIniI Kar,
YeunMIep/IU JKaHa Oalka JOKYMEHTTEPIU ajlyy 3apbUl KEJIHIT YbIraT. MbIHIal KbI3MaT KOPCOTYYIOpI0
MYHUIIMTAIABIK JKaHa MaMJIEKETTHK Oallkapyy OpraHJapblHBIH OyJl WII-apaKeTTepPUHHH HaThlikKaja-
PBIH )KEPTIIINKTYY KaJIK 63 )KOH TepHJIepH MEHEH OallIbIHAH OTKOPYI KaHa CE3UT KEeITUIIIET.

MamitekeT jxaHa KepriIMKTYY 63 ajJIbIH4a Oamkapyy opraHgapsl TapaObIHAaH KOPCOTYIYII XKat-
KaH KbI3MaTTap KETKIJIUKTYY ’KaHa canarTyy 00JICO — )KAKIIIbI, aH/a )KEPTHIINKTYY KaJIK BIHTaHChI3/IbIK-
Tapra qyymap 00on00HT, srep anaail 00160# Kanca aHzia Oy KOOMUYJIYKTa KYHOe KOIYJIap/bl, Haapa-
3BUTBIKTAP/IbI Maii/1a KbUIBIT, OMIIMK OpraHaapbiHa OOJITOH HIIEHUM/IA TOMOHIOIIYHO aJlbII KeleT. by
Tyypa KepYHYIITY Typa KaObLT allyy KepeK aHTKEHHM KOIl CaHIarbl KbI3MaTTap MaMJICKETTHK XKaHa JKep-
THJIUKTYY CAJIBIKTap apKbLIyy MaMIIEKETTHH Ka3bIHACHIHA TOJIOHYI TypaT. MaMJIEeKeTTHUK jkKaHa MYHH-
LUMNAJABIK KbI3MaTTapra ajaray 5)KOHOMHUKAChl ©HYKKOH OJIKeJIep 63 HUNHE aIMUHUCTPATUBIUK pedop-
MaJIapJibl KYPTY3YII )KaTKaHAa KeHYJ Oypa OamraraH. ATtam alTKaHIa, «MaMIIEKETTHK KaHbBI Oalika-
PYY» KOHLETIMACHIHBIH aJIKarbIH/Ia )KeKe MEHUMK YIOMJIap CHIAKTYY MaMIIEKET J1a KbI3MaT KepcoTyYdy
KOMIIaHUsI KaTapbl OOMYIIy, al SMH MaMJICKETTHK KbI3MAT Kapiapiapra OarsITTalraH OONyIry 3apbil
sKeHauru oenruneHrex [1].

Keprumukryy o3 anasiH4a Oarmkapyy opranbl TapaObIHaH KOPCOTYITYYUY MYHHUIIUIIAIIBIK KbI3MAT
(MBIHIaH apbl — MyHUIMIIAIBIK KbI3MAT) — JKEPTWIMKTYY ©3 ajlIbIH4a Oalkapyy OpraHbIHbIH (MBbIHIAH
apbl — MYHHIUITAIIBIK KbI3MATTapAbl KOPCOTYYUY OpraH) QyHKUIUUIAPbIH UILIKE allblpyy OOIOHYA I,
Onngupme OepyydyJIepayH CyHyHITaTanTapsl 00I0HYAa MyHHIUIAIABIK KbI3MATTap 16l KOPCOTYYUY Op-
TaH/IbIH BIATapbIM YKYKTapbIHBIH YeKTepuHae, Keiprei3 PecryOnukachHBIH MbIi3aMIapbiHa KaHa MY-
HUNWOAIBIK TY3YJYIITOPAYH yCTaBIapblHA bUIAWBIK OCITHIICHIeH JKEPTHINKTYY MaaHUJIETH Macee-
JepAM YUYy YUYH XKY36re alblpbuiar.

bup 371e Me3ruinie MyHUIUITAABIK KBI3MATTapAbIH TU3MECH MEHEH KaJBINTaHyy UIIl apaKeTH anap-
TIbIH (PMHAHCBUTBIK OyJIaKTapbIH )KaHA MaMJIEKET TapaOblHAH >KEPTUIIMKTYY 63 ajl/iblHYa Oalkapyy op-
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raHjapblHa 6TKOPYJIYI OCPUITeH BIUTaphIM YKYKTAp MEHEH OMPTelMKTe MaMJIEKETTUK OpTaHap Kep-
COTKOH KbI3MATTap/bl YEKTEUT. Mucambl, MAaMIIEKETTUK KbI3MATTapIbIH OMPIUKTYY PEECTPUH KAaJIbII-
TaHJBIPYY/Ia )KaHa BEJOMCTBOJIOP apaJIbIKk KOMUCCHATA KapOOo YUYH OepyY/1e KbI3MaTTap IbIH TU3MECHHE
JKajaH raHa KbI3MaTTap 3MeEC, OIIOHO0M 3J1€ MbIi3aMaapa KapajiraH *KblibIMIap, CadbIKThIK SMEC TO-
JeMJep J1a KUpreH. AJl 3MU MyHUIMNAIIBIK KbI3MaTTapra 6osico “JKepruukryy o3 anjipiHua Oamkapyy
xoenyHae  Keipreiz Pecmybnukaceibin 201 1-xbimapia 15-uronyanarst Nel01 Mpelii3aMbIHBIH JI€H-
IRIIMHJIE “YKEPTUIIMKTYY MaaHUJETH UIITepre” TaaHABIK OOJTOH KEPTHIIUKTYY 63 aliJibIHYa OaliKapyy
OpraH/IapbIHBIH KOOMUYYIYKTYH aJIJIbIH/Iarbl )KOOTIKEPUMIUTUH OWJIIUPTEH KbI3MaTTap bl TaHA TAaH IBIK
0osyycy 3apbul. by kpI3MarTapra, KOMMYHQIJIBIK MYHO3/I6TY KbI3MAaTTap - CYy MEHEH KaMChI3 KbUTYY
(Muyydy ’kaHa cyrarT), KbUTyyJIyK MEHEH KaMChI3 KbLTyY (repae 00J1co), cCaHUTapus )KaHa TUTUEHa, ai-
MaKTbl KOPKTOHAYPYY K.0. TaaHIBIK KbUIBIHYYTa THWUII, aHTKEHHU, OYTYHKY KYHI© MYHHUIUTIAIIBIK
KbI3MAaTTap/IbIH OCNTUIICHIEH CTAHIaPTTAPhl )KOK MYHULIUIIAIIBIK OpTaHIapIblH aJlIbIH/A aJlapabl UIll-
TEII YbITYY, KJIK MEHEH TAJIKYYJI00 jKaHa OKYIIYIYKTYY OpTaH TapaOblHaH KaObUT aJlyy MUJIICTH TyparT.

OmoHA0M 371€ OTKOPYIYI OCPUIITeH bIMrapbiM YKYKTap O0IOHYA KOPCOTYIIYI KATKAH KaJlTaH KbI3-
MaTTap THENICYY MaMJIEKETTUK OpraH TapaOblHaH OCNTHIICHTeH )KaHa MOHOTIONUATA KapIlbl BEIOMCTBO
MEHEH MaKyJJIallblIraH cTaHaapTTapra 33 0010T. MyHUIIMTANIBIK )KaHA MaMJICKETTHK KbI3MaTTapbl
naiiianaHyydyiap apachlHJla MaMUJIEIEPANH TE€H YKYKTYY CyOBEKTUCH KaTaphl Kapanar. MaMieker Ta-
paObIHaH aTKapraH MUJJIETTEP JKaHa KbI3MATTap 63YHOH 63y raHa YMeC, KaJKThIH MYKTaXIBIKTaphl Me-
HEH CypOO-TaJjanTapblH KaHAATTaHABIPYYUy aclall KaTapbl dcenTe 00JoT.

AT 5MH j)K€K€ MEHYHUK CEKTOPYH/Ia KOPCOTYJIOOTOH KbI3MATTAP IOPUAUKAIIBIK TapanTap/IblH KaHa
JKEKe aJlaMJIapAblH JKaHa OyTYHIeW KOOMIYH TYPAYY MYKTaKIBIKTApbIH, CYpPOO-TaJIalTapbIH KaHaaT-
TaHABIPYY ap OMp MaMIIGKETTUH OWIJIMK OpraHAapbIHBIH OalIKbl WII YeiipecyHe kuper. Kemuymyk
yaypiiapJja MYHUIUMAIIBIK KbI3MAaT MEHEH OMPIUKTE ‘“MaMJIEKETTHK KbI3MaT ,”OOJUKETHK KbI3-
MaT”,”KOOMAYK KbI3MaT”’ CHIAKTYY TEPMUHIEPIU Ke3AeTUpYyyre 6010T. bupok Oyn TymyHyKkTepayH
MaaHu MaHbI3bl OMpU-OupuHe nan kenet [2]. MyHHIMnaIAbIK KbI3MAT ©3re4e KaTeropusaarbl KbI3MatT
KaTapbl KapJibIll, MAMJICKETTHK OpraHAap bIH UIIl apaKeTTePUHUH Oallika TypJIepyHeH Oup Katap abip-
MaybUIBIKTApra 33. MyHUIMIIAIABIK KbI3MATTaH MailajlaHyy MEHEH aJiaM 63 YKYKTapbIH, MbIH3aMIyy
KBI3BIKYBUIBIKTAPBIH UIIIKE alIBIPyY/a ke 007100C0 63 MUIIETUH aTKapyyra OalIaHbIITyy OOJOT.

XKepreran aiibl1 aiiMarbIHAarbl MyHHIIUTAIBIK KBI3MATTAP bl OMp TaHa OUHIMK OpraHaaphl XKYyp-
ry306CToH, anapAblH alJIbIHAArbl MYHUIMITAIABIK WITKAHATAp KbI3MAT KOPCOTO ayaT. bupok Oapabik
3J1€ ydypJiapAa MyHULIUAIABIK KbI3MATThl KAMCBI3 KbUTYY ME3THIIMHJIE, )KOONTYY KaTaphbl )KEPrHIHKTYY
03 aJIbIHYa OalKapyy oprasaapsl CENTENMHUI Kanat. XKepreran aitbln allMarbiHAarkl MyHHUIIATIATIBIK
MIIKaHAJApAbIH KbI3MAT KOPCOTYYCY YUYYH QJIapAblH BIMrapbIM YKYK-MWJIJIETTEPUHE KbI3MaTTapbIH
KOHKPETTYY TH3METMH aHBIKTOO KepeK. MBbIHJaH ChIpTKapbl MYHULUNAIIBIK KbI3MAT KOPCOTYYIO
Kap>Kbl MaceJIeCHH, YKYKTYK-YIOIITYpPYY MaceJecuH, KaJpiapAbl TaHA00 MacelleCHH *aHa Oallka ToJi-
Typa KeHreiiepay udeuyy 3apbul. OMIEHTHI MYHULHMNAIIABIK KbI3MAaT KOPCOTYYJIOPAOIY YEHEMIHK
YKYKTYK HETM3UH UIITEIN YblrapOacTaH MypYH, CYHYII KbUJIbIHA TYpraH KbI3MAaTTApAbIH CallaThIH JKaK-
HIBIPTYyra MYMKYH 3Mec. Cebelu, an KpI3MaTTapAbl KAKIIBIPTYY YUYH TOMOHKY caraTTap bl XKaKIIbIp-
Tyy Kepek. AJirad MyHUIUIAIIBIK KbI3MAT KOPCOTYY OOIOHYA CYHYIITapJblH KOHKPETYY MpOorpaMma-
CBIH HIIITEN YBITYY 3apblT; JKepriuiuKTYY 63 aJIIbIHYa OallKapyy OpraHIapbIHbIH KbI3MAT KOPCOTYYAOTY
’KaHa )KOHIre callyydy aIMUHUCTPATUBANK PETJIAMEHTTEPAM UILTEI YbITYY KEpPEK;

MaMJieKeTTUK )KaHa MyHUIIUTAJIBIK KbI3MAT KOPCOTYYIOpPly CYHYIITOO YOUPOCYH YarbUIIbIpraH
YKYKTYK HOpMajap yayTTyK Mblii3amaapiaa yanja kesaemier. OmeHTun, Oy Macenenepan KeHre ca-
nyyay HopMmaiap 2006-xpu1abiH 28-nexkadbpbiaaarst Ne 213 Keipreiz PecriyOnukacbiHBIH “MaMIIeKETTHK
OpraHIapbIHBIH JKaHa KEPTIWIMKTYY 63 aJJIbIHYa Oalllkapyy OpraHJIapbIHBIH KapaMarbiHia Kaurankan
MaaJbIMaTTaH MakadaHyy MYMKYHAYTY )KOHYHIe  Mblii3amMbiHaa, OkmMeTTyH 2012-xkbutaeH 10-den-
panbraaarsl Ne 85 “ATkapyy OMIITUTHHUH OpraHaaphkl, allapIbiH TY3YMIYK 06IyMIepy KaHa BEIOMCTBO
aNJbIHAArBl MEKEeMeJep apKbUIyy CYHYIITalIraH MaMJIEKETTHK KbI3MAaT KOPCOTYYIOPAYH OUPIAUKTYY
peecTpuH (TH3MECUH) OCKHUTYY KOHYHIO TOKTOMYHJA jKaHa Oallka MbI3aM albIHIArkl OUp Karap
YEeHeMJIMKYKYKTYK aKTbUIapAa KamTbUIraH. A3bIpKbl yuypaa Kbiprei3cTanga MyHMIMNANIBIK (aHBIH
WYMH/IE MAMJIEKETTUK) KbI3MAaT KOPCOTYYJIOPAY CYHYIITOOHYH CTaHAAPTTAPBIH jKaHA aIMUHUCTPATHUB-
UK TApTUOMH periiaMeHTKe callyydy HErM3TH Mblif3aM jKOK.
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Kepreran aiipul aiMarslHIarbl )KEPrUJIMKTYY KaJKKa MYHUIMINAIABIK KbI3MATThl KOPCOTYY HIL
apakeTTepH afarTa ap TYPAYY MaalbIMaTTapibl, TYPAYY MII Karazaapibl, KaTTapAbl YOTYITYy MEHEH
W aJIbI OapaT KaHa ara Tuienienyy OOJroH JOKyMEHTTEPANH KbIMbIHABICHI MEHEH KOLLTOJIOT. DTepe
KEPTUJIMKTYY TypryHAap apbl3 MEHEH Kalpbuica, aHAa dKOropyJaarsl Ul Kara31apblH TONTOO YUYH apbl3
93CH KyMajial K33 Oup yuypriap/a ainan e3 yOoakTbulapblH capritamar. MyHUIIUNAIABIK KbI3MaTTap/ bl
KOPCOTYYHY TaacCUpIYY ’KaHa >KeTKUIUKTYY KbUIyy, aIMUHHUCTPATUBIUK OOreoTTOpAYy *KEHYY Makca-
ThIHJIA «OUPAMKTYY Tepe3e» MPUHIMON MEHEH MYHUIMNAJIIBIK KbI3MaTTapbl ajlyy MyYMKYHUYJIYT'YH
KaMCbI3 KbUIYYy KEpEK.

Kepreran aiiput aliMarsiHaarsl “bBUpAMKTYY Tepe3eHUH™ NMPUHIMOM MaMIIEKETTHUK aHa MYHULU-
MaIABIK KbI3MAT KOPCOTYYIOPAYH Oap/blK YelpenepyHe KUpru3mieT. MamiiekeT kaHa MYHUIIUMATUTET
TapaObIHAH UIIKEpJIEpre KepcoeTyIyydy OapblK KbI3MaT KepCcoTyyIiep 3IEKTPOHIyK (opMaTka KOTopyJiaT,
OyJ1 OLIOHJION 3JIe pecypcTap/bl (3kep Ka3blHAChl, MAMJIEKETTUK CaThIIl alyyJap, (PMHAHCHI, MAMJIEKETTUK
MYJIKTY CaThII allyy jKaHa MKapaioo k.0) ainyyra aa tuemenyy. MikepiuH xaHa MaMIIEKeTTUK Oprasjiap-
JIbIH MaaJbIMAaTThIK ©3 apa apakeTTeHYYCYH OHYKTYPYYHY ACKE alyy MEHEH ap KaHAall TYpAery OTyeT-
TYYIIYKTy O€pYY 3apbUTIbUIBITEI 0051001T. O110H10# 371€ « BUpAUKTYY Tepe3ey» MPUHIMON MYHUITHITATTBIK
KbI3MATTapibl KOPCOTYY YUYPYHIA KePTUIUKTYY TypryHIap TapaOblHaH OepHIIreH apbhi3Aapibl KaHa
MaMJIeKeT TapaOblHaH KbI3MaT allyy *aHa Oepyy YKyryH Januiaeit. OmoHaou 3j1e TyYpAyyY HIl Karas-
JApJbIH JKbIMBIHABUIAPBIH, ap TYPAYY MAMIIEKETTHK jKaHa MYHULMIAIAbIK HIIKAaHAJIAPTa )KETKUPYYHY
KaHa yypKarl ’KYPYYHY KECKUH TYpPJie KOTOTOT.

Kepreran aiipin aiiMarsiHaars! “bupauktyy Tepe3eHuH” mpuHIUON Oy MeKeMelnep apachlHaa Kat
aNbIIIYyHY a3aiTaT, Teillloe KOpCOTKOH MYHUIIUIIAIIbIK KbI3MaTKEpJIep MEHEH TY316H Ty3 MaMuele-
IIYY OK OONTOHAYT'YHAH KOPPYIIUSUIBIK CXeMara »oJj KaaOaiT jkaHa OpToro TYIIKOH apadybliap/IblH
KOPPYHNUMSUIBIK UIITepUHE O0ereT koeT. MbiHaail « bupaukTyy Tepeze» npuHIuOU a3bIpKbl KYH/© 3JIeT-
TUKTEPTre TeilJI0o KOPCOTYYHYH MOOHOTYH KbICKAPTaH IbIThI, CAllaThIH )KOTOpYJIaraHbl a0aH Karbl Ke-
ayyne. JKepreran aiibul ailMarbIiHAArbl “‘bUpAUKTYY Tepe3e’ apKbUTyy FOPUIMKAIIBIK JKaKTapra kaHa 3JeT
TypryHAapblHa MbIHAH KbI3MATTap/IbIH KOPCOTYIYYCY ajap YUYH bIHTAMYy MapTTapabl Ty36eT. Al dMuU
WII Karas3/Aap/bIH >KbIHAIBILIBIH J1a 60JC0 Oyl KbI3MATThIH ONEepaTUBAYYJIYTYH jKaHa KOMIUIEKCTYYJTY-
ryH Oaiikooro 00JoT.

Kepretau aiibut aiiMarbiHaars! « BUpAUKTYY TEPE3EHUH» MPUHIIMITEPH KaHa MaKcaTTaphbl OOTYII
TOMOHKYJIOp CaHajar:

- XKeprerain aiibu1 aliMarslHAarel xKamoouyjaapra MyHUIUIANIbIK KbI3MATTapAbl KbICKa YOaKbIT-
THIH MYMH/IE )KOHOKOW KaHa OHOW KbUIBIII KOPCOTYY:

- XKeprerai aiibln aliMarbIHAArbI )KaI004yJap MyHULIUIIAIABIK KbI3MAT allyy YU4ypyH/a HIII Karas-
JAp/IbIH CaHBbIH KBICKAPTYY;

-MyHUIIMTTATIABIK KBI3MATTap A6l Oepyy (0amr TapTyy) YUYH YEUMM UbITaphIIIKaH KbI3MaTKeEpJIep
MEHEH apbi3 OepYYUIYIAOPAYH JKEKe KOMYTYIIYyIapblH )KOKKO YbITapyYy;

-A#ibUT aliMaKTarsl MyHULMIIAIBIK KbI3MAT KOPCOTYYHYH BIKMaJIapblH KaHA MIAPTTAPbIH )KEPru-
JIMKTYY 3Jr€ TYIIYHIYPYY MEHEH MaaibIMaT KeTKU3YY;

- JKepreran aiibl1 ailMarslHAArsl kKanoovyjJapra MyHULIUIAIAbIK KbI3MATTApbl KOPCOTYY y4y-
pYHAA KEPTHIUKTYY ©3 ajiblHUa Oalkapyy OpraHIapblHBIH €3 (DYHKIMAJIAphIH aTKapyy/Ja ajapblH
WIIMEPAYYJIYTYHYH a4bIKTBITBIH KaHA KO36MOJIIOHYYCYH KOrOpyJIaTyy;

-’Keprerai aiibli aiiMarbIHAarsl )Kanioovysiapra MyHUIUIAIBIK KbI3MaTTap/ bl KOPCOTYY/1e ajiap-
JIBIH HIapTTapbIHA Kapallla bIHMaIyyTyKTapAbl )kapaThiil Oepyy.

Keprerain aiipul aiiMarbIHAArsl Kaloovyjgapra MyHUIUIIAIAbBIK KbI3MaT KOPCOTYYHYH CalaThblH
YKOTOpJIaTyy MEHEH KO36MeJIYH KYUeTYY 3apbll, MbIHAAN U apakeTTepu KaJIK apachblHa PEryJIspAbIK
CYypaMIKbUIOOJIOPAY JKYPIY3YY KOJIy MEHEH MIIKE alllbIpyy KepeK. AJl 3MH KOPCOTYITOH KbI3MaTTapra
KAJIKTBIH bIPAa3blYbLIbIK Japa)kachlH JallblMa MOHUTOPUHI ©TKO3YY MEHEH KOpCOTYJIIOH KbI3MaTTap-
JIBIH camaThiH 0aanoo 60I0HYA CHCTEMaJIbIK U3NII00JI0pAY KYPry3YY 3apblil SKEHAUTUH OMITyyre O0JIO0T.

Konoonynean acadbuasmmap:
1. Keipre3 Pecriy0nukacbinia MaMIeKeTTHK )KaHa MyHHIUTIAIIBIK KbI3MAT KOPCOTYY CHCTEMa-
CBIH ONTHMAIIAAIITHIPYY: TMPAKTUKACH! kaHa Metonukackl. Okyy kypansl/ K.b. Illagsioexos,
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A.B. TpetbsixoB, C.K. Myp3aes, A.A. Kanaposa. H.C. MoMyHanueBIuH almbl peAaKusaChl
acteiHaa. — b: 2015-x 8-9 Ger

2. Tepemenko JL.K. Ycimyru: rocynapcTBeHHble, myOImdHbIe, cOlManbHbIe // Poccus ykyry xKyp-
Hanbl. — 2004.— Ne10. — 6.15-23

3.  AHaNIHUTHKAIBIK JOKYMEHT JKapaHIbIK KOOMIYH HHCTHTYTTAPBIHBIH MaMJICKETTHK jKaHa MY-
HUIMIAIBIK KbI3MATTap/Ibl Oallikapyyra HaThliKajlyy KaThIIIYyCYH JKaHa )KapaHIap/IblH Ta-
JamMIapbIH ICENKE aTyyHY KaHTHUIT KaMChI3 KbUTYy Kepek. bumikek 2012-xp11

4. AHanutukanbik JoKyMeHT buiikek 2012-x 12-13 Ger https://soros.kg/wp-
content/uploads/2012/02/analiticalnote_ZOT_kyrg.pdf

5. “Ksiprsi3 Pecriy0nukachIHbIH aTKapyy OMHIMTHHUH MaMJIEKETTUK OpraHiaphl )kaHa Or0IKeT-
TUK MEKeMeJepu TapaOblHaH KeKe jKaHa IOPUIUKAJIbIK KaKTapra KepceTyJlyydyy MaMIIeKeT-
THK KbI3MaTTapblH CUCTEMara CaJlblHraH OMPAMKTYY PEEeCTPUH (TU3MECHH) KaJIBbIITAHBIPYY
xenyHIe" JKobo KP Oxmerynyn 2011-xbuiapH 3 1-mapteiaaarst Nel29 Toktomy MeHEH Oe-
KUTUJITEH.

6. KP «Keprumukryy e3yH o3y Oamkapyy xeHYHIe» aTTyy 201 1-KbpULIbIH 15-HIOIIarel MbIH-
3aMBl.

VIK: 351.364.(5752)

Kaowipkynoe bexoonrom

Mazucmpanm

Kwvipewiz Pecnybnuxaceinwin Ilpesudenmune
Kapawmyy Mamnekemmuxk 6auxapyy akaoemusicul

COIIUAJIJIBIK ’)KAKTAH A3 KAMCBI3 BOJITOH YH-BYJIOJIOPAYH KOMT OM1JIOPYH
YEUYYYAOI'Y )KEPTUJIMKTYY O3 AJIIBIHYA BAIIKAPYY YPI'AHBIHBIH POJTY
(AK-CYY AUBLJI OKMOTYHYH MUCAJIBIH/IA)

Annomauusn. Cmamosoa Ax-Cyy aiivli aumacblHOA2bl HCEPSUTUKMYY 63 al0blHYa bawKapyy op-
2aHOAPBIHBIH COYUANOBbIK HCAKMAH A3 KAMCbL3 DOJI20H YU-0YN1016p26 Hcapoam KOPCOmyy ul apaxemu-
PUHe manodoo Hypey3yaoy.

Hezuzeu co3dop: A3 kamcwiz 00120H Yi-OyN610p, HCAKbIP dHcaulaean yu-oynenep. cmpameus,
JHCEPRUTUKMYY 63 AIObIHYA OAUUKAPY)Y 0PeaHOapbi.

Kaouvipxynoe bekoonrom

Maeucmpanm

Axademuu 20cyo0apcmeeHH020 YnpasieHus
npu Ilpezudenme Kvipevizckoti Pecnyoauxu

POJIb OPTAHOB MECTHOI'O CAMOYIIPABJIEHMS 110 PEHIEHAIO ITPOBJIEM
COLHUAJIBHO MAJTIOUMYIIIUX CEMEN
(HA IPUMEPE AK-CYUCKOMU CEJIBCKOMU YIIPABBI)

Annomayua. B cmamve pacmompenvl poiu 0Op2ano8 MeCmHO20 CaMOYNPASIeHUU NO pPeueHU
npobiem CoyuanbHo MATOUMYUWUX cemell Ha npumepe ceavkol ypnasvl Ax-Cyy.
Knruesvie cnosa: Manoumywue cemvu, bedHvle ceMblU, cmpamezusi, MECIHOe CaMOynpasiieHue.

DJMH KAalloo JEHIIJIMH, MAJaHUATHIH jKaHa OMIIMMUH KOTOpyJIaTyy, aJaMIblH Kablp-0apKbiH
ypMaTTal, 3pKUHANTMH JKaHa YKYKTapblH KaMChI3 KbUTyy KalChLI MamiieKeT 00100CyH OMpUHYM Ke-
3eKTe TYpMYIIKa alllbIpbUTYyydy Kajbl alaM3aTThIK J06J6TTep dKeHIUTrH oenrunyy. An smu Keiprei3
PecnyOnukacel ko3 KapaHAbICHI3bIKA 33 OONTOH0H KuiinH COBET JOOpYHAH KaJlraH COLUAIIABIK Mace-
Jenep deuwsioen Typym, aHaaH Ja apbl Tatajagambin Kanasl. Keipre3 Pecriyonukaceiana 201 1-xbuts
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kaObL1 anbiarad 2012-2014-xpuinapra kapata Kelprei3 Pecry0nrKkachIHBIH KIKBIH COIMANIBIK )KaKTaH
KOProoHy eHYKTYpyY CTpaTerusicbl COlManabIK >KaKTaH KOPTOOHYH KEJICUeKTEeTH CUCTEeMAChIH MaMIie-
KETTHH KOMILIEKCTYY KOpe OMIYYCYH YarbULABIPYydy OMpUHYH JOKYMEHT OOJYIl CaHallaT, aHbl MIIKE
alIbIpyy YUYH OapabIK 3apbUl uapanap Kepyiayyre THiHIL. MaMieKkeT JapeKTYY jKaHa HaThIKaIyy KO-
7100 KepcoTylly Kepek. JIeH COOMyryHyH MyMKYHUYJIYTY UEKTENreH ajaM/lapra, yirairad xkapasjapra,
a3 KaMchI3 O0JIroH Yii-OynienepayH O6anaapbsiHa, MYMKYHUYJIYTY YeKTeJIreH Oasiap bl 0akkaH 3Henepre,
AMIEeKKE JKapama1yy My4esiepayH Kupenienepu yil-0yJIeHyH KOOMIYK 3apbll Kalllo0 JEHID3JIUH KaMChl3
KbUIa Typras yi-OyJienepre ap Tapantyy KoJ100 KepceTyyre 0arbITTajaral COLMaIbIK-3KOHOMUKAJIBIK
MaMuUJIeNepInH KOMIUIEKCTYY CUCTEMAChIH TY3YY 3apbUIIbITbI KEJIUIT YbIKKaH.

ZKakpIpubLIbIK — OyI1 J)KE€Ke aJaMJIbIH )K€ aHbIH YH-OYJI6CYHYH KHpEIIeCcH ajlap/blH HETU3r'u Ke-
peKTeecYH KaHaaTTaHAblpOaran abain. JKakbIpublIblK KaHIAUIAbIp OUp KOPCOTKYUK® 33 smec. Kakbip-
YBLIBIKTBIH TYPJIOPY KaTapbl TOMOHKYJIOp CaHaJaT:

a) a0COJIIOTTYY MaMuUjle — TAPUYMIINK MUHUMYMYH € 5KaKbIPUbUIbIK JIEHIIAJIUH OENTHII0O0HY TY-
IIYH/ypOT;

0) casBIITEIPMATYy MaMHJIe — OPTO KupemeHuH 50% MEeHrIIMH/IE )KaKbIPYBLUIBIK YeTrHH OeNTu-
J06HY TYLIYHIYPOT;

B) CYObEKTHBAYY MaMMUJIE.

Xoropyna kepceTyiareH MamuienepauH OUpHU Aa KAKbIPUBLIBIKTBIH aHBIKTaMachl KaTapbl Ka-
pooro 00yI00MT. A3 KaMChI3 OOJITOH AJJIUH TUHAMHUKACH! KaTapbl aHBIH COIMANABIK KbIMMBUIAYYIYTYH
’KaHa KypaMblH Kapooro 00J10T. AJl 3MU JKaKbIPUYbUIBIKTHIH KOPCOTKYUY KaTapbl XKaKbIPUbLIBIKTHIH JICH-
I3JIMHEH — (KaKbIPYBLIBbIK YETH) TOMOH JKalllaraH, Oalkaya aiTkana yi-0yaeayK KUpenecu TypMylll
TUPUYMIIMK MUHUMYMYHaH a3 00JIrOH YIIyIIy O0Iyn AcenTenieT. byn KepcoTkyd o3 yuypyHaa KUpEIIeHn
06eYITYPYYHYH TEHCU3AUTHMHE jKaHa KAKbIPUYBLIBIKTHIH YETHHHUH KOTOpYJIallblHA jKapaliia 00JIoT.

KankTeIH 5kaloo TypMyIll JEHTIUIMHUH CE3UIIEPIUK TOMOHIOIIY COLUANIBIK-CasCUl KaHa KO-
HOMUKAJIBIK TEPEH TaacUpJIEPAUH KeceneTTepuHen oonny. Ancak, 2016-xpuira kKapara >KkaKbIpUbLTbIK-
ThIH YETMHEH TOMOH J33pJIHK 2,1 MIH afgam e eJKeHYH KalKbIHbIH 38% jKalara, aHblH J33PJIHK
66% b1 albUIABIK KAJIKTYy KOHYIITAp/IbIH TYPTryHAaphl O0Iyn scenTeneT. MblHa yIIyI jkaraaia eJqKkeHy
KeJIeUeKTe OHYKTYPYYHYH MaceJect apajibl )kaHa OHYKTYPYYAery TYpyKTyy abaira ubIryy yuayH Oap-
JIbIK, aJaMJIbIK, )KapaThUIbILI, (PUHAHCHUIBIK XKaHa Oalika OapAbIK pe3epBAepAn kKaHa pecypcTapbl Mo-
OMIM3ALMAIIOOTO JKaHa Tyypa Haiiananyyra MyKTaXAbIK Haina 0ongy. Anam OanacklHBIH ©@HYTYYCY
KAKbIPYBLIBIKTAH YBITYY KOy MEHEH OaljlaHbIIIKAaH MaceJeliepAu 4euyy TYPYKTYyy OHYTYyre eTyy
00I0HYA MaMJICKETTHUK CasiCaTThIH HETU3r'H OareITTapbIHbIH OMpu Oonyn cananat. JXKoryaarsuiapra 6ai-
JaHBIITYY albul aliMakTapJarsl KaKbIPUYbUIBIKTBIH JCHIIDJIMH KBICKApPTYy casicaTbl SKOHOMUKAJIBIK
OCYILTY KaMChI3 KbUIYY jKaHa Kypyar TypraH 4eiipeHy cakToo 0OIOHYA Yapajiap MEHEH ThITbI3 Oaiina-
HbITa 60510T. Mucanbl yuyH: 2012-xpuira KkapaTa ©JKOHYH KaJKbIHBIH 38% KaKbIpUbLIBIKTHIH Ye-
ruHje xkamarat xaHa 2008-KbUIAaH TapThIN KaKbIPUbUIBIKTBIH JIEHID3J14 6,3 naiibi3ga eckeH. MblHaa
YKAKBIPYBUIBIKTBIH TEPEHIUTMHUH KOPCOTKYUY OLLIOJI 3JI€ ACHII3JA€ Kaiuabl )kaHa 7,7%asl Ty3ay. Keip-
rb13 PecriyOnukachIiHIarsl *Kakplp KaJKTBIH YOH OONyTy ailbul skeprecuse Typar, srepae 2018-xbpuib
eJIKke 0OIOHYA JKaJIBICEIHAH aJITaH/Ia >KaKbIPUBUIBIKTHIH YerHHIe 2653 MUH ajgam »kaiaca, aHja aiap-
1b6iH 69% aiibul aiiMaKkTapAbIH KaIKTYy KOHYIITAP/IbIH JKalIoouyaapsl 00NroH. MbIHIa, allblI XKepre-
CUHJIETH JKaKbIp YH-OYJIeJepAyH Kalloo KapakaTTapbl jKaHa KHpeniecH 00y >KapaTbUIbIII pecypcTa-
pBIHAH jKaHa Kyp4arn TypraH 4eipesieH Ke3 KapaH/bl )KaHa KaJIKThIH JKalloo JEHIIIIN OJIYyTTYyy Japa-
Kaja Kypyan TypraH 4eHpeHYH Ta3albITblHAH KaHa OHYMIYYJIYTYHOH Ke3 KapaHibl OosroH. Pecmy6-
JMKaHBIH OUHHK TOOYY paliOHAOPYHAATbI KAKBIPYBUIBIKTHIH JEHIIAIIN TY3AYKTOrY paliOHI0p YUYH OK-
o kepceTKyuTeH xoropy (37,3% cansiutsipranga 39,3%).

JKakbIpublIbIK jk€ 607100CO a3 KaMChI3 OOJTOH YiH-OyJienepayH KaTapblHa KUpUI Kainyy — Oy
aKYaHBIH )KOKTYT'YHaH J1a 016 Typarad ()eHOMEH KaTapbl TYIIYHIYPOT. AJl 5SMU OKYyMYIITYYiap 001co
KeJIeHIHK - OyN aJaMIbIH OpraHU3MUHUH XUMUSJIBIK KypaMbIH ©3repTeT JAeN TYIYHAYpeT. MbIHaan
KBIMBIHTBIKKAa DUHISHAUAHBIH jKaHa YIyy BpuTaHUsHBIH 3BOJIOLUSHBI U3WIAETEH OKYMYIITYYJIaphbl
KenumkeH. JKakpIpUbUIBIKTBIH aIaMJIbIH MAICUHE jKaHa OYTKYJ OpraHU3Mre TUHTH3TE€H TaaCHUpU Ke-
HYHJI® ap JaiibIM KaHbl MaaJbpIMaTTap maiaa 0omym Typar. Hernsu »akpIpublTbIKKa Taacup OepreH ap
TYpAYY ¢akropiopay Oup Hepce OMPUKTHPUI Typat: ajJapblH OapIbIrbl aJaMAbIH KaKbIPUYbUIBIKTAH
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YBITYYyCYH TaTaajnAaHTaT. Mucainsl yayH: Kelprel3cTanblH aiibll aliMaKTapblH/a JKallaral KbIprbl3aap-
JIbIH apachIHJIa XKETUILTEH TYpMYIL CYPreHIep OpTO 3CEN MEHEH alblN KaparaHjaa 0ail agaMmaapra Kkapa-
raijia, Kell 0opylaT *aHa a3 eMyp cypymet. An smu OuHAsHAUSAHBIH CalaMaTThIK CaKTOO YKaHa Co-
IIUAJABIK KaMCBhI3AaHbIPYYy BeIOMCTBOCYHYH 2016-KbUIbI XKYPry3reH TapbliiOacsiHa Kaparainaa, Ke-
neil sxkaHa Oail pUHAEpAMH OPTOCYHJArbl y3akK »Kaloo 00roH4Ya allblpMadbUIBbIK asuiap apacbiHaa 5,6
KBUIIBL, a1 9MH 3pKekTep apackinaa 10,6 xbuiael Ty3reH. Yiyy bputanusna 6051c0 *KalmooHyH y3ak-
TBHITHl OOFOHYA aBIPMAYBLIBIK IMOYTAIBIK HHICKCTHH HeTU3WHAE TaHa 20 KBUIIBI TY3YIIy MyYMKYH —
et XenbCUHKM YHUBEPCUTETUHUH JIOLEHTH jkaHa OMoJor-3Bositolinonep OMma Butukaiinen. An o3
UIIMHJE aJaM OanachblHbIH (PMHAHCHUIBIK abajibIHA jKkapalla 00JI0T, alapAblH OPraHU3MHUHE ©3 Taacup-
JepuH THHruzeT jaen Oenruneiit. Taxpeiiibara binaiibik, OUHISHAUSAHBIH *KaHa Yyy BpuraHusHbIH
KaJIKbIHBIH JKaKbIp JKalllaraH TONTOPY 3bISTHAYY TaMaK-allTap/bl KeEIIeT, CIIOPT MEHEH a3 MallbITbIIIAT,
alllblK4a CaJIMaKThl KOIl aJIbllIaT, )kaHa Oaiiblpaak TONTOPro KaparaHja KeOypeek WYMMIUK HUYHUIIHI,
YbLIbIM yernieT. OmoHI01 3iie, Keaeiiep KbI3yy KaHIyyayKKa Jja Kol aJlAblphluaT. A3BIPKbI Kallloo
TypMylITa «A3 KaMcChI3 OOJTOHJOPAYH KOMUYJIYTY «aKda >KeTHIINEeWT» Jaen akraHat. bym — xa-
II00JIOTY 9H K6eIl alThUIraH IIbUITOOJOPAYH OupH KaTapbl KaObL1 aimyyra 60s0T. bupok xaiioo Typmymi-
TYH HyTYyHa ’apaiia ajaM Oanacsl AaiibiMa ap3aH 0aara 6achIM jkacarl KeJreH, MbIHAAH apbl 1a 6acbiM
acail 0epeT. AHTKEHHU a3 KaMchI3 O0JITOH Yil-Oyliesniep/ie naibiMa akya Kapa)kaThl KETHILCU3 OOyl
KEJITEH.

Ax-Cyy aiibln aiiMarbIHbIH KaJdKbIHBIH 50% >KaKbIpublIbIKTa Typat. Byn kepceTkyu abnaH xo-
ropy, arep aj Tak 607100roH KYH/e Jia KelpAaan abgaH oop. AaThlHYa, COLMAJIBIK KaMCBI3aHABIPYY
TapMarblHJ1a OMp Cypoo TyyJaT: ajlaM KaHTHUII ap KaHAail MyMKYHUYJIYKTOpPly KOJIJJOHTYCY jKaHa MbIH-
Jlai KeIpJaalbl ©3repTKycy Kendeil kanapbiy, ke 60100c0 aHgail MyMKYHUYYJIYKTOp all alMakTa SMHE
YYYH KOK dKEHUH (OaJIKMM JKaKbIp afamaap yIIyHJaal MyMKYHUIYIYKTOp Oap SKCHUH OUITUIITIEHT) Oaa-
700 KbIiibIHTA Typat. K33 Oup yuyprapia skakblp agaMap >KaliooCyH OHJIOTOHIO THIPBILIIANT, ce0edn
OaKuM anap/blH KbIpAaajibl ©3repTyy apakeTTepu Oup Hede KOy MITMIMK MEHEH asKTadail KajaraH.
Oron a51e yoakTa k33 Oup agamaap KbIpAaaiabl ©3repTyy YIYH 34 OUp MYMKYHUYJIYKTOPY KapalThip-
raH/ipl KaajamkaH smec. Ken yromaap kapaksl KapakaTTap, TaMak—alll MEHEH JKakbIp YiiOylienepre »xap-
JlaM KepceTeT.

Crpaterusi *&akblpUbUIBIKTBIH HAThIMKacblHA (KyMYILCY3/1YK, *aKbIPUBLIBIK) SMEC, aHbl Maija
KbUITaH (paKTOPJIOpro KeHyJ Oypat. XKakpIpublUIbIK XKaHa )KYMYIICY3AYK aJIChI3 SKOHOMUKAHBIH HAThIN-
xacbl. ONIOHAYKTaH KEPrUJIMKTYY SKOHOMHUKA OHYKCO, all )KyMyll OpyHJapIblH Haiina OosyycyHa
QJIBIIN KeJIeT. Orep *KyMyIl opyHIapsl 00J1co, agamMIap/IblH KHpEIecH O0I0T KaHa KaKbIPUbLIBIK JCH-
I33J1M a3as1T DKOHOMMKAHBIH ©CYLIY YOAKbITTHI Tajal KbLIaT, UHBECTOP MHBECTHULMS KbUIbIII KEpEK,
aHaH OMp a3/aH KUIMH KyMYII OpyHIApbl ayblia OamTaiT. JKakbIpUbUIBIKTa TypraH agaM 3KOHOMH-
KaHbl OCYIIIYH KEUKe KyTe a0aiT, ara 4eluH aj >kaiian TUpYY Typylry 3apbsul. Kupemie tabyyra Mym-
KYHUYJYK 6epyy 60pOopy abnaH yHUKayy, an Oarika xakslpiapra xkapiam OepreH yroMaapaaii amec.
Bop6op MyMKYHUYIYKTOpAY HOTYATYI JKaKbIp ajamra OepeT, ajl ©3 yudypaHaa aHbl KOJJAOHYII JKallla-
raira ak4a tabar. CTpaTerusulbIk KOMMHUTET OeNTHiIereH MUucaap: *aibiHaa ol OOIoH/a aBTOyHaa
KYyTI, JbliiKaHAapra xkapaam 0epyy 0oy cananat. MbIHAal TaxXpbliioa amapabl kKeKe HILKepIyYITYKKe
YHpeTeT jkaHa >KaKbIPYBUIBIKTHI KbICKApTaT. ANTadKbl YbITBIMJIAp JKaHA HaThliKaiap OOIOHYA aHAIU3
Byn nonGoopay crpaterusra KUpru3yy: KOOMIYIyKTyH OUp TOI OOTYTYHYH NMPOOJIeMachliH YeueT kaHa
707000 1y MILIKE alIBIPBIII YIYH KOII Jieie KapakaT KopoOoilT. ke ambipyy yayH KeOyHU® aJaMIbIK
pecypcrap Tajan KbuiblHAT. Jlo10oopaoH maiina anyydynap KaiakTelH 5S0%bIH Ty3eT. baapasik KakbIp
azamzap OyJ 10J000pAYH KbI3MaThl MEHEH KOJIJIOHYYCY KYTYn0eiT. Jlonboop asbaii sxakbipiapra raHa
x)apnam oepet. JlonbopiiopIlyH MaKkcaThl KaTaphbl

1) MyMKYHUYIYKTOPAY YOTYJITYII )KaKbIp afaMra Oepe TypraH CUCTeMa TY3YY.

2) XKakbIp agamaapra *KakeIpUbUIBIKTAaH YbITYyTa kapaaM o0epyy. KyTynydy HaTeriika katapbl

— butbiHa 100 yitOynere MyMKYHUYJIYK OepHIIeT;

— xbUTbIHA 50 YitOyniere xapaaM Oepuiier;

— JKbUIbIHA YIHOYJI® 63 a0alblH KaKIIBIPTAT;

— JKaKbIPYBLIBIK AeH31M 10% KbIcKapat

AJ1 5MU KepceTKyuTep 00JICO TOMOHery1ei
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1) CucremaHbIH TY3YIYIIY.

2) bepunreH MYMKYHYYIYKTYH CaHBbI.

3) XKapaam anrangap/ibIH CaHbl.

4) YKakbIpubLIBIKTaH YbIKKAH aaMIapAbIH CaHBbI.

5) XKakbIpUbLIBIK ACHI DU

Ak-Cyy alibl1 aiimMarsl ©3YHYH OHYTYY JKOJIYH/A KEPIHWJIUKTYY KalIThlH MacesieJIepuH YeuUMEeNnnH
OHYTYY JKOJIyHa TYIIYY a0aaH KbIHBIH 00J0T. A3 KaMChI3 OOJTOH YH-OyJe maiipiMa ap Typayy colual-
JBIK KBIHBIHYBLIBIKTTApra Ayymap Oonyn TypymaT. Kenelnuk >kakblp skamaran yi-OynenepayH Oaa-
pBIHA TEH 63 TAACUPUH THUUrK3uI Kenet. Mucansl; by yii-0ynene eckeH 6aigap yuyH TypMYI 6Te 00p
Ooyn ce3wieT, aHTKeHHU ajap K33 Oup ydypiapaa cabakrtapra OapOail uiiTee MEHEH ©3/10pYHYH J€H-
COOJIYI'YHA 3bISTH KbUIBII KEJIUIINH ce30ei 1a KajabluaT. AJap/blH KOmyyJyry akbIpbIHJAN MEKTEIKe
OapOail )KYpYLIYI, MEKTENITH TAIlITall CANbIIIAT, AHTKEHU allap YUyH KYHYMIYK TUPWIHK KaHa Yi-0y-
neHy 6aryy OMpUHYM OpyH/Ia TypyH Kanat. AWbUT allMaKTarsl a3 KaMchI3 00JITOH YH-Oymenep xai kaHa
KY3 ME3THJIMH/IE KaJaHMadbl Ky4 KaTapbl HIITEPIU aTKapblmar. AJl MU MBIHJAN Yi-OylIeHYH *kKall
Oangapbl Y4YH 00D IIAPTTArsl UIITEP JEH-COOMYTYHA 3bISH KEJITUPUIIU MYMKYH. OIIOHION 3J1 YOHJ0P
TapaObIHAH aJJIaHbIN KNI 12 BIKThIMal. AK-Cyy ailbll aiiMareHbIH COLUANIBIK aIUCTEPH MBIHAAN
yii-Oynese eckeH Oangap/ibl HUKU UIITEP 06JYMYHYH MHCIEKTOPJIOPY MEHEH OUPTeINKTE KO36MOJIre
anpImar. AWbLT aiiMakTarkl CTATUCTHKAIBIK MaalMaTTKa TasHCAK KaKbIp KallaraH yi-OyienepayH
CaHBbI KBUIJAH KbUIra Ko0eiyyae. AWbUT allMaKThIH YET JKaKa/ a UIITETEH JKallTaphl TapaObIHAH aTalbIH
dbonamOp TY3YNIYH, al GOHIKO albLT aiiMaKTHIH ap OHp KAIIO0YYCY ©3YHYH KOJIYHAH KENreH aKJanai
CaJIBIMBIH KOIIyn Typat. byn ponanyH scebuHeH aiibul aiiMakTa jkallarad a3 Kamcbl3 00JroH yi-0yJe-
Jepre KOMUCCHUSHBIH YeYHMMH MEHEH JKapAaM Kepre3ynym Typar. Ak-CyyHYH KepTHIUKTYY OIOKETH
YEKTeNTeH. AWBUT 6KMOT K33 OUp J0JI000pIIOpIy, K€ alapJblH KaHIaWaelp OUp OOJIyTYH KapKplLiai
anar, OMPOK CTpPATEeTUSHBI )KallaH TaHa >KePTUINKTYY OIOUKETTUH 3CEOMHEH HIIKE allblpyy MYMKYH
smec. MbIH/Ia ailbll OKMOT ©3YHYH OOJITOH pecypcTapbIH JKblifHAI, aHaH raHa KePruIuKTYY JOHOPJIOp-
JIOH KapJiaM CyparaHra akbIChl 0ap.

Ak-Cyy aiipln aiiMareigaa Oamika aiblul allMakTap ChIAKTYY 3JI€ KEKe HIIKEpIIep KOIl, ajap ailbul
allMaKTbhIH KYHYMYIYK TYpMYLIYH/a 30p poiay oiHomoT. Ak-Cyy aiibli aiiMarelH/1a KblU1 CalibIH JKep-
TWIMKTYY HIIKepJep Taba0biHaH a3 KaMChI3 00JITOH Yii-Oynesnepre xapaam Oepuiun keieT. Kemaymyk
ydyp/a uIIKepsiep TapaOblHAH aiblUl aiiMaKTarsl >KakbIp JKallaraH >kaHa a3 KaMchl3 O0JroH yi-Oyle-
Jepre a3bIK-TYJIYK jKaHa *KbUIIbIH CYYK ME3THIIMHE KapaTa KeMYp TapaThUIbIl OepUiIuN Typat. Al SMH
TYpPMYII HIAPTTAPBl ©T6 00p Yil-Oyienepre 601CO KOII00 UPIITUHE aKyalal J1a kapiaM Kepre3yJer.

Konoouynean aoabuammap:

1. Ax-Cyy aiib1 6KMOTYHYH SKOHOMHKAJIBIK OHYTYY CTpaTerusuIbIK Tu1anbl-2019-x

2. 2013-2017-xkbutnapaein Me3rwiauHe Kbiprei3 PecnyOnuKkacklH TYPYKTYy OHYKTYPYYHYH
YIIYTTYK CTPATETHUSACHI.

3. “Keipreizcran”. YiyTTyk sHImKIomeus: 1-rom. bamker pea. AcanoB Y. A., B.: Mamiteker-
TUK THJI JKaHa SHIMKIoneus 6opoopy, 2006. ISBN 9967—14— 046—1

4. sayasat.kg
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V]IK:504.06 (575.2)

Koowee Axkvinoex Mypamoekosuu
Maeucmpanm

Kuipeviz Pecnyoauxacvinvin [lpezudenmune
kapawimyy Mamnexemmuk 6aukapyy akaoemuscol

JKAPATBLIBII KEH BAMJIBIKTAPBIH UIITETYY/10 YKOJIOTUSIT A
KAHA )KEPTUJIUKTYY KAJKTBIH )KAILIOO ITAPTBIHA
TUUTU3T'EH TEPC TAACUPUH ABAUTYY
(YATKAJI PAMOHYHYH KAHBIII-KbISI AUBLI OKMOTYHYH MUCAJIBIH/IA)

Annomayua’ byn makanaoa asvipxel yoakma Yamran pationynyn Kanviu-Keisa ativin ativacbinoa
KeH Kazean upmanapobii 3KON02UAA HCAHA HCEPRUTUKMYY KATKMBIH HCAULOO WUAPMBIHA MUUUZ2EH
mepc maacupiepu HCana ambl HCAKWblpmyy Kapaiobwl.

Hezuszu co30ep: sxon02us, anmeii Kazean KOMRAHUANLAD, PEKYIbMUBAYUS, IKOTOLUALLIK OUTUM.

Koowes Axkvinoex Mypamoekosuu
Mazucmpanm

Axademuu 2ocyoapcmeenHo20 ynpasieHus
npu Ilpezudenme Kvipevizckotl Pecnyonuxu

CHUXEHUE HETATUBHOI'O BO3JEMCTBHUSA HA 3KOJOI'MIO U YCJIOBUS )KU3HU
MECTHOI'O HACEJIEHUAA I1PA PASPABOTKE ITPUPOJHBIX MECTOPO)KI[FiHI/II‘/JI.
(HA IPUMEPE KAHBIII-KUNUCKOI'O AUBLJI OKMOTY YATKAJIbCKOI'O PAMOHA)

Annomayua. B Oannoii cmamve paccmMompenvi 0 He2amuHOM GIUAHUU 20PHOO00bIEAIOWUX
@upm Ha IKONO2UIO U YCIOBUS HCUSHU MECHO20 HaceneHuss Ha meppumopuu Kanviu-Kutickoeo ativli-
HO20 aumaxa Yamranbcko2o paiona u ux co8epueHCmeo8anus

Kniouegoe cnoea: skonocus, 3010mooobwisaowue KOMNAHUU, PEKYIbMUBAYUs, IKOIOSUECKAs
006pa3o6anusl.

A3BIPKBI yaypza OyTKyJI TyHHO 3JI/IepH aanamJallyy MpoLecCuH/Ie KaHa MMM MEHEH TEeXHOJIOTHS-
HBIH JKeTULIKEH y4ypyHJa >Kalllall >kaThll, ada, cyy, ailllaHa YOMpOHYH Ta3a OOJyIIyH KaanalT. buznun
TypMy1IyOy3aa Oy yu Hepce 00700C0 KaIoo TOKTOUT. XKapaThlibii KeH OaliIbIKTapblH HIITETYYAO0 XKa-
HBITTapra, cyynapra, abara, TOKOWIOPTo asip MaMMJIE yKacarl, KaJIIbIK CAKTOOTY KalIapIbIH KOOTICY3IyTyH
a3bIpTaH OalITarn ThIKbIP KO30MOJITO aIbIIIBIOBI3 KepeK. A3BIPKbI yUyp/ia JyWHO )1 KOO3/1yryHa CyKTaHTaH
KbIpre3cTanpIObI31a KeH OaTBIKTap Ikl MIITETYY/I0, )KaHbI TEXHOJIOTHSIIAP B AJTBIT KETYYO OMIOHIOH 21e
aif1aHa-40iporo 3bIH KeIyydy UpU OHIYPYIUTOPAY Kypyy/la 3KoJorus, ada, Cyy KeHYJ ChIPThIH/IA KaJbIIl
KaJraHaai Tyrojar. YryHaai maprra 013 e3 eJake0y3ayH KOJIOTHIChIHA asip MaMHJIE 5KacallblObI3 KEPEeK.
Anam3ar GanachIHBIH KAlIOOCY TAOUSAT MEHEH ThITbI3 SMECIIH, 63reue KbIPTbI3 YAYTYHYH Typmymry. Ku-
HMHKY Ke3/1ep/ie KOJIOTUSHBI CAaKTOO OOIOHYA MaMJIEKETTEp apaliblK Macenenep KeTepyiareHae ous e3yoys-
JIYH aifnana- yeiipe O0r0HYa KeHreityoy3ay OMHMK JEHII3JIre aubll Ybira andaii xataobl3 .

TabusT Oarsi KeNreH, TaOUAT MEHEH KUHINKTEI 6CKOH KOUMOH dIHOU3INH YYIAaphl YIIYy T0OPAYH
KBIMBIPBIHA )KapAThUIBIIITAH O0JIAKTAIl, TECKEPUCUHYE ara KOPAYK KOpCOTYI KeJie xarat. AiijaHa-ueipe-
Oy3my Ta3a cakrabacak, yiam Oup 0enykueeH axbipacak, onzan X XII keuieiMa ske ara YeiuH KaHaanl oop
abay KyTyn TyprauabIrel Oenrucus. bu3s skapaThUIbIIIKa asp MaMIJIE KbUIBIIIBIOBI3 KepeK. JKapaThUIbIIIThI
0Ou3 cakTacak, aja O3 CAKTaHT.

DOKOJIOTUSIHBI, aiiylaHa-4epeHy KOProo10 Mblizamiap KEeTHIITYY ASHI33I1/ie O0JIrOHY MEHEH HIII )KY-
3YHJIO OLIOJ MbIM3aMAAP/IbIH YUHKU SKEHAUTH OMJIMHUI JKaTaT. DKOJIorusi 00I0HYA aucTep PErMOHA0PIO
a3 OOJITOHIYKTaH 3J171€ TYIIYHOOTOH CYpOOJIOp KOIl Ootyya. YIiry )kaaTTa aJucTepIu Aasipa00 MaMiIeKeT-
THH aJI/IbIra KOWTOH MPUAPUTETTYY OarbITTaphIHBIH OMPH OOJTYIIT KEPEK.

Ken GaitnbIkTap Il MIITETYYIO SKOJIOTHSATA asip MaMHIJIE yKacarl, TYHHOAYTY alIbIHKBIKATKKA TEXHO-
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JIOTHSIIAP/IbI KOJIZIOHYY MEHEH SKOJIOTHSITBIK KOUTOMIIOPAY 371 KOTOPOOH MaMJIeKeT OyJ1 MacesIieH! 03 KO30-
MOJTYH® aJIbIM, Oy3yJraH 3KOJOTUSHBI KalbIObIHA KENTUPHIL, YIypAa Haapas3bl OONTOH AIIAWH WILICHUMUH
aKTOooO.

Koropky 6uitnuk oprannapsina sxkana XKOb oprannapsl TapaObIHaH KOPYIIY KaTKaH apakeTTepAcH
TBILIKAPhI a3bIPKbI OJIKOHY CAaHAPUIITEIUTUPYY CasiCaTbIHbIH HETM3UHE OJKOHYH ap OUp aliMaKTapbIH/arbl
WIIMEPYYIYTYH JKYPIy3YII )KaTKaH, KeH Ka3raH (pupMaiapAblH UIITHHE MAMJICKETTHK JIESHIJ1/Ie KO30MOJ
KYPry3yYHY CyHYIITOO. JKbIMBIHTBIBIHA ap PUPMA SKOJIOTUSHBI CAKTOO MEHEH KEPIMIUKTYY OIOKETKe
’KaHa peciyOJIMKaIbIK OI0PKETKE TYLIyydy aKda KapaKaTTapblH KOOOUTYY 5KOJIOPYH CYHYIITOO.

Ken GaisibIKTapIpl HIITETYY® HKOJIOTUATA KaHa YKEPTUIIMKTYY KaJIKTBIH 5KaIlloo IIapThIHA THUIH3-
T'eH TaaCUpH.

Mamneker keH OailbIKTap/bl MILTETYYIO KaHa M3WIN00J0 OMPHUHUYMIEH KAJIKTBIH KOOIICY3IYTY
Y4yH MBIH3aMIYYIIYK TaK CaKTaNbIIIbI Kepek. OIIon 3e Me3ruije agam Oanackl MEHEH TaOUSITTBIH OPTO-
CyH/arbl OaiyIaHbIIITBHIH OTO THIBI3 AKEHJUTUH ACKE allraHia, Ou3au Kypyan TypraH aiiaHa-4yoHposiory
OapIIpIK OalIBIKTApABI CapaMKaJIyy jKaHa STUSTTHIK MEHEH Naigananyy 3apbul. Ken Gaiiiblk JereH- aThl
ANTHIN Typranjai 3J1e aja Ou3ANH TYPMYII TUPUIMIUTUOM3IMH 030TY 00Tyl AcenTerneT. bus aHpl yaypyHaa
capavyKanyy HaiganaHyy MEHEH jKapaThUIBIITHIH Oalika OOMYKTOPYHO 3bISSH KENTHPOECTEH Kelleuek
MyyHJapra eTkepyn Oepyyre MuwinertyyOys3. JylHenery KajakTblH CaHbIHBIH KECKUH TYpIe KeOerolry
OIIIOJ 3J1€ KAPATHUIBIII OAIBIKTAPHIHBIH a3aMbIIIbIHA AJIBIT KEUIIN MYMKYH. AJlam Oanachl jKarar >kaT-
KaH 4oMpo/10 OYTYH/I0M KO3r0 KOPYHI'OH JKaH/lyy *KaHa >KaHChI3 Hepceliep Oupu-Oupy MEHEH ThITbI3 Oaiina-
HBIIIBIT TypaT. Orep/e anapAblH OupruHe KaHIaiIpIp OUp Kyd Tepc TaacHp ATCE, KapaThUIBIILITHIH OalKa
OOYKTOPYHO J1a KaTyy COKKY OO0JIOOpY WJIMMHM KakTaH aamwiaeHred. OMOHIyKTaH ap OUp ajgaMm ydyH,
KAPATHUTBIIITHI KO3IYH KaperuHAeH CakTOO MIIIETTYY TYPI® SKSHIUTHUH OMIYYyCY IIapT.

JKapaTbuibli keH OallyIbIKTapbIH UILTETYYI0 dpEXKerep Tak cakTaidaca:
3BISIHYY 3aTTap/IbIH adara KeTepyaylry,

Kep KbIPTHILIBIHBIH Oy3yymry,

a0aHbIH OyJIraHBIIIbI,

CYyHYH OyJITaHBIIIIBI,

MOHI'YJIOpAYH SPUILIY,

TOKOMJIOPAYH aHa >KalbITTapIblH KbICKAPBIIILI CHIAKTYY OHp TOM 3bISHIAPAbI aJbII KEJIUILIN

VVVYVYYVY

MYMKYH.

Yarkas paliloHyHYH aiiMarblHaH TOO K€H TapMarblHa UIIMEPTYYIYK KYpry3yy Makcatbinaa Keiprei3
PecnyOnuKachIHBIH OHOP Kaii, YHEPTeTHUKA JKaHa JKep Ka3bIHACHIH MailalaHyy MaMJICKETTHK KOMUTETH Ta-
paObIHaH JUIIEH3Ms aliraH hupMaiapabiH caHbl: (MaagsiMaT 2018-)KbuT YUyH)

-paiion 6oroHua - 138

-aHbIH nurHeH Kanbim-Keis aiibut aiiMarsinga- 70TeH alibIk.

-y4dyp/a aibl1 aiiMakTa UIITeN KaTKaHIapbl- 8

-AIIMEPAYYIYTYH TOKTOKKOHIOp- 15

VYuypna Yarkan palilOHyHYH aiiMarslHAa TOMOHKY KOMIIAHMSUIAP 03 MIIMEPAYYJIyTYH KYPIy3YLIyIl
kemuuyyao: «Beprekc [N'ona Kommanm» KUK, «Haapat 3AAB» KAK, «Kuun Yaapar» )KAK, «Koncanu-
nevitenn Aypym» KUK, «9tu bakeip Tepekcait» KUK, «Apxap-Jlausin» JKUK xana «Hanau» JKUK.

Keprunukryy 371 THIHYCHI3IaHABIPraH HETU3TH HEpCe — SKOJIOTHra jKaHa aiiyiaHa-ueiipere 3bIsSH
KENTUPYYHYH TOMOHIOT'YI6l MYHO3/1eTY KOPKYHYUY:

- ’KapaTbUIBIIITHIH OUPIUKTYY SKOCUCTEMACHIHBIH OYy3yITyIIy,;

- CyyCy UUYYTe ’aHa cyraTka KOJIIOHYIIYI KeIreH Aapbls-KeIaepayH OyaraHbIIlb;

- )K€ KBIPTHIIIBIHBIH OY3yIyIy;

- IapakTapbIH Oaanyy TYpJIepYHYH (apya, YeTHH K.0.) KBIHBLIBII JKOK OOJTYIT KATHIIIIbI;

- )KalBITTap/IbIH a3albIllIbI )kaHa OYJIYHYIIY;

- CapKBIHIbI CYYJap/Ibl CAKTOOUY YKaimapAbIH (XBOCTOXpaHWIMIIE) Kypyryiry ( TOOJIOpAyH Oarr »xKa-
I'bIH/1a 4 CaKTOOUY JKali KypyJraH), ajap/bIH )KEPIUIMKTYY 3J1 YUYH 3bISHBI, KaHa J1a ap KaHak »KapaTbUIbIII
e OalIKa KbIpChIKTapaH ajJapAbIH Oy3yayl KeTyy KOPKYHYYYHYH ©T6 YOH BIKTHIMAIIAYYIIYTY;
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KeprumkTyy >1IuH KONy IyTy albuiaap/a sKamaraabIKTaH, anap/IblH Heru3ry )KyMyIry Mai Oa-
ryy. OIIOHYKTaH ajap Y4YH jKaibIT Macesec e3reue MaaHue. CapKbIH/IbI Cyy CAKTarbluThl Kypyyna Yak-
Mak-Cyy nalipacbhlHbIH HYTY e3repreH. Cyy anblll TyY4y KaHajlbl TOOHYH KbIPbl apKbLIYY CAJIbII KOOLI-
KaH.

[Tpoext 60roHua Kypy-Terepek ¢abpukachkl capKbIHIbI Cyy cakTarbiy kailiel Tannel-bynak cyycy
meHeH Yakmak-Cyy cailbIHbIH opTocyHa xkairamkan Kek-Jle0e Ty3ayryHe KypyyHy IUiaHaarad 0oiydy,
6upok, «Kuun-Yaapar» JKAK keryydy 9dbIrbIMIap/bl SCENTETeH ICH KUHHH, KapaskaTTapIbl YHOMIOe Mak-
caTblH/a cakTarbd xaiapl Yakmak-CyyHyH alimMarbiHa KypyyHy yeukeH. JKepruiaukryy Ouitnuk Oyra ma-
KyJ1 060J1y11, OUPOK, 63 TalaObIH KOHUIroH — 40 MJTH. YHOMJIOJIIeH KapaxaT palOHIYH MYKTaKIbITbIHA KYyM-
IIaJIBIIIbI KEPEK.

Paitonnory keH kasran ¢pupManapabH UITereH xepu aean3 AeHriauaeH 3000-4000 metp Omiink-
THKTE JKairamkaH. AHABIKTAH aH/Jail 00p MIapTTa UILTee all XKEPIETH ap OUp KyMYLIUYyIap/blH O©MYpPYHO
JKaHa JIeH COOJIYT'yHa KOOITYY Jiecek 0010T. Mucabl kKaH 6achIMbl KOTOPYJITOHAOp YUYH 34 KaHJai mapT
KapaJirad sMec. Aj 3MH Oalllka eJIKeJIep/e TaK YIIyHAail OMMMKTUKTE MIITEreH KyMyIIdyJiap y4yH jKaHa
aJlap/IbIH JIEH-COOJTYTY YUYHOAp/IbIK IIapTTap Ty3Y/IreH. bus narel yuryHaai maprrap/bH Ty3Y/IyLIYH anap-
JIaH Tajall KbUIbIIBIObI3 KepeK. Tanan KbUIbI YIYH OMPUHYM KE3EKTe ajdap MEHEH UINTELIYYe Mblii3aM
TajlaachlHa KeNyy Kepek. A3BIPKbI KYH/Ie ajl JKep/ie UIITEN XKaTKaH KyMyIIdyJiap oo (PupMaHbIH KeTeK-
YUJIepU MEHEH TY3 KeJMIIUM/IMH HETU3UH/IE UIITenIeT. AJl KeIUIUMISPAUH Ma3MyHyHa KeHYJI Oyprat 34
KUM >KOK. bu3 63 anjibiHua yKyKTyK MamJIeKeT OOJITOH/I0OH KUIHMH ©3YOY3AYH KapaHJapAbH KOOICY3AyT'yH
Kamch3aan oepuinbus kepek. JKapannapabH KOONCY3yT'yH ajap/iaH Tajian KbLIyy MEHEH all KepAeru
OM3IUH skapaHapra Oalllka >KaKTaH /1a JKaKIIbl IapTTap Ty3YJTYLY MyMKYH.

ABBIPKbI ME3rWIJIE aJaM3aTThl CAKTOO YUYH LMBWIN3ALMSIIBIK OHYT'YYHYH JKaHbl CTpaTerusuiapbl Ta-
JIall KbUIbIHAT. AHBIH HETH3TH 5k000510py OOyl sKapaThblIbIILIKa KapaTa )KOOIMKEPUMINKTYY MaMUJIE KbUIYY,
OCYMIYKTOp >KaHa XKaHbIOApIIap ajl/IbIHAATbl a71aM 63 apTHIKYbLUIBITBIHAH Oalll TapTyy centenuHer. Ceoedu,
aJlaM — >KapaTbUIBIITHIH Oup Oeuyry. AaM3at skapaTbUIbIIIKa OOJITOH 3bISH/IbI a3aHTHII, 63 SKCIIaHCUSIHBIH
KOJIOMYH KMYUPEHTHUII YUYH KaIooro OOJIroH Ke3 KapalllblH 3repTyyre TUHHIIL. AHJA )KaIIOOHYH KaHbl
OaaryyyKTapblH, HaeaiJapbl KaIbIITaHABIPYY Kepek. JKaumbl xkaHa e31yK *Kallooro KapaTa KepeKTee
MaMUJIECCUHHUH apTHIKYBLIBITBI OKYYyUyJlap/a a1adusT cabarsl apKbutyy 000pYKEpAMK, ©3YH-63Y UYCKTOo, Ka-
paTMaHABIK CBIAKTYY canaTrrap/bl TapOUsIIO0 MEHEH, ajlap/ibIH aJIeNTYYIYTYHYH (yHIaMEHTAIIbIK HErn3-
JIepUH OEKeM166 apKbLTYy TOMOHIIOTYYT® 00JIOT. ATa0HAT KapaThUIBIIITHIH ACTETUKAIIBIK MAHbI3bIH, aHBIH
KalTaJlaHIbIC CYJIyyJIyry MEHEH KOO3YTYH, alaM/IblH PYXyHYH a0aJlblH, aHbIH TaOUATKA jkaHa Oap/bIK TH-
PYY 3aTKa OOJITOH MaMHUJIECHH aublll KOPCOTYY MEHEH aH Ce3UMIe TaaCHUp TeET.

O apasbIK SKOJIOTHUSUIBIK KOHBEHIIMSIAPTa JKaHa 3J1 apaJIbIK ACHIIAIACTH KAPAThUIBILITEI KOProo HIII-
TepHHE, aillaHa-4eipeHy KOProo jkaHa »KapaTbUIBIIITHL capaMkalayy MaiganaHyy >KarblHIarsl 0apabIk
UILTENNI YbIKKAH [IporpaMMaiapra peciyOIMKaHblH Kbliljla KEHUPH KaTbIIYyCyH KaMChI3 KbUIYY YUIYH 1
apaJibIK KbI3MATTAIITHIKTHIH aPTHIKYBUIBIKTAPhI OCTITUIICHYYTO JKaHa aJlapbl )KY36r'e albipyy OOroHYa THE-
LIETYY MII-4apajlapsl IUIAHAAIITHIPYyTa THAWIL:

- Koipreiz PecrnyOnukachIHbIH aifaHa-4eiipeHy cakroo OOIOHYA JYWHONYK IIEPUKTEIITUKTUH KYY
apakeTTepUH Oalll KOIITYpyyra, TypYKTYy ©HYTYYTe )KETULIYYTe KaTbILIYyyCy;

- XKapaTbutelTe! maiiananyyra GainaHbIITYY 371 apaiblK KETHITUMACPIH,

KOHTPAKTTap/bl )KaHa MaKyJIAAyyaapAbl MIIIETTYY MaMIIEKETTUK SKOJIOTHSUIBIK DKCIIEPTU3a KaHa
HKOJIOTHSIIBIK MOHUTOPHHT XKYPry3YYHY KaMChI3/100;

- ’KapaTbUIbII PECYPCTAPbIH NalJalaHyyra, KajaKKa »KaHa »KapaTbUIbIII YOHPOCYHO SKOJOTHSIIBIK
3bISIH KEITUPYYT® KOHIOMYY TEXHOJIOTHsIAPAbI, TOBAapIIapAbl kaHa KbI3MaT KOPCOTYYJIOpAY TpaHCcUera-
PaJIBIK AJIBIN ©TYYT® THEIISNYY 371 apajibik cyinenryynepre Keiprei3 PecnyOnukachiHBIH aKTHBIYY KaThl-
1IyyCy apKbLIyy I7100ayy MpOLIECCKe Taacup 3TYY;

- alJIaHa-4eMpPeHY KOProoro kaHa yKapaTbUIBIIUITHI CapaMiKalyy MaiJaJaHyyra KOIIyM4a ThIIIKbI
MHBECTULMSIAPbI TAPTYYTa OarbITTalraH HATBIKAITYY 311 apalIbIK KbI3MATTAIUTHIKThI YIOLITYPYY;

- PEKYJIBTHBAIMSIIOO0 YUYH OOIYHYYUY KapaKaTThIH ©TY6MYH - O©HYKKOH MaMJICKETTEP/ICTH ailyiaHa
YeiipeHy KaiblObIHA KEITHPYY TaXPbIHOAChIH 3CKe allyy MEHEH Kaiipa MIITel YbIryy;
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Konoonynzan aoaouammap:

1.KbIprei3 yIyTTyK SHIUKIONEIUSCHI

2.Yartkan palilOHYHYH COITUAIIBIK-YKOHOMHUKAIBIK MTACTIOPTY

3. Yartkan paiionynyH Kansi-Keisg aiibin aiiMarbiHbIH COLMATABIK TACTIOPTY
4. http://www.manas.edu.kg/index.php/kg/sxonorus-uHxeHepusiChl

VIK: 323.2 (575.2)

Kananueea Hazzyn 7Kenuuibexoena
Maeucmpanm

Kuvipewiz Pecnybauxacvinwvin [lpezudenmune
Kkapawmyy Mamnekemmux 6auKkapyy akademusicol

KBIPT'bI3 PECIIYBJINKACBIHBIH UEK APAJIA "/KAUT AIIKAH AUMAKTAPBIHJIATBI
YAYTTAP APAJIBIK BIHTBIMAKTbDI JKAHA ThIHYTBIKTbBI YbIHA0O
(ITAH®HNJIOB PAMOHYHYH ®PYH3E AUBIYI OKMOTYHYH MUCAJIBIH/IA)

Annomawusn:. byn cmamuvsoa Yy oonycynyn Ilangunos pationyna kapawmyy @pyuze aivlll K-
MOMYHYH YIYIMMAP ApaivlK bIHMbIMAK, MOJIEPAHMMYYIYK OOIOHYA HCYPRY320H UUMEPU HCAHA AHOA2b
KOU2OUIOPYH aUbIK KOPCOMYY, AHANU30600, UIUMUL CYHYUMAapObl Oepyy HCAHA KOU2oUulopoy uyedyy
HCAHA HCAKULLIPMYY HCONOOPYH CYHYUIMOO KOPCOMYI2OH.

Hezu3zzu co306p: uex apaoa dxcaneauwkan amak, SMHOC, IMHOCIYK MaMuieiep, Yaym, Yaymmap
apanvik bIHMbIMAK, MOJIEPAHMMYYIYK, SMHOCMOP APAIbIK KOHQIUKM, IMHUKATLIK MONMOp, OUACHO-
panap.

KanammeBa Hasrya KennmodexkoBHa
Maeucmpanm

Axademuu 20cyo0apcmeeHH020 ynpasieHus.
npu Ilpezudenme Kvipevizckoul Pecnyoauxu

YKPEIIVIEHUE MUPA U MEKOTHHUYECKOI'O COI'JIACHUA B TIPUTPAHUYHBIX
PAHOHAX KI;IPFI:I?;CKOFI PECIIYBJIMKH .
(HA IPUMEPE ®PYH3EHCKOI'O AUBLJI OKMOTY HAH®UJIOBCKOI'O PAUOHA)

Annomayusn:. B cmamoee paccmampueaemcs npooiemvl, Nymu YiyuuleHus MeHCIMHUYECKUx om-
HoweHul DpyHzenckozo ativii okmomy Ilanguiosckoeo pationa, a maxdice aHAIU3 U NPULA2AEMCs Nymu
peuieHus npooem.

Knrouesnle cnosea: npuepanuunsiii paiioH, SMHOC, MENCIMHULECKUE OMHOWEHUS, HAYUsL, MENCIM-
HUYecKue coenacus, moiepanmHoCmy, KOHMIUKM MeHcoy IMHOCAMU, IMHUYECKUe pynnbl, OUACNOPbI.

OreMeHAYYJIYKTY aaraHblObI3JaH TapTa, aHarsl 0azap SKOHOMUKACBIHBIH IIAPbI, AEMOKPATHITYY
KOOM - OyJI MpoLeccTep ©JIKe MYMHJETH KaJKThIH dTHOCTYK TY3YJYLIYH® >KaHa ©3repYLIYHe TaacHp
9TTU. KBIPrbl3 2JIMHUH KO3 KapaHIbIChI3 MAMJIEKETTYYIIYTYH Kalipa KajablObIHA KEITUPYY UAEACHl MEHEH
KBIPTBI3JIbIH YIYTTYK MaIaHUSATHIH, TUIHH JKUTE€PAYY OHYKTYPYY XKapasHbl peciyOIMKaHbIH aliMarbIH1a
JKamaraH Oallka THOCTOPAYH ©KYJJIOPYHO ICUXOJIOTUSIIBIK KYUTYY TaacHp KepceTe ajlibl. YIyTTap
apaJibIK BIHTBIMAKTBIH OHYTYIIYHYH 3T€MEHAYYIYK JOoOpAOry abajblH Kapam YbIryyia ’THOCTYK MaMu-
nepauH CoBeT 10oOpyHars! adanblHbIH Taacupu 0ap. COBETTHK TOOPIOTY MICOJOTHSHBIH KOKKO Ybl-
TBIIIBI MEHEH OJIKO 63 aJIbIHYANIBIKKA 33 OOy, HAaThIIKaga Kell yIyTTyy MaMJIeKeTTHH JKaHb4a (op-
Machl yJIyTTap apajblK KacTallyyJap MEHEH J1a >Kypay. TYIITYK aliMakTarsl yJIyTTap apajiblK apaszia-
uryyJjaapaH YblKKaH YaTaKTap, )KaJbl MAMIEKETTUK MHCTUTYTTAp/Ibl )KaHbIYya Ul aJIbIl 0apyyra TYpTKY
6ony. bapasik n3nnneenepayH 4opaoHyHaa Ol oKysChl TYPAYYU® U3MIACHMUII, Oaanapsl OepuiIyyae.
Byrynky kynzme Oup raHa e30eK »aHa KbIPrbI3 YIYTYHAArbl THpEIIyY Oamika yayTTyH eKYJIIepyHYH
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apachbIlHaH YbIKIAl# KOHOOWT Jem 34 KUM aiiTa andaiioni3. TeckepucHuHYe all OKysUIapJaH cabak amyy
MEHEH YIYTTap apaliblK YbIp-4aTakTapAsl 00ATYpO0O Oalksl MacenenepaeH Ooyn caHamnar.

OreMeHAYYJTYK Me3riiaery sxanmnbicbiHad 1999 xana 2009-xpu1maphl 21 KATTOOIOP O0ITYTI, aHBIH
HETU3MHJIE YIYTTap/blH CaHbl ©3repyn, MamiekerTe 80 JeH allblk YAyTTYH OKYJIAepY >Kalaapsl Oen-
rutyy 6onros. Uyii o6nycynyH [landunos paitonynnarst @pyHse aiibli aiiMarsigaa fa Oaiika yayTrrap-
JbIH OKYJIOpPY JKalllal KeleT. byl allMak 4eK apallblk TWIKE/IEH OpYH aJlraH aiiMak KaTaphbl 1a KapaJarT.
['eorpadusinbik sxalramkan skepu: Uyl epeeHYHYH TYHAYK TapaObiHia, Yiyy Kubex Xonynyn
O0r0Ha, Acriapa JapbIACBIHBIH XK33TUH/E Kalramkad. TyHayk-0ateim Tapadeinan Kazakctan Pecmy6-
JUKachkl MeHEeH 4ekremeT. TymTyk tapadsinaa Tsap-11lane Toom0py OpyH anraH. AWBIT OKMOT JICHHU3
neHrasnuHeH 1200 MeTp OMMUKTUKTE jKalralibIn, asHThl 33,3 MUH KM.KB.

VYiyrTap apanblk apaszlanlyyjlapAblH HETU3W KYHYMAYK TypMyllKa OallaHbIITYy, ap KaHJal
KOH(JIUKTTEpAUH ceOENTEPHUHEH KEeNHUIT UblraT. MbIHAai KOH(IMKTH aJIbIH alyyHYH aJraykbl KaJambl
KaTapbl KaJIKThIH ATHUKAJIBIK KypaMbIH aHBIKTOO Tyypa. bu3 airan aiimakTa KajaTbhlH 3THUKAJIBIK Kypa-
MBIH TOMOHKY Ta0JIMIa/1aH Kepeoys3.

KajKThIH YyJIYTTYK Kypambl %
Ksipreznap 5506 60,3
Opycrap 1257 13,8
O30ekTep 221 2,4
Kazakrap 202 2,2
Viirypnap 257 2,8
JlyHrannap 4 0,04
Ykpaunnep 202 2,2
Taxxukrep 279 3,05
Hewmenrep 55 0,6
Tarapmnap 32 0,3
Typkrep 173 1,9
Yeuenaep 31 0,3
AzepOaibkanaap 405 4.4
Kopeiinep 19 0,2
bamka ynyrrap 500 5,4
Bapasirst 9143

Hemek, @pyH3e alibl O©KMOTYHYH KaJTKbIHBIH KYpaMbIHBIH JI9pIUK 60%WUH KBIPTeI3Aap TY3CO,
kanran 40%mu 6aika ynytrapaad TypaT. OIOHAYKTaH, aiiblll ©KMOTTe yIyTTap apajblk MAMUIICHU YbIH-
7100 OOFOHYA HII ajbill 0apyy OamIKel OpyHIA TypaT. ITHOCTOP apabIK MAMHIJIEIEPIH KOHTO camyyaa
KEPTUIIUKTYY ©3YH-63Y Oalllkapyy OpraHJapbIHBIH POIYH KY4eTYy HETH3TH OpYHIa TypaT. AHTKEHH,
2013-xbu161 KBIprei3cranaa yayTTap apajiblk apazgamyyHyH Heruzuaae 30 KenuImnecTuKTep opyH aj-
raH 0osco, 2017-KbpuUTbl aHBIH caHbl 13 6orym, Oup Kblityia azairan. Keipreicrania 3JiiuH OMpUMIUTHH
YBIHJI00 JKaHa dTHOCTOP apaJBIK MaMIJIEICPIN OPKYHAOTYY OJIKOHY HUTHIMKTYY OHYKTYPYYHYH 9H
MaaHWIYY IapTsl OOy caHaNaT, YIYTTYK KOONCY3QyKTYH a0ajblHa TY3[0H-TY3 TaaCUPHUH THITH3ET.
VYayTTap apaibiK BIHTBIMAK JKaHA TOJCPAHTYYITYK MaceJIeIEPUHIH KEITUTT YbITHIIIBIHBIH OaraThl 00Ty
MaMJIEKETTETH TUJIM, TUHU ke KaHIalabIp OUp *KaIbl KbI3bIKYBLIBIKKA KaHaaTTaHOATraH a3YbLIBIKTHIH
TaJIANTAPBIHBIH 63 YU4ypyHJa MaMJIeKeT TapaOblHAH YEUHIOCTCHIUTH dCENTeNnHeT. MbIHIail ydypraa
JIEMOKPATHUSIIBIK 0aalyyTyKTyH Oalikbl 0acKbIUbl OONTOH aaM SPKUHIUTH OUPUHYHN OpYyH/Ia 00Ty Ka-
jar.

1994-xwputb1 22-ssHBapaa KeIprbI3cTaH KalKbIHBIH OUPUHYM KypY/ITaibIHIa accaMmOJies: Ty3YJIreH.
Anya OupuH4MIepAcH 00yl Opyc, 630€K, )KOoTTep, Ka3akTap, ClIaBsH QOHIY, YUTYp jkaHa azepOaiikaH
OOJIyTI 5KeTH TMacmopa KaTTainraH. Yuryn tanra 28 auacnopa 6ap. XKoropyna atanrasgapaH ChIpTKaphbl
VIIIYJI TarTa ObITaHaap/IbIH, TAXUK, TaTap, TYPKMOH, TYPK, Y€UeH, HEMHC, KOpPEH, TPy3UH KaHa Oarka
yIYTTapAblH JUACTIOpaNaphl UIIKH ajblll Oapyyna. OH KMYUK jKaHa Kalll AUacropa Jeiaun oonrapiap-
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JBIKBI AcenTeneT. AccamOriest ainray eaKke1ery Kell yIyTTap/blH TapbIXbIH, MaJaHUITHIH jKaHa calT ca-
HAaChIH CaKTall Kalyy MaKcaTbhIH/A TY3YJICO, KUHUH aHbIH MUCCHSCHI 1a, MaKaMbl Jia OUp TOII XKOropy-
naraH. An typraii Kelpreiscrania sxamaras 0amika yiryTTap TapbIXblii ©JIKecy MEHEH OalIaHbIIIBIIT 9H
OMPHHYM TUILUIOMATUSHBIH KOIypecy KaTapbl KbI3MaT KbUIBIILIKAH.

Uyii o6mycynyH I[landuioB palionyHma opyc, yKpauH xaHa Oeopyc dIAepUHUH OaIllblH OUPUK-
Tupred «CrnaBsH AyHHOCY» KOOMAYK OMpukMecH uil ajibin Oapyyna. Koomayk Oupukme (nuacmnopa)
2015-xpuTBl 15 amaMaad TypraH JeMUIre MEHEH TY3YJIce, OYTYHKY KYH/Ie ajdapslH caHbl 195 agamre
xeTkeH. Hernsunen «CnapsiH ayiiHecy» kooMmayk oupukmecu Keiproizcranaarsl Poccus @enepanus-
CBIHBIH JITYWJIMTUHHUH KOJIZJOOCY aCThIHJIAa WMII albll OapaT kaHa OyJl UIITEpP BIKTHISIPYBLIBIK HETH3JE
yIOIITYpyJiaT. AJcak, palOHJIOTYy a3 KaMchI3 OOJTroH yil-OyJienepre, aTa->HECHHEH aKbIparaH MEKTeIl
OKYyy4yJapbIHa jkapaaM OepHIl, ajap/ibl KalKbICHIH 3C alyyuy Jiarepjepre ;KeHeTyIl Typyuart. OuoH-
TI0H 371e MeKTen OyTypyyuyiepyHe Poccus denepanusicbiHIarsl OKyy jKaiaapra Tanmslpyyra kapiam
KepceTyweT. byn nuacnopara aiflbul ©KMOTTOpPY, )KEPIUIMKTYY palOHIyK MaMJIEKETTUK aJMUHUCTpa-
LU Jarel skapaaMm OepuIl, aAMUHUCTPALMSHBIH UMapaThiHaH KabuHeT Oenmyn OepreH. Koomayk Ou-
pUKME ap KaHAal MailpaMJbIK HII-yapajapra aKTHBJAYY KaThIIIBIN KeleT. MekTen oKyydysiapblHa
CYPOT, Aui1 OasiH O0I0HYA ChIHAKTAPAbI YIOIITYPYII, ajJapAbl FpaMoTaiap MEHEeH Chliian Typymart. Maii-
pamMbIK HII-yapajap/ibl KOPCOTKOH KOHIEPTTHK MPOrpaMMaHBIHBIH KOCTIOMJApbIH TUryyre Poccus
denepalusICHIHBIH AITYMIINTHY JKapaam Oeper. Yiryn xbutbl 9-mail Yiyy XKenum maiipambina kapara
OTKOPYJIIeH CYpeT aHa Il OasH ChIHArbIHBIH 2 jkeHyyuycy PoccusiipiH 10 maapblH KbLABIPHII
KEJTYYI'® KO0JI10MO ajjbl.

MaMJeKeTTHK HIITEe YIYyTTYK a34bLIbIKTBIH KOUTOMIOPYH aJ/IblH ATYyHYH HEIM3I'M MaKCaThl KOW-
TOWIYH JKapaJblllblH aHaIU3/10e 3apblil. OpyH3e ailbll 6KMOTYH/1® YIYTTYK a3UbUIbIKTBIH Haapa3blubl-
JBIKTapbl MAMJIEKETTHK JIEHII3JIre OCYII YbIKIIaca A3 aliMaKThIK ©3reueyKTepyHe kapaiia 6ap. Ancak,
Coser noopyHaH Oepu jkallaral yayTTapZblH a34bIlbIHAA 3MEC, STeMEHAYYIYK J00PA0 KEJIreH yIyT-
Tap/bIH a34blIbIIbIHAA 00510T. Haapa3blYbUIBIKTBIH KapalbIllibl KYHYMAYK TYPMYII-THPHUMINKTUH KY-
PYYCYHZe Na Maiia Haapas3blYbUIBIKTAp KEJHI YblraT. MbIHAA all KUYUMHEKel Keireil 0oiyy MeHEeH
arepze o3 yuypyHJa KeHyJ Oypyi0ail Kajuca YOH Yblp-4aTaKThIH KEJIMII YbI'YyCyH IIapTTaiT. XKep Ta-
Jamyy, Cyy Tajallyy macesiecu Oyl aiiMakta 0onymn Typyydy mnpoiiecc OOJTrOHy MEHEH 5KHM Me3THiIre
Oenyn kapacak 60510T. [lemek, @pyH3e ailblil OKMOTYHYH YJIyTTap apajiblk MaMUJIEIEepId YbIHI00A0TY
UII-apakeTTepuHe Kalpbuia Typrad 60scok, [lanpuios paiioHy ke yi1yTTyy pailoH OOITOHIYKTaH, pa-
HMOHJI0 YbIp-yaTakTapsl 00JaTYpOO0O jKaHa KbIpJaalabl 6aanoo y4uyH MOHUTOPHHT KYPry3yy YuayH Ksip-
rb13 PecniyOnnkaceiHbIiH OKkMOTYHO KapaiuTtyy JKepruiaukTyy €3 ajjibliHya Oamkapyy UIITepH jKaHa 3T-
HOCTOp apajblk MaMuienep OOroHYa MaMJIEKETTHK areHTTUTMHIH KOOMAYK KaOblIAaMachl M1 ajbl 6a-
PBIII XKaTar.

@pyH3e alibul OKMOTY 63 KE3E€THHAE YJIyTTap apajiblK BIHTBIMAKTBI, TOJEPAHTTYYIYKTY YbIHI00
MaKcaThIH/1a [UIaHIaJIraH Ul yapajapra bUIaliblK )KEPIHIIMKTYY KOl YIYTTYy KaJIKTbIH KaThIIYyCYH/a
MaJIaHu# uII-4apagap/sl, CIOPTTYK OIOHAAPBI, MEKTEN OKYy4yJapbl MEHEH OOJITOH YOT'YJIyIITap/bl, TY-
LIYHAYPYY UIUTEPHUH KYPIY3YIl KEJIeT.

VYityTTap apaiblk KeJIUILIIeCTUKTEpIu 00aTYpOOOHYH aJIJIblH allyydy CYHYILITap:

- Keiprei3 PecriyOnukacbiabi 6apabik Ouitnuk 0ytaktapsl 1990, 2010-xbpu1aapaars! okysuiapaa
aH/arsl OMIIMK KETUPIeH KaTajgapAbl KaiTanadoo yuyH )KepruiMKTYY ©3 ajljiblH4a Oalkapyy oprasaa-
PBIHBIH KapaHAap/AblH KalpbuTyylapbiHa ©3 y0arsiHaa »Koorn Oepyycy ’KaHa ThITBI3 KbI3MATTAIyyCy
TOKTOOCY3 4Y€4yYHY TaJlall KbIITaH Macelsesnepre kKeHys Oypyycy 3apsul. Kyd-apakertepau “kKyHee-
AYYJepAay u3ieere” sMec, KOHQIUKTTUH ce0eNTEPUH JKOK KbUITYyra )KyMILOO MAaaHUIIYY.

- Ap Oup kapan Oalika yayTTarsl 63 MEKeH/ICIITEPUHUH TaPbIXbIH, MaIaHUATHIH, YPI aJaT CaJIT-
TapbIH CHIIIOO;

- JKalITap/blH yJIyTTap apajblK KapbIM-KaThILI Y6HPOCYH OHYKTYPYY;

- YIyT apanblk MaMuie1e MHCAHAbIK-TICUXOJIOTHAJIBIK TOCMOJIOPAY JKeHE OMITYY,3rOU3Mre, MeH-
MEHCHUHYYT®, 0011 KeTepyyuyJIyK canaTTapAbl )KOK KbU1yy OOIOHYA aTailblH CEMUHApP-TPEHUHIAEPAU
OTKOpYY,

- VIIyTuylnayK ’KaHa 3THUKAJIBIK KOOMYYIYKTApAbIH OKYJIA6PYH AUCKpUMHUHALMAI00 KbIproiz-
CTaHbIH KelleuernHe 6anTa yabapblH, MaMJIEKETTUH aTaaHAAllyy KOHIAOMAYYIYTY ap OUp jkapaH e3YH
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MaMJIEKETTUK KOOMJIYH TOJYK YKYKTYY MYYOCY dKEHIUTHH CE3YYCYHO HIIl YapajapAbl UIITEN YbITHITT
KOOMUYITYKKa KETKUPYY;

- DTHHUKAJIBIK TONTOP OJIKOHYH KOOMAYK TYPMYIIYHYH OapIIbIK 4OWpPOCYHII® aKTUBIYY KaHa
YKOOMTKEPUUIIUKTYY KAaThIIIYyCy, OLIOHJON 3J€ cemapaTu3MANH ap KaHJall KepYHYLITOPYH XKapaHaap
MEHEH a4bIK TAJIKYyJIia aJIblll, 311 OMPUMINKTH, bIHTBIMAKTHl OPHOTYY HIII-4apaJiapblH )KaHa apaKeTTe-
PUH UIIKE allbIpyy 3apbLL.

Konoonynzan acabuammap:

1. ®dpyH3e aiblI OKMOTYHYH HACIOPTY
2. Uytickas obnacte. DHnuKoneaus. — bumkek, 1994, ¢. 532, 533.
3. WWW.gamsumo.gov.kg

VIK: 620.9. 351 (575.2)

bykapoekoe Pvickenu /[okmopobexosuu
Maeucmpanm

Kuipewviz Pecnyonuxaceinwin Ilpesudenmune
Kapawmyy Mamnekemmuxk 6aukapyy akaoemusicul

KEPTHUJIUKTYY O3 AJIIBIHYA BAILIKAPYY OPI'AHJAPBIHBIH NIITEPUH
KAKIIBIPTYY A IPOEKTTUK BIKMAHBI KOJITOHYY

Annomauusn:. Kepeunuxmyy o3 andvinua 6auxapyy opeaHoapblibli 9Hep2oIhhekmuoyyaiyeyH
arcoeopynamyyea APUC uneecmuyusivlk KOMRAHUSACLIHbIH CATBIMbL, A3bIPKbL YUYPOQ HCEPLUTUKMYY 63
anovinua 6awkapyy opeanoapvina APUC kanoaii scapoamoapost bepun sHeamranHoblebl, HeepeUTUKMYY
63 AJI0bIHYA OAWKAPY)Y 0P2AHOAPBIHbIH IHEP2OIPDEKMUBOYYNYYH HCO2OPYAAMYY OOIOHYUA KAHOAU UL-
depou anvin 6apapvl KOPCOMyn2oH

Hezuszzu co30op: Kvipeviz Pecnyonukacel, APUC unsecmuyusivlk KOMRAHUACHI, YeHEMOUK YKVK
aKkmuliap, UHEeCMuyUsl, KOMNAHUANAD, HCEPLUTUKMYY 63 ANObIHYA OAUUKADYY OP2aHOApbI.

bykapoexoe Pvickenou /lokmopoekosuy
Maeucmpanm

Axademuu 20cy0apcmeeHHo20 Ynpasienus
npu [Ipe3udenme Kvipevizckoii Pecnyonuku

NCITIOJIb3OBAHHUE ITPOEKTHOI'O METOJIA B COBEPIIEHCTBOBAHUUN
JAEATEJIBHOCTH OPTAHOB MECTHOI'O CAMOYIIPABJIEHUSA

Annomauusn:. Ynyuwenue suep2od¢hghekmusHocmu MecmHo20 camoynpagierue 6Kido 6 UHBeCmu-
yuyuonnou komnanuu APUC, nacmoswue spemu komnanus APUC xaxue nomouu oaem mecmuozo ca-
Moynpasentue. Yiymuienue no 3uep2od3¢hghekmusHocmu MeCmuo2o camoynpasieHue u KaKue yciyeu
daem no coenacuo 3axonam Kuipewvizckoti Pecnyoauxu.

Knwueewte cnoea: Kvipevisckoii Pecnyonuku, Mneecmuyuonnwiii komnanuu APUC, nopmamug-
Hble NPagosvle akm, MecCmHoe Camoynpaegienue.

bupaen Oup pervoHAOpAY OHYKTYPYYHYH HETHU3HM OOyl MHBECTHILMS TapTyy UIIMEPAYYJIYTYH
KOTOpyJaTyy O0IyI SCKOTENET, a1 GareITAap yUyH HHBECTULMSHBIH KeIUITMHUH OHAYPYIITO (PUHAHCHI
MaTepHAIABIK pecypclapisl alyy, aTa MEKEHJAE OAYPYJIreH >KaHa 4YeT OJIKOJIYK MHBECTOPJIOIyH pe-
CypCIapbIH allyy MEHEH allKaJIbIIIbIPBII UIITETCE 0O0JIOT, KaHa SKOHOMHUKAHBIH OHYTYILIYHO, OUp KaHua
3¢ dexTuBaAYY *KaKIapbH ajblll KApooro 00J0T. DKOHOMHUKAra 4YOH KeJjeMJl®@ dKOHOMHKAJBIK Maiaa
QJIBII KeJIYY4YY PErHOHI0p OOy 3cenieNneT, 0yl peruoHA0pro Ke0YHYe MHBECTHUIIMSHBIH KEJIUIIH a3bl-
PKBI YIYp/AYH HETU3TH TajaObl 00Ty Kajabl.
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Pernonnopay »>pdexTHBayy OHYKTYPYYAO, aliMaKIbIK TOMOHIOTYA0H (DYHKIMIIApPBIH Kapacak
00JIOT: WYKU aliMakIbIK TaMakK all TapMarblH OHYKTYPYY; KamUTAIIbIK CalbiM KOIIYy TapMarbiH
OHYKTYPYY; OHIYPYIIIYK MPOIYKCUSHBIH KajKra MOJITOH KOJOMYH JCeNee; KaJKIblH >Kalloo
JICHTIAJIMH Kapoo; )KyMYILICY3AYKIy Kapoo; Cypoo Tasanka 00JaroH 6aaHbl OMITYY; KaJIKABIH OPTOYO aii-
JIBIK aKbICBIH OMIIYY; TypaK »Kall MEHEH KaJIKJIbIH KaMChI3 00JIyyCyH OMIIYYy.

PernonnopayH s5KOHOMHKAJIBIK ©CYIIYHe 0aa 6epyyie KOMIUIEKCTYY MaMHJIe KblUTyy Kepek. baap-
JIBIK YKOTOpYYy/a *a3buirad (paxtopsiop 6upu OUpu MeHeH OalaHbIIIKaH, ajgap Oupu OUpH MEHEH THKe-
JIei jxe KbIip Typlie TaacupuH Oepet, IHBeCTULM TapTyyAa CTATUCTUKAJIBIK KOPCOTKYUIOPY 3J1e Kapa-
OacniaH ap OMp MHBECTULIMSHBIH IITEIIN OOIOHYA J1a TYPYKTY IIJIaH MEHEH OTYETAO0P TY3YIYLLY a3bIpKbl
y4ypAyH Tanalbl O0IyN ScenTeer.

PernonnopayH eHyryycyne MyHe3ay 00iyn Oyin MHBECTULIMS OOyl ACEIIeeT aH/bIK/1aH HHBe-
CTULIMSI MEHEH PETHOHIOPAYH 3KOHOMUKACHIH OHYKIYpco 0070T. IHBeCTOpIOpro >KareM1yy sKaraan-
JapJbl TY3YY /1a 9H HETU3TH Maii1a abll KeJleT.

Keiprei3 PecriyOnukachIHbIH aliMarslHa HHBECTULIMSIAPABIH JKY36I'e alllbIpraH 4eT OJIKOJYK UH-
BecTopiopro Keipreiz PecriyOarKkachIHbIH IOpUIUKAIBIK KaHa KEKe jKaKJapblHa KapaTa KOJJOHYYIy-
y4y SKOHOMHKAJIBIK MIIJIUH YIYTTYK PEKUMHH Ty3yl Oeper.

KbIprei3crania yeT ekeayK HHBECTUIUS UILUH TYpPMYIIKa allblpyy MEHEH OallaHbIIIKaH MaMu-
JeNepIH KOHTe callyydy HeTH3rd YeHEMAUK YKYKTYK akT 1998-xpunbia 14-MaiibIHAATbl TOIYKTOOJIOP
MeHeH 1997-xbuinbiH 24-cenTa0pbinaarsl «Kbiprei3 PecriyOnMKCHIHBIH YeT ©JKeIYK MHBECTULUSIAp
XKOHYHJI©» Mblif3ambl 0oy scenteneT. byn mbiiizam KeIprei3cTangarel 4eT ©JIKeJIYK HHBECTOPIIOP
YUYH YIYTTYK PEeXUMAN OenruiiedT, Oamkaya aiTKkaHia Kaicel (opMagarsl 60J00CyH MHBECTHIIMS-
napabl s)xana KPaun MeliizaMaapeiHa Kaitubl KenoereH uimepaukan Kelprel3cTaHabIH KapaHaapbIHbIH
KaHa IOPUIMKAJIBIK KaKAApbIHBIH MHBECTUIMsIIapblHA OSpUIITeH/ICH /1a KbIija jKarbIMyy HapTAapbl
KY36re alblpyy YKyryH Oeper.

Yyn skoropyna xkasbuirad Keipreiz PecrmyOMKchIHBIH MbIi3aMIapbiHbIH yeruHae, Keiprez Pec-
MyOJIMKACBIHBIH KOOMUYIYKAY OHYKTYPYY kaHa uHBecTuusuioo ArenctBocy (APUC) Keipreiz Pec-
nyosnukaceiabiH [Ipesunentrann 2003 -xp1abiH 15-0KTs0pbIHAars: XKapiabirbl MEHEH KaKbIPUbLIBIKTHI
KBICKapTYyHYH YJIYTTYK CTPATEIMACHIHBIH aJKarblHAA ’KaKbIPUbUIBIKTAH apbulyy, KEKE WIIKEPIAUKIN
OHYKTYPYY JKaHa ara KoJja00 KepcoTyy, «2010-xpuira ueitna Keipre3 PecmyOnukacbiaga MaMIeKeTIUK
OamkapyyHy OOpOOpIOH aKbIpaTyy >KaHa >KepPriIMKTYY €3 ajljblH4a OalkapyyHy OHYKTYPYY» YIyT-
TYK CTpaTHUETHsChbIHA bUIANBIK KEPTUIMKTYY KaaMmaTaap/ibl jkaHa KaaMmaTIblK YIOMAAapIbl KY4eTyyre
MHBECTULIMSHBI TAapTyy OOIOHYA KOpYJIYN KaTKaH yapajapAbl TEPEHIETYY, OIIOHION 371e DI apajibIK
OHYKTYPYY accolalusiCbl MEHEH MaKyJIJalllyyHyH HETU3HH/IE UIITEIUI YbIKKaH albUIIbIK HHBECTHUIIH-
snap Jlon0oopyH xky3eere ambipyy Makcateinaa, Keipreis Pecybnukacsiabin KOHCTUTYIHMSACHIHBIH 46-
CTaThSICBIHBIH 1-TyHKTYHYH |0-IyHKTTYaChIH keTeKUnanuKke anyy meHeH [12KNe330 Viyrryk cTpate-
T'HSCHIHA BUIAMBIK )KEPTWIMKTYY 63 alliblHua OalKapyy OpraHAapblHbIH UIIKMH YBIHI00 JKaHa KaHa xkKa-
aMaTAbIK YIOMAApAbl Ky4eTYy YUYYH MHBECTULUSUIAPAbI TApTyy OOIOHYA KOpYJIyH KaTKaH dapanapibl
aH/IaH apbl yJIaHTYy MaKcaTblHAA TY3YJIIeH.

APHCtuH xaHa an Oamkapran ap KaHJai 10J000payH HETM3TH MaKCcaThl aifbll )KaHa Iaap xKep-
JIEpUH/E KaKbIpUYbUIBIKTAH apbulyyra KOMeK KepceTyy 0oiyn caHajiaT. YIIyd MakcaTKa KETHII Y4yH
APUC yu4 ailkbIH MUJIJIET aTKapar:

- TypMymITyK ’karslHaH MaaHMITYY HHPPACTPYKTYPAIBIK KbI3MATAAPAbl KOPCOTYYHY JKaKIIBIPTAT
’KaHa ajapra MYMKYHYYJIYK allyyHY >KEHUJIIETET;

- AMBUIZIBIK KeKe MEHUYUK KaHa [Iaap/IblK HIKaHAIapIbl OHYKTYPYYT® KOJII00 KOpCoToT;

-Keprunukryy neHraane OamkapyyHy >KaKIIbIpTar.

A3sbipkbl yaypaa APUC nporpammachkinbiH «KbUTYyIIYK MEHEH KaMCBI3I00HY JKaKIIBIPTYY» J0JI-
600py, KOOMJIYK UMapatTapaarsl 3HepreaGHeKTuBAYYIYKTY KOTOPYIaTYyHYH apThIKUbUIBIKTAPBIH Je-
MOHCTPAIUSIIO0 MaMJICKETTHK jKaHa MYHHIIMITUAIIBIK MeKeMeneperu, Ounum Oepyy >kaHa cajamart-
TBIKTBI CAKTOO CEKTOPYHJarbl MMapaTTapJarbl SHEprusra OOJIrOH TaJanThl TOMOHIOTYY YUYH KbUIYY-
ayk Oepyy kaHa sHeprodPPeKTUBAYY TEXHOJIOTUSIHBI KUPTU3YY >KaaThIHIATbl MIIEHUMIYY *aHa d¢-
(eKTUBAYY KbI3MaTTapra Kapai >KOJAY JKaKIIBIPTyyra OarbITTairaH.
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JoadoopayH makcatbl — Kbiprez PecryOimKkachHBIH K39 OUp TOTO000PAYK aifMaKTapbIHIArbl
KBUTYYJIYK MEHEH KaMChI3J00HYH 3 (GEeKTUBIYYIYYTYH JKaHa camnaThlH KOTOpYyIarTyy.

J10,1000pIyH KOMIIOHEHTTEPH: KOOMIYK UMapaTTapAarsl SHeprodpeKTHBIAYYIYKTY )KOTOpya-
TyYHY UHBECTHUIIHSIIIOO0 — OyJT KOMIIOHEHTTHH aJKarblHa K33 OUp KOOMIYK, 9H HETU3UHEH, OUIIUM Oepyy
JKaHa CAJIaMATTBIKTBI CAKTOO CEKTOPYHIArbl UMapaTTapaarsl 3HeprodhHeKTUBAYYIYKTY KaHa )Kep TH-
THUPOOre Kapara TYPYKTYYJIyKTY KaMChI3[J0OOT0 KapaTa MHBECTULIMSIIOO KapKblJIaHaT.

By kapaunbin sxaTkaH YakaH KOMITOHCHTTHH aJIKarblH/1a HETHM3UTY 9KU UII-4apa UIIKe allbIpbLIaT:

1-mm-yapa: Tanaaabin agblHIaH UMapaTTapaarsl SHEProd3PPeKTUBIYYIYKTY )KOTOpYJIaTyyHY UH-
BECTHIIUSIIOO.

2- y-yapa: 3Hepro3heKTuBaYYIYK TapMarblHAArsl HOTEHIUAIYYIYKTY 6CTYPYY.

Jon0oopro KaTeiryy Y9YH KOOMIYK HMapaTTapIslH KpUTepuisaepu: MaMIeKeTTHK jkaHa MyHH-
LUMHAIIBIK MEHYHKTE Typran (Oama-6akdanap, opTo MEKTENTep, OOpyKaHajap, KIMHUKanap, oangap
yinepy k.0.) canamMaTTBIKTBI CAaKTOO, OMIMM Oepyy KaHa COUMAIABIK KOProO aJKarbIHIArbl KOOMIYK
umaparrap;

WmapaTTtapablH TY3YJIYIIYHYH TYPYKTYYJIyry jKaHa ajlapblH JKaOBUIBIN Kaldyycy, asHTHIHBIH
KBICKapyyCy ’k€ MEHUMKTEJIUI KeTYYCY IJIaH/a JKOKTYTY;

DNEeKTPICITUPYYHYH HETH3UH]IE JKBUTYYIIYK O€pYY CHCTEMACHIH KOJIZOHYY.

Koomayk umapatrapaarst 3HeprodhGeKTuBayyIYKTY JKaKIIbIPTYY >KaaThIHAATB! aJlJbIH-aJIa Ka-
paliraH )KyMmymirap:

Jy6annapisl KbUTyyJI00;

Tepesenepan anmamTsIpyy;

ThIKEI KaanTanapabl ATMaIIbIPYy;

Yatelp xaHa b KabyyIOpYH XKbUTYYII00;

PenoBanusiiioo, moiany *KbL1yysio0o0;

benmenepaery aba anmaiiyy cuctemanapsl;

HmapaTThIH CEHCMUKATIBIK )KaKTaH TYPYKTYYJIyryH Oekemee (MMapaTThl apMaTypa MeHeH Oe-
KEeMJ100, Mmai1yoan 6ekem1e0);

8. XKburyynyk Oepyy cucTeMachiH, KbUIYyJTyK HACOCTY XKaHbUIOO: - ke 6opOopayk: aba anMantyy,
KBUTYYIIYK OepyY, aOaHbl KOHIUIIMOHEPII60, KBUTYYIIYK ajMalllyy annapathl )KaHa >KbUIyYyJIyK Hacocy;

9. blceik cyy meneH kamcbiz100 (BICK) — xxbutyyimyk HacoCTOpY jkaHa KYH KOJUIEKTOPIIOPY;

10. Xapblk 1roaI0py MEHEH UYKH KAPBIKTAHIBIPYY.

KyTryJ1e Typras :KeliibIHTBIKTaP:

XKoropky aenraangeru KoMQpopTTyylyK, 3-uakaH KOMIIOHEHTTUH aJIKarblHAa (MHcalra ajicak,
OpTO MEKTENTep, OOpyKaHanap, 6ana 6akuanap, Oeidtankanamap »*.0) TaHAAIBIN ATBIHTaH KOOMIYK HMa-
paTTapabiH OMHUK TYPYKTYYJYTY KaHa >KakKiibl (PYHKIIMOHAIIYYIYTY 9H OMpHHYMJICH, OerTanrapra,
OKyyuyJapra, 6ajga 6akda KyparbHJIarbl )XeTKHHUYEKTepre, YUyl jkaiaapaa yOaKThICBIHBIH KOIUYIYK
06JYKTOPYH JKyMYII MEHEH 6TKOPIoH MEIMLMHANIBIK IIepCoHaapra KaHa MyrajuMepre naiaa aibii
KeJerT.

MamIieKeTTUK jkaHa MYHHIMIIHAIABIK OPraHAap 3JIEKTP SHEPrusiCblHa KETKEH YbITbIMAAPIbI
KBICKapTyy KaHa MaMJICKETTUK KbI3MATTap/bl KOPCOTYY HIAPTTAPHBI KAKIIBIPTYyJIap apKbUlyy maiaa
aja ajbliar.

AHaH THIIIKApHI, J0JI000PAY HIIKE allbIpyyAaH Naiia airad Keliblp OeHeuuapaap aarsl 6o-
J0T. Mucasra ajicak, 3JIeKTp SHEPTUAChIHA KETKEH YbITBIM/Iap/Ibl KbICKAPTYYJap apKbLIyy OOIIOTOH Ka-
pakaTrTapbl MYHUIUIHAIIABIK OpraHiap amxapAbl >KeprujMKTYY MaaHuAerd Oallika Macerienepau
Yeqyyre »KyMILIai ajbliar.

byn nonGoopayH ankarbiHaa >kaHplJIaHA TypraH UMapaTTapbl Oap TaHIAJbII aJbIHTaH OUp KaTap
raapiap/a >KeprIMKTYY Oallikapyy opranaapblHaa, Cyy MEHEH KaMChI3 KbUTYY, KOUeJIepaY KapbIKTaH-
IBIPYY, OOpOOPAYK KbUTYYTYK MEHEH KaMChI3 KbUIyy ’aHa KOOMAYK MMaparTap ChISIKTYYy ap KaHnaau
MYHHIIAITAAJIBIK CEKTOPIOPAOTY 3HEProdhHEeKTUBIYYIYKKS OOJITOH 06aamoonopay KEHUPHPIIK KYyp-

TY3YY.-

Nooak~owhE
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Keprunukryy komnanusuiap (Mucaira ajacak, >KeprujIMKTYY SHEPreTHKalblK ayAuTOpJIop, A0J-
000pAYK HHCTUTYTTAp, KypyJIyIl ’KaHa Ke3eMeJ KOMIIaHUsIIaphl) e31epYHe Maiaanbl 3Hepro3ddexrus-
IYYJTYKTY KaMCBI3/I00 OOIOHYA KbI3MATTapra Kapara OOJITOH TajanThl KeOeUTYY/1eH, aHbl MEHEH KaTap
3J1€, MOTEHIMAJIBIK KeHENUTYY ’KaHa TaXpblii0aHbl TEPEHIETYY, SHEProdpHEeKTUBAYYIYK KaHa ceficMu-
KaJIBIK KOOICY3AYKTY HHBECTULIMSIIOOIOPAY AAsp00 jKaHa UIIIKE alllblpyy apKbUIyy ajla aJlbliiar.

Keipreiz Pecybnukacsinbid [pesnaentunun 31.10.2018-xbuinarsl 6exutunresn YIINe 221 xap-
aeITeIHBIH MeHeH «Kbipre3 Pecriy6mmkaceiabia 2018-2040-xpumapra kapara eHYTYYHYH YIYTTYK CT-
parerusicbl», omonoi 31e Keiprei3z Peciiybnukacsinbin OkmeTyHYH 2018-2022 xbuiapra kapara «bu-
pumauk, Mmenum, Typry3yy» atansimrarsl, Keiprei3 Peciy6nukacsinbsia XKoropky Kenemmuus tapa-
6brHaH 2018-xbu1abiH 20-anpens Ne 2377-VI Tokromy MmeHeH OexkutuireH [Iporpammanapsl, sKbUTYyITyK
Oepyy CEeKTOpyHarel yeuyy4dy npupopurerTepanH karapbiHa KP ©OkxMeTyHYH Kbl aiftapbIHAArsl Kbl-
JTyyJIyK MaKcaTbIHJa 3JEKTPAYYIYKTY KbICKapTyyJlap/iaH, )KbUTyyJIyK Oepyy TapMarsinia 3pQexTuBayy
yKaHa MIIEHUM]TYY KbI3MaTTapra Kapai »KoJi1y )KaKIIbIPTYy/1aH jkKaHa MaMJIEKETTUK KaHa MyHULIUITHAI-
JIBIK SHEPT Ul KOPOTYYJIap/ibl TOMOHIOTYY YUYH 3HEProd(hHeKTuBayy TEXHOIOTHSIIAP bl KUPTU3YYIIep-
JIOH KO3 KapaH/bl.

Keipreiz Pecniybnukacsiabin 2018-2040 skpuigapra kapaTa eHYT'YYHYH YIYTTYK CTpaTerus-
CBIHJIa 3CKUPIeH TypaK-Kail )kaHa Typak->kail smec GoHAy 3HeprodpGeKTUBIYYIYK )KaKTaH Kaipa xa-
HBIJIO0, PHEPTHUS JKaHA PECYPC CAKTOOUY KOTOPKY A(PPEKTHBAYY TEXHOJIOTUsIApAbl KOJIOHYJIOaraH
XKaHbl KypyJylITapra ThIdyyiapAsl canyy OoroHYa Maciitadayy MporpaMmaiapibl HIIKE allblpyy
IIPUOPUTETTEPH KOIOJIYILIAT.

Koomnyk 6romxerTeru uMaparTapablH Kenuysiyk 6emayry 25-60 bl wirepu KypysiyliKaH. ICKu
uMapaTTap/a SHepreTukaibik 3 HEeKTUBAYYIYKTYH 3amMaHOan Typiiepy KOJJIOHYJITaH 3MeC, OUIOHAYK-
TaH aJl, ’KbUIYYIIYK pecypcTap/ibl YHOMCY3 KOJIJOHYYJIapra ajiblil KeseT. AJl MEKeMeJepAuH Or0IKETHHE,
Kaiipa Oeslyy TapMakTapblHA KOIl KY4 KEeJITHPET, aH/laH THIIIKAPbI, ajl AJIEKTP YHEPTUACHIHBIH >KETHUILI-
CU3IUTMHEH OTYH-KOMYPAY KOJIOHYYJIap/ bl KOOOUTeHIYTYHOH 3CEOMHEH 3KOJIOTHsUIBIK abaslblH Ha-
yapJalliblHa aJblll KEJIET.

bunum Oepyy ’kaHa calaMaTTBIKTBl CAKTOO CUCTEMalIapblHAArbl KOOMAYK UMaparTapAarsl Hep-
T'Hs KOJIJOHYYJapAbIH 3G EKTUBAYYIYKTOPYH KOrOpyAaTyy KOOMIYK SHEPTHSHBIH a3bIPKbI YbITBIMAA-
PBIH KbICKapTYy MEHEH Oupre 3jie, SHeprusra Kyd KeJIyYYHYH Tyy YOKYyCy MEHEH OailylaHbIIIKaH KOJIJI0-
HyyJapJipl a3aiiTyyra MyMKYHIYK Oeper.

DHeprodPpheKTUBAYYIAYKTY JKOropyjaryyra WHBECTHIUSIOONIOp Oyl OOBEKTTEp TapTyyJiaraH
KbI3MaTTapIbIH (MHCaJIbl, Oangap/sl 6aryyHy sKakIIbIPTYY KaHa UMapaTTap.IblH KaKIIbl (yHKIIHOHAII-
IYyJIyTy, OLIOHIOM 3J1e, CeHCMUKAJBIK KOOIICY3yKTYH KAKIIBIPTHUIraH UILI-4apajlapbl) CanaThblH )KOr0-
pyJaTyyHy KOIIYII alyy MEeHeH Oupre Oyl aHaJIM3/1e CaH ’arblHaH TaKTaji0aral SKOHOMUKAJIBIK Maiiaa-
JapAbl Ty3eT.

Kbiprei3 Pecrry0nukachbiHbIH OKMOTYHYH TOKTOM J101000pY XKaHa KapKbUIBIK MAaKyJIAIlyyIapbiH
paTu(UKALUAIO00 )KOHYHAOIY Mblii3aM 101000py KbI3bIKIAp MUHHMCTEPCTBOJIOP JKaHA KbI3MATTallyy
MEHEH MakyJaambulIbl. <« KbpUTyyqyK MEHEH KaMChI3 KbUIYY» OOJ0O0OPYHYH KapiKbUIBIK MakyJaa-
LIyyJapblH paTUQUKALMIIOO0 XKeHYHIery Mblii3aM nos6oopy Keipreiz PecnyOnukacsiabin JKoropky
KeHemmnHnH y4 )0JIKY OKYYCYH/Ia JKaKThIPBLIIbI.

2019-xpu1nbIH S-deBpansiaaa Jloadoopay patuduxaiusnoo Meritzambel Keipreiz PecriyOnnkachl-
HbIH [Ipesunentu TapabpiHan kon koronay. 2019-xbuineia 26-anpenunae JXXKpulyyayk MEHEH KaMChI3
KBUIYY» J0J000pY pacMHil TYpie KYUYYHe KHPAH.

VYiryn TaHmanein anblHTaH q0a0oopayH HerusuHae Tyren-Cait ailbll 6KMOTYHYH 2 MEKTEOWH
C.MenetoB, A.CanpipbaeB OpTO MEKTENITEPUHUH TE€Pe3€ HKBUIBITYY CHCTEMAaJlapblH OT JKaryy >KbUIbI-
TyyJapbIH OHZI00TO 00JI0T. 2 Oaa 6ak4ya, Mananust yity ap oupuaua CCP yaypyHa ska3anran 00roHUYa
XKazanOaraHIbIKTaH a3bIPKbl yayp/a adaybl Hayap, 3CKU OOJNTOHIYKTaH KBIIIKBICEIH KOMYPIY KOl KOJI-
JoHyyTa Typa KeseT. JKoropyza »xaspiiral 3ku MekTenke 280ToHHa KeMypy OUp JKbliIra KepeKTeseT,
6up TorHacsl 1850comon 3cenTenun 518MHUH cOM aifbuT OKMOTAYH OI0/PKETHHEH JKBUIbIHA aK4a KOTO-
pynatr. APUCnaun yuryn n01000py MEHEH KONITOTOH UMapaTAap bl OHI00Tr0 00JIOT.
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Konoonynean aoadouammap:

1. Keiprez Pecniyonukaceiabin Konctutynuscel 46-cratbs 1nynkty 10-uy myHTyudacer 2003-
KBLT

2. Keipreiz Peciyonukacsinbii npe3ngeHTHHIH 2003-xbu1abiH 15-okts0pbaars: IDKNe330

3. Kuipren Pecriyonmukaceiabia [Ipesunentuana 31.10.2018-xpuinarsr 6ekutmiaren YIINe 221
KapJbl

4. «Kupipreiz Pecniyonmukaceiaeia 2018-2040-xpuinapra kapata @HYTYYHYH YIYTTYK CTpaTerH-
SCBDY,

5.  Kbuiprez Pecnybnukacsinpin OxmeTyHYH 2018-2022 xbinpapra kapara «bupumauk, Mime-
HuM, Typry3yy» atansimrarsl, Keipreiz Pecriy6nukaceinbia JKoropky Kenemmuus tapabl-
HaH 2018-xpuiaeiH 20-anpens Ne 2377-VI Tokromy.

YIK: 553.411.071:332.14(575.2)

bopoonooee Hmanoek Aitnuounosuy
Maeucmpanm

Kuipewiz Pecnyoauxkacvinvin [lpezudenmune
Kapawmyy Mamnekemmux 6aukapyy akaoemusicol

TOI'Y3-TOPO PAHOHYHYH COLUAJIBIK DJKOHOMUKAJIBIK OHYT'YYCYH/1O
"MAKMAJI AJITBIH" KOMBUHATBIHBIH POJIYH KOT'OPYJIATYY

Annomauusn. Cmamosoa Toey3-Topo patioHyHyH coyuanrobik-95KOHOMUKATILIK OHY2YyCyHOo Mak-
Mananmoiken KOMOUHAMBIHBIH POLYH HCO20PYAAMYY DOIOHYA MAO00 HCYP2Y3VI0Y.

Hezuszzu cozoep: Tozyz-Topo paiionyHyH coyuanovlk 3KOHOMUKAIbIK abanvl, Maxmanaimolnken
KOMOUHAMBIHBIH HCATNBL MAATLIMAMbL

bopoonooee Umanoek Aiitnuounosuu
Maeucmpanm

Axademuu 2ocyoapcmeenno2o ynpasienus
npu IIpezudenme Koipevizcroii Pecnyonauku

INOBBIINEHUE POJIM KOMBUHATA "MAKMAJI AVITBIH" B COHUAJIBHO-
3KOHOMMYECKOM PA3BUTHUHU TOI'Y3-TOPOYHUCKOI'O PANOHA

Annomavyua:. Cmamove Toeys-Topoyckuil palioHa cOyuanbHO-IKOHOMULECKO20 PA38UMUsL CIMAbU
Makmananmuinken 3a600a no NOGLIUEHUIO POIU AHANUZA NPOBOOUNOCD.

Knrouesvie cnosa: 3amoposku pation couemamsv COYUATbHO-IKOHOMUYECKUU cmamyc, oouull
ananuz MakmananmolHken KOMOUHam.

MeH auccepranysuiblk npakTukaMasl Tory3-Topo pallOHyHYH COLMAJIIBIK-DKOHOMUKAJIBIK OHY-
TYYCYH KeTepyy MakcaThiHia Kapraibik aifbll alMareiH1a skairamkan “MakMananTelH KOMOWMHATHI-
HBIH PallOHAYH COLMAJJIbIK S3KOHOMUKAJBIK OHYTYYCYHO THMWIM3I€H TAaaCUPUH M3UJ66 YUYH aTajiraH
KOMOHWHATTa OTKOPIYM.

Bbaappi0b13ra Oenruminyy 60JroHA0H KEPruiIUKTYY 03 aliblHua OallKapyyHyH KeHreinepy *epru-
JUKTYY MaMJICKETTUK OalllkapyyHYH KOUTeiiepy MEHEH ThIThI3 OailyianpimTa. JKepruuKTyy Mamiie-
KETTHK Oalkapyyna 6aapbl >kailbIHIa0bl JeTEH MaceJIeH! U3WIIACT KOPYII KEpeK.

Mprii3aMIbIK aKTTapAbIH KUAWHKY KaTapiiapblHIarel Heru3ru opyHay «Keipreiz PecriyOnukachi-
HBIH OKMOTY XKOHYHA6», KepruukTyy o3 ajaapiHua Oamkapyy keHyH/1e Melif3am sxaHa «Keprumuk-
TYY MaMJICKETTHK aIMUHUCTPALIUs )KOHYH10» Mblif3aM 3351elT. AHTKEH MEHEH Oallka Jarbl TApMaKThIK
MbI3amMzaap (OminMm O6epyy Tyypaiyy, calaMaTThIK CaKTOO Tyypallyy, Cyy Tyypaiyy, JKep skaHa Oarika
KOJIEKCTEP) YOH MAaHUTE 33, aHTKEHU OMp OETKel TapMaKThIK IICHTPAIAAIITHIPYY CasCaThIHBIH KyOecy
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Oomyn acenTeneT. by Mblif3aM JKePriIMKTYY MAMJICKETTHK aIMUHUCTPALIMITA 3apPbUT O0JITOH BIMTapbIiM
YKYKTap/pl OepOeiT.

MyHuLMnanabIk MEHYHMK KEPrUJIMKTYY ©3 allJiblHYa OallKapyyHYH SKOHOMMKAJBIK 0a3aChIHBIH
Herus3u 0O0Jym caHanaT. MyHUIIMNAIIBIK MEHYUKTH HaThIHKalyy Oanikapyy aitMakTapaarsl SKOHOMH-
KaJIbIK KOPCOTKYUYTOPAYH OCYIIyHe Taacup OepeT. MyHUIMNAIABIK MEHYUKTH OaIlKapyyHYH KapKbl-
JIBIK ACTIEKTUJIEPU 30P MAAHUTE 33. A3BIPKbI YUypJa albUIIbIK KEHEIITEPAUH JEHI3JINH/E MyHULIUTAII-
JBIK MEHUMKTU Oallkapyy MaceselepuHe KeTULITYY KOHYJI 0eayHOel >KaTKaHAbITbl MaajabiM. ANbLI
OKMOTYHYH aJUCTEPUH/IC MYHHUIIUMIAIABIK MEHYMK OOBEKTUIICPUH HAThIIKaNyy naiaananyy O0oroHYa
KETHILDAPIIMK JAEHIDOIIETH OUIMMUHHH KaHa )KOHIOMYHYH KOKTYTY HETU3rH cebenTepunun oupu. >

ABBIPKBI Ke37le¢ MYHUIIUNAIIBIK MEHUMKTU Oamikapyy OoroHua Ounmum Oepyy mporpammaniapsbl
KeTUIIcu3. MyHUIMNaNAbIK MEHYUKTH Oalikapyy npoOsieMalapblH TepeH TYLIYHYY aHbl ajijja KaHda
KEH-KECUPH YHPOHYYI'® HEIM3AETYYTre THIHILL.

KeprunmkTyy KajKThIH €3 ajablH4a Oamkapyyra O0JIroH YKYTy, )KEprHJIMKTYY >KaMaaTTap/blH
MaMJICKETTHK OpraHAapAaH Ke3 KapaHbsl 00JI00CTOH kaHa KEePrHUIMKTYY MaaHHUIETH MacelelIepau o3
aJJIbIHYA YeuYY XKOHIOMAYYJIYTy JEMOKpPaTUsIIbIK MaMJIEKETTHH aTpuOyTy Oosyn caHanat. JKepruiuk-
TYY ©3 aJJIbIHYa OalllKapyy OpraHAapbIHbIH 63 albIHYAYYIYyTyH KaMChI3 KbLTYY MaKcaThIH/Ia aTailblH
MBIH3aMIyy TYPZ1® YKYKTYK MYHUIIMITAJIIBIK MEHYUKTH Oammkapyy CyObeKTHICPH TY3YITreH. MbIHIal
MYMKYHUYJIYK >KapaHJbIK YKYKTap/bl )KaHa MHJIACTTEPAU Pealn3alsuioo MEHEH 33 0olyyra, 23JUK
KbUTYyyTa ’aHa >KapaHIbIK-yKYKTYK JKOOTIKepUYMINK MaMUJIEIEpUH XKeHre canyyra Oarbirranran (QKOb
YKOHYH]I® Mblif3aM).

Keprunukryy e3 anipiHua OalIkapyyHy MYyHHMIIMIIAIAbIK MEHYMTY MEHEH KOIIO ajiraHjia e3 aj-
JIbIHYA 00JTyyCYH aHbIH (PMHAHCHI-9KOHOMUKAJIBIK HEIH3HUCU3 3JecTeTyy KbliibiH. Cebebu, KPubn Konc-
TUTYIUSACHIHA jkaHa JKOD jkeHYH1e Mblif3aMbIHa bITAWBIK KEPTUIUKTYY 63 aJIJIbIHYA OalTKkapyy OpraH-
Japbl ©3YHO TaaHbIK MYJKTY ©3 aJlIbIH4Ya TeCKeH anaT. BUpok, MyHULIIMIAIBIK MEHYUKTETH MYJIKTY
e 005100c0 JKepliepin peaTnu3alusio010 YeHEMINK-YKYKTYK aKTbulapra OaijlaHbIIIKaH KONTOI'eH Kbl-
WBIHYBLIBIKTApP KeJIUM yblraT. OUIOHI0M 3J1€, PRIHOKTYK LIApTTap J1a YOH TAACUPUH TUHTHU3ET.

KbIpreizcraniarsl MyHUIUIAIIBIK MEHYUKTH OallIKapyy akTyallyy TeMaiapblH Oupu 0oy ca-
Hanat. bupuHunaeH, MpiHIaH Oup Heue KbuiIap Mypaa Kelpre3cTanibiH aiiMarsiHIa MEHYUMKTHH MbIH-
nai opmacel OOJITOH IMeEC.

MyHHMIMIANABIK MEHYUKTH?! TYNTOO HpoleccH OYTYHKY KYHIO Ja YIaHyyaa. DKHHUHICH, Ouii-
JIMK CTPYKTYpaJlapblHBIH UIIMEPAYYJIYTYHYH 3QPEKTUBAYYIYTY KEPTUIUKTYY €3 aJlAblHYa Oalkapyy
oprasiapblHaH Ke3 KapaH/bl.

AHTKEHHU >KapaHAap/blH KbI3bIKYbUIBITBIH KAMTBITAH JI3PIUK Oap/AblKk MaMIIEKETTUK MaaHUIEeTu
YeunMIep KEPrIUIUKTYY OpraHAap apKbUIyy KaObUT ajbIHBIN, KEPTHIMKTYY >KaaMaTTapblH KAIlloo
TYpMYILly MEHEH OMPIeJINKTE UIIKE allar.

Keprunmkryy Kalk e3A6pYHYH TypMYIIl THPUIUIUTHHICTH KOUTOMIopayH (KepeKToo, MyKTaxK-
JIBIK KaHa KbI3bIKYBUIBIK) YSUUIUIINHE Kapal MaMJIEKETTUK CasiCaTThIH HATHIKAIYYIyT'yH ce3e ajiar.
AJl 5MU KEPrUIMKTYY KaaMaTThIH OIIOJ KEPEKTOOCYH *KaHa KbI3bIKUBUIBITBIH KaHAATTAHJBIPYY YUYH
MYHHIIMIIAJABIK MEHYHK KbI3MAT KBUIBIN Oepe anar.

Keprumukryy MamiIeKeTTHK aIMUHUCTpALIMAA IaTbl 1a KY4TYY Oallka MaMJIEKETTHK OpraHapra
KapaTa 3apbul OOJITOH BITapbIM YKYKTap/AbIH KOKTYTY aJIeKBAaTChI3 Mblii3amMaap kaHa aAMUHUCTPATHB-
JIMK TIPaKTHKa TYPYH/® KEPTHIUKTYY €3 ajlJIbIHYa Oallkapyy opraHjapblHa OOJITOH HETu3cu3 OackimMra
alJIaHbII KETYY/I1O.

Keprunukryy Or0KETTUH MaHbI3bI, a1 alMaKThIH KalTralIkaH HIlIKaHaaapbl, Mucaira Kapranbik
alibU1 alMarbIHa )KauralkaH UpU OHep Kau Oomym scenTenreH “MakMananTeiH’ KOMOWHATHI-
HBIH pallOHIyH COLMAJABIK SKOHOMUKAJIBIK OHYTYYCYHO TUHIM3I€H TaaCUPU MAAHWIYY POJIAY 33J€ll,
MaceneNepau 4euyyne OYTYHKY KYHOery adajbiHa Ke3 Cajblll, Kapal YbITHII 3JIre, aH/Aa >KalTrairkaH
MeKeMe HIIIKaHajgapra, barap Kepepy *OK COLMAJIbIK )KaKTaH MYKTax Yil-Oylienepre, ;kyMylICy31yKKa
TUUTU3TEH TaaCUPJIEPUH aJICaK,dH aKTyaJAyy TeMa OOyl )Kartar.

20 Torys-Topo paitonayk YKenum Tyycy raserachl xaHa IPAKTUKA yU4yPYH/Ia KbliiHAIraH MaaabiMaTTap.
212011-xpuiapia 15-momy Ne 101 MCY skeHYH/I0 Mblizam
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Byn maructpauk i ya 6eymieH kaHa ap Oup 0eiryMm 9Ku jkaHa Y4 naparpadTaH Typar.

bupunun 6enyM yu maparpadran Typyn, “MakmanantelH”’ KOMOMHATBIHA TOKTOJYY, pallOHIyH
COLMAIIBIK-I)KOHOMHKAIIBIK OHYTYYCY YKaHa KOMOMHAT MEHEH OMPTeNTMKTE UII bl 0apyyCyHYH Teo-
PHSUIBIK HETU3JEPU Kapallblll, aiMaKTbIH SKOHOMHUKACBIH OHYKTYPYYAOI'Y POJIyH JKOTOpyJaTyy Y4YH
TEOPUSUIIBIK bIKMajap OOIOHYA TEOPHSUIBIK TYLIYHYKTOP KapajraH.

OkuH4M OenyM yd naparpadTaH Typyl, MbIHJa ©HIYpPYLI TapMarblHa TaJlJo0 XYpry3yiym, Oaa
O6epuires. byn 6enymayH OupuHun naparpadbiiia pailoHIyH COLUANIBIK-9KOHOMUKAJIBIK OHYTYYCYH
KAKIIBIPTYY JKaHa YIOLITYpPYyY all 3MH 2-3 naparpadTapblHaa UMapaTTapAbl MyHUIUIAIIBIK MEHYHKKE
anyy OoroHua OOIll KaTKaH »aHa rnaiijja KenTupOel kaTKaH 3po3usra yuyparaH UMapaTrTap/bl aijjana-
HYyy 0OIOHYA TaNJI00JI0P KOPCOTYIIY.

Yuynuy Oenym yu maparpadTan Typat. byn naparpadra Herusru keireisep jkaHa KeHrenaeH
YBITYYHYH O0J/10py O0I0HYA CYHYILTAp *Ka3blIraH. DKOHOMHKAJIBIK )KarblHaH UILTEI KaTKaH OHIYPYII-
TYK OarbITTarsl KW4M MIIKaHAJIAPJbIH UIIMEPAYYJIYTYHO OHIYPIeH MPOIyKIMsUIaphl j)KaHa aHbIH Ke-
JeMy OOIOHYA CTATHCTUKAJIBIK MaalbIMaTTap, OHIYPYLITYK jKaHa SKCHOPTTYK MOTEHIMAJIBI )KaHa KO-
HOMMKAara THITU3reH Taacupiiepu KapalraH.

Huccepranusuibik npakTukamasl Tory3-Topo pailoHyHYH cOLMaIbIK-DKOHOMUKAJIBIK OHYTYYCYH
KeTepyy MakcaTbiHAa Kapraneik aiipul aiiMareigja skairamkad “MakmananTblH’ KOMOWHATBIHBIH pa-
HOHIYH COLMANJIBIK SKOHOMHUKAJIBIK OHYT'YYCYHO TUHTU3IeH TaaCUPHUH M3WI66 YUYH aTajiraH kooua-
HaTTa MPaKTHKa 6TKePYN AUCCEPTALMSIIBIK MaaabIMaTTap YOT'YIATYIYIl, HETU3TH KOUTeiIep KaMThUI/IbL.

Koanonyaran agadusarrap:

1. KP Meriizamaapel

2. Kuoipreiz Tyycy razeracobl

3. Tory3-Topo paitonnyk XKenum Tyycy raseracsl

a. KPO Toktommopy

4. JKep ka3pIHACHIH Mali1aJlaHyy YOUPOCYHI® Maiija UIIKaHAIap bl TaliJalaHyyHYH Ty HHOIYK
TaXXpblibacel/ Yuypaarsl 5KOHOMHUKaHbIH npoosiemanapsl. 2007

5. Kypmananues K. Keipreizcranabia 100 keH Tapmarsl Aku [Ipece - 2012,

6. Huxonopos B.B. Ksipreizcranabia pyaansik kenaepu. — bumkex — 20009.

7. TomobexoBa b. VYuypmarel 0a3zap mapTTapblHIa >K€p Ka3bIHACKIH TMalJalaHyyHYH
e3reueNyKTepy kaHa npuHuuntepu / «lIpuponnsie pecypcb» WnnMuii-TeXHUKaIBIK XKYyp-
Hansl. — 2010.

8. Toncruxun .M. KsIpreI3cTaHabIH Ty3CY3 Kep aCThIHAATHI CYyJIaphl )KaHa adap bl HIYY YIYH
Cyy MeHeH xkabayyra nainananyy / .M. Tonctuxun // Topubiit xypuan. — 2007. — Ne 12, —
C.22-24.

9. XonkoHeH T. DKOJOTHUIIBIK KOOIICY3YK, MalIanyy Ka3blHAbLIApIbl Ka3blll allyy >KaHa ca-
pamkanayy maiinananyy. OUHISHIUSHBIH *kaHa KeIprbI3cTaHABIH TOO KEH Ka3bIN allyy OHep
»Kail MBIH3aMIapbIH CABIIITHIPYY — HETH3TH 03reo4YeayKTepy.— XenbcuHku — 2012,

10. HlykypoB 3., Makee T., KomoeB M. KbIprei3cTan: TypykTyy ©HYIYY YUYH aiiiaHa deiipe
JKaHa yKapaTbuTbII pecypcTapbl.— bumkek — 2007.

11. Dunproc Kpeiir, Banbcep 'otTapa. Too keH-YKYKTYK peKUMIEP, aIMUHUCTPATUBTUK XKaHa
Oamkapyy yekroeenepy / Koiprei3 Pecriy0arKachIHBIH OPTO MOOHOTTYY KaHa y3aK MOOHOTTYY
eHyryy CTparerusicelHa cajablM KaTapblH/a Jaspaairad. MuHepanabIk-4uiKy 3aT KOMILIEKCH
6emymy — 2013.

12. Buaproc Kpeiir, Banbcep [N'otTapa. ['eonorusibik-reopu3uKaibik MaabIMaT: 31 apajiblK aj-
JIBIHKBI TIPaKTHKaHbIH acriekTTepu/ KeIprei3 PecyOnukachIHBIH OPTO MOOHOTTYY JKaHa y3aK
MOOHOTTYY oHYryy CTpaTeruschlHa calbIM KaTapbhlHIA Jaspaairad. Too KeH Ka3blll alnyy
©Hep >kalbIH Oamkapyy 6emymy. — 2013.

13. Buaproc Kpeiir, Banbcep ['otrapa. CanbimreipManyy 21 apaliblk calbik pexxumaepu/ Keiprei3
PecryOnmkaceIHBIH OPTO MOOHOTTYY JKaHa y3aK MOOHOTTYY ©HYTyy CTpaTeruscbiHa cajiblM
KatapblHaa Aaspaanras. / )Kep ka3plHAaChIH MaiilajdaHyy CEKTOPYHYH CaJbIK cajyy CUCTeMa-
ChIH opkyHIeTYy Oemymy.— 2013. 15. Duaproc Kpeiir, Banscep ['otrapa. Ap Oup eiike

105



Ooronya 6aanoo. Casicuii MOTEHIMANIBIH KOPCOTKYUY JKaHa KOHKPETTYY npobdiemainap/ Keip-
rbI3 PecryOmuKachIHBIH OPTO MOOHOTTYY JKaHa y3aK MOOHOTTYY eHYTryy CTpaTeruscbiHa ca-
JBIM KaTapblHIa naspaairad. Too KeH Ka3bll allyy eHep kaiblH Oamkapyy oemymy. — 2013.

VIK: 332.7(575.2)

bepoanwt kvizvr I'ynnaz

Mazucmpanm

Kuvipewiz Pecnybauxkacvinwvin [lpezudenmune
Kkapawmyy Mamnekemmux 6aukapyy akademuscol

AfIMAISTAPI[I)IH OHYI'YIIYHO MYHHUIIUIIAJIBIK MEHUUKTHU HAHJAJTAHYYHYH
HATBINXKAJYYJHYI'YH ZKOI'OPJIATYY HOJIIIOH-ATA INAAPJBIK MIOPUACBIHBIH
MUCAJIBIHIA

Annomauusn:. Maxanada MyHUyunaiobik MEHYUKmMu 06auKapyyoavl KousowIop Hana aubli 3¢h-
Gexmusdyynyeyu sicocopyramyy Yonnon-Ama waapovik MepusiColiblH MUCATbIHOA KAPALObL.

Hezuzeu co300p: MyHUyunanobik MeHyux, MYHUYUNATIObIK MYJAKMY OAuKapyy, HaAmlidicanyy
RAtOANaAHyy; HCePeUTUKMYY 63 AIbIHYA DAUKADY) .

bepoanwt kvizer I'ynnas

Maeucmpanm

Axademuu 20cyoapcmeeHHo020 ynpasieHus.
npu Ilpezudenme Kvipevizckoul Pecnyoauxu

MOBBIIIEHUAA DY®PEKTUBHOCTH NCTIOJIb30BAHUS MYHUIUIIAJIBHOM
COBCTBEHHOCTH B PA3BUTHUSA PETUOHOB HA ITPUMEPE I'. HOJIIIOH-ATA

Annomayua. B cmamve paccmompenvl npobiemvl ynpasnenus MyHUYUNAIbHol coOCmeenHo-
Ccmblo U nosvlulenus ux dgppexmusnocmu Ha npumepe 2. Yonnon-Ama.

Knrwoueegwie cnosa: mynuyunanbHas coOCmeenHOCmy;, cOOCMEEHHOCMb, YAPAGLeHUe MYHUYUNANb-
HbIM UMYUWeCmBOM; d(PekmusHoe UCnonib308anue; MecmHoe camoynpasieHue; NoMeujeHusl.

B mo0om o01miecTBe BOpoc COOCTBEHHOCTH SIBISETCS HAMBAXKHEUIITNM, BO3MOKHO, OIpeIEsto-
MM CaMO CYIIECTBOBaHME U 3BOJIIOLMIO YEJIOBEYECKOro, 00IecTBa. Beab UIMEHHO OT OTHOLICHHS K
COOCTBEHHOCTH 3aBUCUT YCTOMYMBOCTbH M OJIarornoiydre KakJoro U3 Hac U )KU3Hb COOOIIECTBA B LIETIOM.
[IpakTHyecku He CYIIECTBYIOT OTpaciH WK chepsl AesITeTbHOCTH YeJI0BEKa, HE CBSI3aHHOM ¢ COOCTBEH-
HOCTHBIO. [Ipr 5TOM COOCTBEHHOCTH CITIOCOOHA OBITH OTHOBPEMEHHO UCTOYHUKOM CO3/IaHUS M yIIpaBJie-
HUS OIIPCACIICHHBIMU IIPOLICCCaMU, B TOM YUCJIC JIFOAbMHU. TaM, A€ €CTh DKOHOMMHYCCKaA ACATCIBHOCTD,
TaM BCeTJia MPUCYTCTBYET IpobiemMa COOCTBEHHOCTH.

Kaxk HU3BCCTHO, CYIICCTBYCT HCCKOJIbKO BUJI0B CO6CTB€HHOCTI/I, ONpCACIIAOIINEC YCIOBHUA BJIAIC-
HUS, pacIOPSKEHUS U MOJIb30BAHHUS :

- yaCTHaAd CO6CTB€HHOCTL - CO6CTBCHHOCTL OTACJIBHBIX JIMUII,

- TOCYJJapCTBEHHAsi COOCTBEHHOCTh - KaTEropus MMYIIECTBA, KOTOPHIM BaJIee€T TOCyIapCcTBO B
CAWHCTBCHHOM JIUIIC, HA ITpaBax COBMECTHOM UJIN I[OJICBOﬁ COGCTBGHHOCTI/I;

- MYHHIMIIAJIbHAs COOCTBEHHOCTh, HAXOJALIEECs, B PACIIOPSHKEHUHM MYHULUIAIBHBIX OpraHOB
BIIACTH.

B Cr.223 T'paxknanckoro konekca Keipreizckoit Pecryonmke n Koncrutyuu Keipreizckoit Pec-
myOJIMKe «IIPU3HAIOTCS YacTHAs!, TOCYAApCTBEHHAs, MyHUIIUNAIbHAs 1 UHbIE ()OPMBI COOCTBEHHOCTI
[1].

[TpucBoeHHE CPEACTB W Pe3yJbTATOB IMPOM3BOJCTBA OCYILECTBISETCS HEMOCPEACTBEHHO COO-
CTBEHHUKAMU 3THUX CPECTB.
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MyHunumnaibHast COOCTBEHHOCTH 3TO YaCTh SKOHOMHYECKON OCHOBBI MECTHOTO CaMOYITPABIICHUS.
[ToaTomMy OHa JOMKHA IPUHOCUTH O3y MECTHBIM co00IIecTBaM, 3((HEKTUBHO HCTIOIH30BATHCS B 11€-
JISIX TIOBBIIICHUS 0JIATOCOCTOSTHHS TPaKIaH TEPPUTOPHH. [ TaBHBIM TPEOOBAHUEM K HICTIOIH30BAHHIO MY-
HUIUNATEHON COOCTBEHHOCTH SIBIISIETCS MAKCUMAIbHO cOaaHCUPOBAaHHOE COYETAHHE MTPUHIIUIIOB KO-
HOMHUYECKOH 3((HEKTUBHOCTH M COLIMATILHON OTBETCTBEHHOCTH OPTaHOB MECTHOTO CaMOYITPaBJICHUS 32
obecrnevyeHne KU3HeAeATeIbHOCTH MYHUIIUTIAIBHBIX 00pa30BaHU, COIUATBHO-I)KOHOMUYECKUX UHTE-
pPECOB HacCeJIEeHHUS.

OT ypoBHS pa3BUTHSI MyHHUIIUIIATHLHONW COOCTBEHHOCTH, a Takke OT 3(h(HEeKTUBHOCTH UCTIOIH30BA-
HUS €€ COCTABJISIONINX M BCEH CHCTEMBI B 11€JIOM 3aBHCHT Ka4€CTBO JKU3HU MECTHOTO HaceneHus. [{eH-
HOCTh MYHHIIMIIAJIbHOW COOCTBEHHOCTH OMpEAeNseTcs 00beMOM TeX MaTepUajbHBIX M COIMAIBHBIX
0J1ar, KOTOpBIE MOXET MOJIYYUTh MECTHOE CaMOYIIPABJICHHE B TMPOIECCe €€ HCrob3oBanus. [Ipu aTom
MYHHIIUIIATbHAs COOCTBEHHOCTh, MOXKET CIIY>)KUTh UCTOYHHUKOM JTOXOJI0B COOCTBEHHHKA, B TOM CJIydae
HMCTOYHHUKOM JIOXOJIOB MECTHOTO OIOJ[KETA.

Hamu Obutn aHanu3upoBaHbl BCE UMEIOIIMECS B PACIOPsDKEHUU Topoaa YonmoH-ATel MyHHITH-
najabHBIX 00bekTOB B iepuo ¢ 2013 roga mo 2018roxa. YnpasiaeHUss MyHUIIUTIATBHOW COOCTBEHHOCTH
IIPU M3PUU BEAET U OCYLIECTBIISIET CBOO CSITEIIBHOCTh B COOTBETCTBHH € 3aKOHAMU «(O MECTHOM CaMo-
ynpasiaeHun» Keipreizckoit Pecriyonuku ot 15.07.2011 rona Ne 101, «O MyHHIIMIIansHOM cOOCTBEHHO-
ct Ha umytiectBo» KP ot 15 mapra 2002 rona Ne 37, «O6 ¢puHAHCOBO-2KOHOMUYECKHX OCHOBaX MECT-
HOTO camoympasiieHus» Keipreickoit PeciyOmuku ot 25.09.2003 roma Ne 215, Taxke, HHBIMA HOpMa-
TUBHBIMH akTaMu KbIprei3ckoii PecniyOnuku, MOCTAaHOBICHUSIME U PACHIOPSKEHUSIME ropojickoro Ke-
Hena 1 M3puu ropoaa Yommon-Ara.

YrpaBineHuss MyHUITUTIAIBHON COOCTBEHHOCTH TP MAPUU Topoaa YomoH-ATa SBISETCS IOPUIH-
YECKUM JIMIIOM, MOXET OT CBOET0 UMEHH MPUOOPETATh U OCYIIECTBIISITh UMYIIECTBEHHbIE U HEUMYIIIe-
CTBEHHBIC MPaBa, 00S3aHHOCTH OBITh UCTIIOM U OTBETYUKOM B CYJE, HIMETh CAMOCTOSATEIbHBIN OanaHc,
pacyeTHBIC U Ipyrue cuera B OaHKax, revyaTh, ITaMIIbl U OJJaHKH yCTaHOBJICHHOTO o0Opasia ¢ opuin-
aJIbHBIMH CUMBOJIAMH.

Best undopmanust 06 umyiecTse, HaXoAsIEMCsl Ha JaHHBIH MOMEHT B COOCTBEHHOCTH MYHHMIIU-
najuTeTa, oTpaxkeHa B Peectpe, KOTOPBIN BelIeTCS COTPYAHUKAMU yIPABICHUS U YuCIUTCS 34 00bek-
ToB. U3 HUX 14 00BekTOB nepenano IlpasutensctBoM KbIpreizckoit Pecrybnuku coriacHo, MOCTaHOB-
nenus Ne§27 ot 16 nexabps 1998 rony MyHHIMNIAIBHYIO COOCTBEHHOCTh TOPOAA.

OObeKTbl MyHULIUIIATHHONW COOCTBEHHOCTH NMPEAOCTABISIOTCS (PU3UYECKUM U IOPUINYECKUM JTU-
1[aM B TOJIb30BaHWE W apeHAay. [IpemocTtaBieHrne OOBEKTOB MYHHUIIMIAIBLHOW COOCTBEHHOCTH MeEpe-
JAIOTCSl BO BPEMEHHOE B MOJIb30BaHUE U apeHAY IPOU3BOJUTCS Yepe3 KOHKYpC, a Iiepeadya B YaCTHYIO
COOCTBEHHOCTh TIyTE€M MPOBEACHHUS TOPTOB WIIM MyTEM MPSMBIX MPOAAK YaCTHBIM WM IOPUIAUYECKUM
JULAM.

JloroBopa apeHibl 3eMENbHbIX YYaCTKOB 3aKJII0UYAIOTCS B 3aBUCUMOCTH OT KaTErOpUU 3€Mellb Ha-
XOJSIMECs Ha TEPPUTOPUH rOpoJia, 8 UMEHHO:

—3eMJIU 0] peKJIamy;

—3€MJIM BbIICJICHHbBIE 1J11 TOPrOBBIX TOYEK;

—TOPOJICKHE TUISIKU;

—M3JIMIIKY 3€MEJIbHOTO y4acTKa- MoJ 6J1IaroycTpoiicTBa U 03€JICHEHHUE;

—3eMJIU 1101 CTPOUTENHCTBA U MHOTO Ha3HAUYCHHUSI.

VYrpaBieHue MyHUIIMITAIBHON COOCTBEHHOCTH 110 Topoy Yonmon-ATa Ha 01.01.2019r. uncnures
801 mOTOBOPOB apeH/Ibl MYHUIIUITAILHONH COOCTBEHHOCTH M3 HHX: 707 HOTOBOPHI apeHIIbI 3€MEIbHBIX
Yy4acTKOB, F0JI0Basi CyMMa HAauyuCJIEHUN cocTaBisieT 3649,7 Teic. coM. A Takke, B peecTpe MOMHMO
apeH[Ibl 3eMENbHBIX YYaCTKOB, YHCIUTCS apeH/bl MOMEIIEHIH, KOJMUYECTBO JOTOBOPOB COCTABIISET 4,
rojioBas cymma coctanisieT 136,0 Toic. com. B 2019ron B peecTpe 10roBOpPOB apeH Ikl BMECTE MPOILIO-
TOJAHUMU JTodramMu coctaBui 7775,8 Teic. coM, noaydaetcst 4126,1 ThiC. COM 3TO HAKOMUBIIUECS TOITH
HEHAJICKHBIX TUIATEIbIIIUKOB.

B nenoMm 3a msATh JIeT BCEro MOJIY4YeHO AOXOJ MECTHOTO Oro/KeTa ropoja OT apeHIbl MyHHIIH-
naibHbBIX 3eMenb 20937,1 ThIC. COM, MYHUIIUTIAIHBIX B TIOMEIIEHHUSIX ObLTO TIOTydeHO 485,2ThIC. COM,
Y OT IPOJIaXKH 3€MEJIbHBIX Y4aCTKOB cocTaBWiiO 1449,2 Thic. cOM.
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[Tpu 3TOM MO)HO oTMETUTD 4TO, 2010-2011 roxy B paiione “Arta-Konyur” B ropone Honnon-Ara
ObUIN pacIpe/esieHbl 3eMeNbHbIE YYaCTKU MO CTPOUTENbCTBA TOCTUHUYHOIO, TOPrOBOI'0 KOMILIEKCA
cBbie 200 xurensim ropoaa. B to, Bpemst ropozckas Ynpasa 3eMellbHbIE YYaCTKH OTAaNIN 0€3 3aKIIo-
YeHHUs JOroBOpa COTJIaCHO, MOCTAHOBJICHHSI U HA CETOJHSIIHUMN JIeHb 3eMeIbHbIE YYaCTKU HaXOIATCS Y
HEM3BECTHBIX JIUII, HE YHACIAIINXCS B peeCTpe MyHHIIMIIAIEHOW COOCTBEHHOCTH TOpPO/Ia.

Kak u3BecTHO, ynpaBiieHHe MyHUIMIIATbHBIM UMYIIECTBOM CUUTAETCS 3((HEKTUBHBIM, €CIIU JI0-
CTHTAIOTCS T€ IEJM, Ha KOTOPHIX 3TO MMYIIECTBO HAXOIWTCS B MYHHIMIAIBFHOW COOCTBEHHOCTH, a
HUMEHHO, JUIs o0ecTieueHUs )KU3HEASATeIbHOCTH HaceneHust. OIHaKo, KaK MOKa3bIBaeT aHaJIM3, JOXObI
OT MYHHUIIUIIAJTLHON COOCTBEHHOCTH COCTABIISIET MPUMEPHO 5% OT 0011Iero J0X04a MECTHOTO OIOIXKETA.

B nenom nesrenbHOCTh M3puH r.HoamoH-ATa 10 yrnpaBjieHHIO MYHUIMIAIbHONH COOCTBEHHOCTH
CBOJUTCA K peaTM3aliy MPAaBOMOYHNI COOCTBEHHHKA Yepe3 3aKII0USHHE TOTOBOPOB U KOHTPOIIb HAJT HX
UCTIOJIHEHUEM, C IOJKHUKAMHU.

B Hacrosimuit MOMEHT CyIIECTBYET HEOOXOIUMOCTh B TOBBIIIEHUH 3 (EKTUBHOCTH UCIIOIH30Ba-
HUSI MyHUIUITAJIBHOT'O UMYIIECTBA, B TOM, YHCJIE HEOOXOUMOCTh YBEIHMUCHHSI ITIOCTYILUICHUH 1€HEXHBIX
cpeacts OromkeT ropoaa Yommon-ATa OT HCIOIB30BaHHUS MYHUIIUTIIAIBHOTO UMYyIiecTBa. HeoOxoammo
noJipoOHee pacCMOTPETh MPOOIEMY 3a/I0JKEHHOCTH 110 I0r0OBOpaM apeH/Ibl MyHUIIUIAILHOTO UMYIIIe-
ctBa. C LeIbI0 YBETUYEHHUS JOX010B OI0/)KeTa HEOOXOMMO YCUIIUTh KOHTPOJIb, 3a YIIATOM apeH IHbIX
IUTaTeXENH M yKECTOUUTh aJIMUHUCTPATUBHYIO OTBETCTBEHHOCTh. HeoOxonumo BBecTH Ooliee dyeTKue
ycnoBus u TpedoBanus. [loToMy 9TO, Yy apeHIaTOpOB HET CTUMYJIA IS TIOTAIICHHUS JIOJITOB, K HUM HE
IIPUMEHSIETCS CTPOruX TpeboBaHui. J[0JIrk, KOTOpbIe He MIATIT apeHAATOPbl HYKHO, Yepe3 CyJl BO3Me-
ctut. Takum 00pazom, apeHAATOPBI CTaHYT 00JIee OTBETCTBEHHBIMHU.

Hesbicokas 3¢(pekTHUBHOCTH MCIIONB30BaHUS UMYILIECTBA CBSA3aHA C TE€M, YTO KOHTPOJIb HAJ 3€-
MEJIbHBIMH Y4acTKaMH BeaAyTcst Hed(h(heKTUBHO. YIIpaBiIeHHE MyHUIUIIAIBHON COOCTBEHHOCTH 3aHUMA-
FOTCSI TOJIBKO TUIATEKaMH, M KaK BBIMTH U3 IOCTABICHHOTO IU1aHa. KOHTPOIb U MPOBEAECHUS HHBEHTA-
pU3alMK HaJl 3eMEJIbHBIMU y4acTKaMH OTOJIBUHYTO Ha BTOpOH Ij1aH. B Xxozie paboTel o apeHAHOM 11aTe
ObUIN CITy4aeB, KOTJa COOCTBEHHUKAMH 3€MENIbHBIX YYaCTKOB YK€ MPUOOpEeTeHbl B COOCTBEHHOCTh 3€-
MEJIbHBIE YYaCTKH, OJHAKO, B 3JIEKTPOHHOM pEecTpe AOrOBOPOB apeHbl OHU YHMCIMIUCH KaK apeHaa-
TOPBI, YTO IPUBOJUT K HEOOOCHOBAaHHOMY HOBBIIICHUIO IJIaHa cOOPa apeHAHBIX IIATeKEH.

Ha nam B3ruiap, 1)1 NOBBIIEHUS Y3PPEKTUBHOCTH UCIIOJIb30BAHUS MYHULIUIIAIIBHOW COOCTBEHHO-
CTH ¥ JUI1 KaY€CTBEHHOI'O PEIIEHUE BOIIPOCOB MECTHOT'O 3HAUEHUS B ITPOLIECCE BIIAJICHUS, I0OJIb30BAHUS
U pacropsKeHUs MyHULMIIAIBHON COOCTBEHHOCTBIO HEOOXOJUMO PEIIUTh CIEAYIOLINE PEKOMEHJAIUH.

—IIPOBECTH MOJHOM MHBEHTapU3aluu 00BEKTOB MYHHIIUIIATBHON COOCTBEHHOCTH, C/IaBa€MOI0 B
apeH/ly U UCIOJb3yEMOr0 HEJBMKMMOI0 UMYIIIECTBA, 3€MEJIbHBIX y4acTKOB, IPUHAJICKALINX ropoja
YonamoH-ArTa;

—IIOBBILIEHUS [IPO3PAYHOCTH YIPABJIECHUS Yepe3 COBEPLICHCTBOBAHUE CUCTEMBI yueTa 00BEKTOB
MYHUIUNATLHON COOCTBEHHOCTH M CO3JJaHHE OTKPBITHIX JJIS CITYKEOHOT0 M0JIb30BaHMsI MHPOPMALIMOH-
HBIX 0a3 JaHHBIX, ABTOMATU3ALMIO U YCKOPEHNE AaHATUTUYECKUX MPOLEAYD, ONPENEISIOIUX IPpaBa M3-
PUH M PYKOBOAMTENS MYHHUIMIIAIBHOTO IPEANPHUATUS (YUpEKACHUI), apeHJaTOPOB B OTHOIICHUH MYy-
HUILMIATBHOTO UMYILECTBA;

—obecneueHust KOHTPOJISI HaJl UCTIOJIb30BAaHUEM M COXPAHHOCTBIO MYHHIIUTIAJILHOTO UMYILIECTBA,
MOBBIIIEHUS] OTBETCTBEHHOCTH apeH/IaTOPOB U MOJJOTYETHOCTH PYKOBOJUTENSI MYHUIIMIIATBHOTO MPeJ-
MPUATHUS TIepel MIpHel ropoaa Kak COOCTBEHHUKOM MYHHUIIMITAIHHOTO UMYIIECTBA (3EMIIN).

Jlnst foCTHIKEHUs TaHHOW PEKOMEH A HEOOXO0MMO CO3/1aTh JICKTPOHHOHN earuHOM HHpOopMa-
LIMOHHOW 0a3bl JaHHBIX, COZAEPIKallas MOJHYIO M ONEpPaTUBHYIO MH(OpMaIio 00 00bEKTax yHpasie-
HUSL.

Jnis pemieHns npo0ieM, CBA3aHHBIX C HEPALMOHAIbHBIM HCIIOJIb30BaHUEM MYHUIMIAIBHON COO-
CTBEHHOCTH HEOOXOIUMO TPOBECTHU CIIEAYIOMIUX MEPOIIPUATHIA:

— yBEJIMYEHUE KOJIUYECTBA MH(POPMAIIUKM 0 KOHKYPCAaX M ayKIIMOHAX, HA MyHHIUIIAIbHBIX 00bEK-
TOB U MPHUBJICYCHUE HHTEPECA TOTECHIIMATIBHBIX TIOKYTATEIeH C TOMOIIBIO PEeKJIaMbl Yepe3 TeICBUICHUS
U Ta3€Thl.

—IIPOBECTH MOJIHYIO MHBEHTAPHU3ALIUIO IOTOBOPOB aPEH bl MyHHIIMIIAIEHOTO UMYILIECTBA, JIS BBI-
SIBJICHUSI HEZI0OPOCOBECTHBIX APEHIATOPOB, C MOCIEAYIOIUM PACTOPKEHUEM JOIOBOPOB apEH/IbI;
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—HE00X01MMO TPOBOAMUTH BHEIJIAHOBBIE ITPOBEPKHU MOJIb30BATENEH B 00bEKTAX MYHHUIIUIIAIbHON
COOCTBEHHOCTH T10 MCIIOJIb30BAaHHUIO aPEHIOBAHHBIX OMEILICHHIA;

— YCWJIMTDH pabOThI 3eMEJIbHOM KOMUCCUU TTPU MIPHUH FOPOJia JUIsl IPOBEIEHUS padOTHI IO B3bICKA-
HUIO 3a/10JKEHHOCTHU apeH/IHOM IUIaThl 32 3eMJII0 U COCTABIIEHUIO UCKOB B CYJ;

—TMOBbIIIeHNE Y3PPEKTUBHOCTH U NMPO3PAYHOCTHU (KOPPYIILKS) YIIPaBICHUSI MyHULIMIAIBHOMN cO0-
CTBEHHOCTH U MOBBIIIEHUE 3()(HEKTUBHOCTH UCIIONb3YEMbIX UMYIIECTB, U YBEIHMUEHHE OOIKETHOM -
(EeKTUBHOCTH C/1aBA€MOI'0 B apEHIy UMYLIECTBA U 36MJIK HEOOXO0IUMO CO3aTh OCTOSTHHYIO KOMUCCHIO
[0 UMYIIECTBY U 3€MEJIbHBIM OTHOLLICHHUSM;

—HYKHO BBLICIIAThH JCHEKHbIE CPEACTBA, U3 MECTHOIO OIO/DKETa JUIsi MyHUIUMIAIBHOIO 3/1aHuUs
HaXOJAIIMECS B U3HOLIEHHOM COCTOSIHUM, TPeOYIOIMI KalluTaJbHbI PEMOHT, TaK KaK PEMOHT MYHH-
[IUTIATIFHON COOCTBEHHOCTH, TTO3BOJIMT MCTIOIB30BATh 3TO UMYIIECTBO Ooiee 3 PpeKTUBHO.

Cnucox numepamypot.

1. T'paxnmanckuii Kogexc Koipreizckoit Pecryonuku. r.bumikek ot 8 mast 1996 roga N 15 u Kon-
crutynus KP B penakiuu 3akona KP ot 28 nexadpst 2016 roga Ne 218 ct1.12

2. 3axon KP ot 15 mapra 2002 roga Ne37 “O myHununaabHoi cOOCTBEHHOCTH HA UMYILECTBA.

3. K.b. llIabapi6exoB, A.A.McpannoB YmpaBiieHHe MYHUIHITATHHON cOOCTBEHHOCTH KBIpTrbI3-
ckoii Pecnyonuke. M3natensctBo KPCY bumikek- 2011r. — ¢.102.

YJIK: 659.4 (575.2)

Amaoaee Kanamoex Kenouoekosuu
Maeucmpanm

Kuoipeviz Pecnyonuxaceinwin [lpe3udenmune
Kapawmyy Mamnekemmux 6aukapyy akaoemusicol

MAMJIEKETTHK ABIIJI YAPEA ®OHJIYHYH KEPJIEPUUH HATBIHKAJIYY
HAHJAJAHYYCYHYH KOT'OPYJIATYY ®PYH3E AUBLT OKMOTYHYH
MUCAJIBIHIA

Annomauusn. byn maxanaoa Kwvipeviz Pecnyonukacvinvin Coxynyk pauonyHyn @pyHze ativii
OKMOMYHYHYH JHCEPRUTUKMYY 63 ANObIHYA UYKU UUL HCYPRY3YY0O HCAKUILIPIYY MEXHOLOUANADLIH
KUP2UBYYHYH HAMBIUNCACHIHOA HCEPSUTUKIMYY 63 alOblHYA OAuIKapyy OpeaHOapbiHblH Melloo
Canamvit HCOLOPYIAMYY HCAHA MYMKYH DON20H amKapyy 0eHeIdNUH Ky4omyy Kapaiobl.

Hezuszzu co300p: s3¢hdhekmynyyx, smcep,sicep KOAOOHYY, MYULYM,APeHOd, KOJOOHYYUY HCONA00D, KU-
peuie,peHmabunbOyayK, KOpCOMKyuymeop, 4apba sxcepiepu

Amaébaee Kanamoex Kenoubekosuu
Mazucmpanm

Axademuu 2ocyoapcmeenHo20 ynpasieHus
npu Ilpezudenme Kvipevizckotl Pecnyonuxu

IOBBINEHUE 3®PEKTHBHOCTH UCIIOJIb30BAHMS 3EMEJIb ®OHIA
HEPEPACHPEAEJEHUSA CEJBbCKOXO3AUCTBEHHBIX YT'OAUU
(HA IPUMEPE ®PYH3EHCKOI'O ABIJI OKMOTY)

Annomayua:. B smoil cmamve paccmompensvt nymu 3@ GekmusHocmu Ucno1b308aHUs 3eMelb
¢onoa nepepacnpeoenenus Kvipevizckoii Pecnyonruku na npumepe DpyH3eHCKO20 alibll OKMOMY NO
8€0eHUI0 GHYMPEHHE20 O0ellONPOU3BO0CHEd, NOBbIUUEHUEe KAYeCm8d OOCIYHCUBAHUAL U YCUTEHUE
B03MOIHCHO20 YPOBHSA UCNOHEHUS] OP2AHAMU MECIHO20 CAMOYNPABIeHUS.

109



Knrwoueevle cnosea: aghghexmusnocmo, 3eMJis, 3eMIenonb308anue, nokasameint,
CeNIbCKOXO03AUCMBEHHbIE Y200bsl, YPOHCAUHOCIDb, NPUOBLIL, apeHOd, PeHmabelbHOCMb, Y200bs, Nymu
NnoBvlUEHU.

[ToBeimenune 3(PEeKTUBHOCTH CENBCKOXO3SIICTBEHHOTO MPOU3BOACTBA BO3MOXKHO JIMIIb TPHU pa-
[HUOHATBFHOM HCIIOJIB30BAHUH MPUPOIHBIX PECYPCOB, B TOM YHCIIE 3€MJIH, UMEIONIEH UCKIIOUUTEIIBHO
BaKHOE 3HAYCHHUE JUIsi 0OECHEeYeHHUsl MPOJIOBOJIBLCTBEHHOW 0€30MacHOCTH CTpaHbl. B crokuBHIUXCA
ycinoBUsX Ha 3()(PEKTUBHOCTh MCIOIB30BAHUS 3€MENb CEIbCKOXO035HCTBEHHOTO Ha3HAYEHUS HEMaso-
Ba)KHOE 3HAUEHHUE OKa3bIBAET €€ (popMa X031HCTBOBAHUSI.

B Hacrosiiee Bpemst o61as repputopusi 3eMenb OpyH3eHCKOro ablill OKMOTY cocTasisieT 10541
ra u3 Hux 8548 ra 3eMiid CEIbCKOXO35MCTBEHHOIO HAa3HAYEHUS] OTHOCATCS K DpPYH3EHCKOMY abLil
OKMOTY, 517 Ta 3emyld HacelIeHHbIX MYHKTOB, 293 ra 3eMiM NPOMBILUIEHHOCTH, TPAHCIOPTA, CBS3H,
00OpOHBI U HHOTO Ha3zHa4eHusd, 42 ra 3emau BoaHoro ¢onna, 1198 ra 3emnu 3anaca, 616 ra 3emnu uc-
MOJIB3YEMBIE 3a TIpe/esiaMi aIMUHUCTPATUBHON Tpanuibl. V3 8548 ra 3emens ¢/x HazHauenus, 1541
coctaBiAtoT 3eMi 'OCY. 3emnu I'@CY nonHocTeio cnarores B apenay. B 2018 roxy cpennuii pasmep
apeHJHOMU IUIaThl 32 1 ra opolaeMoil mamrHu, MpeiCTaBICHHbIA Yepe3 KOMMEPUYECKU KOHKYpC (ayK-
LKOH), cocTaisieT 7500 coM, KpoMe 3TOr0 3eMeIbHbIN HAIoT cocTaBisieT 425,73 coM, cCOLlMANIbHBIE OT-
yucnenus 425,73 com, Bcero 8351,46 com. [1naTa 3a 6orapuyro mamHio coctasiseT 1500 com apeHHON
IIaThl, 36MEIIBHEIN HaJIOT 67,2 coM, colabHbIe oTunclIeHus 672 com, Bcero 298,4 com. Ilnara 3a MHO-
TOJIETHUE HACAXACHUS COCTaBIAEeT 594 coM apeHIHOM IUIaThl, 3eMEJIbHBIN HaJIoT 238,5 coM, conuanb-
Hble oTumciaeHus 238,5 com, Bcero 1016 com.

3emMun 3eM/IM 3anaca- 3eM/1In ncn.3a

BOZHOIO 1198 npeaenamu
$oHpa-42 rpaHunLbl-616

3em

NPOMbILNIEHH
0CTH, CBA3M,

060poHbI-293

3emMnn
Hace/leHHbIX

nyHKTOB- 517
c/x

Ha3HavyeHua-
8548

Juarpamma 1.06mas teppuropusi @®pyH3eHCKOro aibllI OKMOTY

Kak BuaHO u3 quarpammsl 2 Bo @pyH3eHCKOM alibul OKMOTY IO COCTOsIHMIO Ha KoHel 2018 rona
1o cpaBHeHuto ¢ 2017 rogom mokasarenu cCHU3WIUCK. 3a 2018 roa cOop 3epHOBBIX cocTaBui 6615 11.,
1o cpaBHeHuto ¢ 2017 ronom Menbie Ha 38001 [Tnomans noceBa 3epHOBBIX KyJIbTyp cHU3WICS ¢ 194
ra 70 188 ra, oTnaB 4acTh MOCEBHBIX IUIOIIAJIEH MOJI MOCEB KYKYPY3bl HA CUJIOC, KOTOpas SBJISIETCA OJI-
HUM U3 OCHOBHBIX BHJIOB KOpMa KPYITHOTO pOratoro ckora. Panee Ha 3Ty KyJbTypy HNPHUXOAMIOCH HE
6omee 20 ra oT 001IEH TUIOIIAIM TTOCEBHBIX MOJIEH. Y POIKaHOCTD MaAaeT 10 MPUYMHAM MTPOIOKUTEITb-
HOW BeCEHHEW U JIeTHEeH 3aCyXH, MaJIoBO/Ibs U Ae(hUIIUTA MTOJMBHOM BOABI. MHOTOJIETHHE TPABhI SIBJISA-
IOTCSl OCHOBHOM KOpMoBoi 0azoii KPC ®@pyH3eHCKOTO aiibll OKMOTY, TaK KaK W3 HUX AT CEHO.
HauOOJIBIINN BaJIOBBIA COOp MPUXOAUTCS HA MHOTOJICTHUE TPaBbl. MHOTOJIETHUE TPABHI SBJISIOTCS OC-
HOBHOU KopMoBo# 6a30it KPC ®pyH3eHCKOTO allbll OKMOTY, TaK KaK U3 HHUX JEJIA0T CEHO. 3a MOCIIe -
Hue 5 yeT BO OpPyH3EHCKOM aiblll OKMOTY BaJIOBBI COOp MHOTOJIETHUX TpaB yBenuuuics Ha 3275
nen/ra wiu Ha 17,7 % mo otHomenuto k 2017 rony.

Banoseiit c6op Kykypy3bl Ha cuioc B 2018 roy yMEHBIIMIICS MOYTH BABOE MO OTHOILEHUIO K
2017 roxy u cocTaBui auib 3292 1ieH/ra, TOTrIa Kak ToJl Ha3a 1 3TOT Ioka3aTtenb Obu1 paBeH 7000 men/ra.
Jlomst 3epHOBBIX KYJIBTYp TaK)Ke YMEHbIIUIACh M cocTaBuia 3728 nen/ra B 2018 roxy. AHamu3 mo mo-
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JIOYHOH MPOJTYKTHBHOCTH KOPOB IMOKa3bIBaeT, 4To B 2018 rogy B cpenHeM Ha KXyl QypaKHYIO KO-
poBy ObUIO HaoeHOo 1o 3975 Kr. MoJoKa 3a JlakTaiuio, a B 2017 rogy oHa yBeIu4miIach U COCTaBHUIIA
4249 kr. mosnoka npu xupHocty 3,83%, nian ymeHbIIn, cocTaBuiio 202 Kr.

Mpon3BOACTBO M peannsaumsa NPoAyKLMN
KMBOTHOBOACTBA

MonouHaa npoaykuma 2018

m 2017

3epHoBble KyNbTypbi(T) 10415

m 2016

KPC(ron)

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

Juarpamma 2.AHAJM3 JUHAMHKH NPOM3BOACTBA CEJIbCKOXO3SIIICTBEHHON NPOAYKLIHMH BO
®pyH3eHCKOM aiibLi1 0KkMOTY 3a 2016-2018rT.

ParpionansHO€ MCTIONIB30BaHUE 3eMIIM — OJTHA U3 OCHOB (P (PEKTHBHOHN NesTenbHOCTH PpyH3eH-
CKUM aiiblJl OKMOTY IIOTOMY, YTO PE3yJbTaThl 3eMJIEAEIBUYECKOTO TPYAa CIyKaT KOPMOBOM 0a3oi ais
MIOTOJIOBbSI CKOTa. TakuM 00pa3oM, B KOPMOITPOU3BOJICTBE HAXOIST BBIPAXKEHUE B3aHMMOCBSI3U MEXIY
pPAcTEHHEBOACTBOM U )KUBOTHOBOACTBOM. DKOHOMHUYECKAs pOJIb U €ro 3(pPEeKTUBHOCTD 3aBUCST OT MPO-
JYKTUBHOCTU KOPMOIIPOM3BO/ICTBA U MPABUIIBHOI'O COOTHOLIEHUS MEKY STUMH OTPACIISIMHU.

Taxum 00pa3oM, MbI IIPUIILIN K BBIBOAY, 4TO 710 Havasa 2018 roga Habaroanack exxeroaHas TeH-
JEHIIMSI POCTa TAKUX [10Ka3aTeseil Kak MOoroyioBbe CKOTa, Y10 U HaJI0M MOJIOKA, IPUILION U peau3anus
MOJIOKa, a B 2018 CHMXKEH pOCT 3TUX MOoKa3aTeseH.

Bce T oTpuniatenbHble SIBIEHHS 00pa30BajIiCh:

- U3-3a HEJJOCTAaTOYHOCTH MaTe€pHaIbHBIX U (PMHAHCOBBIX CPE/ICTB JJIs OCYIIECTBICHUS CBOUX IO-
CTaBJICHHBIX IICIICH M 33744,

- Pa3pbIB CYIIECTBOBABIINX XO3AHCTBEHHBIX CBS3€H NPUBEIM K TOMY, YTO IIOCTABKU CEIBCKOXO-
3sTCTBEHHOM TEXHHUKH, TOproYe-cMa3ouHbIx MatepuanoB (I'CM), MuHepanbHBIX yIOOpEHUH, SI0XUMH-
KaTOB U IPYI'MX CPEICTB COKPATUIOCH 10 MUHUMYMA;

- IMEIOIIAsCS TEXHUKA MOPAIBHO U (PU3UYECKU yCTapena, He XBaTajlo 3alacHbIX YacTei K HUM.

[TpakTuka Mmoka3bplBaeT, YTO HNPOBOJUTH IOJHOLIEHHBIH CEBOOOOPOT HAa MaJbIX IUIOLIAJAX JO-
BOJILHO 3aTPYJHHUTEIBHO, TEM 0OJiee B HACTOSIIEE BPEeMsi MHOTHE TJIaBbl KPECThIHCKUX ((hepPMEPCKHX)
XO3SIICTB IPAKTUYECKH HE BJIAJCIOT ONPENEICHHBIMU 3HAHUAMM, KaK PABUIBHO OCYILECTBIIATH CEBO-
000poT. BrIpamiyBanue Ha OJJHOM U TOW e TUIOIIA U OJJHUX U TeX ke KYJIbTyp B TEUEHUU HECKOJIbKUX
JIET NOAPSAL IPUBEIET K PE3KOMY CHWKEHUIO YPO)KAMHOCTH U JETPaJalluy 3€METb.

Huzkas s pexTuBHOCTD OpraHu3aiy MPOU3BOJICTBA B KPECTSIHCKUX ((PEepMEPCKUX) X03siicTBaxX
HaNpsMYIO CBsI3aHa C KaJIpOBBIM obecrieueHueM, 00yueHeM U MOBBILIEHHEM KBaTupuKauu (hepMepoB.
[Ipeobnanaromiee OONBIIMHCTBO PYKOBOJAUTENEH KPECTHSIHCKUX XO3SIIICTB OPraHU3YET CBOIO JI€ATENb-
HOCTh IO MPOU3BOACTBY OTAENBHBIX BUIOB HUBOTHOBOAYECKOW MPOAYKLUHU O€3 COOTBETCTBYIOLIETO
ceptudukara.

B pecnyGnuke He OCyIIECTBISIETCS CUCTEMAaTHYeCKas M IieJIeHarpaBlieHHas paboTa Mo MOAro-
TOBKE U TIEPENOITOTOBKE CIIEUAINCTOB CEJIbCKOIO X035IICTBA B PHIHOYHBIX YCIOBHSIX, OPIaHU3aTOPOB
KpPEeCThHCKUX ((pepMepcKux) XO3sCTB, OKa3aHUI0 UM HEOOXOIMMBIX KOHCYJIbTALIMOHHBIX YCIYT IO
IPOrPECCUBHBIM METO/IaM arpOTEXHUKH, OOMEHY MEPEOBbIM OIIBITOM U .

Jiist noBbleHust 3 (HPEKTUBHOCTH CEIbCKO - XO3SMCTBEHHBIX YTOIUI HEOOXO0AUMBI:
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- BOCCTAHOBJICHHbIE U JaJIbHEHIIIEE TOBBIIIEHUE YTPAUEHHOTO MJI0OPOANS 3€MJIH, PEKYIbTHBA-
LIUS1 3aCOJIEHHBIX, A TAK)KE MOBBIILIEHUE BOI000ECTIEYEHHOCTH HEOPOILIAEMbIX 3€MEb;

- TIOBBINIICHHE JIEJIOBOM KBaJTM(PHUKAIIMA U 3200Ta 0 3J0POBbE HEMOCPEICTBEHHBIX TPOU3BOANUTEINCH
CEJIbCKOT0 X03sIMCTBA U MepepadaThIBAIOIIMX MPEAPUATHH;

- BOCCTAHOBJICHHE U YBEJIMUYEHUE OCHOBHOI'O KamuTasa (TpaKTOpOB, KOMOAtHOB U IpYroi celb-
CKOXO3s5IIICTBEHHON TEXHUKHU U 000py10BaHMs, pabouero u NpoAyKTUBHOI'O CKOTa) B HEOOXOJUMBIX pa3-
Mepax;

- BHEJPEHUE HOBBIX TEXHOJIOTMH, OCHOBAaHHBIX HA JOCTM)KEHMSX HAyYHO- TEXHHYECKOIO IIPO-
rpecca B 3eMJIe/IETINHU U dKUBOTHOBO/ICTBE;

Posnb rocynapctBa B HOBbIIIEHUH 3(PPEKTUBHOCTH HCTIONb30BaHus 3eMenb ' @CY Benuka. B aToi
CBSI3H, BAKHO JOOUTHCS CO3/1aHUsl HEOOXOJUMOM 3aKOHOAATEIbHO-HOPMAaTUBHOM 0a3bl, @ UMEHHO:

-IIpenoctraBuTh B apeHy 3emMenb [ ocynapcTBeHHOro (POHa CETbCKOXO03SIMCTBEHHBIX YrOIui ue-
pe3 ayKLHOH OCYIIECTBISETCS B paMKax 3eMeJIbHO-TNIAaHUPOBOYHOI 30HBI coryiacHo IlepcriekTuBHOMY
IUIaHY, KOTOpBIE OIIPENEICHBl KaK SKOHOMMUYECKH NPUBJIEKATENIBHBIE 3€MJIH, TIOJUIEKAIINE IPEJOCTaB-
JICHUIO Yepe3 ayKIHMOH. J{J1s 3TOro NOJIKHBI ce10BaThCs 3aKoHbL. [IpoBepsaThes:

-IIpoTokon coneprkanyii ClieyroIne CBEIEHUA: CTAPTOBBIN U OKOHYATEIbHBIN pa3Mep apeH IHOM
I1aThl, 00s13aTENILCTBA CTOPOH IO MOJANKCAHUIO JOIOBOPA apeH]Ibl 3eMEJIBHOT0 y4acTKa, HOMEp JIOoTa,
CPOK apeHJIbl U T.A.

- JloroBop apeH/bl 3eMEIbHOT0 y4acTKa MEXIy ailbll OKMOTY U apeHJIaTOpOM - MOOeAUTEIEM
ayKIIMOHaA.

-U3menenue nonoiuenui B ITonoxkeHue.

Kpome Toro HeoOXoauMo pa3BuTh HHOOPMAILIMOHHYIO CUCTEMY, OOECIIEYUTh T'apaHTUHU COOIIOIe-
HUS TIpaB ¥ HHTEPECOB KPECThIHCKUX ((hepMEpPCKHX) KOOIIEPATUBOB, a TAKKE B IMEPEIIOATOTOBKE U op-
MHUpPOBaHHU KaJpOB HOBOM (hopMaruu, ciocoOOHBIX 3aHMMATHCS POBEJCHUEM arpapHOW MOJIUTUKUA U
peann3anyed NHBECTULMOHHBIX ITPOEKTOB.

Cnucox numepamypot:
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roga Ne 166

8. HammonaneHas crparerust ycroiumBoro passutus Keipreizckoil PecnyOnuku Ha mepuon
2013-2017 roas! (Y1Bepkaena YkazoMm I[Ipesunenta Keiprezckoii Pecryommku ot 21 stHBapst
2013 roga Ne 11).

9. IIpoekt CtpaTerun pa3BUTHS CelbCKOTo X03siicTBa Kbipreizckoit Pecmyommku 10 2020 rona.
http:// batken.agroinfo.kg.

10. ITocranoBnenue «O [Iporaose conmagbHO-?5KOHOMUYECKOTO pa3BuTHs Keiprei3ckoi» ot 14
aBrycta 2014 roma Ne 469
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Abvikeee Aemanoun 3akupoeuu

Maeucmpanm

Keipeviz Pecnyonuxacoinwin [lpe3udenmune
Kapawmyy Mamnekemmux 6auikapyy akademusicol

AKEPTUINKTYY O3 AJIIIHYA BAIIIKAPYY OPI'AHJAAPBIHBIH CTPATEI' USAJIBIK
BAIIKAPYY CUCTEMACBIH KAKIIBIPTYY

Annomauusn:. Kepaunuxmyy 63 anovlHua OAuKapyy opeanoapbl Hcana KOOMOYK-IKOHOMUKATbIK
enyeyyry o6awkapyy XXI kelnblmObiH muewiesyy maianmapulHa #oon bepun, Kejleyekke 6AcblM Hacoo
MeHeH AHCY3026 aulblpbliviubl Kepek. Kvipevlz PecnyoiukacvblHOa dcepeunukmyy 63 anoblHua OauKapyy
OpP2aHOapbIH MY3YYHYH A3bIPKbl KOOMOYK-IKOHOMUKAIBIK HCAHA CASCULL WUAPMMAD HCEPLUTUKMYY 63
anovbiHya 6auwKapyyHy oHyYKmypyy 00HYA MEeXHOI02UANAPObl CIPAMESUsIbIK OAUIKAPYYHYH 00beK-
MugoyyayeyH anvikmaum. Mnmennekmyanovix pecypcmap, mypucmmux ud-4apaiap amaaHoaumosix-
MbIH A36IPKbL UWAPMIMAPLIHOA HCEPRUTUKMYY 03 ANObIHYA DAUIKAPYY OpP2AHOAPbIHbIH CMPAMeSUSIbIK
NIAHOAUMBIPYYCYHA bLIAUBIK KeNYyCy ab3en #ana KOOMOYK-9KOHOMUKATILIK OHY2Y Y26 KOOMYYILYKMYH
Kyy-apakemmepun OUpUKmupyy 3apbi.

Hezu3zzu co30ep: bawikapyy, cmpamezus, Hepeuiukmyy o3 aiobliua 6auKapyy, anblKmatiim mex-
HONO2UACYL, OAUUKAPYY HCAHA KOOM.

Abvikeee Aemanoun 3akupoeuu
Maeucmpanm

Axademuu 20cyoapcmeeHH020 ynpasieHus
npu [Ipezudenme Kvipevizcrkoii Pecnyoniuku

COBEPHIEHCTBOBAHUE CUCTEMbI CTPATETHYECKOI'O
YIIPABJIEHUSA B OPTAHAX MECTHOI'O CAMOYIIPABJIEHUSA

Annomavua:. Ynpaesnenue coyuanrbHO-35KOHOMULECKUM PAZBUMUEM MECIHO20 CAMOYNPASIeHUsl,
coomeemcmayroujee svizoeam XXI 6., 0onxcno ocywecmenamocs ¢ opuenmayueti Ha nepcnexkmugy. Co-
8PeMEHHbIE COYUATILHO-IKOHOMUYECKUE U NOIUMUYEcKUe YCI08Us POPMUPOBAHUS MECMHO20 CAMO-
ynpasnenus 8 Kvipevizckoti Pecnyonuke 00beKmMusHo onpeoensiom HeooXoo0umocms NpuUMeHeHus: mex-
HONO2UU CIMPAME2UYEecKo20 YNPasileHus 6 npoyecce pazeumus Mmecmuo2o camoynpaenenus. Cmpame-
euyecKoe NIaHUpO8anue MecmHo20 CamoynpasieHuss 8 COBPEMEHHbIX YCI08UAX POCMA KOHKYDEeHYUU 3a
npusieyerue UHBeCMUyull, UHMeLIeKMYalbHbIX Pecypcos, Mypucmos, coovlmui, A61aemcs Hauboee
A0EeKBAMHBIM UHCIMPYMEHMOM, CHOCOOHBIM KOHCOIUOUPOBAMb YCUNUSA AOMUHUCPAYUU U 0OWecmB8d 8
pewieHuu npoobiem coyuanbHO-IKOHOMUYECKO20 Xapakmepa.

Knroueswie cnosa: ynpasnenue, cmpamezusi, MeCmHoe camoynpasietue, onpeoeisiem, mexHoio-
U, AOMUHUCMPayus, 0ouWecmaso.

VhpapieHne COlUaIbHO-PKOHOMUYECKMM Pa3BUTHEM MECTHOTO CaMOYIIPAaBJIEHHMS, COOTBETCTBYIO-
mee Bb130BaM XXI B., IOJDKHO OCYIIECTBIATLCS ¢ OPMEHTALIUEH Ha IepCHeKTHBY. SIBNsAch oHOM 13 hopM
yOJIMYHOMN BIACTH, MECTHOE CAMOYIPABJICHHE IIPEIHA3HAYEHO ISl IIPUBJICUCHHS HACEIICHHS K AKTUBHOMY
YYACTHIO B yIPABICHUU CBOEH TEPPUTOPHUELL, TIPEOIONEH s Pa3phIBA U OTUYKICHHS IPaKIaH OT BJIACTH.

CTpaTernuecKuii IIoIXo 1 MOIy4aeT Bee GOJIbLIeE IPMMEHEHHE B COBPEMEHHOM MECTHOM YIIpaBJie-
Huun. CTpaTernyecKue eIy PErHOHAIBHOrO COLMATbHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS MOTYT CUHTAThCS 000C-
HOBAHHBIMH U IIPAKTUYECKH PEATH3yeMbIMU B TOM CIIy4ae, ECIIM OHU IIPOPa0OTaHbI B ACIIEKTE MECTHOTO
CaMOYIIPaBIICHUA,

CTpaTernyeckoe INIAHUPOBAHKE MECTHOTO CaMOYIIPABJIEHHS B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX POCTA KOH-

KypEeHLIMH 3a MPUBJICYCHWE MHBECTULIMM, UHTEIJIEKTYaJbHBIX PECYPCOB, TYPUCTOB, COOBITHIL, SBISETCA

22 PyKOBOJICTBO MO IIAHMPOBAHHIO, MOHUTOPMHIY U OLIEHKE Pe3ylbTaToB pazsuTus, [Iporpamma Passutus OpraHusamuu
O0benuuenasix Haruii, 2009
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HauOoJsee aeKBaTHBIM MHCTPYMEHTOM, CIIOCOOHBIM KOHCOJIMAUPOBATh YCHIIUS aIMUHUCTPALIMK U O0I11ie-
CTBA B PEILICHUH NMPOOJIEM COLMAIBHO-9KOHOMHYECKOTO XapaKTepa.

Ceronns B KbIpreI3crane B rocyJapcTBEHHOM M MECTHOM YIPaBJIEHUHM OTMEYAETCS YCUJICHHBIN HMH-
Tepec K MpodJieMe CTPAaTErn4ecKOoro IaHUPOBAHUS COLUAIBHO-3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHSL.

Crparernueckoe yrpasJeHue - 3TO yrpaBiieHHe pa3ButueM. «Pa3purue - 310 ABKeHUE Biiepe, Gop-
MHUPOBAaHHE HOBBIX YEPT U CTAHOBJICHHE HOBBIX CTPYKTYPHBIX XapaKTEPUCTHK PAacCMaTpUBAEMOr0 00b-
exta»?3. CHcTeMa CTPATErnYeCcKOro YIPaBIEH!ss MECTHOTO CAMOYIPABJICHHUs BKIIFOYAET B Ce0sl HECKOJIBKO
YacTel, a UMEHHO: aHaJIN3 U OLIEHKY HEe0OX0IMMOM HH(pOpPMAIUH, BBIPAOOTKY U IIPUHSITHE PEIICHUH, 1 Op-
TaHU3AIMIO0 UX BBIIOJIHEHHS; aHAIN3 TIOJYYEHHbIX pe3yJbTaTOB U BHECEHHE KOPPEKTHUPOBOK B XOJ1 Jailb-
HeM1en paboTsbl.

[1nannpoBanue npeacTaBisieT cOO0M OJMH U3 METO/IOB IPUHSTUS CTPATErHYECKUX PEIICHH, KOTO-
poe 3aHMMAaEeT OJIHO U3 LIEHTPAIbHBIX MECT B 00ECIIEUEHUH COLUATbHO-?PKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSI MECT-
Horo camoynpasieHus. «[l1aHupoBaHue — 3T0 NPOEKTUPOBAHUE KEJIAEMOro OyayIiero u 3pGeKTUBHBIX
myTel ero goctmwkenus»24, [l1anupoBaHue MOYKHO MOPA3IENATh Ha TEKYIIEE U CTpaTernyeckoe. TeKyiee
IUIaHUPOBAaHNE B MECTHOM YIIPABJICHUHU OCYILLECTBIISIETCS] HA OUEPEHON ToJl ¢ pa30MBKOM 0 KBapTayiam,
YTO IO3BOJISIET OCYLIECTBIIATH IIPOrPAMMHBIE MEPOIIPHUATHS, CPOK PeaIM3allii KOTOPBIX MPEBBIIIAET O,
Crpaternueckoe IiaHUpOBaHKE, B OTJIMUKE OT TEKYILETo, IPEoaraeT y4yeT BIUSHUS BHEIIHEH cpe/ibl Ha
MECTHOE CaMOYIIPaBJICHUE, a TAKXKE YUET €ro CHIIbHBIX U CIA0bIX CTOPOH. DTa HH(pOpMAaLIUs [IOMOTaeT Ompe-
JETTUTh HEOOXOIUMYIO CTPATETUIO Pa3BUTHS JaHHOTO MECTHOTO CaMOYTIPaBJICHHUSI.

[Tporiecc rIaHUPOBAaHUS TOTKEH OTBEYATh CIEAYIOIIMM IIPUHIMIIAM: HETIPEPBIBHOCTH, CyOCcuauap-
HOCTH, KOMILJIEKCHOCTH, a TAK)KE BbICOKOI a/JalTUBHOCTH K M3MEHEHUSIM U 3(PPEKTUBHOCTU (PYHKIIMOHUPO-
BaHMsL. DTUM IIPU3HAKAM OTBEUYAECT KOMIUIEKCHOE TEPPUTOPUAIIBHOE MHIMKAaTUBHOE IulaHupoBanue. Ilox
9TUM NOJPA3yMEBACTCsl CUCTEMA NPEIUIAHOBBIX, IIAHOBBIX, a TAKXKE MOCTIUIAHOBBIX PabOT, KOTOpast 103-
BOJISIET C(OPMYIMPOBATH 0OOCHOBAHHYIO TEPPUTOPUATIBHYIO MTOJIUTHKY, CTPATErMYECKUe IPUOPUTETHI, CO-
IJIACOBAaHHbIE OPraHaMHU BJIACTH, OU3HEC-COOOLIECTBOM U IPAXKJAHCKUM COOOIIECTBOM, @ TAK)KE KOMILIEKC
IUIAHOB U MIPOrpamMM cOAJTAaHCUPOBAHHOTO U YCTOMYMBOI'O Pa3BUTHSI MECTHOT'O CAMOYTIPABIICHHSL.

ITpu nmaHupoBaHNUY COLUATIBHO-I)KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHSI MECTHOT'O CAMOYIIPABIICHHs IIPEICTaBIIA-
€TCsl HeOOXOAMMBIM IIPOBEJICHUE aHAIN3a CYLIECTBYIOIIEH COIMaTbHO-3KOHOMUYECKOM o0cTaHoBKH. [lep-
CIIEKTHBBI Pa3BUTH FOPOJIa ONPEAEIISIFOTCS] BHEIIHMMU M BHYTPEHHUMHU (pakTopamu. BHyTpeHHME (hakTophl
— 3TO KOJIMYECTBO M KaYeCTBO PECYPCOB, KOTOPBIMU PACIIOiiaraeT MECTHOE CaMOYIIpaBiIeHHe, a Takxke (hu-
HAHCOBOE TOJIOKEHHUE PaliOHa, YCIOBUS Pa3BUTHA NPEIIIPUHUMATENBCTBA, COCTOSHUE YKOJIOTHH U KOMMY-
HaJIbHBIX CIIY>KO, YPOBEHb Pa3BUTHS MH(PACTPYKTYpPbl. AHAIN3 BHYTPEHHHX PECYPCOB MECTHOTO CaMo-
YIIPaBJIEHHs TIO3BOJIAET J€IaTh BBIBO/IBI O COCTOSIHUM PECYPCOB, €r0 CHIIBHBIX U ClIa0bIX CTOpOHax. BHem-
HHE (HAKTOPBI — 3TO, MPEXKIIE BCEro, reorpaguyecKoe MOJI0KEHUE MECTHOTO CaMOYIIPABIICHHUS, a TAKKE Te
(axTopbl, KOTOPbIE MOT'YT OKa3bIBaTh BIMSIHUE HA MECTHOE CaMOyIIpaBiieHue u3BHe. VX aHanu3 no3posser
JIMAarHOCTHUPOBATH ITPOOIIEMBI, KOTOPBIE MOTYT BOHUKHYTH IIPH Pa3padOTKe U pean3aliiy INIaHOB Pa3BUTHS
MECTHOT'O CAMOYIIPABIICHUA%,

ITporcxoauT paguKalbHBINA MEPECMOTP CKIIEHKH «COLMAIBHO-IKOHOMUYECKOE), HE COOTBETCTBYIO-
1iel peaausM HbIHELIHEro JHs. BaHO 4eTKo pa3ienuTh SKOHOMUUYECKHUE U COLIMANIBHBIE LIEJIN PA3BUTHUS.
ITocTaHOBKa COOCTBEHHO COIMANBHBIX II€IEN pa3BUTHs TEPPUTOPHH BO3MOXKHA TOJIBKO TIPH Pa3JeiIeHUH
«COLIMAIIBHOT0» U «9KOHOMHYECKOT 0, SIBJISOIIUXCS TPUHIMIHAIBHO Pa3HBIMU HCTOUHUKAMH KOH(IIMKTY-
FOLLUX LEJIEH.

I[Tpu oneHKe COIMANTBEHO-3KOHOMUUYECKOTO Pa3BUTHS paliloHa B KAUECTBE OCHOBHOI'O JOKYMEHTA BbI-
CTyTNaeT KOHIEMIMS U CTpaTerusi COUAIbHO-?KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSI MECTHOTO CAMOYTIPABJIEHH. DTH
JOKYMEHTBI MOT'YT OBITh O0BbEAMHEHBI B €IMHBIN TIOKYMEHT. B 3aBHCUMOCTH OT 3a/1a4, KOTOPBIE CTOSAT TIEPE
MECTHBIM CaMOYIPABJIEHUEM, CTPATErn4ecKHe IUIaHbl U KOHIIEIIMU MOTYT OBITh CpeJHECPOYHBIMU (3-5

2 Tanonenko A. CTpaTernueckoe IIaHUPOBAHUE COLMATBLHO-DKOHOMUUYECKOTO Pa3BUTHS PETHOHOB M ropojos / A. Iaro-
HeHko // 'ocynapctBennas cimyx6a. — 2008. — Ne6. — C. 90.

24 I'panbepr A. T'. OCHOBBI perMOHAIbLHON SKOHOMUKH: YUeOHHUK 11 By30B. - M., 2003. — C.21.

% Bouko B.C. AkTyanusauus U OpONOHTalys IJIAHOB CTPaTerudecKoro pasBuTUs Tepputopuii// Yipasnenen. - 2010. - Ne
7-8.-C.22.
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1et) wim xe goarocpoudbivu (10-15 net). Ipu oTcyTCTBUM KOHIETIIMM pa3BUTHS MECTHOTO CaMOYIIpaBJie-
HMsI, CTPATErusi UHTErPUPYET B HEKOE COTTIACOBAHHOE 1IETI0€, II€ YKA3aHbI [NIABHBIE LIETIU U 33Ja4 Pa3BUTHS
ceJia ¥ paiioHa, ero KOHKYpEHTHbIE BO3MOXKHOCTH, a TAKKE OCHOBHBIE OpraHU3allMOHHbIE AeicTBus. «Hamu-
YK€ CTPATETMH Y MECTHOIO CaMOYIIPABJICHUS 3HAYUTENILHO YBEIIMYHUBAET €0 IAHCHI HA YCIEIIHYIO Pealu-
3aIMI0 HAMEUYEHHBIX AeHCTBHINZS.

B «HartmonanbHoii ctparerun-2018-2040» packpbIThI ceMb CLICHApUs! pa3BUTHSL, IPUBSI3aHHBIX K IJ10-
6anbHbIM (pakTopam (Kaptuna 6yaymero. Llenu pa3Butus, 4enoBek-ceMbs-00111€CTBO, SKOHOMUYECKOE OJ1a-
TONOJIYYHE U KAYECTBO CPEJIbl IS Pa3BUTHS, TOCYJAPCTBEHHOE YIIPABJIEHUE, IPHOPUTETHBIE HAIIPABIICHUS
KP na nepuon no 2023 roxa u ynpasneHue pasputuem). CreHapuil mpu3BaH 00€CIEeUUTh JEATEIbHYIO
YIIPABIEHYECKYHO TIO3ULIMIO Ha O0BEKTE YIIPABIEHUECKOM MEITENLHOCTH? .

Hoctwxenue xenaemoi KapTuHbl pa3BuTus kK 2040 rogy 3aBUCHUT OT yrpaBlieHUS U3MEHEHUSIMHU Ha
Ka)XJIOM 3Talle, KaYeCTBEHHOIO OIPENEIECHUS] IPUOPUTETOB, YETKON U MOJOTYETHON pea3allui KaxI0u
TIOCTABJICHHOM 1enm?e,

Bbicokast n3MEpUMOCTD IOCTABJIEHHBIX LN U 3a/1a4, IOCTOSHHBI MOHUTOPUHT IIporpecca, Tia-
TEJIbHOE OTCIIEKMBAHUE MHIMKATOPOB, a TAK)KE CHCTEMa YIPaBJICHUS W3MEHEHUSIMU, TI03BOJISIOLINE CBOE-
BPEMEHHO PEarupoBaTh U BHOCUTb KOPPEKTUPOBKU B PE3yJIbTATE BHEIIHUX CABUIOB, BBICTYIAIOT KaK OC-
HOBHOE TpeboBaHue Ctpareruu. Ctparerus J0JDKHA 3aJI0KUTh UHCTPYMEHT MHIMBUYyaIbHOU U UHCTUTY-
LIMOHAJILHOM OTBETCTBEHHOCTH 32 PEATHU3ALIMIO BO3IOKEHHBIX 331242,

Crparernyeckast pa3paboTka BKIIOYAET CIIeAyIoNe OCHOBHBIC 1ienu: K 2040 roxy rpaxnanud Keip-
rbI3ckoil PecryOnuku 1omkeH 001aiaTh HOTEHIMAIOM, TTO3BOJISIOIIMM €My 00eCeYlTh T0CTOMHBINA ypo-
BEHb JKHU3HU ce0e U CBOEH ceMbe, ObITh CLIOCOOHBIM aJalTUPOBATHCS K YCIOBUSAM H3MEHSIOLIErOCs MHUpa,
cHCTeMa 3[paBOOXPAHEHHUS JIOJDKHA OBITh TOCTYITHOW M KQUEeCTBEHHOW, UMETh JOCTYI K KaueCTBEHHOMY
00pa30BaHUI0, UMETh BBICOKUI YPOBEHB JIMUHBIX JJOXOJ0B M BO3MOXHOCTb CAMOpEAIN3alluy, YyBCTBO 0€3-
OIACHOCTH U YBEPEHHOCTH B 3aBTpAILIHEM JHE Oy/IeT TapaHTUPOBAHO MacIITAOHBIMU MEpPaMH 0OeCTIeUeHHs
obmiecTBeHHOM 6e30macHocTH™.

KommekcHoe ucciieioBaHye yIpaBiIeHNs COLUMATIbHO-3KOHOMUUECKUM Pa3BUTHEM MECTHOI'O CaMo-
YIIPaBJIEHHUs1 HEBO3MOXHO 0€3 MX CHCTEMHOro mpejcraBieHus. CucteMooOpasyrolas OCHOBA U IIaBHBIN
MEXaHU3M CaMOPa3BUTHUSI MECTHOI'O CaMOYIIPABIIEHUS - 3TO NIPOU3BOJCTBEHHO-COLMAIIbHBIN KOMIUIEKC, B
paMKax KOTOpOro nepepadaThIBalOTCS MMEIOLIME Pecypchl. DTO (PUHAHCOBBIE, TPYIOBBIE, [IPABOBBIE pe-
CYpChl HEOOXOAUMBI U1l HOPMAJILHOTO (DYHKIIMOHUPOBaHMs. KOHEUHO 1eTIbi0 JaHHOTO Tpoliecca sBIs-
€TCs MOBBILICHUE Ka4eCTBA )KU3HU HACCIICHUS M OKPYKAIOILIEH CPEbl.

BaxneWmm HMHCTpYMEHTOM U (YHKIMEH YNpaBieHHs COLUAIbHO-3KOHOMUYECKHM Da3BUTHEM
MECTHOT'O CaMOYIIPABIICHHUS SIBJIIETCS CTPATETUYECKOE IUIAHUPOBaHue. Ero MOXKHO IpeaCTaBUTh, KaK He-
IPEpPBIBHBII TPOIECC, MO3BOJISIONINI BbIpaOaThIBATh LIEJIEBbIE OPUEHTHPHI, IJIAHUPOBATh ICHCTBUS U pe-
CYPCBI U1l TOCTHKEHHS ITOCTABJICHHBIX LEJIEH Ha OCHOBE KOMILIEKCHOIO aHAIW3a U IPOrHO3a TEHACHIUN
pa3BUTHSL.

Pe3ynbTarsl aHamM3a HAKOIUIEHHOI'O OIbITAa B C(hepe MECTHOIO CaMOYIPaBJICHUS OOHApYKUBAIOT
HaJIMYKE HAa 3TOM YPOBHE BCEX aKTyaJIbHBIX POOJIEM COBpeMEHHOT0 o01ecTBa. Mx yeTkas kimaccudukarys
103BOJIUT OoJiee 3(HEKTUBHO ONPEAENATh IPUOPUTETHBIE HAIIPABIEHHS COBEPLUEHCTBOBAHMS YIIPABICHUS
KOMIIJIEKCHBIM Pa3BUTHEM MECTHOTO CAMOYIIPABJICHMUSL.

Hccnenosanue npouecca neperneKTUBHOTO IUIAaHUPOBAHKS PA3BUTHS] MECTHOTO CAMOYIIPaBJICHHS 1103~
BOJISIET YTBEPK/1aTh, YTO CYLLECTBYIONIAsI MOJENb [TOCTPOEHA HA MO3UIIUH MTPEBHUIEHHS HOBBIX 33/1a4 IIPU
pa3zpaboTke cTpareruil. OnHaKO OHa HE ONpPaBIbIBAET ceds B cilydyae, Korja He0OOXOUMO pearnpoBaTh Ha
COOBITHS, YACTUYHO MPEACKA3yeMble, HO Pa3BUBAIOLIMECS ObICTpEE, YeM CUCTEMa YIpPaBJIEHHs cMOria Obl
BOBPEMSI IIPUHATH HEOOXOMMBIE pereHust. Takum 00pa3om, MpaKkTUKa TEPPUTOPUATTBHOTO TUIAHUPOBAHHS
JIOJIKHA OBITH I0TIOJHEHA MPUHIMIIOM CBOEBPEMEHHBIX PELLICHUIL.

26 Anspeesa T.B. [lnanupoBaHue U IIPOrHO3UPOBAHKUE COLUMATBLHO-3KOHOMMYECKOTO Pa3BUTHS TEPPUTOPHIA. - Yiian-Y 1o,
2016. - C.16.

" HanuoHanpHas cTpaterus passutus Keiproisckoit Pecryomuku na 2018-2040 roapt. — B., Hosa6ps, 2018 roa. — C.8.

28 3akon Keipreisckoii Pecriy6imky «O TOCYI1apCTBEHHOM CTPATETHYECKOM YIIPABJIECHHH U TIRHUPOBaHuH. ..». — C. 5.

29 HanuoHanbHas cTpaTterus passutus Keipreisckoit Peciybmuku na 2018-2040 roapl. — b., Hos6ps, 2018 roa. — C.12.

%0 HanuonanbHas crpaterus passutus Keipreisckoit Pecriybmuku na 2018-2040 rogpl. — B., Hos6ps, 2018 roa. — C.123.
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I[J'[H OLCHKU Bq)(l)CKTI/IBHOCTI/I peaim3aiu CTPpAaTCrui KOMIUICKCHOI'O Pa3dBUTHUA W, KaK CJICACTBHUC,
(YHKIIMOHUPOBAHKSI MECTHOTO CaMOYIPaBJICHUs] HAN00JIee KOHCTPYKTUBHOW U aKTYaJIbHOU SIBJISICTCS Me-
TOOJIOTHSL PECYPCHO-TIOTEHIIHAIBEHOTO 1moxoaa. Ha ocHOBe 3T0ro 3(h(h)eKTUBHOCTH OTPENIeNIeTCs] MAKCH-
MaJTbHBIM YJIOBJICTBOPEHUEM ITOTPEOHOCTEH HACEICHHS Y HAMJTYYIIIMM Ka4eCTBOM OKPYKAIOIIEH Cpelibl Ha
€/IMHUILY 33JIeHCTBOBAHHBIX PECYPCOB ITPU MUHUMAIILHON pa3HUIIE MEXTY UMEIOIIUMCS U (aKTUIECKH 3a-
JICiCTBOBAHHBIM PECYPCHBIM MOTEHITATIOM.

CeroiHs poJIb MECTHOTO CaMOYIIPABIICHUS] OYSHB BEITUKA, OHO TPEJICTABIIIET COO0M O/IMH 13 BayKHEH-
IIMX UHCTUTYTOB I'Pa’KJAHCKOTO OOIIECTBA, IO3TOMY CIIEAYET UCIOIb30BaTh JIF00YI0 BOZMOYKHOCTD, ITO3BO-
JISTFOIILYI0 BOBJICYh YEIOBCUSCKHI PecypC B KOHCTPYHPOBAHUE YCTOMUYMBBIX M B3aMMOBBITOIHBIX CBSI3CH
MEXJy YYaCTHUKAMHU CTPAaTeTHUYECKOTO IUIAHUPOBAHUS, C LIENbI0 HallakuBaHUsl OecriepeOoiHHOro Mexa-
HU3Ma, 00ECTICUMBAIOIIECTO YIOBIECTBOPEHNE 0a30BBIX MOTPEOHOCTEH COBPEMEHHOTO KBIPTHI3CKOTO OOIIIe-
CTBa. A 3aKOH O CTPAaTETHYECKOM IIAHUPOBAHUU MOXKET WCIOJHUTH POJIb CTUMYJIA B MHUIIMUPOBAHUU U
3¢ GEKTHBHOM BOIUTOMICHUU ATOTO TIPOIIECCa, 3ePKATBHO OTPAKAIOIIHIA YPOBEHb PA3BUTHS JEMOKPATHU B
TOCYapCTBEHHOM YCTPOMCTBE U YIPABICHHH.

Cnucok numepamypol:

1. Annpeesa T.B. IlnanupoBanue ¥ MpOrHO3MPOBAHUE COLMATIBLHO-3KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUS
TeppuTopuil. - Yian-Ym, 2016. — C.16.

2. bouko B.C. Akryaim3anus ¥ IPOJIOHTANNS IUIAHOB CTPATETHYECKOTO PA3BUTHUS TEPPUTOPHIL//
VYnpasnenern,. - 2010. - Ne 7-8. - C.22.

3. T'anonenko A. Ctparernyeckoe IiIaHUPOBAHNE COIMATHLHO-DKOHOMHYECKOTO PA3BUTHUS PETHO-

HOB U roponioB // 'ocynapctBennas ciryxx6a. — 2008. — Ne6. — C. 90.

I'panGepr A. I'. OCHOBBI pEerHOHAILHON YKOHOMHKH: Y UeOHUK /sl By30B. - M., 2003. — C.21.

3akon Keipreizckoit Pecniy6inku «O rocyapcTBEHHOM CTPAaTErHYeCKOM YIPABICHUH U ILIa-
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kapawmyy Mamnrexemmuk dbawkapyy akademusicul

KbIPI'BI3 PECITYBJIMKACBIHAA MAMJIEKETTHUK CATBIII AJIYYJIAP TYTYMY

Annomayun’. byn makanaoa Kvipewviz Pecnyoiuxkacvinbin MamieKemmux camuln aiyyiap cucme-
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Aummamosa 3ana Mapamoena
Maeucmpanm

Axademuu 20cyoapcmeeHH020 ynpasienus
npu IIpezudenme Koipevizcrkoui Pecnyoniuku

CUCTEMA I'OCYJIAPCTBEHHBIX 3AKYIIOK B KbIPTbI3CKOM PECITYBJIMKE

Annomayusn. B 0annol cmamve paccmampusaemcst CUCmema 20Cy0apCmeeHHblxX 3akynox Koip-
evizckou Pecnyonuku

Knroueswie cnosa: ['ocyoapcmeennvie 3akynku, /lenapmamenm 20cyo0apcmeenHulx 3aKynox, 3a-
Kynarowas opeanusayus, Ilocmaswux, KoHKypcHas komuccus.

Kaxk nmoka3piBaeT MUpOBOH OIIBIT, B CTPAHAX C Pa3BUTOM PHIHOYHOW YKOHOMMKOM, B TOM 4HCJIE B
cdepe 3aKylnoK TOBapoOB, pabOT, yCIIyT, BHICTYIAeT B KaUeCTBE BaXKHEHIIIEr0 3JIEeMEHTa MEXaHU3Ma roc-
yIIaPCTBEHHOTO PETYJIMPOBAHUS PA3BUTHA SKOHOMHUKH M 00ECIIEYCHHUSI BHICOKUX TEMIIOB SKOHOMHUYE-
CKOT'0 POCTa.

Ha nannbiii MomeHT 3akoH Keipreizckoid PecriyOnmku «O rocy1apcTBEHHBIX 3aKyIIKax» pa3BUBa-
eTcs U COBEpUICHCTBYIOTCSA. OCHOBHBIM 3HaY€HHEM JAHHOTO 3aKOHA SIBISETCS HEOOXOAMMOCTh S3KOHO-
MHUHU OIOJIKETHBIX CPEACTB M OOPHOBI C KOPPYIIIHEH.

HcTopus pa3BUTHS TOCYAapCTBEHHBIX 3aKynok B KP ciemyromas:

B 1986 — Komuccust OOH no npaBy Mexynapoanoit Toprosiuu (FOHUCTPAJT) npunsiio mo-
CTAHOBJIEHHE I10 FOC3aKyIKaM

B 1993 — na 26 ceccun KOHUCTPAJIa B Bene npuanmaercs TumoBoii 3ak0H 0 3aKymKax

B 1994 — MopenbHbII 3aKOH 0 TOC3aKyMKax JUIs Pa3BUBAIOIIUXCS CTPAH U CTpaH OBIBLIETO COLI.
narepst

B 1997 - Co3nanue ['ocynapcTBeHHOT0 areHTCTBa 10 3aKynkam npu [lpaButensctee KP

B 1997 - Ilepserii 3akoH KP «O rocymapcTBEHHBIX 3aKyIIKaX TOBAPOB, PadOT U yCITyr»

B 2004 — Bropoii 3akon KP «O rocynapcTBEeHHbIX 3aKylKaxX TOBapOB»

B 2015 - 3akona KP «O rocymapcTBEHHBIX 3aKyITKaX»

B kaxmoil OropkeTHON OpraHu3allMM Ha CETOJHSIIHUI JIeHb MMEETCS OTAEN MO 3aKylKam, Ie
CHETIUAIHCTHI MIPOXOAT 00YYCHUE U MOCIIE TIOMYYCHUsT cepTU(UKATOB TPOBOIAT TCHAEPA HA 3aKYIKY
TOBApOB, YCIYT U paboT.

3aK0OH ycTaHaBIMBAET OOIIKE TPABOBBIE M PKOHOMHYECKHE IIPUHIIUAIIBI TOCYIaPCTBEHHBIX 3aKYTIOK
U peryJupyeT MopsA0K MPOBEAECHUS rOCY1apCTBEHHBIX 3aKYIIOK.

B cooTBeTcTBHM 3aKOHY, OpraHU3aIysl, KOTOpasi IPOBOIUT 3aKYIIOYHYIO IEATEIILHOCTH HE BIIPaBe
JIeNTUTh TOCYAAPCTBEHHBIE 3aKYNKH HAa YaCTH JTUOO CHIXKATh CTOMMOCTh 3aKYIOK JJIs M30eKaHHue Mpo-
BEJICHUS TIPOIIEyp KOHKYypCa.

Ha odunuansHOM nopTasne rocyJjapcTBeHHbIX 3aKynok Keipreizckoit PecriyOnuku pa3meniaercs
UHPOpPMAIUs IO KOHKYPCY Ha MOKYIKH TOBAapOB, OKa3aHHWE YCIYT M BBIMOJHEHUSAX PaOOT C €IUHBIM
HOPSIIKOM Pa3MEIIeHHs 3aKa30B JUIsl TOCYAAPCTBEHHO OOKETHBIX OpraHU3allid, 4YTO CIOCOOCTBYET
3¢ (HEKTUBHO M OTKPBITO HCIIOIB30BATh OIOIKETHBIE CPEACTBA.

VYTOITHOMOYEHHBIM IOCYJapCTBEHHBIM OPraHOM B cUcTeMe [ 0cy1apcTBEHHBIX 3aKyTOK SIBIISIETCS
Henaprament roc3akynok ([AI'3) mpu Munpune KP.

Ocnoenvimu QynKyuaAMU, KOMOPLIMU 001a0aem YROJTHOMOYEHHBLIL 20CYOAPCMEECHHBLIL OP2aH
no 20cy0apcmeenHbiM 3aKYRKAM, AGJIAIOMCA:

1) pa3paboTka NPOEKTOB HOPMATUBHBIX NPABOBBIX AKTOB JUIS (DYHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMBI TOC-
yJIapCTBEHHBIX 3aKYIOK, BKIIOYAIOIIEH MOPSIOK U MPOLEAYPHI 3aKYIOK;

2) KOOpAMHALMSL U pETYJIMPOBaHKE JIEATEIbHOCTH 3aKyNAOLINX OPraHNU3aluil 0 OCYIIECTBICHUIO
3aKyIOK TOBapoOB, paldOT, YCIYT U KOHCYJIbTAlIMOHHBIX YCIIYT;

3) npumeHeHue WTpadHBIX CAHKIUI B CIydae paCCMOTPEHUS U BBISBIECHUS HApYLIEHUH YIOJIHO-
MOYEHHBIM TOCYAAPCTBEHHBIM OPTraHOM I10 TOCYAapPCTBEHHBIM 3aKyINKaM, ayTUTOPaMU U IPYTUMHU Op-
raHaMy, a TaKKe 0 pe3yslbTaTaM PacCMOTPEHHUs KaJ00 MEXBEIOMCTBEHHOW KOMHCCHUEH;
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4) dbopMHUpOBaHNE W BEJCHHUE CIUHBIX PECITyOIMKAHCKUX PEECTPOB 3aKYMAIONINX OpPTaHU3aIHiA,
JIOTOBOPOB O TOCYAAPCTBEHHBIX 3aKyNKaX M 0a3bl JaHHBIX HEHAIEKHBIX U HEOOPOCOBECTHBIX ITOCTAB-
UIUKOB (MOAPSATYUKOB);

5) copelicTBHE 3aKyNaIOIUM OPraHU3aIMsIM B OCYILECTBIEHUH 3aKYIIOK TOBapoB, padoT, YCIyT U
KOHCYJIBTAl[UOHHBIX YCIIYT, 00y4€HUE U OKa3aHHE KOHCYJIbTAlMOHHOM IOMOLIH;

6) obecnieueHre OTKPBHITOCTH U [NIACHOCTH MPOLEyp 3aKYIOK, BKIIOYas MyOJUKAILIUI0 PAcCMOT-
PEHHBIX KaJ00 Ha BeO-IIOpTale TOCy1apCTBEHHBIX 3aKYTIOK;

7) cocTaBiIeHHE CTATUCTUYECKON M aHAIMTHYECKOW MH(POPMALIUU O IPOBEICHHBIX TOCYAAPCTBEH-
HBIX 3aKyIIKaXx;

8) BHeJpeHHE JTydlleil MPAKTUKU U MHHOBALIMOHHBIX TEXHOJIOTUN B CUCTEMY IOCYAapCTBEHHBIX

3aKynokSl,

Pl/lcyHOK 1. YU4acTHMKH CHCTEMBbI rocyiapCTB€HHBIX 3aKYIIOK

YoTHOMOYEHHBIN TOCYJaPCTBEHHBII OpraH 1Mo ToCyIapCTBEHHBIM 3aKyIIKaM 00s13aH MPH MPOBe-
JIEHUYW MOHHUTOPHWHTA U BBISBJICHUM HapYIICHUN 3aKoHOaTeNbcTBa Kbiprei3ckoi Pecrybnuku B 0611a-
CTH 3aKyMOK MPUMEHSTH CIEAYIOIUE MEPHI:

1) 00s3aTh 3aKyMaIOIIYI0 OPTraHU3AIMIO MPUHATH PEIICHHE B COOTBETCTBUU C HACTOSIIIIUM 3aKO-
HOM;

2) 00s13aTh 3aKyMAaIOIIYI0 OPraHU3aLUI0 IEPECMOTPETh CBOE HE3aKOHHOE PEIICHNE I OTMEHUTh
KOHKYC;

3) IpUOCTaHOBUTH MPOLECC 3aKYIIOK;

4) CoTpyIHUKU YIOJTHOMOYEHHOTO TOCYJIapCTBEHHOTO OpraHa Mo rOCYJapCTBEHHBIM 3aKyIKaM
BIIpaBE BXOAHUTH TOJILKO B COCTaB KOHKYPCHBIX KOMMCCHUM, CO3/IaHHBIX YIOJHOMOYEHHBIM TOCyJap-
CTBEHHBIM OPT'aHOM IO TOCYAAPCTBEHHBIM 3aKyIKaM JIJIsl COOCTBEHHBIX HYXK]I;

5) IpUHATH pelIeHUE O MPEKPALIEHUH MPOLIETYP 3aKYIIOK.

6) HampaBUTh MATEPUANBI O JOMYIIEHHBIX HAPYIICHUSX B COOTBETCTBYIOIIUE TIPABOOXPAHUTEIb-
HbIE OpTaHbl;

7) OTMEHHUTH KOHKYPC TIO pe3y/IbTaTaM PelIeHHs HE3aBUCUMOI MEXBEJOMCTBEHHOW KOMUCCHH TIO
PAacCMOTPEHHIO KAJI00 M MPOTECTOB (ajiee - He3aBHCHMash MEXBEIOMCTBEHHAss KOMHCCH) U (WIIH)
YIIOJHOMOYEHHOTO OT/I/1a [0 MOHUTOPHUHTY TOCYIapCTBEHHBIX 3aKYIIOK 2.

3akymnaronias OpraHuzalis Bo3JlaraeT OTBETCTBEHHOCTD 32 OCYIIECTBICHHUE 3aKyMOK Ha OJIMH U3
CBOMX OTJIEJIOB (JaJiee - OT/IeN 3aKYIOK) U M0 KaXXI0My KOHKYPCY CO3/1aeT HOBYIO KOHKYPCHYIO KOMHC-
CHIO.

31 3akon KP "O rocynapcTBeHHbIX 3akynkax", ot 3 anpens 2015 rona Ne 72, ct. 9
%2 3akon KP "O rocymapcTBeHHbIX 3aKynkax", oT 3 anpens 2015 roga Ne 72, cr. 9 (B penaxuuu 3akona KP ot 11 supaps
2019 roma N 4)
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Omoen 3aKynok ocyuiecmensaem cieoyrouiue Qynkuyuu:

1) pa3zpabaThiBaeT MjaH TOCYJapCTBEHHBIX 3aKyMOK B HATYPAJTbHOM M JIEHE)KHOM BBIPAKEHUU Ha
OuYepeHON (PMHAHCOBBIN TOJA WM IPYTroil MEepHo TNIAHUPOBAHUS W Pa3MelIaeT ero Ha BeO-mopTaine
rOCyIapCTBEHHBIX 3aKYIOK;

2) onpezenser METO/] 3aKyIIOK B COOTBETCTBUHU C TPEOOBAHUSIMHM HACTOSIEr0 3aKOHA;

3) ocymecTBIseT KOHTPOJIb 3a MPOBEIECHUEM MPOLEAYP 3aKYIOK B LENIAX 00eCIeYeHUsI UX COOT-
BETCTBUS TPEOOBAHUSIM HACTOSIILEr0 3aKOHA;

4) ocy1iecTBI€T MOHUTOPHHT IIEH Ha 3aKyIlaeMble TOBaphl, pabOThI U YCIyTHU (Ha 3Tane IJIaHu-
pOBaHMsI, COCTaBJICHUS IUIaHA 3aKyIOK, IPU 3aKJI0YEHUH PaMOYHOI'O COTJIAIICHUs U IIPU 3aKyIKe Me-
TOJIOM NPSIMOTO 3aKJIIOUEHUS I0TOBOPA);

5) pa3pabaThIBaeT MpeaKBaIU(PUKAIIMOHHYIO JOKYMEHTAIMI0 HA OCHOBAaHMM CTaHJAPTHBIX KOH-
KYpPCHBIX TOKYMEHTOB U IIPOBOJUT MpeIKBATU(PHUKALIHIO;

6) pazpabaTbIBacT KOHKYPCHYIO JIOKYMEHTAIIUIO HA OCHOBAHUH CTAHJIAPTHBIX KOHKYPCHBIX JTOKY-
MEHTOB U HAaIPaBJIsET HA YTBEPKIECHUE KOHKYPCHON KOMHUCCHY;

7) myOIMKyeT OOBSIBICHUS O MPEACTOSIINX 3aKyIKaX;

8) oTcTpaHseT nocTaBIIMKa (MOAPSAIYMKA) OT y4acTUs B MPOLeypax rocyJapCTBEHHbBIX 3aKYIOK
B CIIy4asiX, IPEJyCMOTPEHHBIX B CTaThsIX 5 U 6 HacTOsIIEro 3aKOHa;

9) uHUIMMpYET BKIIOYEHHE B 0a3y NaHHBIX HEHAJEKHBIX (HET0OPOCOBECTHBIX) MOCTABIIMKOB
(MoApsATYNKOB);

10) mpoBOIUT pACCHUIKY Pa3bICHEHUH U U3MEHEHHH peaKBaTU()UKALIMOHHON U KOHKYPCHOH J10-
KyMEHTAllUU U IPOTOKOJIA MPEAKOHKYPCHBIX COBEIIAHUH y4aCTHHKAM KOHKYpCa;

11) pazMeriaer Ha BeO-11opTalie TOCYAapCTBEHHBIX 3aKYOK MPEAKBAIN(UKAITMOHHYIO K KOHKYPC-
HYIO IOKyMEHTALUIO;

12) BefeT perucTpanuio mocTaBIIMKOB (TOAPSAIUYMKOB), ITOAABIINX 3asBKY Ha MPeIKBATU(PUKALIH-
OHHBINA OTOOP ¥ (MJTN) KOHKYPCHYIO 3asBKY;

13) mpoBOAUT MHCTPYKTAX WICHOB KOHKYPCHON KOMHCCHH, PETHCTPUPYET MOCTABILIMKOB (IO
PAIYMKOB), YYaCTBYIOUIUX B IPOLEAYPE BCKPBHITHS KOHBEPTOB C KOHKYPCHBIMU 3asiBKAMU, U OPraHU3YeT
BCKPBITHE KOHBEPTOB ¢ KOHKYPCHBIMU 3asiBKAMH;

14) cocTaBisieT MPOTOKOJI MPOIIEAYP 3aKYIIOK;

15) pasmerniaer Ha BeO-moOpTane rocyAapCTBEHHBIX 3aKYNOK MPOTOKOJ BCKPBITUS KOHBEPTOB C
KOHKYPCHBIMH 3asiBKAMU, IPOTOKOJI MPOLEYp 3aKYIOK U MHPOPMAIIMIO O pe3yjbTaTax KOHKypca, 3a
UCKIIIOUEHHEM 3JIEKTPOHHBIX 3aKYIOK, TJe IPOTOKOJIbI (POPMUPYIOTCS U pa3MeIIaloTcsl Ha BeO-mopTane
CHUCTEMOH aBTOMATHYECKH,

16) Ha OCHOBaHMH peIIeHUs] KOHKYPCHONH KOMUCCHU BHOCUT MIPEUIOKEHUE O IPUCYKACHUH JI0TO-
BOpa WJIM PAaMOYHOTO COTJIAllIeHUsI MOOEUTENI0 OT UMEHH 3aKyHaloleil opraHu3aluu;

17) HampaBiisieT OT MMEHH 3aKyMalolleil OpraHu3aluy yBeJOMIICHHE O MPHUCYKACHUH JI0TOBOpa
WJIM PAMOYHOIO COTJIAIIEHUsI BCEM yYaCTHHKAM MPOLEAYp 3aKyIOK;

18) oTMeHsieT KOHKYpC B Cly4asix, IpelyCMOTPEHHbIX cTaTbeit 31 HacTosmero 3akoHa;

19) npencraBiseT nepuoaNIecKuil (€XKeKBapTaAIbHBIN, TOJIOBOI) CBOIHBIN OTUET O MPOBEACHHBIX
3aKyIKax TOBapoB, padoT, yCIyr U KOHCYJIBTAIMOHHBIX yCIyr 1o gopme, yrBepxkaaemoit [IpaBurens-
ctBoM KeIpreizckoit PecniyOnuku;

20) oGecrieunBaeT cOOp ¥ XpaHEHHWE KOHKYPCHBIX JIOKYMEHTOB, KOHKYPCHBIX 3asBOK ITOCTaBIIIH-
KOB (MTOAPSAIYUKOB) U APYTrOd TOKYMEHTAlLlMU, B TOM YHCIIE 3JIEKTPOHHON BEpCHH, Kacarollencs rocy-
JApCTBEHHBIX 3aKYIOK, B TEUCHUE TPEX JIeT.

Koukypchasa komuccusa 3aKynarowieil opeanu3ayuu ocyuiecmennaem cieoyouwjue Qynkuyuu:

1) yTBep:kIaeT mpeayCMOTPEHHbIE KPUTEPUH B KOHKYPCHOM JTOKYMEHTAIIHH,

2) NpOBOJUT BCKPBITUE KOHBEPTOB C KOHKYPCHBIMH 3asBKaMH, 3a UCKIIOUEHHEM 3JIEKTPOHHBIX
3aKYTIOK, /i€ BCKPBITUE IPOBOJAUTCS CUCTEMOM aBTOMAaTUYECKU B CPOK, YKa3aHHBIM B KOHKYPCHOH 10-
KyMEHTAlWH;

3) cocTaBiSeT U MOAMUCHIBAET MIPOTOKOJ BCKPHITUS KOHBEPTOB C KOHKYPCHBIMH 3asBKaMU U Tie-
penaeT B OTeN 3aKyIOK JIJIsl pa3MeIIeHuUs Ha BeO-TopTalie, 3a HCKIIIOYSHUEM IPOBEICHUS 3aKYTIOK dJIeK-
TPOHHBIM CIIOCOOOM, TJIe KOHKYPCHBIE 3aIBKH BCKPBIBAIOTCS BEO-MTOPTATIOM aBTOMATHYECKU U IIPOTOKOIT
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BCKPBITHS] KOHBEPTOB C KOHKYPCHBIMH 3asiBKAMH aBTOMaTHUECKU (POPMUPYETCS U pa3MenaeTcs Ha BeO-
IOpTajie CUCTEMON aBTOMAaTHYECKU;

4) mpOBOAMT OLIEHKY KOHKYPCHBIX 3asBOK, MCIIOJb3Ysl MPOLEAYPhl U KPUTEPUH, IPETYCMOTPEH-
Hble KOHKYPCHOH JOKYMEHTAIMEH, B COOTBETCTBUU C HACTOSIIMM 3aKOHOM FOTOBUT OLIEHOYHBIN OTYET
0 pe3yJbTaTax KOHKypca ¢ yKa3aHUEM PEHUTHHTA MOOeAUTEIICH;

5) BBIHOCUT pELICHUE 10 BONPOCY ONpeeNeH s MOOEIUTENs MU IpYTroe pelieHue 1o pe3yibTa-
TaM IIPOLEyp 3aKyIOK.

4. B cocTaB KOHKYPCHOI KOMHUCCHH JIOJIKHO BXOJUTh HE MEHee TpexX uenoBeK. ONMH U3 WICHOB
KOHKYPCHOM KOMHUCCHU JI0JKEH OBbITh CIIELUATMCTOM I10 3aKylKaM, UIMEIOIUM HOATBEPK A0 cep-
TuduKaT. Bee cienuanucTsl oTAena 3aKyrnoK 3akynarolieil opraHu3aiuy J0JKHBI UMETh OATBEpXkK/1a-
touue ceprudukarsl. CoeruanaucTsl OTAeNa 3aKyIOK 3aKyIalolell Oprann3aliny, He BXOISAIINE B KOH-
KYpCHYIO KOMHCCHIO, HE MOTYT IPUHUMATD PELICHUS IIPU OIpeIeIeHUH To0eAUTeNs KOHKYypCa.

5. PykoBonuTenpb 3aKynarolieid opraHU3aluyd MOXET BXOIUTh B COCTaB KOHKYPCHON KOMHCCHUH
3aKyMNarolell OpraHu3altH.

6. PykoBoauTenb, OTAEN 3aKyNOK U YiI€Hbl KOHKYPCHOM KOMHUCCHM 3aKyIarouleil opraHu3aiuu
HECYT IEPCOHAIIbHYIO OTBETCTBEHHOCTD 33 HAPYILEHUS ITOJIOKEHUHM HACTOALIET0 3aKOHA, HOPMAaTHUBHBIX
IIPaBOBBIX AKTOB B 00JIaCTH rOCYAAPCTBEHHBIX 3aKYIOK.

7. B cilydae eciii HECKOJIBKO 3aKyNaroUIMX OpraHU3allMi HaMEPEHbI OCYIECTBUTh FOCYAAPCTBEH-
HbIE 3aKYNKHU OJTHUX U T€X K€ TOBapoB WM yciayr, [IpaBurensctBo Keipreizckoit PecriyOnuku onpene-
JSIeT MOPSA0K U OpraH, KOTOPBIA OyJeT OCYIIECTBIATh OPraHU3aLHUIO 3aKYIIOK OT JIMIA 3TUX 3aKyIaro-
IMX OpPraHu3auiis,

8. 3akymnarolas OpraHu3anys CaMOCTOSTEIbHO OINPEAESAET MOJBEJOMCTBEHHYIO OpPraHU3alLUIo
JUIS TIPOBEICHMS LIEHTPAIM30BaHHBIX KOHKYPCOB JIJIsl CBOMX IIOJIBEJOMCTBEHHBIX M TEPPUTOPHAIBHBIX
MIOAPA3ACIICHUMN.

9. 3akynaromas opraHu3anys IpOBOJUT 3aKyIKH B JIEKTPOHHOM (opmare, B TOM UYHUCIIE C UC-
I10JIb30BAHHUEM DJIEKTPOHHOIO KaTajora B opsizike, onpeneisiemoM IIpasurensctBom Keipreisckoii Pec-
ny6muku,

BropkeTHOE yupexkieHHe N0CIe YTBEPKICHNUS PeCcyOJIMKaHCKOTO OI0PKeTa Ha OCHOBAaHUH O10/1-
’KeTa WM CMEThl PacX0/10B pa3padaThIBAET IUIaH T'OCYAAPCTBEHHBIX 3aKyIOK Ha OJJUH I'0J] ¥ pa3MellaeT
€ro Ha BeO-mopTae rocyJapCTBEHHBIX 3aKymnok. [ImaH 3aKynok JAOIKEH coaep)kaTh MHPOPMALUIO O
IIpeIMETE TOCYJapCTBEHHBIX 3aKYIOK, €r0 KOJIMYECTBE U NIPEATIONAraéMble IEHBI, 1 CPOKH IIPOBEICHUS
3aKyIOK. 3aKynarollas OpraHnu3alys BIPaBe BHECTH U3MEHEHUS U JIONOJIHEHUS B FOJOBOM IIJIaH rocy-
JAPCTBEHHBIX 3aKYIOK C 00s13aTEIbHBIM Pa3MELICHUEM Ha BEO-110pTaJIe TOCYAAPCTBEHHBIX 3aKyIIOK BHE-
CeHHBIX U3MeHeHui. He nomyckaeTcs nmpruobpeTeHrne ToBapoB, padboT U yCIyT, He MPEAYCMOTPEHHBIX B
TOZIOBOM IUIaHE TOCYAAPCTBEHHBIX 3aKyNOK (YTOYHEHHBIM T'OJI0OBBIM IUIAHOM T'OCYAAPCTBEHHBIX 3aKy-
TOK).

Cnucok numepamypol:

1. 3akon KP "O rocynapctBeHHbIX 3akymnkax'", ot 3 anpens 2015 roga Ne 72

2. Tlocranosnenwue IIpaBurensctBa KP ot 12 aBrycra 2015 roga N 568 "O06 yrBepxkaenuu Ilo-
pAliKa TPOBECHHUS [IEHTPATU30BaHHbIX 3aKyOK"

3. TlomosxeHue o mpaBuUIax MPOBEACHUS AIEKTPOHHBIX TOCYIaPCTBEHHBIX 3aKYIOK (YTBEPIKICHO
npukazom Munduna KP ot 14 oktsa6ps 2015 roga N 175-m)

33 Mocranosnenue Ipapurenscrsa KP ot 12 asrycra 2015 roga N 568 "O6 yreepsxaenuu ITopsiaka IpoBeieHUs LIEHTPaIH-
30BaHHBIX 3aKyIOK"

3 TlonosxeHue o NpaBUiIaXx IPOBEACHUS SIEKTPOHHBIX FOCYIAPCTBEHHbIX 3aKYHOK (YTBEPKIEHO npukazoM Munduuna KP ot
14 oxts6ps 2015 roga N 175-m)
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VJK: 004.5.35.08 (575.2)

Anuee Punam Kanamoexosuu

Maeucmpanm

Keipeviz Pecnyonuxacoinwin [lpe3udenmune
Kapawmyy Mamnexkemmux dbawkapyy akaoemusicol

COBEPHIEHCTBOBAHUE CUCTEMbI HHOOPMAIIMOHHOM BE3OITACHOCTH B
CUCTEME I'OCYJIAPCTBEHHOM PETUCTPAIIMOHHOM CJIYKBbI KBIPTBI3CKOHN
PECIIYBJIUKHU

Annomauusn. Obecneuenue cobcmeennol 6e30nacHOCmu, a Maxkxice 6e30NaACHOCMU CEOUX 2PAIC-
O0aH 5168/11emcst 00HOU U3 OCHOBHBIX 3a0ay 1100020 2ocyoapcmea. Co8pemeHHblll CneyuaIucm 8 ooiacmu
UHOPMAYUOHHBIX MEXHOII02ULl 00IJICeH 001a0amb 3HAHUAMU U HABBIKAMU 0becnedenus: uHpopmayu-
onHotl 6ezonacrnocmu. CeA3aH0 3mo ¢ mem, ymo 8 UHhopmayuounvlx cucmemax I ocyoapcmeennoti pe-
2UCMPAYUOHHOU CILYHCObL XPAHUMCS U 00PAbAMblEaemcst KPUmu4ecku 8aicHasi uHpopmayus, Hapyuie-
HUe KOHQUOEHYUATbHOCIU, YEeIOCMHOCMU Ul OOCHYNHOCIU KOMOPOU MOXCEM NPpUBecmu K Hexlcend-
meibHbIM nocieocmeusm. [loamomy eonpocam obecneuenusi UHGOPMaAYUOHHOU Oe30NACHOCIU OOIHCHO
VOensimvbCsi GHUMAHUE HA 8CeX IMANAX paspadomKy u IKCHIYAMAYUU UHGOPMAYUOHHBIX CUCHIEM.

Knrwouesvie cnosa. bezonacnocmo, UHGOPpMAYUOHHBIE MEXHONIO2UU, KOHPUOEHYUAILHOCMb, 6a3a
oannulx, I'ocyoapcmeennas pecucmpayuonuas cayaicoa npu [lpasumenscmee KP, nayuonanvhas 6e3o-
NACHOCMb.

Anuee Punam Kanamoexosuu
Maeucmpanm

Axademuu 20cyoapcmeeHn020 ynpasiets
npu [Ipezudenme Koipevizcrkoii Pecnyonauku

KbIPI'bI3 PECITYBJIMKACBIHBIH MAMJUIEKETTUK KATTOO KbI3MATBIHBIH
TYTYMYHJIA MAAJIBIMATTBIK KOOIICY3JIYK CUCTEMACBIH OPKYHJIOTYY

Annomayusn’. Kapanoapwinsin Hcana 63 KOONCY30Y2YH KAMCbL3 KbLLYY ap Oup MamiekemmuH He-
euzeu munrdemmepurun oupu bonyn canaram. Maaneimammelk MexHOIOUALAP HCAAMBIHOAHL 3AMAH-
ban aouc MaanbIMammuolk KOONCY30VKMy KAMCbl3 KbLIYVHYH OUTUM HCAHA MANCPLIUOaIapbina 33 060-
ayuty Kepek. byn mamnexemmux kammoo Kol3MamulHblH MAATLIMAMMBIK CUCEMANAPLIHOA MAAGHULYY
MAAnbLIMam caKxmanbiin HCana UMenun YblKKanobleblHa OAIaHbLUMYY, KYRYSLYYIVKmY 0V3yy, myypa
aMec KOPYHYUWMOP20 JHCAHA Kecenemmepae aibin Keauuu MymKkyH. Ouioeo 6aiiaHbiuumyy mMaaibiman-
MBIK KOONCY30YKMY KAMCbI3 KbLLYY Mdceneslepute MAalbIMAmmylK CUCMEManapobl Umen 4sleyyHyH
JHcana natioananyyHyH 6apovlk Smanmapvlia Keyyi Oypyy Kepek.

Aukwiu co300p: Kvipeviz Pecnyonuxacvinvin Okmemyneo kapawmyy Mamiekemmuk Kammoo Kvli3-
Mamol, YIymmyK KOONCY30VK, MAATbIMAMMbIK MEXHOAOSUANAP, KYRYSAYYIYK, MAALIbIMammap 0a3acul.

be3zonacHoCTh sBIIIeTCSl cCOLMANBHBIM siBIeHueM. DTo otMeval emé K. Mapkc, KoTopslii nucail,
4TO «BE30MACHOCTD €CTh BBICIIEE COMMATBLHOE TIOHATUE TPAKIAHCKOT0 0bmecTBa»® . C HUM cornamnia-
ercs u A. J1. I'panoBckuii, KOTOPBII YKa3bIBaJ, YTO «TOCYAAPCTBO, HE TAIOIIEe IPaXKIaHaM HUUETO, Jaxe
0€301MacHOCTH, HECOMHEHHO, BBI30BET CHaualla paBHOAYIIHNE, IOTOM BPaXy HapoJa; OHO PA3JIOKHUTCS
Y TOTMOHET WM OT BHEIIHEro Bpara, IMojAJep)KMBAaeMOro amaTuei Macc, WM OT BHYTPEHHHUX pasfo-
poB»®® . Baxkneimum BUIOM G€30MaCHOCTH SABJIAETCS HAIIMOHATbHAS 6e30macHOCTh. COBpEMEHHBIE aB-
TOPBI HATMOHAIBHYIO 0€301TaCHOCTh PACCMATPUBAIOT KaK CHHOHUM 00OpPOHHOM TIOJIMTHKH, a B KAYECTBE
Ba)KHEHUIIIEH 11e/Ti HAllMOHAJIBHON 0€30IacHOCTH Ha3bIBAIOT CAMOCOXPAaHEHHE HAIlMHM KaK 0CO0OH KyIlb-
TYPHO-UCTOPUYECKOHN, MOIUTUIECKON OOIIHOCTH, YTO MOAPa3yMeBajio Obl 3aIIUTY rOCyJapCTBEHHOTO
CTpOsl, HALIMOHAJIbHBIX UEAJI0B, TPAJANULUI, CTUIIS )KU3HU.

3% Mapkce K. K espeiickomy sonpocy // Mapke K., Durensc ®. Cou. 2-¢ uza. T.1. C. 401.
3 I'pamosckuii A. HaunoHansHbli Bonpoc B uctopuu u auteparype // Cobp. cou. CII6., 1901. T. 6. C. 31.
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OGecrneuenue cOOCTBEHHOM 0€30MaCHOCTH, a TaKKe 0€30MaCHOCTA CBOUX T'PAXKIAH SBJISICTCS OJ1-
HOM U3 OCHOBHBIX 3a/1a4, HO He (hyHKIuH mo0oro rocynapcrsa. Kak ormeuaer M.U. baiitus, "pynkunn
rocy/1apcTBa B KaX/Iblil HICTOPUYECKUI MEPUOJT €r0 PA3BUTHS ONPENEISAIOTCS IKOHOMUYECKON CTPYKTY-
poii oOmiecTBa, BHyTpEHHEH M BHEIIHEW OOCTAHOBKOW M OOYCIOBIEHHBIMH 3THM 3aJladaMH TOCY-
napctsa'.

HanuonanpeHast 6€301aCHOCTb HEPA3PHIBHO CBSI3aHA C JIEATEIBbHOCTBIO rocynapctBa. Tonbko OHO
MOJKET, ONUPAsCh Ha CBOM amlmapar, BIIaCTHbIE OpraHbl, AESITEIbHOCTh KOTOPBIX IIOCTABJICHA B )KECTKHE
PaMKH U MOJKPEIUIAETCS] COOTBETCTBYIOIUMH PAaBOBBIMU aKTaMH, OOECIIEYUTh MOKOM IpakaaH, co3-
JaTh OJaronpusTHbIE YCIOBUS JUISl UX KU3HU U JedaTenbHocTU. Hukakue qpyrue conuaibHble CUIIbI HE
CMOT'YT BBIIIOJIHUTB 3TOH 3a/1auH.

HNupopMalinoHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIE TEXHOJIOTUH 3aHUMAIOT CErOJHS LIEHTPAJbHOE MECTO B
OOHOBJICHUHU U PECTPYKTYPU3ALUH KIHOUEBbIX chep KU3HEAEATETLHOCTH 00IECTBA: TOCYapCTBEHHOTO
1 MYHUIMIAJIBHOTO YIpaBlieHus, Ou3Heca, 00pa3oBaHus, 3/[paBOOXPAHEHUs, KYJIbTYphl, 0OOecrieueHus
6e30macHOCTH, 001IECTBEHHON KU3HU. MOXKHO CKa3aTh, 4TO 0€3 perieHus npoodiaem 3pGeKTUBHOTO HIH-
poxoMacITabHOTO UCIOIB30BaHUS HH(POPMALIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIE TEXHOJIOTUH, 0€3 pa3BUTHS
MHPOPMALMOHHO-KOMMYHUKALMOHHOW MH(PPACTPYKTYPHI CETOJHS HEBO3MOXHO YCHEIIHOE pEelLIeHue
HU OJTHOM U3 MPUOPUTETHBIX 3a/1a4 COLUAIbHO-3KOHOMUYECKOI'O Pa3BUTHUS CTPAHBI U €€ PErMOHOB.

[TpaBuTENIBCTBA PA3BUTHIX CTPAH MHUPA YJCINSAIOT MOBBIILICHHOE BHUMaHUE ONEpaTUBHOMY U 3(¢-
(eKTHBHOMY B3aMMOJICICTBHIO C TpakJaHaMU M opraHu3anusMu. B ero ocHoBe mmpokomaciirabHoe
IIPUMEHEHHE HOBBIX MH(POPMALMOHHO-KOMMYHUKALMOHHBIX TeXHONIOrui. Ha ux ocHoOBe HIeT aKTuB-
HBIH Mpoliecc co37jaHusl CUCTEMBI 3JIEKTPOHHOTO MEXBEIOMCTBEHHOTr0 B3aumoieicTBus « TyHayk» oc-
HOBaHa Ha OJJHOM M3 HAMITYYLINX MEXTyHAPOAHBIX IPAKTUK — SCTOHCKON CUCTEME MEXBEIOMCTBEHHOT'O
B3auMoJeicTBUs «X-roady.

Cuctema «TyHIyk» moapasymeBaeT, 4TO MUHUCTEPCTBA, BEIOMCTBA, IOCYIapCTBEHHBIC TPEAT-
pUSTHS, OPTaHbl MyHHUIIUIIAIBHON BJIACTH U APyTrye opraHu3anuu (ropuandeckue u Gu3nueckue Juia)
JIOJDKHBI OOMEHMBATBHCS APYT C APYroM MHQpOpManuedl HanmpsMyr0 Ha MEXMAIIMHHOM ypoBHe. IIpu
3TOM:

-mo0ast TpaH3aKLus, MPOoXosmas yepes miathopmy « TYHAYK», aBBTOMAaTHUECKU MOAMUCHIBACTCS
Y CTAHOBUTCS JJOKYMEHTOM (CIIPaBKOM, OTYETHOCTHIO, CBEICHUAMU, HHGOpMAIIUCH);

-y Ka)XJIOT0 OpraHa XpaHUTCs €ro UCTOPUs TPaH3aKIHil;

-MCTOpUS OPUIMAIBHO MOANNCAHA U €€ MOXKHO OYJIeT UCIIONIb30BaTh B CY/IE;

-mo00# rocy1apcTBEHHBIN OpraH BCer/ia 3HaeT YTo, KOria, Ky/ia rnepean;

-MCTOPHIO HEBO3MOXKHO MOJIIENIaTh M OHA aBTOMATUYECKHU CO3/1aETCsl.

MHorue rocyaapcTsa MUpa BHEJIPSIOT [1aCIIOPTHO-BU30BbIE IOKYMEHTHI HOBOI'O ITOKOJIEHUS, CO-
JeprKaie OMoMeTpruuecKre MepcoHalbHbIe JaHHbIE. DTH CBEJIEHUS, KOTOPbIE XapaKTepU3yloT Ppu3no-
JOTMYEeCKHe OCOOCHHOCTU YEJIOBEKAa U Ha OCHOBE KOTOPHIX MOYKHO YCTAHOBHTBH €TO JINUHOCTb: OTIIE-
YaTKU NalblLIEB, U300pakeHUE paly’KHOI 000JI04KH T71a3 U apyrue. Kpome Toro B HOBBIX TOKyMEHTaX
UCTOJB3YIOTCS HE TOJIBKO LU pOBbIe poTorpaduu, HO U HIEKTPOHHBIE [T (PPOBHIE TOAUCH.

14 Hos16ps 2008 roma B ropoae Kummnesa 6p10 moanucano «CorjaneHue 0 COTPYITHUYECTBE B
CO3JIaHUH TOCYIapPCTBEHHBIX MH()OPMAIIMOHHBIX CUCTEM MaCOPTHO-BU30BBIX JOKYMEHTOB HOBOTO TIO-
KOJICHHS M TaJIbHEUIIIEM UX PAa3BUTUH Y UCIIOJIB30BaHUU B rocynapcrBax-ydyacTHukax CHI». Kbipreizc-
kasg PecnyOnuka siBisieTcss MOAMMCAaHTOM AaHHOro JokymeHTta. CornacHo cr.3 ganHoro CornameHus
CTOPOHBI CO3JAI0T TOCYJapCTBEHHbIE MH()OPMAIIMOHHBIE CHUCTEMBI MAaCIOPTHO-BU30BBIX JTOKYMEHTOB
HOBOTO MOKOJICHUS B LEJSIX:

-COBEPILIEHCTBOBAHUS CUCTEMbl HAIlMOHAJIBHOW 0€30IaCHOCTH IOCYNapCTB-yYaCTHUKOB HAcCTOS-
uiero CornameHus:

-obecrieueHus Ha B3aMMHOM OCHOBE BbI€3/1a Ipak/laH TOCYAapCTB-YIaCTHUKOB HacTosIero Cor-
JalleHusl B TPEThU TOCYIapCcTBa U Bbe3/1a rpaKaaH TPETbH rOCYAapCTB B TOCYAapCTB-y4aCTHUKOB Hac-
Tosiiiero CornamnieHus ¢ UCIOIb30BaHUEM MACTIOPTHO-BU30BBIX JOKYMEHTOB HOBOT'O IIOKOJIEHHUS. . . »

[TacopT HOBOT'O MOKOJIEHHS MO3BOJISIET TOYHO UACHTU(ULIMPOBATh TPaKJaHIHA, KaK B (hu3uue-
CKOM, Tak U B 3JIEKTPOHHOH cpese, U NMpeaHa3HaueH AJI1 UCIOJb30BaHUS B KAUECTBE €JUHOIO KII0Ya
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JIOCTyNa KO BCEM I'OCY/ITapCTBEHHBIM yCIyraM, 3JIEKTPOHHBIM yCIIyTaM OaHKOB U JPYTHM 3JIEKTPOHHBIM
cepBHCaM, B TOM YHCIIE TPEOYIOUIMX HATMYUE 3JIEKTPOHHOM MOIMTUCH.

['ocynapcTBEeHHOM perucTpaIiioHHON CITy>K00# OblIa IpoBeieHa 3HaUNTeNbHas paboTa Mo yiryd-
IIEHUIO CUCTEMBI MJIEHTU()UKALIMYU TpaKJaH 10 OTIIeYaTKaM IalblLEB, a TAKKe BHEpeHa HoBas (PyHK-
s — UIeHTU(UKanus rpaxkaad no ouomerpudeckoi pororpaduu. B nemnsx pazpaboTku cucTemsl 3a-
IIMTHI HATMOHAIBHBIX MACIIOPTOB OT TEKYLIUX U OyAyIuX yrpo3, Ciry>x00ii BHEepEHbI IaCIIOPTa HOBOTO
MOKOJIEHUSI, KOTOPBIE SIBJISIFOTCS OTHUM M3 BaKHEHIIMX 3JI€MEHTOB peanu3anuu Eaunblil rocynapcTses-
HbIil peectp Hacenenus (EI'PH).

st mepcneKTUBbl TajdbHEHIIEro pa3BUTHS FOCYAapCTBEHHBIX PErUCTPALIMOHHBIX YCIYT, TOCY-
JapCTBY MPEICTOUT IPOBOIUTD PSZ MEPONIPUATUI U 1opabOoTKa MHPOPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTHH B MECT-
HBIX TEPPUTOPUSX, a TAKKE HEOOXOAUMO CO31aTh, BHEIPUTb, SKCIUTyaTUPOBATh, OCYIIECTBISATH MOHU-
TOPHHT, aHAJIM3UPOBATh, COMIPOBOKIATh M HEMPEPHIBHO COBEPLICHCTBOBATH CUCTEMY YIPABICHUS HH-
(dbopMaImoHHON 0€30MTaCHOCTHIO.

Cnucok numepamypol:

1. 3akon Ksipreikoii Peny6nuku “O HanpoHansHOM 6e3onacHocT” oT 26 ¢espans 2003 rona
Ne 44 ( u3menenusiMu 1 onoaHeHUsIMH 110 cocTostHuo 01.12.2017 r. Ne 197)

2. 3axon Keipreisckoii Peciynuku “O6 nnpopmanun™ ot 20 utosnst 2017 roga Ne 129

3. Tlocranosienue [IpaButensctBa KP ot 21 oktsa6ps 2013 roga Ne573 «O ExaurOM rocymapcer-
BEHHOM peecTpe HaceneHus: Kelproizckoil PecryOnuky U aBTOMaTH3UpOBaHHON MH(pOpMa-
[IUOHHOM CUCTEME 3aIMUCel aKTOB IPaXkIaHCKOTO cocTosiHus Kbipreizckoi PecmyOmuku.
Pecypcol UHTepHeT:

4. OdunmanbHeiii caT ['ocy1apcTBEHHON pErUCTPAIMIOHHON CITYXKOBI.

Pexxum noctyna https://grs.gov.kg

5. Odwummanpnsiii caiit CMOB «Tynayk». Cuctema MeKXBEIOMCTBEHHOTO 3JIEKTPOHHOTO B3aM-
MOJCHCTBUS.

6. Pexum gocryna https://www.tunduk.gov.kg

YAK: 351.35.08 (575.2)

O3zyoexoe Ky3yp /Koinkvluuesuu

Maeucmpanum

Keipeviz Pecnyonuxaceinvin Ilpe3udenmune
kapawimyy Mamnexemmux 6aukapyy akademuscol

KBIPTBI3 PECITYBJMKACBIHBIH AUBLT AMUMAKTAPBIHAAT Bl MYHUIIATIAJJIBIK
KBbIBMATKEPJIEPUHHUH BAAJIOO CUCTEMACBIH KAKIIBIPTYY

Annomayusn:. byn cmamesoa Kvipeviz Pecnybonukacvinbih MyHUYUNAiobik Kel3MamKepiepuHuH
baanoo xcon sHcobonropyu sgpghexkmusoyyayey kapanean. 2019-21coli0vlH UOHb-CEHMAOPL AUIAPLIHOASHL
Tanac pationynoaewl 13 ativii OKMOMYHYH MYHUYUNANOBIK KbI3MAMKEPIEPUHUH OAAN00 HCOTL HCOOOCYHA
KAHAamMmanyyCyH U3ULO6OCYHYH JICLUIHMbIKMAPbL KOpcomyneoH. Keizsmamkepiepoun 6aanoo scon
HCODOCYHOAHL KIUBIHUBLILIKMAD AHIKMALbIN, AHbl HCAKUWBIPYY2a 00120H CYHyumap 6epuou.

Hezuzeu ce300p: 6aanoo ncos #obocy, MyHUYUNALobIK Kbl3Mamkep, 6aanoo x#cou H#cobocyHa Ka-
HAammauyy, Kvlamamrepiepou 6aaioo ycyny, KeapmaioblK HAHA HCbLIObIK 0aAanoo.
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O3yoexos Ky3yp Kolikvluuesuu
Mazucmpanm

Axademuu 20cy0apcmeeHH020 YNpasienus
npu Ilpezudenme Kvipevizcroui Pecnyonauku

COBEPHLIEHCTBOBAHUE CUCTEMbI OHEHKU AEATEJIBHOCTHU
MYHUIIUITAJIBHBIX COAYKAIIUX B CEJIbCKHUX YIIPABAX KbIPTBI3CKOM
PECITYBJIMKHN

Annomayusn. Cmamovs nocesieHa u3yueHuo 3Q@OexmusHoCmu cucmemvl OYeHKU 0esimeIbHOCmU
MYyHUyUnanvHulx caysxcawux Koipevizckoi Pecnybonuku. B cmamve 0600wenst pe3yismamul ucciedosa-
HUsL CmeneHu Y0081emeopeHHOCMU MYHUYUNATbHbIX caycawux 13 aiivin okmomy Tanacckoeo pationa
delicmeyroweti CUCMeMOU OYeHKU UX 0essmebHOCMU, NPOBeOeHH020 8 utone-cenmsaope 2019 2ooa. [u-
AZHOCMUPOBAHDBL CIONHCHOCIU 8 pabome No OYeHKe NePCOHANA U UZTIONHCEHbL PEKOMEHOAYUU No Yayyuie-
HUIO OYEHKU 0esimeNbHOCMU COMPYOHUKOB Aliblll OKMOMY.

Knrwuesvie cnoea: oyenxka oesmenbHOCMU, MYHUYUNATbHbIE CLyHcaujue, YO08IemeopPeHHOCHb
OYEHKOU, Memoobl OYEeHKU NePCOHANA, 2000845 U K8APMAIbHASA OYEHKA.

Orenka paboThI TEpcoHANa - ATO Mpolecc coopa, aHaaM3a U OIEHKH HH()OpPMAIK O TOM, KaK
pabOTHUKHU BBIMIOIHAIOT IOPYUYEHHYIO padoTy, U BBIICHEHHE TOTO, B KaKOW CTEMEeHU UX paboydee MmoBe-
JieHHe, pabouyue MoKa3aTean U UHIMBUIYaJIbHbIE XapaKTEPUCTUKHU OTBEUYAIOT TPEOOBAHUSAM OpraHU3a-
UM U pyKOBOJICTBA. OLieHKa 1eATEIIbHOCTH MIEPCOHANA CIIY>)KUT B KaUeCTBE MHCTPYMEHTA, CIIOCOOHOTO
MIOMOYb PYKOBOJIUTEIIO MPU JTOCTHKEHUU 1IeJIed, CTOSAIIMX Nepe]] OpraHnu3aluel u moapa3ieIeHUEeM.

['paMOTHO MMOCTpOEHHasl CUCTeMa OLIEHKU KaJpOB BBIMOJHSET ps GYHKIUN, KOTOPBIE 3aKII0Ya-
I0TCA B BO3JEWCTBUM HAa MOTHMBALIMIO COTPYJHHUKOB, MOBBIIIEHUU MPOU3BOJUTEILHOCTH M KadyecTBa
Tpy/ia, IJIAHUPOBAHUU PA3BUTHS U Kaphephbl, OBBIIIEHNH KBaTU(PUKALIMOHHBIX XapaKTEPUCTHUK, TPHHS-
THUS KaJPOBBIX PELIEHUI 0 BO3HATPaXIE€HUH, POIBHKEHUHU U YBOJIbHEHUU.

OrneHka AesTeIbHOCTH MepCoHaNa - 3TO BaKHEHIINI HHCTPYMEHT MOBBILICHUs 3(PPEeKTUBHOCTH
TpyAa pabOTHUKOB.

OreHka IesTeNbHOCTH MepCoHalla - 3TO KJII0YEBOE HalpaBiieHne paboThl ¢ IepCcOHANoOM. JTa pa-
00Ta OJKHA CTPOUTHCSI B COOTBETCTBUM C TPEOOBAaHUSMU, IIPEIbABISIEMbIMA OPTaHU3ALUEN K CBOUM
CTPYKTYPHBIM IIOAPA3IEICHUSM.

VYuurteiBas BaXKHOCTb OLIEHKH, HAaMH Obl1a U3y4yeHa 3(pPEeKTUBHOCTb CUCTEMBI OLIEHKU AESITEIbHO-
CTH MYHUIIMNAJBHBIX ciayxauux Keipreickoii Peciy6nuku.

Onuenka aestenpHocTH nepcoHana MCY ocyiiecTBisieTcs, Kak ¥ BO BCEX MyHHUIIMINIAJIbHBIX Opra-
Huzauusax KP, B cootBerctBum ¢ IloctanoBnenuem IlpaButensctBa Kbipreizckoit Pecniy6nuku «O6
OLIEHKE JIEATEIIbHOCTH U YCIOBUSAX OIUIAThI TPYJIa TOCYJaPCTBEHHBIX IPaXAAHCKHUX CIIYKAIllUX U MyHH-
nunanbHeIX cayxammx Keipreizckoit Pecny6mukmu» ot 01.03.2017 Ne 131, IToctanoBnenuem [IpaBu-
tenbeTBa Kbipreizckoit Pecniy6nuku «O0 olieHKe 1eATeIbHOCTH FOCYAAPCTBEHHBIX OPraHOB UCIIOIHU-
tenbHOM BiacTu Keipreizckoit Pecniy6nuku, mapuii ropoos bumkek u Our 1 UX pyKOBOAUTENEH, 1OJI-
HOMOYHBIX npeacTaBuTenelt [IpasurensctBa Kbipreisckoit Pecyonuku B o6mactax» ot 17 utons 2016
roga Ne 329,

Hamu Obuta n3ydeHa npakThka NPUMEHEHHS JaHHBIX HOPMATUBHBIX JOKYMEHTOB 110 OILIEHKE Jesi-
TEJBHOCTH MYHHUIIMIIAJIBHBIX CITykalux B 13 aiibln okmoty Tanacckoro paiona. [{ist onpenenenus aei-
CTBEHHOCTU U 3(()EKTUBHOCTU MPAKTUKU OIIEHMBAHMs ObUI BBIOPAH METOJ ONpPOCa MYHHMIIMIIAIbHBIX
CIIy’KaIllUX IyTeM HUX aHKETUPOBAHMs M MHTepBbloMpoBaHUs. OOOOIIEHUIO Pe3yIbTaTOB ONPOCA MHE
MIOMOIJIM MOU COOCTBEHHbIE HAOJIOJEHUS, TIOJyYeHHbIE B X0/€ padOThl B KaueCTBE OTBETCTBEHHOI'O
cekperapsi B OCMOHKYJIOBCKOM aiibu1 okMoTy ¢ 2016 rona.

[esbro onpoca ObLIO ONpeAeIeHHE CTENEHN YI0BIETBOPEHHOCTH COTPYIHUKOB MECTHOIO CaMo-
ynpasneHus Tanacckoro paiioHa JEeHCTBYIOIIENH CUCTEMON OLIEHKH. AHKETHBIN OIIPOC IPOBEJEH Ha OC-
HOBE aHKeThl “OIneHKa JesSTeIbHOCTH TOCYJapCTBEHHBIX TPAXKIAHCKUX CIIYKAIlUX U MyHHUIMIIATBHBIX
ciyxamux Keipreizckoit Pecrybnuku: odpaTHas cBs3b”.
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B uccnenoBanumn ydactsoBan 130 coTpyIHHMKOB pa3HOM BO3pacTHOW KaTEropuH, 3aHMMAaeMOMN
JTOJKHOCTH U CTaka pabOThl HA MYHHIIMITAILHOM clTy:k0e. AHKeTa COCTOsIa M3 BOCBMHU Pa3JIesioB, CO-
OTBETCTBEHHO OBUIM HCCIICIOBAaHBI BOCEMb ACIIEKTOB: Y IOBJIETBOPCHHOCTH OIICHKON JCSITEIHLHOCTH;
VY noBneTBopeHue ceccuei KBapTalbHOU olleHKH; CIipaBeyIMBOCTh IPOLIEYPHI OLICHKHU JAESTEIbHOCTH;

CripaBeITMBOCTh PE3YJIBTATOB OIEHKH JACSITEIIbHOCTH; B3auMOOTHOIIEHNUS pYyKOBOAUTEIIS U TIO/I-
YUHEHHOTO [P OLIEHKE JesITeNbHOCTH; [10J1e3HOCTD OLIEHKH J1eATeNbHOCTH; TOYHOCTD OLICHKU JI€ATEINb-
HOCTH; CBOEBPEMEHHOCTD OIIEHKH.

AHanu3 pe3ynbTaTOB aHKETUPOBAHMSI BBISIBUII XOPOILIUNA YPOBEHb YJIOBJIETBOPEHHOCTH COTPYIHH-
KOB CYIIECTBYIOIIEH CUCTEMOMN OLICHKH JeATeIbHOCTH. [louTH MmosoBUHA COTPYAHUKOB 1I0BOJIbHBI pe-
3yJbTaTaMU KBAPTAJIbHOM OIIEHKU M CUYUTAIOT CUCTEMY OLICHKU COBEPILIEHHOM. bomblie noinoBuHbI co-
TPYJHUKOB CUUTAIOT CHPABEIJIMBBIMU MPOIEAYPHI OIEHKH JESATEILHOCTH. Y TOBICTBOPEHBI MPOIIETY-
pamu oueHku 90% onpoiieHHbIX. bobiias 4acTh COTPYIHUKOB CUMTAIOT PE3YJIbTATHI OLIEHKH CIIPaBEI-
nuBbIMU. 80 % COTPYAHUKOB CUUTAIOT, YTO OIICHKA YUYUTHIBAET BCEX JIOCTUKEHUHN U COTIIACHBI C PE3YJIIb-
TaTaMU OKOHYATEJIIbHOU OLEHKH. 75 % COTPYAHUKOB OTBETUJIU, YTO YPOBEHD MOTYyYaEMbIX BO3HAIPaXK-
JEHU BIUsET Ha UX OyAylIyto padoTy.

N3yueHne B3aMMOOTHOILIEHUN PYKOBOAMUTENSA U MOJUYMHEHHOTO IIPU OLICHKE JI€ATEeIbHOCTHU MOKa-
3aJ10, YTO PYKOBOAMUTEIIM MIPOBOJAT OIEHKY OOBEKTUBHO, HEMPEAB3SITO U YUYUTHIBAIOT MHEHUE TTOTUHU-
HEHHBIX, XOTSI YaCTb COTPYIHUKOB. 15% OMpOILIEHHBIX OTMETUIIM, YTO OLEHKA TOYHO COOTHOCHUTCS C
YCTaHOBJICHHBIMU 3a/1a4aMU, HO HE SIBJISIETCS TOJIE3HOM, TOCKOIBKY HE IMTOMOTAET BHISIBUThH OLITUOKU B
paboTe U MOHATh, KaKKe acleKThl pabOThI CIIEeyeT yIYULIUTh U Kak MpoBecTu ynydiieHus. 17 % ompo-
MICHHBIX CYUTAIOT, YTO OIICHKA HE U3MEPSET UX PEATbHYIO MPOU3BOIUTEIHLHOCTD.

OrneHka MPOBOAUTCS PYKOBOIUTEIEM CBOCBPEMEHHO H Pe3yJIbTaThl €€ 00CYKIAI0TCS C MTOINHEH-
HBIMHU.

Takum 00pa3om, IEHCTBYIOIIME MPOIECCH M MPOIEAYPhl OLIEHKH OCYIIECTBISIOTCS B COOTBET-
CTBUU C HOPMATHUBHBIMU TPEOOBAHUAMM, HAPYIICHUN B MTPOLIEypaxX OIIEHKU HET, KAYeCTBO OL[EHOYHOU
JeSTeNbHOCTH HOpMasibHOe. OTHAKO MOTUBUPYIOUTHH AP (DEKT OleHKH CpeaHUi. B 11emom omeHka BhI-
MOJIHSET YNPaBICHUECKYIO 3a/1ady 110 CTUMYIUPOBAHUIO 3(h(PEKTUBHON U PE3yJIbTaTUBHON eATeIbHO-
CTH.

Kaxk nmoka3pIBaroT pe3yJibTaThl ONPOCOB IIPAKTHUKA OLIEHKH HE SBJISIETCS COBEpIIEHHOM. OHa MOXKeT
OBITH yIy4IllIeHA B JAIbHEHIIIEM.

MyHununanbHele ClIy>Kalllle CUATAOT YTO KBapTaJbHAs OLIEHKA M3JIMIIHASL. ECTh MHEHue, 4To
MpoliecC IUIAHUPOBAHMS U COCTABIICHHSI OTYETOB 3aHUMAET MHOTO BpeMeHu. CoJiepKaHue KBapTaIbHBIX
IUIAHOB ITOJIHOCTBIO COOTBETCTBYET COJAEPKAHUIO IOJOBOrO IuiaHa. Ha mpakTuke KBapTajbHBIN IU1aH
COCTABJISIETCSl TyTEM KOIMUPOBAHUS MEPOINPUATUNA rog0BOro miaHa. OHU 3a/1al0TCsl BOIPOCOM: «A He
JydIIie JIM UMETh OJMH rOJ0BOM IIJIaH M paboTaTh 1Mo HeMy?» J|aHHBII BOMPOC MOKA3BIBAET, YTO CITyXKa-
1€ He TOYYBCTBOBAJIM CTUMYIIHUPYIOIIETro 3 eKxTa CUCTEMBI TOCTAaHOBKHU 1iejei. Eciu B TeueHue roja
HE BHOCSTCS U3MEHEHUS B IJIaH, 3HAYUT PYKOBOJIUTEIb HE JOCTATOYHO OLEHUBAET CKOPOCTh BBIIIOJIHE-
HUs paboThl. Benp feiicTBeHHAs cucTeMa IIaHUPOBAHUS TPE/oiaraeT BHECEHNE H3MEHEHH B IJIaHbBI
C Y4E€TOM CKOPOCTH U KadyecTBa BBIMOJIHsEMON paboThl. [locTaBneHHble 1eu U 3aa4i, MEPOTIPUSATHUS
JOJI’KHO KOPPEKTUPOBATHCS IO X0y UX BBIMIOTHEHUS PaOOTHI.

B otuete oTpaxaeTcsl TOJBKO BBINOJIHEHUE 3aIUIaHUPOBAHHBIX PalOT, a JOMOJHUTENbHBIE pa-
0OTBI, BBIMOJTHEHHBIE CBEPX IJIaHA HA OCHOBE TEKYIIUX PACIOPSHKEHUH BHIIIECTOSIIETO PYKOBOJICTBA HE
YUUTHIBAIOTCS. TakKe MpH OLIEHKE HE YYUTHIBAeTCsl paboTa, BHITIOJIHEHHAs! Ha OOLIECTBEHHBIX HaYallax.
O0BeM 3TOH TOTOTHUTETLHON He3aIUIAHUPOBAHHON pabOTHI 3HAYUTENIbHBINA. Kak cooOmmmm cimyxarime
B XOJI€ MHTEPBBIO, OHK MOTYT COCTaBJISITh OT JIBYX JO JIECSITH YaCOB B HE/IEI0. ITO HE3aIlIaHUPOBAHHBIE
BCTPEUH C HACEJIEHUEM IO PEIICHUIO UX TPOOIIeM, BCTPEUH C MPEACTABUTENSIMU PA3IMUHbIX MEXKIyHa-
POIIHBIX, OOIIECTBEHHBIX U TOCYIaPCTBCHHBIX OPTaHM3AIMIX B PAMKaX Pa3IUYHBIX MPOCKTOB U 00IIIe-
CTBEHHBIX MepomnpusTuil. Takxke B T€4eHHE TOfja MHOTO He3aIJIaHUPOBAaHHBIX 00yJaronmx U nHpopma-
IIUOHHBIX MeponpusaTuid. Kak mokas3piBaeT mpakThKa B TeUEHUE Mecsla oT 1-8 qHel MyHHIHaaIbHbIe
CIIy’Kalllie BBIE3KAIOT B PAOHHBIA U 00ACTHOM IEHTP ISl y4acTHsl B 00y4aronux U HHPOPMAIUOH-
HBIX MeporpusaTusx. [Iporecc 00ydeHus: BOCIPUHUMAETCS MYHUIIMTIATBHBIMHU CIYXKAIIUMU KaK CTH-
xuitHbIN nporiecc. [Toe3aka Ha 00yueHne He MITaHUPYETCs B MHIMBUYaJIbHOM IJIaHE U 9acTO SIBISIETCS
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HEOKUJAHHOCThI0. MYyHUIIMMNAIBHBIE CIIy)KalllMe pa3fpa)X€Hbl CTUXUIHOCTBIO 3TOTO Ipoliecca, Mo-
CKOJIbKY OHM BBIHY>KJI€HBI IPEPBaTh CBOI0 OCHOBHYIO paboTY, HEBBINOJIHEHHAs paboTa HaKaIrIuBaeTcs,
CBOEBPEMEHHO HE BBINIOJHAETCS, HAPYIIAETCSI PUTMHUYHOCTD UX paOOTHI.

Taxum 06pazom, Ipolecc NHANBUYATbHOTO IUIAHUPOBaHHS HECOBEPIIEHEH, HE OTPaXKaeT TPY10-
€MKOCTH BBIIIOJIHSAEMOM paOoThl U TpeOyeT yinyuieHus. LlenecoodbpaszHo B epedeHb IIaHUPYEMBIX pa-
00T BKJIIOYATh BCTPEUH C HacEJICHHUEM, paboTy 10 pelIeHUI0 TEKYIIUX TPo0JieM, BCTPEUYH ¢ IpeCcTaBu-
tensimu obectBeHHocTH, HITO, nonopamu, naBecropamu u T.1. [lnanupoBats o0yueHue, BKIIOYATh
€ro B MH/AMBU/YyaJIbHbIC IUIaHBI WIIK PE3€PBUPOBATH BpeMs Ha CIIOHTAHHO BO3HUKAIOIIME 00yyaroye u
nH(popMaloHHble MeponpusTUs. CII0)KHO COCTaBUTh Kaue€CTBEHHBIM MHANBUAYAIbHBIN IUIaH PabOTHI,
TaK KaK y MyHULMIAJIBHBIX CIyXalllUX HET JUIsl ODUEHTUPOB HOPM PacXOJOBAHUs BPEMEHU Ha pa3iiny-
Hble MeponpuaTUsa. HUKTO 13 ONPOLIEHHBIX CIIYKAlllUX HE JIEIAeT pacyeT TPYA0EMKOCTH BBIMOIHIEMON
pabotbl. Ciyxarue *ajlyrTcs, YTO UM IPUXOJUTCS BBITOJIHATH MHOTO «JIUIIHEI» paboThl. Takum 00-
pa3oMm, MOCTaHOBKA LeJIel U MJIaHUpPOBaHUE pabOThl OyAET NeHCTBEHHBIM UHCTPYMEHTOM, €CJIH IIaHBbI
CTaHyT TOYHBIMH, PEAJIbHBIMU U OYAYT COOTBETCTBOBATh (DAKTUYECKH BBHIMOIHAEMOM padoTe o cozep-
KAHUIO U TPYAOEMKOCTH. MyHUIIUTNIANbHBIE CITYKallHe U UX PYKOBOJUTEIHN HYKIAIOTCS B COBPEMEH-
HBIX TEXHOJIOTUSX MHIUBUAYaJIbHOIO INIAHUPOBAHUS pabOThI U MPUOOPETEHUN HABBIKOB TaliM MEHE K-
MEHTA.

B xone onpocoB cekperapeil aiflblil OKMOTY OBLJIO BBISBJICHO HAJIMYUE CIETYIOLIETO MPOTHBOPE-
yusi. B HacTosiee Bpems OlleHKa MyHHUIIMIAIbHBIX CIY>KallUX OCYIIECTBISETCS] KOMUCCUOHHO. B co-
CTaB KOMHUCCUU BXOJST COTPYJHUKH OPTaHU3ALMU YUCIEHHOCTBIO 3-5 uenosek. T.e. ciyskamiero one-
HUBAIOT CBOM KoJuiery. ['1aBa aliblil OKMOTY OLIEHMBAET JI€ATEIbHOCTh OTBETCTBEHHOI'O CEKpeTaps, Ko-
TOPBIN SIBIISIETCA MPEACENAaTEIEM KOMHUCCHUU 110 OLEHKE M JIEATEIbHOCTh CTAapocT cenl. [1aBa aibul
OKMOTY HE BXOJUT B COCTaB KOMHCCHUH, a TOJIBKO YTBEP)KJAET PEIIEHNE KOMUCCHH 10 OLIEHKE. 3a4acTyro
OH HE COIIallIaeTcsl ¢ pe3yabTaTaMu olleHKU. CUUTaeT, YTO KOMHCCHUS BBICTABWIIA JINOO 3aHMKECHHYIO,
1100 3aBBIICHHYIO OLIEHKY. B psizie ciydyaeB OH HacTamBaeT Ha M3MEHEHHMH OLEHKHU. BbIBaroT cityuan
KOH(JINKTOB MEX/1Yy KOMUCCHEN U PYKOBOJUTEIIEM.

JUis CHATHA 3TOTO MPOTUBOPEUUS 1eJIeCO00Pa3HO B CUCTEMY OLIEHKU BKJIFOUUThH OLCHKY IJIaBbl
aiibl1 OKMOTY. Eciiy BKJIIOUMTB €ro B COCTaB KOMHCCHHU, TO BEPOSITHO AABJIEHUE C €70 CTOPOHBI Ha uJie-
HOB KOMHUCCHH, KOTOPBIE ABJISIOTCS €r0 IOJYMHEHHBIMU. BBUy 3TOro BO3MOXKHO IPUMEHEHUE METO1a
oneHkH «360 rpagycoB», [3] KOTOpBINM YCHEIMIHO INPUMEHSAETCS B KOMMEpUECKUX opraHuzanusax. Kak
U3BECTHO, 3TOT METOJ| IPEAINOJIAraeT OLEHKY JIESATEIbHOCTH CIIYXalllero Kak CO CTOPOHbI PYKOBOAM-
TEJsl, TAK U €r0 KOJIJIET U IMOJYMHEHHBIX. J{JI OLIEHKH JeATENbHOCTH MYHUIIMIIAIIBHOTO CIIY>KaIlETo 11ie-
J1€co00pa3HO yUYUTHIBaTh MHEHUE HACENIEHUs 0 ero padore. /Iy noaydeHnss MHEHUS HACEIEHUS MOXKHO
UCMOJIb30BaTh TAKOM MHCTPYMEHT, KaK SIIMK J0oBepus. SIMK J0BepUs MpeiHa3HadyeH Uit cOopa aHo-
HUMHOH HH(pOpMalMUU 0 paboTe ciryxauero. 1o HeopMalbHbIM KaHall, 10 KOTOPOMY >KUTEJIN Cell
MOTYT JIOBECTH UH(POPMALIMIO O HEJOCTATKaX B paboTe, CBOM KaJl00bl, CBOU MPEJIOKEHHS 10 yITydIle-
HUIO paOOTHI.

MyHuIMNaabHbIE CITYKAIIKUE B X0J1€ MHTEPBBIO KAJIOBAJTUCH HA HECOBEPIIEHCTBO (POPMBI OLIEHOY-
HOTO JIMCTa NP NPOBEIEHUH TEKYyIeH OLeHKH nepcoHana. OHU FOBOPSAT, YTO B ATOM JIMCTE MHOTO I10-
BTOpSIIOLIElcs nHpOopMaIMU. 3all0THEHUE €r0 3aHUMaeT MHOTO BpeMeHH. [IpennaraeMm ynpocTuTh 3Ty
dhopmy, yOpaTh U3IUIIHNAE TYHKTHI.

[TocTOSIHHBIN MPOLIECC YCOBEPIUICHCTBOBAHUS MPOLIECCOB TNIAHMPOBAHUS U OLEHKH OYIET MOBBI-
1IaTh yJOBJIETBOPEHHOCTh IIEPCOHANA U €T0 Pe3yJIbTaTUBHOCTD. [IpaBMIIBHO MTPOBEAECHHAs OLICHKA 1103-
BOJISIET CUCTEMATU3UPOBATh BKJIAJ KQKI0TO COTPYAHHUKA B pa3BUTHE PETUOHA, ONPEEIIATh COCTOSHUE,
MOTEHLIMA] U JUHAMMKY Pa3BUTHS KaXJI0T0 YEJIOBEKA, CBOEBPEMEHHO YJIaBJIMBATh TEHIACHIIMH U a/IeK-
BaTHO HAa HUX PEarupoBarth.

Cnucox numepamypol:

1. TlocranoBnenue IlpaButensctBa Koipreisckoit PecmyOnmuku «O0 OlEHKE NESATETbHOCTH H
YCIOBHSAX OIUIaThl TPYAA IOCYJApCTBEHHBIX I'PAXIAHCKUX CIYXKALMX M MYHHUIMIIAIbHBIX
ciyxamux Keipreizckoit Pecriyomukuy ot 01.03.2017 Ne 131.
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bumkek u Om u ux pykoBOAUTENEH, MOTHOMOUYHBIX npeactaBureneit [lpasurensctBa Koip-
rei3ckoii Pecriybnuku B o6mactsax» ot 17 uronst 2016 rona Ne 329
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V]IK : 316.356.2:316.7 (575.2)

Cammaposa QYeinap Ocmonoena

Maeucmpanm

Kuipewiz Pecnyoauxacvinvin [lpezudenmune
Kapawmyy Mamnekemmux 6aukapyy axademusicol

BJIUSHUE «MATEPUHCKOM HIKOJIbl» HA HHCTUTYT CEMbH Y COIIUAJIBHO-
KYJbTYPHOE COCTOSTHUE BATKEHCKOM OBJIACTH

Annomauusn:. B cmamve paccmampusaomces akmyanibHOCmy wupoko2o eHeopenus “‘ILllkonvl ma-
mepet”’ Kak COBPeMeHHOU MOOeNU COBEpULeHCMBABAHUS Ne0a2o2udecKol Kyibmypbl pooumenell 6
CeNbCKUX UKONAX.

Yemortiuusoe pazeumue kvipaviscko2o obwecmesa 6 nepgyio ouepeods 3asucum om 61a20coCmosHUs
0YX08HO-Nedazocuieckux yeHHocmeti e2o 6a3080tl auelkuy - uncmumyma cemovu. B Koncmumyyuu Koip-
evizckoul Pecnybnuku o cemve, pooumensix 2ogopumcs max: “‘Cembs — ocHoga obwecmea, cembvsi, om-
YOBCMBO, MAMEPUHCMBO, 0emcmeo — npeomem 3a00mvl 8ce20 00wecmea U npeumyuiecmseHHou
OXpaHbl 3aKOHOM, 3a400ma 0 0emsx, ux 60CNUMAaHUe — eCmecmeeHHoe NPago U 2padCOAHCKAsL 00A3aH-
Hocmb pooumeneu.” (Koncmumyyusa KP, 16-cmamos, 2-nynxkm).

H3yuaemvie ucmopuko-nedazocuieckue (Gaxkmopvl ymeepicoarom o mom, 4mo pe3yibmamué-
HOCMb 00y4eHUss U 80CNUMAHUsL Oemell HANPAMYIo, 8ce20a umela 3as8UCUMOCmb OMm Nneoa2o2uieckoll
Kynibmypul pooumenei. Taxkue 6bl600bl KAK HENUCAHHBI 3AKOH HCUZHU CO 8peMeHeM 0002aujancs u pas-
BUBAJICSL 8 OPEGHUX HAPOOHBIX Neda202udecKux UCMOYHUKAX, M.e. HAYUHAs C NOCI08UY U NO208OPOK,
HacmasaeHut, 0opazyosvix cmuxos u 00 snoca “‘Manac”. Ilpoyeccol pazsumus yusuiuzayuii 8 yeiose-
yeckom obujecmeae, m.e. NosGlIeHUe CHEYUATbHLIX 00PA308aMENbHBIX YupedcOeHull 6oee YCI0HCHIIO
obs3aHHOCMU podumeneli 8 gocnumanuu oemeil. Ha cecoonawnuti denv nedacocuueckue HayKu uzoou-
JIYIOM 3HAHUAMU O COOEPAHCAHUU, MEMOO08, CNOCOD08 pA38UMUs Neda2o2UYecKoll Kylbmypsbl pooume-
Jiell, HO UX passumue ¢ KOHKPeMmHOM COYUAIbHOM NPOCMPAHCIEE C HAYYHOU MOYKU 3PEeHUsl NOTHOCMbIO
He 000CHOBAHDI.

B Ne3 sxcnepumenmanvuou eumnazuu Jlevinexckozo pationa bamxenckoii obnacmu 6wl 6HeOpeH
npoexm Mooeiu pazeumus neda2o2cuieckoll Kyaismypul celbCkux pooumenei u ochosauna “Llxona ma-
mepeul”. Aemopckas npoepamma “lllkona mamepetl” u pyKoeoocmea K Hemy, HaNpaeieHHvie Ha Pa36U-
mue nedazo2uyeckoll Kyavmypul pooumerneti anpoobupogara 8 medenue 20 nem. [Llupoxoe eHedpenue 60
6ce obpazosameinvHble yupedcoenus bamxenckoti obracmu Hauaniocsy 3a nocieoHue mpu 2004, 4mo noeg-
JIUSNIO HA UHCTMUMYM CeMbU U COYUATIbHO-KYIbMYPHOE COCMOsHUE 001acmu.

Knwouegwie cnosa: cenvckas wikona, nedazozuveckas Kylbmypa pooumeiet, neodazocuyecKue
yenosus, neoazo2udeckoe gocnumanue, «Mamepunckas wKkonay, agmopcKas npozpamma.
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Carraposa Ubinap OcMOHOBHA
Maeucmpanm

Axademuu 20cyo0apcmeeHno20 ynpasnenus
npu Ilpezudenme Kvipevizckoul Pecnyonuxu

“3HEJIEP MEKTEBMHUH” BATKEH OBJIYCYHYH COIIUAJIJIBIK MAJIAHUI
ABAJIBIHA, YIA-BYJIO HHCTUTYTYHA TAACUPH

Annomauusn. Maxanaoa aitvln Mekmenmepoe ama-3HenepouUn nedacouKkaiblk MaoaHUsImMblHbIH
OHYKMYPYYHYH 3amanban mooeiu kamapuvl “OHenep MeKmeOuHu KeHUupu HCaublimyYHYH aKmyai-
0yyIyey KapaneaH.

Kuipaviscmanowvin mypykmyy enyeyyee xapaii 6azvlm anyycy — aHblH YIYMMYK HCAHA PYXAHUU
baanyyryKmapviublH OaaianbiublHan ourunem. Aunoai 6aanyyiykmapea yu-o0yae MaoaHUusimoli Ko-
wyyea bonom.

Kuvipeviz Pecnyonukacovinvin Koncmumyyuscolnoin 16-6epenecunun 2-nynkmynoa yu-oyne, ama-
aHe dconyHoo: “‘Yi-oyne koomoyHn bawamul, yu-oyne, ama 60nyy, sne 00ayy, 6ananvik Oymryi KOOMOYH
KaMKOPOY2YHA ANbIHAM HCAHA MbIU3AM MEHeH apmulKUbLIbIKIMYY KOP2oiom, 06anoapea KaMKopoyK Ke-
PYY, anapovl mapousioo — ama-3Henepour mabueslil yKy2y Hcana HeapaHovlk Muioemu’” — 0en iHcazoli-
ean 112].

Tanoooeo anvinean mapeixviil ne0a20UKAIbIK axmoliap 6ai0apobl OKymyy mapousiioOHyH Ha-
MOLUNCATYYTY2Y MUKeOeH-muKe ama-sHenepoun neda2ocuKkaivblk MaoaHUusmMulHaAH K63 KapaHovl 001yn
Keneenourn macmoixmaim. Moinoaii ol KOpymyHOyiap 0atblpKel 210UK Ne0A202UKANbLIK 0.4. MAKA 1d-
Kan, canam, Hacvlam, yacy vipaapviHan 6awman ‘“Manac’snocyna yeluuHku 6apovik Oy1aKmapwuinoa
“orcazvinbacan” Hcauioo mypmyul MuliU3amsvl Kamapsl Yiam 0auvln, OHYKMypyayn KeaeeH. Aoamzam
KOOMYHOA2bl YUBUIUZAYUALBIK Npoyeccmepoul oHyeyuly 6.a. amativih Ouium oepyy mekemenepuHuH
naiioa 6onyuly ama-sHenepou 6andapobl mapOousioo MUI0emur aHOax apbl Mamaaioamsln OJIMmypeaH.
A3bIpKbl nEe0azo2uKa uiumM KOpyHOa ama-sHeiepour nedazo2uKkanblk MAOAHUAMbIH OHYKMYPYYHYH Ma3-
MYHY, Memoo, bIKMAlapbl Mypanyy ounumoep apovit, 6UpokK, arapobl KOHKPEMmyy coyuanoblk MeuKuH-
OUKmMe OHYKMYpPYY Hcazbl UTUMULL HCAKMAH HE2U3006 HCASbl HCEMKUTUKMYY KOA20 ANbIHeaAH IMeC.

bamxken obnycynyn Jleiinex pationynyn Ne3 skcnepumenmanovik SUMHA3UACLIHOA AlbLIObIK ama-
9HenepOUH nedazocUKaIbIK MAOAHUAMbIH MOOEIUH OHYKMYPYY 001600py Kupeusuieen scana ‘“OHenep
Mexkmeou” neeuzoenceH. Ama-3nenepoun neoda2oeuKkaniblk MaoaHUsIMeulH OPKYHOOMYY26 ApHAleaH a8-
MOpPOYK NPOSPaAMMA HCAHA KOJLOOHMONOp bacmaoan uvieapwvlavin, 20 JHcblioOblK anpobayusoan emke-
pyoy. Axvipkel yu scwiioa bamxen oonycynyn 6apovik Ounum bepyy mekemenepure KeHUpU Heatblimyy
MeHeH Yl-0yNe UHCMUMYMYHA HCAHA COYUATObIK-MAOAHUL ADAbIHA MAAcup IMmu.

Hecuzeu ce3oep: aiivln mexkmebu, ama-duenep, neoa2o2UKaIblK MAaOaHUusm, nedazocUuKaibik
wapmmap, mapous, “Ouenep mexmeobu’’, aBmMopoyK npoecpamma.

ByryHKY KOOMJIOT'Y THIHBIMCBI3 JKaHBUIAHYY ©3repyyJiepre OaiaHbIITyy, Oangap/bH, Kamrap-
JIBTH TapOUSCHIH/A KOTITOTOH KOWTeiep naiiaa 6omyyaa. Amap: Tainr 000pAyK, STOMU3M, akda — MyJl YIYH
GaapbIHa nasp 6oiyy, KaH TyHHOHYH, OMIMMIUH TalKbUIBITbI, HAPKOMAHUs, 30pAYK — 30MOYIyK Xk.0.
AnaMrepuynianK, OWINM, MaJIaHUST CBIIKTYY TYOOIYKTYY OaayyiyKTapra YCTYPTOH, IIbUIIBIHIAN Ma-
MUJIE KbUTYy Ky4 aiyyAa. baapbiHbel akda Kyd yedeT JIereH Ke3 Kapall KeHUpH Tapoozo. byn keiireii-
JOPIYH alJbIH aTyyra >KaIrbl3 MyTaJuMIAH, MEKTENTHH KYdy JK€THEHT IKEHIAWHUTUH TYPMYII KOp-
COTTY. AJl YUYH aTa — 3He, Yl — OYJIOHYH KOONKEPUMIMTUH KOTOPYII, aTa — SHEJIEPIAUH MeAaroruKaIbIK
MaJIaHUSATBIH OPKYHAOTYY 3apbULABITBI 3UaK ObIIIbI skeTHiaau. Omon ceOenTeH, ata — SHEeJIepUH I1e-
JArOTUKAJIbIK MaJaHUAThl, aHBIH Ma3MyH MaaHHCH, aHbl OPKYHIOTYY LIAapTTaphl )keHYHe Jleinek pa-
HonyHarsl Ne3 rUMHa3USHBIH “DHeNep MEKTEOUHUH TaKpbIHOAChIHBI YHPOHYH 63 OMI0pYyOy3ay aii-
TYyHY YEUTHK.

ATa — SHeNepIuH MeJaroruKallblKk MaJaHUATBIHBIH MaaHUCH JKOHYHe yinyy nenaror B. A. Cy-
XOMJIMHCKUH “MeKTenke YeMMHKA MEeKeMellep KaHJaJIbIK JKaKIIbl 00JI00CYH, JKail OanaapIbiH aKbLT —
3CH, OIOHY KaJBINTaHIABIPYYHYH 3H OallKbl “‘dyebep ycraTrapbl” (MacTepu) ata — 3He 00J0T. bamans
KETUJITeH]IUK KaHa aKbUIMaHbIK JYWHOCYT® allblll KUpYY4y Oy - yii—Oynenayk KosiekTuB. by xamra
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Oamka 4 KUM aJIMaIlTeIpa anbaraH, OaimapIbslH Oif — )KYTYPTYYCYHY ©CTYPYYHYH Herusu Oyn — yil —
OyJenyk KOJUIeKTHB.” - Aen aiTkaH [1].

Orm1o1 y4yH 3H ajray ata — SHeJIEpAUH Ie1aroruKajiblKk MaJaHUSATBIH )KOTOPYJIaTyy *KOHYH/1e KaM
KOpYY, ailHbIKca OaiaapAblH Ol KYTYPTYYCYH TONYK KaMChI3 KbITyydy MeJaroruKaiblk MaJlaHUSTThIH
ACIEKTUH OCTYPYY KOHYHJI® KaM KepyY 3apbLi.

Myranum >kaHa aTa — 9He YYYH Oanmap/AblH Ol KYTYpTYYCYH KalbINTaHIBIPYYyJIaH jKaHa ©CTY-
PYYAOH 6TKOH MAaaHWIYY ULITH Ta0yy KbIMbIH.

[Tenarorukanablk MaJlaHUATTBIH JEHIIIN KOOYHYe aTa — SHEJepAUH OWIMMU, alapblH JIMYHOC-
TYHYH KOOMJIYK OarbITTajaraHbIrbl, UHAUBUAYAI1YYIyK HHCAHIBIK ©3re4Y6eIYTY, TYPMYIUITYK TaXKpblii-
OachIHBIH OAMIBITHI K.0. KO3 KapaH/bl.

An smu Jleinek paifonynnarst Ne3 skcriepuMeHTanAbIKk TUMHa3usAa 1997 — sxxpuinan 6epu ama-
JMATTBIK UIL KYPry3yJayI Kenyyzae xkana 20 xbut nuunae I'. MagaMuHOBAYH HerusereH “OHesnep Mek-
tebunae” 1400 meH apThIk ata — dHENEp “DHEJIEp MEKTeOMHU OYTYpYIITY. AJIApAbIH Yyl KbI3Aapbl
mekTenTtu xaHa JXXOXKnopay MbIKTEI OyTypyILIym, anjgsl OYryHKY KyHI® 031epy YArylyy Yy — Oyne
00JTyTI JKa1oo/10.

ATa — 3HeJep/AuH MeJarorukaiblKk MaJlaHUSATHIHBIH Ma3MYHY:

- [lcuxonorus, pusnonorus, MeIuIMHa, YKyK, THTHEHa 00r0HYa OUITUMIep.

- bangap MeHeH MamMuIIe KbUTYYHYH bIKMaJlapbl, TapOUSIIOOHYH IIPOrpaMMa aHa MeTOA10pY, aTa
— SHEJIEPJIUH aJIeNTUK 0aamyylyK aH — Ce3UMH, 63/1epYHYH OaJia TapOHMsChIHIATbI POJTy KaHa KOOIKep-
YUJIMTUHH Ce3YYCY, IelaroruKajblK bIHAHBIMAAPHI, Oaniap/asl TapoUsaoo 00roHYa OMIINM, KOHAYM BIK-
Majapabl OmiIyycy, 6anmapra OONroH Cyyy skaHa WIIeHHM, 0ana TapOusichl 00rOHYa YHUPOHTOH TaX-
phlitbanapsl, OangapbH Kalll, UHAUBUIYAIIbIK ©3reuenykTepyHy (1-18 xamr) 6unyycy kaHa omoro
BUTAWBIK TAPOUSIIBIK TaacHp Oepyy KeHIeMY, OangapIbiH 6CYY, OHYTYY 3aKOH YeHEeM Ty YJIYKTOPYH Ou-
ayycy x.0. Omonaoit aie Gpu3noaorus, reHeTHKa, KOPPEKIHMSIIBIK MeAarorukanbl OMIyycy, Oannapasia
MYHO3Y, TeMIIepaMEeHTH, UHIUBUIYaJIbIK ©3reueyKTOpYH OUJIHUI, 3CKE aJIbIll TAPOUSIIBIK UIITH aJIbIIl
6apa Omyycy.

Jemex, ata — 3HeNepIMH MeJaroruKaiblk MaJaHUAThI a3bIPKBI a7laM TaaHyy WIIMMUHHUH XKOTopy/ia
Ka3bUIraH jKaHa Ka3bplJI0araH KernTereH TapMaKTapbIHbl ©3YHO KAMTBHIAT. ATa — SHEJIEepAUH MeAaroru-
KaJIbIK MaJJaHUSATBIHAA HETM3TU Macelie aTa — SHeJIEpANH MHCAH/IbIK canaTTapbl (aJaMrepuuiuK, ryMaH-
OYYIIyK, aIUICTTYYIYK, YbIHYBLIABIK, aK HUETTYYYK) )KeKEe MHCAHBIK CallaTTaphl, )KaIbl MaIaHUATHI,
03 apa UIIEHUM jXKaHa ypMaT — Cblil MaMuJIe, JKalioo oopasbl Typar.

ATa — SHeJNepIuH MeJaroruKanblKk MaJaHUAThIHAA OagapAbiH Yil-Oyieaery >kaimoocyH aKbul —
3CTYY, TYypa YIOLITYPYY, alapAblH HHCAHABITBIHBIH KaJbIITaHYyCYH/a TYPAYY UIIMEPAYYIYTYHY KbI-
3BIKTYY YIOLITYpYY/ia (OIOH, 3C allyy, 3MIeK, OKyy) Typar.

Ama — 3nenepoe nedazoZuKaablK MAOAHUAMMbBIH HCOKMY2Y MHCe HCEMUUINeCmuzu yit — 071000
0a10apovl cOKyp mapousanoo2o Hcana ausblH HAMbLUHCACLIHOA 0a10ap MEeKnenKe, KOOM20 MAamblK-
myy mapousa anoacman Keayycyne cebenuu 6onom. byn aban 6angap yuyH 1a, ata — 9He, KOOM Y4YH
Jla ©Te TaTaall aKplOeTTepre ajblll KeJIYYCy MYMKYH. Mucaibl: TalmboopayK, KaJIKOOIYK, JKalraHybl-
JIBIK, KU KY3AYYJIYK, OPOMIYK, 300KYPIYK, UH(DAHTUIN3M, MaXKYPOOIYK, cabaTChI3AbIK jKaHa JKaH JTyil-
HOHYH COKYPIYTY, pyXUH KaKbIPUbLIBIK 3.0

Yit — OyJleHYH MeAarorukaiblk MaJaHUATHIHBIH TaMbIpJIapbl MK, STHONEAAroruKaHbIH Tepe-
HUHJIE JKaTaT. ATa — DHEJIEPAMH MEJaroruKaiblK MaJaHUATHl SJAUK, afaT, TpaauLlusaiIap, dpexenep,
HOpMAaJIapbIHAH, 3JIUK aKbUIMAHAYYJIYKTYH OyJarslHaH Cyy HYerT.

OmieHTum, aTa — YHEJIEPAUH MeJarOrMKaIbIK MaJIaHUATHI Y — OyJIeIyK TapOUsHBIH HETU3MH JKaHa
6anmap 6akuacel, MexTer, JKOXXmopo xanmsl 3¢ KOOMAYK TapOUsHBIH Oamatel 60510T. MbIHA yITy
OHYTTOH aJIblll Kaparanaa OyryHKy KeIprei3cTanna ata- sHeNEpAnH MeJarorukaiblK MaJaHUsITHIH Tap-
OMs100, ©CTYPYY KaHYAJIBIK 3apbli jKaHa aKTyalayy SKEHJIUI'M KepyHYI TypaT. byn macenere TepeH
MaaHu Oepyyre TYpTKYy OOJNroH garbl Oup 4oH cebOentep riaodajau3anus, 6azap IKOHOMHMKACHI, Bec-
TepPHHU3ALUs, HAPKOMAHHUSI, TEPPOPHU3M, KbIIMBIIITYYJIYK KY4 aJblll OapaTKaH a3bIpKbl KOOMO JKalll
Oangap na Oy KOONTYyy Tepc KOPYHYILITOPre TypYIITYK Oepe ana TypraH HMMYHUTET TapOusioouy yi
— Oynenyk TapOUsTHBIH MaaHUCH OMPUHYM OPYHTA YBITYY/a.
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Byn macenere uykysn kKeHyJ OypyyHy Tajlall KbUITAH JIarbl OUp KOHreil SKOHOMHKAIIBIK KPU3HC,
0a3ap IKOHOMHUKACHI IIAPTHIH/IA aTa — SHEJep MTEM KYH 0TKOpYY, OaiaapAblH KypcarbiH TONTY3y, KH-
HUHTYY MEHEH y0apa 00y, aapIisl pyXHid, a/lell — aXJIaKThIK, HHTEIUICKTYJIIBIK TapOHsIIOOTO KOHYIT
0OoJ106eli KalradabIrbIH/IA.

ATa — SHeNepIuH MeIarornkaiblk MaJaHUATBIHAA allapAblH Yii — Oyiiese TapOHusubl KaTaphl, aTa
— 3HE MeAaror KaTaphl 63 ajjblHYa OUINM ajlyycy, ©3 OWIMMUH ©pKYHIOTYYCYHYH MaaHUCH YOH. ATa
— DHEJIEPAMH 63 OaniapblH Tyypa TapOHUsI00 MEHEH >KOONKEPUYWIMKTH CE3UIl, ajl YUYH e37epy Oana
TapOMSIChl )KOHYHAOI'Y aTallblH KUTENTePAH, aAa0UATTapAbl OKYIl TYPYY 3apbUIYBLIBIIBIH TYLIYHYYCY
KaHa aTKapYyCyHYH €3y aJlapJibIH MeIarOruKajIblK MaJaHUATBIHBIH Oenrucu 6070T. Ata - sHenep, Cy-
XOMJIMHCKUH aiiTMakubl: “bannap TepenreHre ueiinn 6ana TapOUACH )KOHYHIOTY aTailblH KUTENTEPIU
OKYII, Te3UT XypPHAJAap MEHEH TAaaHBIIIBII, YITYIYY aTa — SHEJEPANH TaXphlii0achl MCHEH TaaHBIIIBITT
YBITYyCy MAaKCaTKa bUIaMbIKTYy. ATa — SHENEpUH MeAaroruKajblK MaJaHUSTBIH ©CTYPYY YUYH YH —
OyJie KypraH ajaradkbl KYHIeH Oarirarn, 6ana TapOusCchl, OaiapAbplH TOPOIIYI — 6CYY 3aKOH — YECHEM-
TYYJYKTOPY, JKalll, THIAMBUAYAIJIBIK ©3re4eIyKTepY ’KaHa OLIOJOPro bulaiblK 0ana TapOMsChIHBIH Me-
TOJI, BIKMaJIapbIH OKYII, ©3701UTYPYYCY 3apbll. bynapasl ap 6up yil — Oynene ata — 3He e376py *kKacaca
Tyypa 0oiaMoK. bupox aiibi xepunie 6yra maanu OepuaOereHJUKTEH jKaHa aTalblH KUTENTEePIUH KOK-
Tyryra Oainansimtyy Ne3 rumHasus-mexrente “OHenep MEKTeOn’ ayblIbIIl alap YUYH aTaibiH, “ATa —
sHenep cuzzep YuyH’ kutebu I'. MagamMuHOB TapaOblHaH jKa3bUIbIN, MEKTEITE aTa — 3Henep OenMecy
Ty3yaay. byn Genmene ara — sHenepre KepekTYy KUTENTEp, SHIMKIONEAUsIIAP, Te3UT — KypHaIaap,
YJITYIYY aTa — SHeJIepaIuH Y — OYyJIe1yK TapOUsIChIHBIH TaXXphIHOAchl, 3CKEpTME CyHYILTAp, .0 4oryi-
TyJrad. MeKTerke KeJlreH ata — sHeliep O0anaapAblH cabarbiHa KaThIIbII, MyTaJIuM/IEp MEHEH Oaapia-
IIBII, aTa — SHEeJep KaaHachlHAa 00y, aqabusTTap MEHEH TaaHBILIBII YITYJIYY aTa — SHEJICPIUH Tax-
pBINOACHIH YHPOHYT KETHUIIET.

ATa — 3HeJepANH NelaroruKajablKk MaJaHUATHIH 6cTYpYY OotoHuya Ne3 rumHazusHbIH 20 KBUIIBIK
TaXXpbliidackl pecnyOiauKanbIK, 00JyCTyK, palOHAYK TElIeBUACHUE, T€3UT KypHaIAapAa 4arbULIbIpbI-
JBI, CEMUHAP, KOH(PEPEHIH, CUMIIO3UyM, cbezaaepae I'. MagamMuHoB TapaObIHAH alTHUIBIN KEIYY/Ie.

O3reue 2015 — xbutbl aBrycrTa Keipreiz PecriyOnukachlHbIH MyTaqTuMIepuHUH 3 — che3auue I
ManaMuHOBIYH “OHenep MeKTeOu )keHYHIery OasHaaMachl Cbe3IMH KaThIITYy4YyJapbIHbIH YOH KbI-
3bITYYCYH Taiiia KbUIJIBI.

ByryHKY KYHI© aTa 3HeNepAuH MeAaroruKajiblk MaJaHusThIH OPKYHAOTYY OOIOHYA THMHA3Us/1a
1997 — buTHl aubLITaH “DHeNep MeKTeOMHUH Taxkpeiitbacel Cynykry, barken, Hookar, Apasan, HoH
Amnaii, O maap — palOHIOPYHYH OUp TOIl MEKTENITEePUH/IE KaUbLIThUTYyAa. ATl oMU Jleiinek pailoHayk
owmmM Oepyy 6emymyHYH 2016 -5KbuT 5 — CeHTAOpBIHIArEl OYHPYTy MEHEH paloHA0TYy Oapablk 65 MeK-
Ten xaHa 45 Oana 6akyachlHAa KOOMAYK OaruTabiTa, aBTopayH I'. MagaMuHOBIYH NporpaMmma *aHa
KOJIJOHMO KUTEOMHUH HETU3UH/IE ‘“DHENep MEKTeOn” auybLI/IbI. 2017- xxpuiman Oarrran barken 00-
nacteinga KP OkMeTyHYH bIrapbIM YKYKTYY OKYJIAYH opyH 6acapsl U.CaTTapoBaHbIH IEMUIITECH KaHA
KOJIZI00CY MEHEH 00JIyCTYH OapbIKk MekTenTepune (242), 6anmap 6axkyanapeiaaa (179) “Onenep mek-
TeOn” xaiiplia Oamranasl. byn e3y ailMarslObI3/IbIH aTa — YHEJCPUHUH OIIOHY MEHEH OMpre Kajiibl
KaJIKTBIH M€JarOrMKaIbIK MaJaHUATHIH KOTOPYJIaTyyra YoH KajaM 0oy JAecek O0JoT.

2018- xbubl 16- anpenge batken obnacteiaaa Pecnybnmkansik “Onenep MekTeOu” popymy oT-
KOPYJIYII, ara )eTu TyOaHIbIH T'yOepHAaTOPIOPYHYH, paiioH, Iaap, aKUMACPIMH OpYH Oacapiapsl, Ou-
oM 6epyy OemyMyHYH Oalrybliapsl xKaHa MEKTEI JUPEKTOPIOPYHYH oKyiaepy »kanmsl 40016H apThIK
aJlaM KaTbIlIKaH. AHBIH HUMHAe KOHITY Ta/pKuK skaH ©30ek PecriybnukanapbIiHbIH OKYIAOPY Ja KaThl-
IIBIIITHI.

Byn xbritpiHga “OHenep MeKTeOu” TaKphIOAchl KaHA TaaCHPHU KOHYHIO KOPre3Me, MacTep —
kiaccrap 6osny. KPabiH bunmum 6epyy xana Mnum munuctpiauruaex, XKOXnopnon npodeccop oky-
MYIITYyJap KaThIOIBI, OyJl TaXpbliiOaHbl pecryOnuKara >KalbUITYy *KOHYHI® PE30JIONHsS KaObLl
anbiaAbl. bynapaeia 6aapsl U.CaTtTapoBaHbIH KETEKYMIUTHH/IC KaHa YIOIITYPYYCY MEHEH ©T6 KbI3bIK-
Tyy ’KaHa TaaCUpJyy OOIym eTTy.

byrysky xynae batken o6mactel xxana Hapera, O, XKanan - Abanx o6actapbIiHBIH OUp TOT pa-
1ol maapaapbsigaa I'. MagamuHoBIyH “OHenep MEKTeON™ TaXpbliiOaChIHBIH HETU3UHIE “DHENep MEK-
Tebu” umren xanmnbl 30 MUHIEH apThIK HEJIEp a1 MEKTENTepAe OKyyIaH OTYIITY.
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“OHenep MEKTEOMHUH 00J1acTa KalbUITHUIBIIIBI OKYYUyJIap KaHa eCIypYMIep apachlHIa YKYK
0y3yy, KbIJIMBIIITYYJIYKTYH KbIcKapbilibiHa (33%), OuuM — TapOusi canaThlHbIH XKAKIIBIPYYyCYHa CE3U-
JepAMK Kakiiel Taacup Oepyyne. Mucansl: 2019- okyy >KBUIBIHBIH KBIHBIHTHITBIHAA baTkeH o0macTs
PecniyOnukanbik onumnuana, “AnteiH Tamra” (26) sxana “AnteiH ceptudukar” (8) 6oroHua Onkene
buikek maapelHaH KUAUHKY 2- OpyHy 32u1eau. OLUIOHI0M i€ SHENEPIMH MUTPALUAra KETYYCYH KbIC-
kapryyra (18%) »xana yit — Oynene Gaya TapOusicbiHa KeOYpeeK yOaKbIT 061YYCYHe KaKIlbl Taacup
oepyyne.

By G6arsITTarsl HIITEpUOM3AN yIaHTYY1a0bI3.

2019 - xbuTel HOSIOpAa Kamamokail paiionyH 0azacbiHaa “DHenep MEKTCOMHHUH 3 - 00JaCTTBHIK
KOH(EePEHIUACHIHBI 6TKOPYYHY IUIaHIAIIBITHIPBIN KbI3YY JasplaHyy1a0bl3.

JKBIABIHTHIKTAIT aliTCaK, OYT'YHKY TaTaal KOOMAYK TYPMYIITa OKYydyJapIslH OMINM — TapOus ca-
HaTbIH KaKIIBIPTYY, 30pAYK — 30MOYJIYK, HAPKOMaHUs, YKYK 0y3yy .0 Tepc TaacupiepeH KalTapabl
CaKTo0; Yi — OYJI6 KaHa KOOMJIO JKarbIMIyy, OHYKTYPYYUY MeIaroruKaIbIK MOPAIABIK — IICHXOJIOTHSI-
JBIK KJIMMAT TY3YYHYH 3apbLi IApTTapbIHBIH OUpH — Oy aTa — SHENEpIUH IeJaroruKaiblK MaJaHUsAThIH
OPKYHIIOTYY OOJTyI caHaJar.

- Arta—3HeNnepauH NeIarorukaiblKk MaJaHusAThl ajJapAbiH Yil — 0ysiee TapOusubUIbIK, IE1aroru-
KaJIBIK HIIMEPAYYIYTYHY HETU3U OOJYIT KbI3MAT KbUIAT YKaHa ajlapra aTa — SHe TapOMsIChIH/IA TPaTUIIHsI-
JBIK KaTayiapra kol 0ep0ee, Tyypa 4yeurM KaObl amyyra kapjam Oeper.

- Yii — Oysie MEHEH MEKTENTHH OaiJIaHbIIIBIH YbIHIANT.

- ATa — BHeNepUH NeJaroruKaiblKk MaJaHUATBIH OPKYHIOTYY — KOOMIYK MaJaHHUSTThI )KOTOpy-
JaTyyra kapaam Oeper.

Omwmonopay scke anbin, 0u3, Jlelnek paonyHaarsl Ne3 ruMHazusarsl “OHenep MEKTEOMHUH
TaXXPBIHOACHIH K.0 alJIbIHKbI TaXXPhIHOACHIH aHAIU3/EI, YHPOHYI YBIIBII, alap/blH aTa — YHEIEpAUH
[Ie1arOrMKaJIbIK MAIaHUSATHIH OPKYHIOTYYAOTY )KEMHUILITYY TAaCHPUH 3CKE allblll, MYMKYH 00JICO,

1. Keipreizcranasia 0apAbIK MEKTeI, Oaa Oakuanapaa “OHesnep MEKTeOUH auyyHY.

2. bapnpik paiioH, maapasik 6mnum Oepyy 0eayMaepy ata — HeIepArH Nelarorukaiblk Maaa-
HUSTBIH OPKYHIOTYYHY KOJITO alyyHY.

3. Ata — sHenep YuyH Oayngapabl TapOHMsIIO0 XKOHYHI® KOJJOHMO KMTENTEPAU, Te3UT KypHal-
JlapAbl UblrapyyHy, aTallblH TeJIepaguo0epyYyHy CyHYIITalObI3.
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Aovinoekoe Acvinoex Kupeuzoaeeuu
Maeucmpanm

Kuoipeviz Pecnybnuxacwinwin Ilpezudenmune
Kkapawmyy Mamnekemmux 6aukapyy akademusicol

BIOJ/KETTUK PE@OPMAHBIH ) KXEPTUINKTYY
BIO/KETTHUH ABAJIBIHA BOJII'OH TAACHUPU

Annomauusn:. byn maxanaoa 6100xcemmux peghOpMaHbIH HCePSUTUKMYY OI00dCeMmMUHUH aba-
JILIHA JHCAHA Pe2UOHOOPOYH COYUATIObIK-IKOHOMUKATBIK OHY2YYCYHO MUlicu3eeH Madcupure maidoo
HCypey3yncon. Yuypoazel cascammuih KeMYUIUKMEPU AHLIKMALObL.

Hezuzeu cozoep: Kuvipeviz Pecnybnukacol, scepeunukmyy 0rwo0dcem, 0w00dxcemmux pegopma,
HCEPRUTUKMYY 03 ANObIHYA OAUKAPYY OP2aHOAapbl, COYUANObIK-IKOHOMUKAILIK OHYKMYPYY.

Aovinoexkos Acvinoexk Kupzuzoaesuu
Maeucmpanm

Axademuu 20cy0apcmeeHH020 YnpasieHus
npu Ilpesudenme Kvipevizcroii Pecnyoauku

BJIMAHUE BIO)KETHOM PE®@OPMbI HA COCTOSIHUE MECTHOT'O BIOJI)KETA

Annomauusn. B 0annou cmamve npogedeH anaiu3 GMUAHUL NPO8edeHHOU O100HCemHOL peghopmbl
Ha COCMOSIHUE MECIHO20 OI00NCema, A MAKICe 8 YENOM HA COYUATIbHO-IKOHOMUYECKOE PA36Umue peau-
OHO08. Buisenenvt nedocmamiu deticmayroweti NOAUMuUKU.

Knrouesvie cnosa: Kvipevizckas Pecnybonuka, mecmusiii 6100scem, 0r0xicemuas pegopma, op-
2aHbL MECMHO20 CAMOYAPABIEHUs, COYUATLHO-IKOHOMUYECKOEe PA38UMUe.

JlozyHr «CuIIbHBIE PETHOHBI - CUJIbHASL CTPAHAY SIBIISIETCS] HE TOJIBKO HEOCIOPUMBIM (haKTOM, HO
y’Ke JOJDKEH CTaTh PYKOBOJCTBOM K JIEHCTBHIO BBICIIErO PyKOBOJCTBa cTpaHbl. HeoOxoaumo nobu-
BaTbCs OUIYTUMBIX YJIYUYIIECHUN YCIOBUN XWU3HHM HAa MECTax, TAK KaK MMEHHO COLMaIbHO-3KOHOMMYE-
CKHUE TOKa3aTeJH SBISIOTCS OCHOBHBIMH (DaKTOpaMu HEOBOJBLCTBA IpakaaH. I1o MHEHUIO 3KCIepToB
WuctutyTa, caMbiM OBICTPHIM U JICHIIEBBIM CIIOCOOOM JTaHHOW CTPATETUH MOXKET OBITh MPEIOCTaBICHUE
OONBIIMX MOJIHOMOYMN OpraHaM MECTHOI'O CaMOYIPABJICHUS U MOBBIIEHHE UX OTBETCTBEHHOCTH 3a
IIPUHUMAEMBIE PEILICHHUS.

Cy111eCTBEHHBIN HENOCTATOK IEHCTBYIOIIEH IIOJIMTUKY COLUATBHO-)KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS Pe-
THOHOB 3aKJI0YaeTCsl B OPUECHTALUH HA KPATKO- U CPEIHECPOYHBIE LIETIHU, OTCYTCTBUE KOMIUIEKCHOCTH B
HUX, a TAK)KE OTCYTCTBHE YETKUX M CTAOMIIbHBIX MPUHIIUIIOB B3aUMOOTHOIIEHUH OpraHOB MECTHOTO Ca-
MOYIIPABJICHHUSA € TOCYJaPCTBEHHOH BJIACTHIO.

Mano KT0 W3 MYHHLIHIAIUTETOB IPOBE]I MHBEHTAPU3ALMIO CBOEr0 JAOXOJHOTO IMOTCHLIMANIA U
YEeTKO ONpEeACIII HCTOYHUKHN (PMHAHCUPOBAHUS CBOETO pa3BUTHUs. YernoBeYecKne W MHBECTUIIOHHBIE
pecypchl He TOJKHBI KOMUTHCS BOKPYT OJJTHOTO TOJIIOCA, @ OJKHBI OBITh pacrpe/ieeHbl pABHOMEPHO B
LENAX TOCTIKEHHS CTAOMIBHOCTH COIMATbHO-3KOHOMUYECKOTO TIOJIOKEHHS B CTPaHe, Yero y Hac K CO-
JKAJICHUIO HE NPOUCXOAUT. BiacTe nemaeT cTaBKy Ha KpYIIHBIC MHBECTHLMM U IUIAHUPYET Pa3BUBATh
3HAYMMBbIC S5KOHOMUYECKHE OOBEKTHI, 32 MyHHIIUIIAJIUTETOM OCTAETCS IPABO CIIOCOOCTBOBATH PA3BUTHIO
MaJIOro U cpeiHero Ou3Heca, ¢ TeM, 4ToObl HapalluBaTh CBOM JOXOHbII MOTEHIMA U TEM CaMbIM CIO-
cOoOCTBOBaTh YKPEIUIEHUIO IKOHOMUYECKOTO MOJI0KEHUSI JIF0OOT0 )KUTENSl MyHULIMNaIuTeTa. B cBs3u ¢
9THM, CYILECTBEHHO BO3pPacTaeT pojb MECTHOIO CaMOYIPABICHHS B aKTMBH3ALIMU MECTHOIO COOOIIe-
CTBa M PECYpPCOB B IOCTH)KEHUH CaMOO0OECIIeUeHHOCTH M CaMOPETYIMPOBAHUU SKOHOMUYECKUX IpoLiec-
COB Ha MECTax.

MecTHOe camoynpaBJieHHe - FapaHTUpoBaHHOEe KOHCTUTYIMEN IIPaBO U peanbHasi BO3MOKHOCTh
MECTHBIX COOOIIECTB CaMOCTOSITENILHO, B CBOUX MHTEPECaxX U IMOJ CBOI OTBETCTBEHHOCTh pellaTh BO-
IIPOCBI MECTHOT'O 3HAYECHUS.
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ITouemy mecTHOe camoymnpasieHue? [loromy 4TO OHO Jydllle 3Ha€T MPUOPUTETHI MECTHOTO
HaCelleHus1, MOTPEOHOCTH, B KAKUX yCIyraX MECTHOE COOOIIEeCTBO O0JIblle HyXAaeTcsi. MecTHOMY Hace-
JICHUIO JIETYe YCTAaHOBUTH KOHTPOJIb HAJl OpraHaMH MECTHOI'O CAMOYTIPABJICHUsI, TAK KaK OHM OJIMKE K
HUM, OTCIOZIa U TOBBIIIEHUE Y()PEKTUBHOCTH yIPABICHHUS.

Pa3Butue uenoseka B Knipreizckoit PecriyOmmke Ha Bcell ee TeppUTOpUH ONPEEIIIeTCs pa3BUTHEM
MECTHOI'O caMoyIpaBjieHHsl. IMEHHO 3/1ech, Ha ypOBHE MECTHOI'O CaMOYIIPaBJICHUsI IPEAOCTaBIISIOTCS
0a30Bble, BaXKHEHILINE yCIyry, CO3/IAI0NIUE CPELy JUIsl pa3BUTHUS YEJIOBEKa. 37€Ch YEJIOBEK MOJydaeT
HayaJbHOE U CpeaHee 00pa30BaHKe, YTO BO MHOT'OM OIPEeIIseT ero AaJbHeHIINHi )KU3HEHHBIH BHIOOD,
3/1€Ch OTKPBIBAIOTCS UM HE OTKPBIBAIOTCSI BO3MOXKHOCTH IS PA3BUTHUS JIUYHOCTH. 31€Ch OKa3bIBAETCs
NepBUYHAS MEIUIIMHCKAs TIOMOIIb U MPOBOIUTCS MpoduiakTUKa 3a00JIeBaHUM, 3/1€Ch 3aKIabIBACTCS
3/I0pOBbE YeJIOBEKa Yepe3 OXpaHy MaTEpUHCTBA U JAETCTBA, MOJIyY€HHUE aKYIIEPCKUX YCIYT U 3KOJIOTH-
yeckue ycinoBus. IMEHHO 3/1eCh BOCIMTBHIBAIOTCS JETH, Pa3BUBAECTCA MOJIOAOE MOKOJIEHHE, popMupy-
I0TCSl KYJIBTYPHBIE U COLMAJIbHBIE HaBBIKU OYAYLIEH TMYHOCTH U OyAyIIEero rpax/aaHuHa, 31€Ch POXKaa-
IOTCS, )KUBYT U YMUPAIOT TPaJuLMH, J100, IOMOras JUYHOCTH PEAU30BaThCS U JIOCTUYb BBICOKOTO
YPOBHS pa3BUTHSL, TUOO0 IPOTUBOIIOCTABIISIS ce0s porpeccy.

Jlnst packpbITUsl CBOEr0 MOTEHLMAJIA JIFOAU JTOJKHBI UMETh BO3MOKHOCTb ITPUHUMATD PEILICHHUS,
KOTOpBIE CIIOCOOCTBYIOT UX CaMOpeaIn3alui, TBOPUECTBY U yI0BIETBOPEHHOCTH.

CraHOBJIEHHE M pa3BUTHE MECTHOro camoympasieHus B Kelpreisckoit Peciybnuke 3a mpomesn-
M IEPHOJ MOXKHO 0XapaKTEpHU30BaTh KaK HETPEPHIBHBIH Mpoliecc, COCTOSIIUN U3 YeThIpex ¢as:

- nepBas (aza 1994-2001 roasl. B 3TOT nepuo mpou301UIH 3HAUNTENIbHbIE U3MEHEHUS B TOJIH-
TUYECKOW U COLMAIbHO-?PKOHOMUYECKON sku3HU KbIprel3cTana, 0XBaTuBLINE U c(hepy MECTHOTO CaMo-
ynpasiieHus. bbui 3amoxeH pyHaaMeHT MECTHOTO CaMOYIIPaBIICHUS, U B PE3YJIbTaTe MPOBEICHHBIX pe-
dopm B 2001 romy 3aKOHUMIICS TPOIIECC MEPEBOAA BCEX HACEICHHBIX MyHKTOB PECIyOIHKHU (Cell, To-
CEJIKOB U TOPOJI0OB) HA IPUHLIUIIBI MECTHOTO CAMOYIIPaBJICHHUS.

- BTopas ¢aza 2002-2006 roasl. 3a 3TOT mepuo1 ObLI MPOBEACH aHAIN3 PA3BUTHS U TEKYIIEH CH-
Tyallul B pecryOiHKe, KOTOPbI IMOKa3ad, 4To JalbHEeHIas IeleHTpaau3alys rocyIapCTBEHHOTO
yIpaBICHUs, Pa3BUTHE U YKPEIUICHHE MECTHOTO CaMOYIIpaBieHUs TpedyeT npoBeaeHus (HUHAHCOBOM
JeIEHTPaIN3alli1, YTO COPUEHTHPOBAJIO OBl CTPAaHy Ha IOCTUIKEHUE CTOSIIIUX BAKHEHIINX LeIel 1 3a-
Jla4 pa3BUTHSL.

- TpeThs (aza 2007-2008 roapl. Ilepuon, korga ObUIM MPUMEHEHBI HA TPAKTUKE MOJIOKEHUS 3a-
koHa «O (pMHAHCOBO-?KOHOMUYECKUX OCHOBAaX MECTHOI'O cCaMOyTpaBieHUs». bbliu onpe/iesieHbl HOBbIE
HPUHIUITB MEXKOIOJKETHBIX OTHOIIEHUH PECITyOJIMKAHCKOTO U MECTHBIX OIO/IKETOB.

- yerBepTas ¢paza 2009-2010 roael. 3a 3TOT EPHUOT MECTHOE CaMOYIIPABIICHUE Pa3BUBAIIOCH O]
ATUA0HN (PMHAHCOBOM JCLECHTPATN3AIUH, HO IPH OTCYTCTBUH NOJUTUYECKON CaMOCTOSTEIbHOCTH, KOTO-
pyto otHsui nipu nipuHATHKM Konctutyruu 2007 roxa, koraa BeIOOPHI TJIaB OPraHOB MECTHOTO CaMO-
YIOPABJICHUS MPOU3OLUIN Yepe3 MPEeACTaBICHUS KaHIUJATyp aKUMaMu PailoOHOB.

C 2011 roma ¢ mpunstueM yxe ouepennoit Koncruryuun 2010 roga 6bu10 B3STO HampaBieHUE
pedopm Ha pa3BUTHE HHCTUTYTa MECTHOrO caMOyIIpaBiICHHs], Yepe3 MPUHATHE HOBBIX 3aKOHOB: 3aKOH
“O mectHOM camoympaBiieHun’” ot 15 uroinig 2011 roaa, 3akoH “O MeCTHOM rocy1apCTBEHHOW aIMUHU-
crpatn’” ot 14 utons 2011 roga, 3akon “O BeIOOpax AemyTaTOB MECTHBIX KeHemei” oT 14 utons 2011
roja. Kak HOBbIE BBI30BBI pyKOBOJICTBA CTPAHBI MOBJIMSIIN Ha Pa3BUTHE OPIraHOB MECTHOT'O CaMOYIPaB-
JIEHUSI, TOKAXET JaHHOE UCCIIEIOBaHUE.

C 2009 rona ¢ BBenenuem Hanorosoro Koaexca KP u cokpaiienneM KojmyecTBa MECTHBIX HAJIO-
TOB JI0 IBYX (HECMOTpS Ha TO, UTO OB BBEJIEHBI HOPMATUBHI OTYHCIECHUHN OT 00ILIETOCy1apCTBEHHBIX
U JIPYTHX JIOXOJIOB POCT HAJIOTOBBIX cOOpoB MecTHOTO Orokera B 2010 roxy 66u1 Ha ypoBHE 6,8%, a B
2011 rony na ypoBae 10,4%) ypoBeHb HAJIOTOBBIX JOXOJ0B MECTHOTO OIOKETa B CTPYKTYpE rocOro-
JKeTa 3a rnocieanue 5 aet cocrapisi B cpeaHem 10,4%, a 8 2011 rogy 3ToT nmokazareiab COKpaTHIICS J10
8,9%. B T0 ke Bpems 10J1s1 MECTHOTO OF0JDKETa B TOCOIOIKETE OCTASTCSI HEM3MEHHOM. ITO CBUICTEIIb-
CTBYET O TOM, YTO JIOXOJIbI MECTHOTO OIOKETa MOMOJIHIIOTCS 32 CUET PAa3IUYHOTO poaa TpaHchepToB
U3 pecnyOIMKaHCKOTO OI0IKETa.

133



12000
10000
8000

6000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 nnawu
CobcreeHHbIe A40X0AbI

CobcTBeHHbIe AoXoAaw! ¢ y4eTom nHdnaumum (2006 - 6a3oswii roa)

Juarpamma 1: PeanbHbIit pOCT COOCTBEHHBIX JOXOJI0B MECTHBIX OIO/)KETOB (MIIH. COM)

TakuMm 00pa3oM, cucTeMa BEIPABHUBAHHS HE perraeT mpodiaeMy COKpalICHHs pa3pbiBa B JOXOJI-
HBIX BO3MOXKHOCTSIX TOPOJIOB U CEIl ¥ MOJUTHKY PAaCIISIUICHHSI HAJIOTOB OPUEHTHPOBAHHYIO B OCHOBHOM
Ha TOpoja Heb3s Ha3BaTh IMOJIMTUKON YCHJICHHS ITOTCHIMAIA OPTaHOB MECTHOTO CaMOYITPABJICHUS B
LIEJIOM.

CaMOCTOATEIPHOCTh MECTHBIX OFOJKETOB JIOJHDKHO BBIPAXKATHCS B BO3MOXKHOCTH OpraHAMH MECT-
HOTO CaMOYIIPaBIIEHUS PEIIaTh BOIPOCH MECTHOTO 3HAYCHHS 32 CUET COOCTBEHHBIX CpeCTB. JlaBaiite
MIOCMOTPHM, KaK JIaHHbIE HOBOBBEACHHUSI MOBJIHSIOT Ha PACXOJAHYIO YaCTh MECTHBIX OIO/IKETOB.

[TpuunHOM HEAOCTATOYHOTO (PMHAHCHPOBAHKS BOIIPOCOB MECTHOTO 3HAYCHHS CO CTOPOHBI aiiblI
OKMOTY 3aKJIIOYaeTCsi B CTPYKTYpe JI0XOJOB MECTHbIX OrojkeToB. [laBaiiTe mnpoaHanuzupyem,
HACKOJIBKO CTPYKTYpa pacXxo 0B MyHUIIUIIATUTETOB OYIET pa3indaThCsl B 3aBUCHMOCTH OT CTPYKTYPBI
JI0XO0JI0B MECTHBIX OI0O)KETOB.

Tax, ecnu B aliblll OKMOTYHA BOIIPOCHI MECTHOTO 3HAYCHHsI HANIPABIISIUCH JIUIIELS,2 % COBOKYII-
HBIX PacX0JI0B, TO B TOPOJaxX Ha ITH LieJIN Hanpasisitores nopsiaka 40 % coBOKyNHBIX pacxonoB U 15 %
CPEICTB TOPOJICKOTO OI0/KETa TPATUTHCS Ha CUCTEMY 37]paBOOXpaHeHHUs (TOJIBKO B TOpo/ie bulikek ecth
YUpEXJIEHUS 3/I[paBOOXpaHeHUs, GUHAHCUpYEeMble U3 MeCTHOTO Oropkera). A Takxke 38 % cpencts ro-
POICKHUX OI0JKETOB HAIIPABIISAIOTCS HAa (PMHAHCHPOBAHUE CUCTEMBI 00pa3oBaHus, B ropoe buikek uc-
TOYHUKOM TOKPBITHSI 3TUX PACXOJI0B SBJISETCS TaKKe MECTHBIN OIOKET Tropoja.

Ota pa3HULA BBITEKAET U3 TOTrO, YTO 62% A0X0A0B OIOIKETOB rOPOJOB 00ECIIEUNBACTCS 3a CUET
COOCTBEHHBIX JOX0JI0B (HAJOTOBbIC, HCHAJIOTOBBIC U AKTUBBI U 00513aTEILCTBA).

Takum 006pazom, CaMOCTOSTEILHOCTh OPTAaHOB MECTHOTO CAMOYIPABICHUS JOKHO BBIPAKATHCS
HE B YBEJIMUEHUH [IEPEUHS pacUICIUIIEMbIX HAJIOTOB, @ B YBEJIMUEHUH CTAaBOK PACIUICINICHUS B peallbHbIX
«coOMpaeMbIx» HA MECTHOM ypOBHE Hajorax. AHamu3 MOKa3al, YTO HAJIOTHU, KOTOPHIE MPEATIOKUIO0
[IpaButenbctBo KP yBennuuBaroT MoCTyIIEHHS 10XO0J0B TOPOJOB. [ CTAaHOBIIGHUS U Pa3BUTHUS MH-
CTUTYTa MECTHOTO CaMOYIpPAaBIIEHUS HEOOXOJUMBI PACIICIUICHHE W yYCTAaHOBJICHUE PEAThbHBIX CTaBOK
pacierieHusl TeX HaJOrOB, KOTOPbIE XOPOIIO aAMHUHUCTPUPYIOTCS HA MECTHOM YPOBHE, a IO OMBITY
3apyOeXKHBIX CTPAH 3TU HAJIOTH B IPHUHIIUIIC SIBJISTFOTCSI MECTHBIMU. ECITH yBEeTUYUTh HOPMATHBBI OTUHC-
JIEHUA TTOJOXOJHOTO HaJora yrlauuBaeMoOro HaJOroBbIM areHToM 10 50 % u cTaBKy pacuiernjieHus
Hayora ¢ mpojaax 110 50 % ams BceX MyHUIIUTIATUTETOB, TO MOKHO Oy/IeT HaOII0AaTh CIEYIOIIYIO Kap-
TUHY OIO/PKETHBIX U3MEHEHUH.

TakuMm 00pa3oM, JUIsi TOTO YTOOBI BBIPOBHSTH COLMATBHO-DPKOHOMUYECKUHN pa3pbiB MEXKIY TOPO-
namu u cenamu KeIprei3ctana cieayeT clienarhb psij 11aroB, a UMEHHO:

1. VYpOBHATH HOPMATHBBI OTYHUCICHHUA OT OOIIErOCyAapCTBEHHBIX JOXOJOB MO TOJO0XOJIHOMY
HaJIOTy YIJIaYMBAEMOT0 HAJIOTOBBIM areHTOM U Hajlora C MpoJiaXk alfblil OKMOTYC TOpOAaMH peciyOiu-
KaHCKOTO 3HAUEHUS JJI TOTO, YTOOBI B CHCTEME MECTHOTO CaMOYIPABIICHUS HE OBUIO JUCKPUMUHAIIUN
B pacnpeiesieHnu (PMHaHCOBBIX pecypcoB. T.e. MOAHITh HOPMATUB OTYUCIEHUH OT MOJOXO0IHOTO HAJlOTa
10 50% u Hanora ¢ npogax 10 50% 1uist alibul OKMOTY.
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2. IIpopaboraTh MeXaHU3M IOJIyYEHHUs OpraHaM MECTHOTO CaMOYIpaBIeHHS MHPOPMALUU O
HaJIOTOIJIaTebIIUKAX, OT KOTOPBIX OCTYAIOT HAJIOTOBBIE OTUUCIIEHUS B MECTHBIE OI0/KETHI, C LIETIbI0
3P PEKTHBHOTO MPOTHO3UPOBAHUS JIOXOJIOB CO CTOPOHBI OPTaHOB MECTHOT'O CAMOYTIPABIICHHUSL.

VYBeIN4MB MPOLEHT OTYUCICHUS NPEIaraéMblX HAaJIOTOB, MOXKHO ObIJI0 ObI MOHATH UHTEPEC Op-
raHOB MECTHOI'O CaMOYIIPaBJICHUS K YBEIMUEHUIO CBOUX JOXOJ0B, & 1aB BO3MOXHOCTh OOMEHUBATHCS
¢ teppuropuansibiMu HC nanHbIME 0 Haioroob6iaraeMoil 0aze M cyMMe MOCTYIAIOUIMX HaJIOIOoB,
MO3KHO OBLJI0 OBl BBIBECTU CUCTEMY INTAHUPOBAHUS 10X0J0B MECTHBIX OI0/P)KETOB Ha HOBBIN KAUE€CTBEH-
HBI YPOBEHB.

C BBezeHHEM 2-X YPOBHEBOI'O OIOJKETA HBIHEIIHSS BJIACTh MPOBO3IJIAIIAET, YyTo cucreMa MCY
CTaHOBHTCS Jie-I0pe HE3aBUCUMON M O0jiee caMOCTOSITENbHOM, HO /1e-(haKTo HE MOAKPEIUIIET CUCTEMY
MCY nononHutenbHbIMU (PUHAHCOBBIMU UCTOYHUKAMHU.

HecmoTpst Ha yBenMueHHe TOXOIHOW YacT MECTHBIX OrokeToB B 2018 roay KonuyecTBo J0Ta-
[IMOHHBIX alblT OKMOTY nocTuriio 86%. Ha ceronns u3 459 aiibln oKMOTY JHIIb 65 caMO10CTaTOYHBI.

Brienepeunciennsie nugpbl JOKa3bIBAIOT TO, YTO MpeaiaraeMble peopMel B cepe MexOroa-
KETHBIX (DMHAHCOBBIX OTHOUICHUH B pPEajlbHOCTH SBIISAIOTCS UMUTAIEH pe@OopMbl U HE SBIISIOTCS pe-
IIEHUEM COLIMATbHO-3KOHOMUYECKUX MpobiieM B pernoHax Keipreizckoii Pecyonuku.
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Kuipeviz Pecnyoauxacvinvin [lpezudenmune
Kapawmyy Mamnekemmuxk 6aukapyy akaoemusicul

KbIPI'bI3 PECIIYBJIMKACBIHBIH MAMJUIEKETTUK A’KAPAH/IBIK KBI3MAT KAHA
MYHULHUITAJIABIK KBI3MAT CUCTEMACBIHIA AJAM PECYPCTAPBIH BAILIKAPYY

Annomayua:. byn maxkananvin akmyanoyyiy2yHyH Heaus2u cebebu 601yn, Oy2yHKYy KYHOO Kaop
CaACambIHbIH MAMIEKeMMUK 6auKapyyoavl 9371e2eH 0poy, MAAHULYYAY2Y HCAHA AHbIH MAMIEKEMMUK
bawikapyyHyH KOom mapadvlHan He2us2u hakmopiopoyH Oupu Kamapsl KabblI0aHbIUbL OOLYN dIcenme-
aem. buzoun enxeoe uuwike aublpvlibin HCAMKAH KAOPALIK Pehopmanap MAMIEeKemmuK HcapaHobiK
HCAHA MYHUYUNATOBIK KbIZMAMKEPOUH CIAMYCyH Kblilla e320pmmy. 3amanboan wapmmapoa adam pe-
CYPCmMapbiHblH 6AUIKAPYYUYIYK CanammapblHa maidoo CUCMEeMACHIH UUMeN Ybleyy HCaHA NPAKMuKaod
KOJIOOHYY KOUROULYY Macene kamapwvl Kanyyoa. Muinoaii mandoo Kaopiavlk uumMepoyyayKkmyH 6apowik
SMANMAPLIHOA HCYPRY3YAYULY 3aPbLI (MAHO00, KbI3MAMKA KAOLIL ALYy HCAHA OAUBIHO00, KbI3MAMMbIK
KOI000 KOPCOMYY, OKYMYY, KEAMUPDUKAYUACHIH HCO2OPYIAMYY, KOMOPYY) IHCAHA 632040 IHCAPAHOBIK
KbI3MAmMKa CbIHAKMAH MulUKapsl KUPYY Y4YpAapblHOa YOH MAAHU2E 39.

Hezuzzeu cozoep: bawxapyy, keismamiepiep, pepopma, MaKam, YIoM, ULCUTUK, HCeMeKUUTUK, Oa-
3ap, amaanoaumulK, mapmax, MaHcan.
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Carapos HypoOek

Maeucmpanm

Axademuu 20cyoapcmeeHno2o yYnpasienus
npu [Ipe3udenme Kvipevizckoii Pecnyonuku

YIOPABJIEHUE IEPCOHAJIOM B CUCTEME I'OCYJIAPCTBEHHOM I'PAJKJIAHCKOM
CJIYKBbl U MYHUIIUITIAJIBHOM CJIYKBBI KbIPTBI3CKOM PECITYBJINKH

Annomayusn. AkmyaibHOCMb OAHHOU CMAMbU ONPEOSTSENCs memM, Ymo YIPAGIeHUeCKdsl Oesi-
MeNbHOCb BbICMYNAEN 8 COBPEMEHHBIX YCI0BUAX KAK OOUH U3 BANCHEUUUX (haKmMOpo8 yHKYUOHUPO-
8aHUS U Pa3eumusl 20cy0apcmeennozo ynpaeienus. Ocywecmensemvle 6 Hawel Cmpane Kaoposvie pe-
@opmbl cyuecmeenHo USMeHUIU CMamyc 20Cy0apCmeeHHO20 2PANCOAHCKO20 U MYHUYUNATLHO2O CJLY-
arcaugeeo. Ocobo npobIeMHbIM 8 COBPEMEHHBIX YCIIOBUSX ABIAEHCL BONPOC 00 0013aMeNbHOM BHeOpe-
HUU OUACHOCMUKU YNPABIEeHYECKUX KAYecme 20CYOaPCMBEHHbIX U MYHUYUNATbHBIX CLYHCAUUX HA 8CEX
amanax Kaopoeot pabomwi (0moop, npuem, KapbeprHoe NIAHUPOsaHUue, 00YUeHUe, KAPbePHbILL POCh) U
0COOEHHO NPU NOCMYNIEHUU HA 20CYOAPCMBEHHYIO CIYAHCOY 8 0COOOM BHEKOHKYPCHOM NOpsiOKe.

Knrwuesvie cnosa: ynpasienue, nepcounan, pepopma, cmamyc, Kaopul, opeanu3ayus, ycnex, me-
HeOdCMeHM, PbIHOK, KOHKYpeHYUsl, chepa, Kapvepa.

CranoBnenne KpIprei3ctaHa Kak HE3aBHCUMOTO, IEMOKPATHYECKOTO M MPABOBOTO TOCYIapCTBa
HEBO3MOXKHO 0€3 Co3/1aHMsl BEICOKOA(P(PEKTUBHOI rocy1apCTBEHHON CITYKOBI, ABMXKYILEH CHIIOH KOTO-
pO¥ BBICTYIAIOT €€ KaJpbl. ['ocyrapcTBeHHAsI TIOJIMTHKA - OJIH U3 TJIABHBIX BOIIPOCOB CTPATETUH U TaK-
THKH TOCYJIapCTBEHHOH BJIACTH, a KaJpoBas MOJUTHKA, B CBOIO OYEpeb, SBISIETCS COCTABHOM YacThIO
0011e# moauTHKH rocyaapcrsa. Kaaposbie pehopMbl MbI JOJDKHBI BOCTIPUHUMATH KaK 4acTh peopMu-
pOBaHMs 00IIECTBA ¥ MOIIHBIH phIYar BO3JEHCTBHS Ha BCe chephl M yIaCTKH )KU3HH M Pa3BUTHUS CTPAHBI.
OCHOBHBIC KPUTEPUH, IPUHIIMITBI KAAPOBOH MOJUTHUKH JTOJHKHBI COOTBETCTBOBAThH OOIIETOCYIapCTBEH-
HOM TIOJIUTHUKE.

KanpoBas ciy:x0a rocy1apCTBEHHOTO OpraHa BBIMOJMHICT (QYHKIIMU [IEHTPa YIpPaBJICHHS TePCo-
HaJIOM, KOHEYHOH IIeJTbI0 KOTOPOTO SIBIISIETCS yCIeIIHas padoTa OpraHOB BIIACTH U YIPABJICHHS, TIOBBI-
HIeHre Npo(ecCHOHAIbHON U MaTepHAIbHOW yJOBICTBOPECHHOCTH Ka)IOr0 CIYXKAIIero, COXpaHCHUE
3J10pOBbsI U oOecredeHrne 0€30MacCHOCTH COTPYAHUKOB.

BakHo, 4TOOBI pyKOBOUTEINb TIOHMMAJ POJIb M HA3HAYCHUE KAJIPOBOTO MOIPA3/ICIICHHS B YIIPaB-
JICHUH TIEPCOHAIIOM OpPTraHU3alliH, CTPOHMJI CBOIO PadOTy C Y4ETOM ero peKOMEHJalui, onmupajics Ha
MHEHHUE CICIMAINCTOB KaJPOBBIX CIyX0. KaapoBbie city:kObI HE JOJDKHBI OBIThH JIMIb TEXHUYSCKUM
MPUAATKOM PYKOBOJSIINX CTPYKTYp, 3aHUMasiCh B OCHOBHOM OpraHM3allHOHHO-O(OPMHTEIBCKON pa-
00TOi1, OHU JIOJDKHBI aKTUBHEE MOMOTaTh PYKOBOJICTBY FOCYJapCTBEHHOTO OpraHa B OIPEICICHHH €ro
KaJpOBOH TIOJIMTHKH, YIPABISATH CIyKEOHBIM MPOJIBM)KEHHEM IE€PCOHANA, 3aHUMAaThCS MPOOIeMaMu
MEKJIMIHOCTHBIX OTHOIICHUH, COBEPIICHCTBOBAHUEM CTHJIS JACATCIBHOCTH COTPYIHHUKOB U MHOTUMH
JIPYTHMHU BOIPOCAMH.

CoBepIlIeHCTBOBAHHE JCATSILHOCTH KaJAPOBBIX CIY)KO rOCYIapCTBEHHBIX M MYHHUIMITAIBLHBIX Op-
TaHOB MO YIPABJICHHUIO MEPCOHAIIOM BO3MOKHO JIUIIb B PE3yJIbTaTe PEIICHHS CIIEAYIOIINX 3a/1a4:

—pa3paboTKK U peaan3aluil HOPMATUBHO-TIPABOBOM 0a3bl, OTBEUYAOIICH COBPEMEHHBIM MOTPEO-
HOCTSIM pehopMHUpPOBaHUsI TOCYJApPCTBEHHOM CITYKOBI C y4ETOM CTpAaTErHYECKUX HANpPaBJICHH ee pas-
BUTHS,

—Cco03/1aHHs O0IIETrOCY/IapCTBEHHBIX, OTPACIIEBBIX, PETHOHAIBHBIX 0AaHKOB KaJpoBOW MH(pOpMa-
uuu;

—TIOBBIIICHNS CTaTyca KaJpOBBIX CIY)XO OpraHOB BJIACTH, ONTHMHU3AIMH UX CTPYKTYPHI, OBBI-
IICHHsI YPOBHS KBATU(HUKALUK CIICHUATUCTOB, pA0OTAIONIMX B KAJPOBBIX MMOPA3/ICICHUSX;

—o0ecnedyeHus OpraHu3alMoOHHON 1 HAy9HO-METOJMYECKOI OMOIIN KaJPOBBIM CITy»K0aMm Ha ro-
CYapCTBEHHOM U PETMOHAIILHOM YPOBHE.

Takke B cucTeMe ynpaBieHHs IEPCOHAIIOM TOCYIapPCTBEHHBIX OPTaHOB HEOOXOIUMO MOBBICHUTD
POJIb KaJpPOBBIX CIIYy’KO OPraHOB MECTHOTO CAMOYIpaBIICHHs. JTO TPEOOBAHUE BBI3BIBACTCS TEM, YTO
TIAHHBIC OpPTaHbl HA/ICIECHB! YIPABICHUYCCKIMHU U KOOPAWHAMOHHBIME (YHKIMSIMHU, HanOosee OJIN3KOo
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CTOAT K HACEJICHUIO, BBIIIOJHAIOT BECbMa IIUPOKUIT KPYT rOCyJapCTBEHHBIX MOJHOMOYMHA. B kKoHeuHOM
cyeTe OT UX YCUJIMH, MJI0JJOTBOPHOU AESATETLHOCTH BO MHOTOM 3aBUCST yCIIEIIHAs peanu3anus pedopm,
UX KaJpoBoe oOecredeHrne, MakCuMalibHO 3(()EKTUBHOE UCTIOIB30BaHIE YEITOBEUECKIX PECYPCOB.

VYnpasiieHue nepcoHajaoM paccMaTpUBaeTCs KaK OMH U3 MEXaHNU3MOB pealu3aluy KaJpoBou I0-
JUTHUKHU CyOBEKTa YIPABIICHUS, CUCTEMa OPraHU3A[MOHHBIX, COLIMAIbHO-3KOHOMHYECKHX, [ICUXOJIO0T -
YECKUX, HPAaBCTBEHHBIX U MHBIX UMEIOIIUX HOPMATHBHO-TIPABOBYIO OCHOBY MEpPONPUATHIA, oOecredn-
BAaIOIUX PALMOHAJIILHOE MCIOJIb30BaHUE CIIOCOOHOCTEN UeI0BeKa KaK B €ro COOCTBEHHBIX MHTEpecax,
TaK U B UHTEpecax OpraHu3aluy.

Ha nanHbIil MOMEHT B OpraHax TroCyJapCTBEHHOI'O YIPABICHUS CO3/1al0TCSI HOBbIE CUCTEMBI Tep-
PUTOPUAIBHOTO YIpaBleHHUs. B oCTH)KeHHe rocyaapCTBEHHON ciyk0o0il ee CTpaTermyeckux 3ajad,
pa3BUTHE IIEpCOHAJIa UTPAET Bce O0iee BaKHYIO POJIb, CTAHOBUTCSI HEOOXOIUMBIM, IO MEPE U3MEHEHUS
JEATEIIBHOCTH U CTPYKTYpbl OPraHU3aLMH, [IOCTOSHHBIE TIONIPAaBKH B MOJIEIIAX IIOBEIEHUS COTPYAHUKOB.
Kak opranuszanus, Tak ¥ MepcoHai, JOJKHBI ObITh 3aMHTEPECOBaHbl B Pa3BUTHM KaJpOBOTO MOTEH-
uasa.

st oOecnieueHrs COOTBETCTBHSI YPOBHS MPOPECCHOHANBHON KOMIIETEHIIUN COTPYIHUKOB T'OCY-
JAPCTBEHHOM Ci1y>kKObl TpeOOBaHUAM MEHSIOLICHCA BHEIIHEH Cpeibl, CleayeT yAeNsITh MPUCTAIbHOE
BHHUMAaHUE TaKUM CalleKTaM, KakK: -sICHO€ [IOHUMaHHe [TOCTABJIEHHBIX 1IeJIell OpraHu3alii B CUCTEME Io-
CYJapCTBEHHOH CIy>KObI M YETKOE MPOrpaMMHPOBAHUE AEATEIbHOCTH PAaOOTHUKOB Ha BCEX YPOBHAX
yIpaBJIeHUS; ~-HENPEPHIBHOE Pa3BUTHE NMPOPECCHOHANBHBIX HABBIKOB U MOOLIPEHUE 3a MOJy4YEeHUE HO-
BBIX 3HAHMI; -IOCTOSIHHAS 0OpaTHast CBsI3b, OLIEHKA JIEATEIbHOCTH TOYAapCTBEHHBIX CIIYKaIIUX; -(pop-
MupoBaHue 3PPEeKTUBHON CUCTEMbl MOTUBALIUMU J1JIs1 paOOTHUKOB rOCY/1apCTBEHHON CITYKOBI.

B npaxTuke ynpaBieHHs IEPCOHAIIOM B CUCTEME TOCYJapCTBEHHOI CITy>KObI Han0oJiee 4acTo MpH-
MEHSIIOT cieqyouue noaxoasl. IlepBelii moaxon - 3To 00y4yeHue 1 noBsllleHne Kpaaudukanuu. Opra-
HU3AIMs, KOTOpas 0CO3HAET (DAaKT TOro, 4To 00yueHHE OKa3bIBAECT 3HAUUTEIIbHBINA MOJOKUTEIBHBIN (-
(exT Ha mpouecc NPeAoCTaBIECHHUs TOCYJapCTBEHHbBIX YCIIYT, IPUHUMAET PELICHHE O HEOOXOJUMOCTH
TPaTUTh CPEICTBA HA PA3BUTHE MIEpCOHAA. BakHO HcKaTh pa3inyHble CIOCOOBI MPUMEHEHUS PACTYLINX
CIOCOOHOCTEN MepcoHala, TaK KaK IUIAHOBOE Pa3BUTHE Kapbepbl B OPraHU3ALMIX IOCYIapCTBEHHON
CIIy>KOBI OIPaHUYEHO U BO3MOKHOCTH HEBEIIUKHU.

BTtopoii moaxox - pa3BuTHE Kaphephl. YUET BO3PACTAIOIIUX CIIOCOOHOCTEH MEepCOHala sIBISETCS
CaMbIM OYEBUIHBIM c1I0c0O0M. COTPYIHHUKH 32 BPEMsI CIIY>KOBI IPOXOIAT Pl TOJKHOCTEH, TOCTOSTHHO
pa3BUBas CBOU CIIOCOOHOCTH U yJIOBJIETBOPSIOT MOTPEOHOCTU B COLMAIBHOM CTaTyce, BJIACTH, Oosee
BBICOKOM J10X0/1e. CO CTOPOHBI OpraHU3alluy yIOBIETBOPSETCA NOTPEOHOCTh B 3(PPEKTUBHBIX YIIpaB-
JICHIIAX.

TpeTuii moaxo/ - caMOpa3BUTHE, WK MIOCTOSTHHOE CAaMOCOBEPIIIEHCTBOBAHUE PO(ECCHOHATBHBIX
HaBBIKOB PA0OTHHUKA IOCYAaPCTBEHHBIX OpraHoB.OHO OCHOBAHO Ha aHAJIM3€ €ro HYXJ B KOHTEKCTE ca-
MOOIICHKH Ha ()OHE CTPYKTYPhl OCHOBHBIX CLIOCOOHOCTEHA.

ITponiecchl kaapoBoii pabOTHI B CUCTEME IOCYIaCPTBEHHOIO YIIPABICHUS JIOJIKHBI CTPOUTHCS Ha
OCHOBE KOMILJIEKCHOCTH, IIeIOCTHOCTH U CUCTEMHOCTH YITPABIISAIOLIETO BO3/IeHCTBH. BripaboTka mpor-
PECCUBHOM, NEPCIEKTUBHOM CHCTEMBI, CBOETO pOJa MOJEIN CUCTEMHOM OpraHU3aluK KaipoBOil paboThI
U YIIPABIICHHUS €10, SIBJISAETCS 3a/1a4ell IEPBOCTEIICHHOW Ba)KHOCTHU.

dopmMupoBaHUE U PA3BUTHE KaJPOBOro MOTEHIIMAIA TOCYAAPCTBEHHOM CIIyKOBI-IIPOLIECC CUCTE-
MaTrueckuil. Kaxxias mporpamma pa3BuTHS YEJIOBEUECKUX PECYPCOB FOCY1apCTBEHHON U MYHULIUTIANIb-
HOM CITy>KOBI 10JIKHA OBbITh OPUEHTHPOBAHA HA U3MEPHUMOE YIIyUIlIeHHe KOHKPETHBIX IOKa3aTenen aes-
TEJIBHOCTH OPTaHOB YNPABIEHUS TOCYJaPCTBEHHOTO U MYHHMIIMIIAIbHOTO YpoBHs. [lo3TOM cymecTByer
npobiemMa pa3pabOTKH KITIOYEBBIX IOKa3aTelel KadyecTBa KaJIpoBOTO MOTEHIMAIa TOCYJapCTBEHHOMN
CITYXKOBI.

KanpoBoe obecrieuenue opraHoB rocy1apcTBEHHOM BIACTH 3aBUCHUT OT TAKUX COLMAIBHBIX UHIH-
KaTOPOB KaK HOPMAaTHUBHO-IIPABOBOE PErYJIUPOBAHUE JECATEIBHOCTH IIEPCOHAIA, MOPAIbHOE U MAaTEPH-
QIBHOE CTUMYJUPOBAHKE, COIMATIbHAS 3aIMTa, MPECTHKHOCTh MPO(ECcCHH ToCyI1apCTBEHHBIX CITyKa-
MKX. PacKpbITHI MPUHLMIIBL U YCIIOBHS, CHOCOOCTBYIOIIME PETYIMPOBAHUIO BOCIIPOM3BOACTBA KaJIpo-
BOT'0 NIOTEHIIMAJA TPAKIAHCKOH CITy>KOBI, BKIIIOUAs [IEJIEHATIPABICHHOCTh, OTKPBITOCTh, HAYYHYIO 000C-
HOBAHHOCTb, TEXHOJIOTU3ALIUIO YIIPABIEHUS IIEPCOHAIIOM.
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B HacTosiiee Bpemst Bo3pacTaeT 3HaUUMOCTb JI€ATEIbHOCTH I'OCYJaPCTBEHHBIX CIYXKAIIHUX, TOCY-
JapcTBEHHOM ciry»x0b! Kbipreizckoit PeciyOnuku, KOTOpble pemaroT CI0XKHbBIE 3a/laul TOCYAapCTBEH-
Horo ynpasiyieHus. [IoaToMy npoOiemMbl, CBsI3aHHBIE C YIPABJIEHUEM IEPCOHAJIOM TOCYIapCTBEHHON
CIIy’KOBbI, TPUOOPENH 0COOYIO0 aKTyaJIbHOCTh. BOIPOCH! ynpaBiieHUs] MEPCOHANIOM KacaroTcs KaXKa0ro
PYKOBOJUTENS HE3aBUCUMO OT TOT0, KaKHe 3a/1a4i U (YHKIIMH OH BBIIIOJHSET B FOCYIapCTBEHHBIX Op-
raHax CTPaHBl.

B 2013 rony Vkazom IlIpesunenra Keiproizckoii PecriyOnuky B 1ensix moBbleHUus 3)PexTHs-
HOCTH pealln3aliiy eJMHOM rocy1apcTBEHHON KaJApOBOM MOJIUTUKHU B cpepe rocy1apcTBEHHON U MyHH-
uunanbHou ciyx0bl Keipreisckoit Pecriybnuku, oOecriedeHpusi cTaOUIBHOCTU U PE3yJIbTaTUBHOCTU
po¢eCCUOHATBLHON rOCYyJapCTBEHHON U MYHUIIUNATIBLHON Ci1yKO0bl Oblia yTBepskaeHa Ctpaterus pas-
BuTHA [oCcynapcTBeHHON KaapoBoii ciyxk6b1 Keipreisckoit PecrryGmuku®’.

VYnpaBieHue nepcoHagoM J0JKHO BCE MEHBIIE OCHOBBIBATHCS Ha aAMUHUCTPATUBHBIX METOJAX
1 BCE B OOJIBIIIEH CTENIEHN OPUEHTUPOBATHCS HA OCO3HAHHYIO KaJIPOBYIO IOJUTHUKY, Oa3UPYIOLIYIOCs Ha
CUCTEME MHTEPECOB I'OCYIAapPCTBEHHOIO CIIY)KAIlET0 U OPraHOB IOCYAAapCTBEHHOro ympasieHus. Ilo-
3TOMY HEOOXO UMbl HOBEHIIINE Hay4YHbIE 3HaHUS U 3P (PEKTUBHBIE TEXHOJIOTHH B 00JaCTU YIPaBIICHUS
YeJIOBEYECKUMHU PecypcamMu, METOibl (POPMUPOBAHMS U YIPABJICHUS TPYJOBBIM KOJJIEKTHBOM, OCBOE-
HUE WHHOBAI[MOHHBIX TEXHOJOTUM paboThl ¢ Kagpamu. HyHbI HOBBIE [TOJXO/IbI K TAKUM MPOOIEeMaM,
KaK: KaJIpoBO€ IJIaHWPOBaHUe, MPodoTOOpP U OLIEHKA CIIyKallero; GopMupoBaHe pe3epBa U MIIaHUPO-
BaHHE Kapbepbl; PYKOBOJACTBO U 00Y4YE€HHE KaJIpOB B MPOLIECCE TPYIOBOM J1€ATEIbHOCTH; HOPMAaTHUBHO-
npaBoBasi 0a3a ynpaBJeHUs IEPCOHAIIOM; CTHJIb YIIPABICHUS IEPCOHATIOM U ONTUMH3ALUS TPYAa PyKO-
BOJMTENICH; KOHTPOJIb B CUCTEME YIIPABJICHUS IEPCOHAIIOM; STUKA U ATUKET JIJIOBBIX OTHOLLIEHUH; (pop-
MHPOBAaHHE 3J0POBOT0 MOPAJIBbHO-TICUXOJOTUYECKOTO KJIMMATa B KOJIJIEKTUBE U IPYTOE.

Pemenue ykazaHHBIX MPOOJEM MO3BOJIUT MOBBICUTH d(PPEKTUBHOCTh KaIpPOBOTO OOECICYSHUS
rOCYJapCTBEHHOM CITy»OBblI, MOMOJHUTH OPTaHbl TOCYJAPCTBEHHOTO YIIPABICHHUS U OPraHU3aLUH BBICO-
KOKBaJIU(UIIMPOBAHHBIMHU CIICIIMAIIUCTAMH, CTIOCOOHBIMH d(P(HEKTUBHO TPYIUTHCS B YCIOBHSIX JIEMO-
KpaTU4ecKoro, UH(HOPMAIIMOHHOTO 00IIECTBA, a TAKXKe CPOPMUPOBATH COBPEMEHHYIO CHCTEMY TpaBJie-
HUS [IEPCOHAIOM rocyJ1apCTBEHHON CILYKOBI.
CrenoarenbHo, hopMupoBanue 3(p(HEeKTUBHON CHCTEMBI YIIPAaBICHUS IEPCOHATIOM SIBIISIETCS OJJHOU U3
Hau0oJiee BaKHBIX 33a4 COBPEMEHHOIO ylpasiieHus. B nanHol auniomMHol pabore OyayT U3J105KEHbI
METOJINYECKUE OCHOBBI CHUCTEMBI YIIPaBJIECHHs IEPCOHAIOM, IPUHLHUIIBI U METOJbI €€ IOCTPOECHMS,
orieHKa d(hPeKTUBHOCTH €€ pabOoThI, a TAK)KE aHAIM3 OTEUYECTBEHHOTO M 3apyOEKHOTO OIbITa MTOCTPOE-
HUS CUCTEM YIPaBJICHUSI.

B ycnoBusix peopMupoBaHUs MECTHOT'O CAMOYIIPABICHUS TPEOYeTCs 3HAUMTEIbHOE YIIydllIeHne
KaJpOBOr0 00eCIeYeHns] MyHULIUIIAIHON CITy»KObI, COBpEMEHHAas MPaKTHKa ()yHKIIMOHUPOBAHUS KOTO-
POl CBUJIETENBCTBYET O CIOXKHBIX MPOLECCaX U TeHAEHIMIX. CIOXKHUBIINECS MEXaHU3MBbl YIIPaBICHUS
KaJpOBBIMHU MIPOLIECCAMU B MYHUIIMIIAJIBHON CIIy’)K0€ CACP)KUBAIOT pEIIEHUE 3a7a4 COLMATbHO-3KOHO-
MHYECKOT'0 pa3BUTHsI MECTHOTO COOOIIECTBA.

[Tobiienue 3¢HeKTHBHOCTH MYHUIIUIIATIBHON CIIY>KOBI B XOJIe MepepaclpeieleHus] BIaCTHBIX
MIOJTHOMOUUH CBSI3aHO C HEOOXOAMMOCTBIO COBEPLICHCTBOBAHUS PErYIMPYIOLIET0 BO3ICHCTBUS Ha pa3-
BUTHE KaJPOBBIX MPOLIECCOB M OTHOIIEHUI B OpraHax MyHULIMIIATILHON BiIacTH. B cBsi3u ¢ pedopmupo-
BaHUEM MYHMLMNAIBHOW CIIy>KOBbI BO3HHMKJIA HEOOXOJIUMOCTh COLMOJIOIMYECKON OLIEHKH COCTOSHUS
KaJpOBOT0O MMOTEHIMAJIa OPTaHOB MECTHOTO CaMOYIPaBJICHUs, 000CHOBAHUS MEXaHU3MOB PETYJIHPOBaA-
HUS KaJIPOBBIX MPOLIECCOB, Pa3pabOTKH OpraHU3alliOHHO-HOPMATHUBHBIX MOJIENIEH YIIPAaBICHHUS UMH.

Jlo mocieaHero BpeMeH! caMo MOHATHE «yIpaBJiICHUE NEPCOHATIOM» B Halllel yIpaBiIeHYECKON
MpaKTUKe OTCyTCTBOBaNO. IlpaBna, cuctema ynpaBieHHs KaXJ0W OpraHU3aluy uMena (GpyHKIHOHAIIb-
HYIO MOJICUCTEMY YIPAaBIEHUS KaJpaMHU M COLMAJIbHBIM Pa3BUTHUEM KOJUIEKTUBA, HO OOJIBIIYIO 4acTh
paboT MO yHpaBJIEHUIO KaJpaMH BBINOJIHSAIN JIMHEHHbIE PYKOBOIUTENN Nojpa3aeneHuil. OnHako oT-
JIeJTbl KaZpOB He SIBJIAIOTCA HU METOAMYECKUM, HU HH(OPMALIMOHHBIM, HU KOOPAUHUPYIOLIUM LIEHTPOM
KagpoBoi paboTel. OHH, KaK MPaBUIIO, UMEIOT HU3KHI OpraHU3allMOHHbIN CTAaTyC, SBISIOTCS CI1a0bIMU

37 Vkas Tpesunenta KP “O cosepleHCTBOBAHUM [AeATeNLHOCTH I ocyaapcTBeH oM kaapoBoii cinysxk6st KP 7-30.09.2013 r.
VIINe198
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B MPO(heCCHOHAILHOM OTHOIICHUH. B CHITy 3TOTO OHM HE BBITIOHSAIOT LENbIH PSAJI 33124 10 YIIPABICHHIO
IIEPCOHAJIOM U 00€CIIeYeHNI0 HOPMaJIbHBIX YCIIOBUI ero paboThl. Eciiu B yClIoBUsSX KOMaHIHO-aIMUHH-
CTPATUBHOM CHCTEMBI 3TH 33Ja4 PACCMATPUBAIUCh KaK BTOPOCTEIIEHHBIE, TO IIPH MEPEXOJE K PHIHKY
OHM BBIJIBUHYJIMCh HA NIEPBBIY IUIAH U B UX PEILICHUU 3aMHTEPECOBAHA KaXk/1asl OpraHu3aiusl.

KanpoByro nomMTHKY MOKHO Take pacCMaTpHUBaTh KaK OJIHY U3 COCTAaBJISIOIINX TEPPUTOPHAIIE-
HOW OpraHM3allMOHHO-TIPABOBOM MOJIMTUKH, OPUEHTUPOBAHHON Ha MOBBIICHUE 3()(HEKTUBHOCTH Opra-
HOB YIIpaBJICHUs TEppUTOpUEH (PETMOHA WIIM MYHHUIMIIAILHOTO 00pa30BaHMsl) Ha OCHOBE (POPMUPOBA-
HUS, NONJEPKAHUSA U PA3BUTHUS CUCTEMBI YIPABIEHUS KaJpaMH IOCyIapCTBEHHBIX U MyHHUIMIIAJIBHBIX
cinyxamux. Kagpoas nonutuka npegHa3HadeHa Juis CucTeMaTu3aiu, 00beAMHEHU 1 HOPMaTUBHOIO
3aKpeIUIeHUs] BceX BUA0B paboT U MEPONPUATHIA MO 00eCreueHUI0 BHICOKOA(P(PEKTUBHOIO MEXaHU3Ma
YIIPABJICHUS KaJpaMHu.

B pernoHanbHbIX 1 MECTHBIX OpraHax BJIACTH HEPEAKO OTCYTCTBYIOT HEOOXOIUMbIE OpraHU3alu-
OHHBIE YCIIOBUS U IPEINOCHUIKY JUIsSl PaIMKAILHOTO U OBICTPOro Mepexo/ia K COBPEMEHHOM KaJpoBOn
HOJUTUKE (JePHUIUT KOMIETEHTHBIX CHELUAINCTOB, BIAJACIOIIMX COBPEMEHHBIMU METOAAMU U TEXHO-
JIOTHSMM YTIPABIICHHS IEPCOHAIIOM; OTCYTCTBUE OIIBITA IIPOBEACHMS U TOTOBHOCTH JOJKHOCTHBIX JIUI]
K OJJOOHBIM NpeoOpa30BaHMsIM; HEAOCTAaTOUHAsI HOPMAaTUBHO-IIpaBoBast 0a3a, perjaaMeHTHPYoIas Ta-
Kyl0 paboTy, npeobiaaHie OpUEHTAIMK Ha OLIEHKY IepCoHasla 10 KOJIMYECTBY BHIIIOJHEHHBIX MEPO-
IPUATHNA UM IPUHUMAEMBIX YIPABIEHYECKUX PELICHUH, a HE 110 KOHEYHBIM PE3yJIbTaTaM AeATeIbHO-
CTH | TIp.).

Takum 006pazoM, COBEpIICHCTBOBAHNUE CUCTEMBI YIPABJICHHUs, TOCYIapCTBEHHOM CIIyKObI BBICTY-
[AeT BaXXHBIM YCJIOBHEM YCIIEHUIHOI'O PEUICHHsI CTOSALIUX Hepe 0OLECTBOM 3a7jau M YKPEIJIEHUS poc-
CUHCKOU IOCYJapCTBEHHOCTH. MIMEHHO OpraHbl BIACTU U YIPABIEHUsA, NIEPCOHAN IOCYAApCTBEHHOMU
CJIy’KOBI MOT'YT HENOCPEACTBEHHBIM 00pa3oM BO3[EHCTBOBaTh HA Pa3BUTUE NMPOUCXOISIIUX B CTPaHE
pedopm, obecrieunBaTh peann3alnio peleHu, HalpaBIeHHBIX HA MOACPHHU3ALINIO )KU3HU POCCHUICKOTO
o01iecTBa.

B 10 e Bpems, Kak MOKa3bIBaeT NMpaKTHKa, MpodieMa (oOpMUPOBaHHS KaU€CTBEHHOTO, BEICOKO-
poQeCCHOHATBHOI0 KOPITyca FOCYJapCTBEHHBIX CIYXKALUX ABIISETCSA OJHOM U3 CIIOKHEHIINX TpobiiemM
1100011 rocy1apCcTBEHHON CUCTEMBI. 3/1€Ch OJHUMAIOTCS TAKHE HEOITHO3HAYHBIE BOTIPOCHI, KAK COBEP-
IIEHCTBOBAHUE CUCTEMBI 0TOOpa KaJpoB Ha IOCYJapCTBEHHYIO CIIyKOY, pa3paboTKa HayyHbIX KpHUTe-
PHEB UX OLIEHKH, HAYYHbIH OJXO0/1 K aHAIMU3Y MOTPEOHOCTEN B yIIPaBIEHYECKOM IIEpCoHase, opMHUPO-
BaHHE Y(PPEKTUBHBIX TEXHOJIOTUI PACCTAHOBKH U IIPOABHKEHMSI KaJPOB, MIOBBIILIEHHE 000CHOBAHHOCTH
KaJpOBBIX PEIIEHUI U pacIIUPEHNE UX [IIaCHOCTH U T.II.

K umncny nepBoouepeqHbIx 3a1a4 B paboTe ¢ KajpaMmM cJelyeT OTHECTH MOBBIIEHUE HAayYHOH
000CHOBAaHHOCTH I'OCYJapCTBEHHOM KaJAPOBOM MOJIUTUKHU, CO3/1aHUE HOBOM CUCTEMBI Pa0OTHI € KaJIpaMH,
npoQeCCHOHATIBHOIO PAa3BUTH IIEPCOHAJIA FOCYIaPCTBEHHOM CITyKObl, pACHIMPEHUE CETU M KaUeCTBEH-
HOE OOHOBJIEHHE TOCYIapCTBEHHO-00pa30BaTENbHBIX YUPESIKICHUN U KaJPOBBIX CIYkO rocyaapcTBeH-
HBIX OPTaHOB, OCBOEHME MUPOBOIO OIbITA B YIIPABJICHUN YEJI0BEYECKHUMH PECYPCAMH.

Ecnu Ha HayaabHOM 3Tare aIMUHUCTPATUBHOM peOpMBI TIIaBHAS 1I€JIh 3aKIII0Yalach B CO3JaHUN
paBoOBOM 0a3bl Ul GYHKLIMOHUPOBAHUS OCHOBHON CUCTEMbI FOCYIapCTBEHHOM CITYKObI U €€ HHCTUTY-
[IMOHAJILHOM YKPETUJICHUH, TO Ha HBIHEIIHEM dTare peopMbl IPUOPUTETHBIMU SIBIISIOTCS CIEIYIOIINE
3afauy: 1) NOBBIIEHUE UMHJKA U MPECTUkKA TOCYJApPCTBEHHOH CiIy>KObl IIyTEM JalbHEHIIEro coBep-
LICHCTBOBAHUS CUCTEMBI OILIATHI TPYAA U COLMAJIBHON 3aIUTHI TOCYIapCTBEHHBIX CIIYKAIUX U IIPOBE-
JICHUs LI€JICHAIIPABICHHON UMHUKEBOU MOJUTHKH; 2) COBEPLICHCTBOBAHNE CUCTEMbI O0YUYEHUS U pa3-
BUTHUS TOCYJApPCTBEHHBIX CIIY)KAIIUX C yY4ETOM IEPEJOBOrO MEXIYHapOAHOIO OIBITA U MOArOTOBKA
YIPaBJIEHYECKUX KaJIPOB C YIETOM NOTPEOHOCTEH TOCyAapcTBa; 3) MOHUTOPUHT KaJPOBOI CUTYAIlHH,
00BEKTUBHBIN aHAJIN3 U OIIEHKa TOT0 NOTEHIIMaja, KOTOPbIM nMeeTcs, U BEIpaboTKa ocpeacTBoM (op-
MHUPOBAHHS TOCYAaPCTBEHHON CITY>KObI OCHOBHBIX HANPABJICHUN W MEXaHW3MOB YIIYYLICHUS KauecTBa
KaJJpoB rOCyJapCTBEHHOI'O ammapara; 4) MoJIepHU3aLUsl CUCTEMbI FOCYIapCTBEHHOMN CITyObl Ha BCEX
YPOBHSIX YIpaBJICHUS, BHEAPCHUE COBPEMEHHBIX YIPABICHUECKUX U MH()OPMAITMOHHO-KOMMYHHUKAIH-
OHHBIX TE€XHOJIOTHI B FOCYAAPCTBEHHBIX OpPraHax M IEpexXoi Ha MEXIYHapOAHbIE CTAHIAPTHI MPEIo-
CTaBJICHUS IOCYAapPCTBEHHBIX YCIIYT.
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3axoH Keipreisckoil Pecriydnuku «O rocy1apcTBEHHON TpaXkIaHCKOH ciTy>K0e U MyHULIUIATbHON
ClIy’k0e» CyLIECTBEHHO MOHSI POJIb KaAPOBBIX CIYXO, OTHAKO UX AEATENbHOCTb MO-TIPEKHEMY Orpa-
HUYMBAETCSI B OCHOBHOM PEIICHHEM BOMPOCOB MPHEMa U YBOJbHEHHS paOOTHUKOB, OOPMIICHHS KaJI-
poBoil nokymeHTanuu: “Ciyx0a ynpaBiieHUs IEPCOHAIOM T'OCYAApCTBEHHOIO0 OpraHa, OpraHa MecT-
HOTO caMOyIpaBjieHHsl 00pa3yeTcst B LeisX (OpMUPOBAHUS, PA3BUTUS U MPO(ECCUOHATLHOTO COBEP-
LIEHCTBOBAHUS KaJpOBOT0 MOTEHIMAJIA I'OCYJapCTBEHHOIO OpraHa, OpraHa MECTHOI'O CaMOyIIpaBlie-
a8, OrcyTeTBYyeT euHas cucteMa paboThl ¢ KaJpaMy, Hay9HO-000CHOBAaHHOE U3y4EHHUE CIIOCOOHO-
CTel M CKJIOHHOCTEH, MpO(eCCHOHAIBLHOTO U JO0JDKHOCTHOTO MPOJBM)KEHUS] paOOTHUKOB B COOTBET-
CTBUU C UX JICJIOBBIMH U JIMYHBIMH KaueCTBaAMH, IPAKTHUECKHE MEXaHU3MBbI 3alllUThl aIMUHUCTPATHUB-
HBIX T'OCY/IapCTBEHHBIX CITYXKAIUX.

Kpome Toro, 10 HacTOsIIIEro BpEMEHNU BO MHOTMX MECTHBIX U TEPPUTOPUANIbHBIX OpraHax, LEH-
TPaJbHBIX MCIIOJHUTEIbHBIX OPraHax KaJpOoBble CIIy>KObI HE BBIAEICHBI KAK CAMOCTOSTENIbHbIE CTPYK-
TypHbIe noapa3aeneHus. CrienuanucTbl KaJpoBoi paboThl COBMELIAIOT 3TH (QYHKIUU ¢ pabOTOH B OT-
JiefiaX OpraHu3alMOHHOM, aIMUHUCTPAaTUBHON pabOoThI, IPAaBOBOT0 00ECIIEUEHNUS IUTIOC 3arpyKEeHbI Mac-
COM JIONOJTHUTENBHBIX MOpy4eHUi U T.1. OTcrona U Oosblas TeKy4ecThb Cpeau KaJpoBUKOB. Buaumo,
HE00XO0/IUMO 3aKPENUTh MOPAA0K, YTOObI HA3HAUEHUE M YBOJILHEHUE PYKOBOAMTEICH UIIH JKe CIieua-
JUCTOB (€CITM OH OJWH) KAJAPOBBIX CIY>KO MPOXOAMIIO CTPOTO IO COMIACOBAHUIO C YITOTHOMOYEHHBIM
OpPraHoM IO Toccityk0e.

['ocynapcTBeHHOE yrpaBieHUe, B TOM YHCIIE U YIpaBlIeHUE epcoHanoM, B Kelpreizctane qomKHO
cTath Haykoil. K Bompocam ympaBieHHs epcoHaIOM Ha TOCYJapCTBEHHOM ciyx0e Hal10 MOAXOIUTh C
HAy4YHO-TIPAKTUYECKUX MO3UIN, UCIIOB3YS KaK OTE€YECTBEHHBIN, TaK U MEXIyHapOAHbIHI onbIT. Heob-
XOJUMO, KaK 3TO IPUHATO BO BCEM MHUPE, IIPOBOJUTH HA PETYJIIPHOW OCHOBE ayAUT KaJIpOB rocynap-
CTBEHHOM CIyObl HE3aBUCUMBIMHU JKCIIEpTaMH, (prupMaMH, BbIpaObaThIBATh HA OCHOBE MX 3aKIFOYEHUIN
CTpaTEruio0 pa3BUTHUS IOCYIaPCTBEHHOIO OpPraHa U MEpPCOHANa, BBIABIATH Y3KHE MECTA, BBISICHATH IIPO-
0J1eMBbl B MEXJINYHOCTHBIX OTHOLICHUAX, KOTOPBIE 3a4acTyIO MPENATCTBYIOT HOPMAJIbHON paboTe rocy-
JapCTBEHHBIX OPTraHOB.

HecmoTps Ha 3HAYMMOCTb M aKTYaJIbHOCTb KaJIPOBBIX BOIIPOCOB, ONIPEICIIEHHBIE [TOJIBUKKH B TEO-
PETUYECKOM U MTPAKTUYECKOM pa3pelieHnu 0003HaYe€HHOM POOIIeMBbl, 10 OKOHYATEIBHOT0 3aBEPILICHHUS
paloThl B TaHHOH 00jacTu ele TO0BOJIbHO Aaneko. Cpeayu HeIO0CTaTOYHO OCBEIICHHBIX HAIlPaBICHUN
KaJpoBOU pabOTHI OCTAIOTCS HOBBIE MOJIXOAbI K (POPMHUPOBAHHUIO IEPCOHAIIA FOCYJAPCTBEHHOM CITYKOBI,
0COOEHHO METO/Ibl U CPEJCTBA U3YUEHHUS JIMUHOCTHU IIPU MOJI00PE U pacCTaHOBKE KaJpoOB, HE CUCTEMa-
THU3UPOBAH B IOJIHOM MEpe OTIBIT OLEHKH U IPOJIBUKECHHUS [IEPCOHATIA PErMOHATBHBIX M MYHHUIIUIIATbHBIX
CTPYKTYp yNpaBJICHUS.

Bce 310 00ycnoBnuBaeT moTpeOHOCT B MPOBEJCHUHN JIOTIOTHUTEIBHBIX TEOPETHUECKUX UCCIIEI0-
BaHUi B 00/1aCTH KaAPOBOI0 00eCeueHHsl FOCY1apCTBEHHOMN CITyKO0BbI, B [IOMCKE HOBBIX ITPOIPECCUBHBIX
TEXHOJIOTHH KaJpOoBOi pabOThI B OpraHax rocyJapCTBEHHOH BIACTH U MYHHUIIMIIATBHOTO YIPABJICHUS.

Cnucox numepamypot.

1. 3akon KP “O rocymapcTBEHHOH TIpa)KAaHCKOH ciayxk0e M MyHMLIMIAIBHOW Ciyx0e” OT

30.05.2016 1. Ne75

2. Vka3 llpesunenra KP “O coBepiieHCTBOBAaHUU JIEATENHHOCTH [ 0CyAapCTBEHHOM KaJIpOBOM

ciry661 KP ”-30.09.2013 r. YIINe198

3. Crparerus pehopMupoBaHHsS TOCYZAPCTBEHHOW KaapoBoil ciyxObl. Mcrounuk: I'ocynap-

CTBEeHHAas KaapoBas ciyk6a Keipreisckoii Pecyomuku: http://www.mkk.gov.kg.

38 3akon KP Ne75 “O rocyapcTBEeHHOM rpax1aHCKOi cilyx0e M MyHHIIUIaNbHOM cinyx6e” or 30.05.2016 T.
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bexmanosea Hypzyns Yvinapoekosena
Maeucmpanm

Keipeviz Pecnyonuxacoinwin [lpe3udenmune
Kapawmyy Mamnekemmux 6aukapyy akaoemusicol

KbIPI'bI3 PECITYBJINKACBIHBIH MAMJIEKETTUK KBIBSMATKEPJIEPIMH DMI'EK
MOTHUBAIUACBIHBIH CUCTEMACBIH OPKYHJIOTYY

Annomauyusa. Cmamvsoa uem o1xke0o xcauna Kvipeviz Pecnybnuxkacvlnoa mamiekemmuk Kol3-
MamkepaepoOurH Mamepuaniobik HaHa Mamepuaioblk ImMec CIMUMyI0aumaolpyy ODOIOHYA MadNCpullidaACHL
basnoanean. Momusayusanvin MeopUsIbIK HCAKMAPbL AHBIKMALCAH. He2U3U MAAHUCU, MYUYHY2Y, MO-
MUBAYUAHBIH MYPAOPY HCAHA IMCeKMUH cmumynoapsl. MomueayusiHblh meopusiiapvl KeHupu Kepco-
MYN2OH.

Hezuseu cezoop: Mamniekemmuk Kol3mMam, Heeusu MAAHUCU, MYULYHY2Y, MOMUBAYUSHLIH MYP-
JIOPY, MAMIEKEMMUK Kbl3MAMKepaepou Mamepuaioblk HCana Mamepuaioblk dmec CMUMyi0aumsipyy.

bexmanosa Hypzeyav Yvinapoexosna
Maeucmpanm

Axademuu 2ocyoapcmeenHo2o ynpasieHus
npu IIpezudenme Koipevizcroii Pecnyoauku

COBEPHIEHCTBOBAHUE CUCTEMbBI MOTUBALIUU TPYIA TOCYJAPCTBEHHBIX
CJIYKAIIUX KBIPTBI3CKOM PECITYBJIMKH

Annomauusn. B cmamve paccmompensl onvlm mMamepuaibHo20 U HeMAmMepUaIbHO20 CIUMYIUPO-
8AHUsL 20CYOAPCMBEHHBIX CIYACAUUX 3a pybedcom u 8 Kvipevizckou Pecnyonuke. Packpvimovr meopemu-
yecKue acnekmol MOMuUSAyuU. CyujHoOCMb, NOHAMuUe, 6UObL MOMUBAYUU U CIMUMYIUPOSanus mpyoa. Ilo-
O0poOHO paccmompervl meopuu MOMUSAYUL.

Knrwouesvie cnosa. cocyoapcmeennas cuyxcoa, CyuyHoCms, NoHamue, 8uobl MOMUBAyUU, mame-
PpUanbHoe U HeMamepuaibHoe CIMUMYIUPOBAHUE 20CYOAPCIEEHHBIX CIYHCAUUX.

CucrteMa MOTHBAIIUH TOCY/IAPCTBEHHBIX CIYXKAIUX TOJHKHA CTPOUTHCS HA OCHOBE OOIIMX MPUH-
IIUIIOB TOCYAapCTBEHHON CIIy>KOBI C yYETOM JIMYHOW MHIMBUAYAJIbHOW MOTUBALMM OTJEIBHOIO TOCY-
JTAPCTBEHHOT'O CITYKAIIETO.

Jlis obecnieuenust 3pPEeKTUBHON AEATEIBHOCTH OPraHOB FOCYJapCTBEHHOM BIAcTH HEOOXOAUMO
MaKCUMaJIbHO TIOJIHO UCITOJIB30BaTh UMEIOIUECS B HUX PECYPCHL. UenoBedueCKue pecypehl ABIISIFOTCS OC-
HOBOH 110001 OopraHu3anuy, riaBHeIM ee KanuranoM. OT ypoBHSI KOMIETEHTHOCTH TOCYAAPCTBEHHBIX
CITy’KaIlluX, UX MPO(eCcCHOHANBHBIX 3HAaHUI M HAaBBIKOB, BHYTPEHHEH TOTOBHOCTHU K TPYAY 3aBUCHT Ka-
YECTBO NPUHATHUS YIPABICHUYECKUX PEIICHUH. A 3TO, B CBOKO OYepelb, HANPAMYIO BIMSIET Ha COLM-
aJIbHO-’KOHOMHUYECKOE pa3BUTHE cTpaHbl. BBUAY TOro 4TO Ha ceronHsAuIHUM aeHb Kbiproisckas Peciiy0-
JMKa BXOJUT B YHUCIIO CTPaH, UMEIOLINX HU3KUH ypOoBEeHb 3(PPEKTUBHOCTH FOCYJapCTBEHHOT'O YIpaBJie-
HUSI, Ka4eCTBa MYOJIMYHBIX YCIYT U YeJI0BEYECKOTO MOTEHIIMAla B IIEJIOM, HEOOXOAMMOCTh BHEPEHUS
3¢ ($eKTUBHON CUCTEMbI MOTHBALIMU FOCYIaPCTBEHHBIX CITYXKAIlUX, OPUEHTUPOBAHHON Ha MOBBIIICHUE
KayecTBa UX TPYJa, SIBJISETCS CTpaTerM4eckKy Ba)KHOH 3amaueil rocynapcrsa. s 3Toro Heo0Xoaumo
Cepbe3HOE TEOPETHUYECKOE OCMBICICHHE (PEHOMEHAa MOTHBAIMM B paMKaX IoCyJapCTBEHHOH CIIyKOBI.
['maBHas 3a7a4a ynpaBieHUs KaApaMu roCyIapCTBEHHOM CTyKObI - OpUeHTalus pabOTHUKOB HA JOCTHU-
YKEHHE 11eJIel OpraHnu3aluy U MOJIy4eHUEe OT HUX MaKCUMalbHON oTaauu. McTuHHBIE MOOYXKIEeHUs, KO-
TOpBIE 3aCTaBJSAIOT OTJaBaTh PabOTE€ MAaKCHUMyM YCWIMH, pa3HOOOpa3Hbl, IO3TOMY HX OINpE/eIeHUe
IPEJICTaBISIeTCs IOBOJIBHO TPYAHBIM mporieccoM. I1yTh k 3pekTuBHOMY YIIPABIICHUIO YEIOBEKOM Jie-
JKUT 4epe3 IOHUMAHUE €r0 MOTUBALUH.

CocTaBlMOIMMU CUCTEMbI MOTHBAIIMK TOCYIAPCTBEHHBIX CIIY)KAILlUX SBIISIOTCA MaTepUualbHas U
HeMaTepualbHasi MOTUBALUS.

141



HemaTepuanbHas MOTHBAIIHS BKJIFOYACT B C€0S TaKHWe JIMYHOCTHBIC TOTPEOHOCTH KaK: MPUYACT-
HOCTb K pa3paboTKe TOCyJapCTBEHHON MPOrpaMMBbl, YyBCTBO IPasKJAHCKOTO J0JTa, COIIMAIbHON CcIpa-
BEJUTMBOCTH, COYYBCTBHE W JKEJIAHUE YIacTBOBATH B PeIICHUU MpodiieM u T.1. [lepeuncieHubie dak-
TOPBI HEMOCPEACTBEHHO BIUSIOT Ha IEATEIbHOCTh TOCYJAPCTBEHHOTO CITY’KaIllero, Ha Ka4eCTBO ero pa-
OOTHI ¥ TIOBE/ICHHE.

MatepuanbHasi MOTHUBAIUS COCTOUT U3 CHUCTEMBI OIUIATHI CIYKEOHOU NEeATEIBHOCTH Tocyaap-
CTBEHHOTO CIIY’KallleTO W CHCTEMBbI T'OCYJIapCTBEHHBIX COIMAIBHBIX TapaHTHH Ha TOCYJapCTBEHHOM
ciyxo0e.

B Keiprei3ckoit PecryOnrke MexaH3Mbl 1 HHCTPYMEHTBI CTUMYJIMPOBaHUSI TPY/la TOCY1apCTBEH-
HBIX CTYXAaIllUX OTNpeaensercs cormacHo 3akoHy «O rocyaapcTBEHHOMN TpakIaHCKOH Ciryx0e 1 MyHH-
LUTMATBHON ciyk0e». MarepuanbHas MOTHBALUA CIYXKallUX OCHOBBIBAETCS HA €IWHON CHCTEME
OIUIaThl TPyJa B COOTBETCTBUU C 3aKOHOAATEIbCTBOM: - CHCTEMa OIUIAThl TPyJa OCHOBBIBAETCS Ha
HepapXuu JOJDKHOCTEH, OMpEeAessieMO PeecTpOM JIOJDKHOCTEH M OIICHKU JEATEIbHOCTH CIIY)KAIlero;
3apaboTHas TIiaTa BKIOYAET B ce0s TOJDKHOCTHOM OKIIaJ v HaJJOABKHU.

C 1enpio JOMOTHUTENHHOTO CTUMYJIUPOBAHUS CIYKAIUX TOCYAAPCTBEHHBIM OpPraH MPUMEHSET
CUCTEMY HeMaTepuaabHON MoTuBauuU. CHUCTEeMY HEMATEpPUAIbHOW MOTHBALMU COCTABIIAIOT BUJBI 110-
OIpeHui: OO0BsABICHUE OJIArOIAPHOCTH, HArPaXKJICHUE BEJIOMCTBCHHBIMHM HarpajaMu, HarpaxjacHUE
npyrumu Harpagamu KP B cOOTBETCTBUU € 3aKOHOJATENBCTBOM, IMPUCBOCHUE KJIACCHOTO YMHA IO pe-
3yJbTaTaM OIICHKU CITY’Kalllero, Bpy4eHHEe MaMsITHBIX TTOIapKOB, HATPY/THBIX 3HAKOB.

B cucteme MoTuBaIuu Tpyia ToCyIapCTBEHHBIX chay)ammx Keipreizckoit PecryOnuku mo-npesx-
HEMY OJTHOM 13 HanboJIee aKTyalbHBIX MPOBOJAUMBIX peopM MPOOIIKAET OCTABATHCS MPOOIIeMa MaTe-
PHUATBHBIX TAPAHTHI FOCYIAPCTBEHHBIX CIYXKAIINX, B YACTHOCTH, UX JIEHE)KHOTO COJIEPIKAaHUS KaK BaXK-
HeHIIMii ee yacTu. ['apaHTHs IeHEeXKHOT0 COJepKaHUS FOCYIapCTBEHHBIX CIIYKAIllUX IOIBEpraeTcs mnpa-
BOBOMY PETyJIMPOBAHUIO MHOXECTBOM HOPMATHUBHBIX aKTOB. B TO ke BpeMsi HEOOXOIUMO OTMETHUTh,
YTO BOIIPOCHI OIUIATHI TPYAa TOCYJapPCTBEHHBIX CIIYKalUX SIBJISIOTCS OAHUMH U3 Hanbosiee 3KOHOMHU-
YECKU YYBCTBUTEIIBHBIX U CIIOPHBIX BOIIPOCOB, MOCKOJIBKY 3(P(EKTUBHOCTH PAOOTHI CITYXKAIIETO HATIPSI-
MYIO CBsI3aHa KaK C MOpPaJbHbIM, TaK U C MaT€pUAJIbHBIM CTUMYJIMpOBaHUEM. [leHe)KHOe collepiKaHne
roCcyJapCTBEHHBIX CIY>KalUX MOYKHO pacCMaTpUBaTh B KAYECTBE COCTABIISIONIECH CUCTEMbl MOTHUBALIUU
U CTUMYJUPOBAHUS FOCYAApCTBEHHBIX Clyxalmux. HecMoTps Ha mpoBOAMMYIO MOJMTUKY B o0sacTu
OIJiaThl TPyJa, CTpemiieHHe obOecrednTh (PMHAHCOBYIO M COLMAIbHYIO HE3aBUCHMOCTH, BOMPOC 00
YPOBHE MaTepUaAIbHOIO COJIEPKaHUs FOCYIapCTBEHHOTO CIY>KalIero Mmo-npexHeMy aktyaieH. B cury-
aIuy SIBHOTO HeA0()MHAHCUPOBAHUS TOCYIaPCTBEHHOTO anapara CIIyKalliue BbIHYKIEHbI U3BICKUBATh
BO3MOXXHOCTH OOXOAUTh YCTAaHOBJICHHBIE 3aKOHOIATEIbCTBOM OIpaHUYEHHs, YTOOBI oOecreunBaTh 00-
Jiee WIK MEHEE JIOCTOMHOE CYIIECTBOBAHUE CEMBE.

CeroaHs KaIplii TOCYJAPCTBEHHBIN CITY)KaIllUi UMEET CBOM MOOYAUTENIbHBIC IPUYUHBI U 1IN
HAXO0XJICHUS Ha FOCYAapCTBEHHOM CiIy’k0e, B CBS3HM C YeM B KaJPOBOU MOJUTHKE 110 MOTHUBAIIUHU TpE-
OyeTcs y4eu pa3HOOOpPa3HBIX HHTEPECOB M MOTPEOHOCTEN, BHYTPEHUHUX W BHEITHUX (DaKTOPOB, a TAKKE
BIUSTHUS TTI00ATH3AIIH.

B cBs31 ¢ 3THM, KpaliHe BaKHO aHAJU3UPOBATh 3apyO0EKHBIN OIBIT OpraHU3alii MaTePHAIbLHOTO
Y HEMATEPHUAIBHOTO CTUMYJIMPOBAHUS TOCYJAPCTBEHHBIX CITYKAIIUX, B TOM YUCJIE, C YYETOM MOAX00B
K HOPMaTHBHO-IIPABOBOW perjiaMeHTaIlM JaHHBIX BOMPOCOB U TpeOoBaHUIl 3((HEKTUBHOIO B3aWMO-
JIEHCTBHSI OPraHOB BJIACTH BCEX YPOBHEH, a Takke OanaHca oOmeHAIIMOHATBHBIX, PETHOHAIBHBIX HHTE-
PECOB ¢ HHTEpECaMU HACTOSIETO U Oy IyIIEro.

[Tpu uccnenoBaHUM MOTHBAIMU TPY/1a TOCYIaPCTBEHHBIX TPAXKIAHCKUX CIIY)KAIUX HEOOXOAUMO
YUUTBHIBATh OCOOCHHOCTH MX TPYIOBOM JEATEILHOCTH, TIOCKOJIBKY MOTHBAIIMS TPYyJa TECHO CBs3aHA C
(dbopMmoii ee ocymiecTBieHus. EnHCTBeHHAs U3 HOBEHIIUX TEOPHid, KOTOPYIO MOXKHO PEKOMEHI0BATh
JUTS IPaKTHYECKOM BBIPAOOTKH MOTHUBAIIUY TOCYAAPCTBEHHBIX CITYXKAIINX, TO TEOPHSI yUACTHSI B YIIPaB-
neHun opranuzanueid. CoOTpyqHUKH OpraHOB MCTIOTHUTEIBHON BIACTU MOTYT OBITh MPHUBJICYEHBI K pe-
HICHUIO PA3JIMYHOTO POJia TAKTUYECKUX 3a/1au: COCTABIICHUIO TJIAHOB, HA TEKYIIUH MEPUOJI, KOHTPOIIO
TPYAOBOM AUCLUHUIUIMHBI, ONPEAEICHUIO KO3(PPHUIIMEHTOB TPYAOBOTO YUaCTHsI, paclpeesIeHUI0 TPEMHUit
TI0 pe3yJibTaTaM TPY/la, BHEAPEHUIO MHHOBAIIMOHHBIX IIPOEKTOB U MPEJIOKEHUMN, COCTABJICHUU CITUCKOB
KaJIpOBOT'O pe3epBa.
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Ha > ¢exTHBHOCTD NEeATENTPHOCTH TOCYAAPCTBEHHBIX TPAXKIAHCKHX CITY)KallMX BO3ACUCTBYET
MHO>KECTBO (haKTOPOB MOTHBAIINH, YUET KOTOPHIX TO3BOJISET ONPECIUTH METObI €€ TIOBBIIICHUS: KOH-
KYPCHBIII OTOOp Ha TOCYJapCTBEHHYIO CIIYXk Oy, CIIOCOOCTBYIOIIMN CHpPaBEIIMBOMY pacIpeieieHUIO
JOJKHOCTEN B TOCYJAapCTBEHHBIX OpraHax; 3aBUCUMOCTh Pa3MEpPOB MATEPUAIBLHOTO BO3HATPAXKICHUS
OT pe3yJIbTaTOB TPY/la; UCIOJIb30BaHNE HEMATepUaIbHBIX CTUMYJIOB, COBPEMEHHBIX MMO/IX0/I0B K MOTH-
BallMU TPYJa: MOTHBAIIMIO CBOOOTHBIM BPEMEHEM, TOPU30HTAIBHYIO POTALIMIO KaJPOB, Y4aCTUE TOCCIY-
JKaIIUX HU3IIETO 3B€Ha B YIPABIECHUU CBOUM I10Ipa3ziesieHueM (B YaCTH COL[MAJIbHOM MOJIUTUKH U KOP-
MOPATUBHBIX MEPONPUATHI); KapbEPHBIA POCT TOCCIYKAIUX, BKIOYEHUE KaXKJIOr0 CIIyKallero, A0-
CTHUTLIETO BBICOKHUX PE3YJIbTaTOB B paboTe, C MOMEHTA MOCTYIJICHUS HA FOCCIYKOY B CXEMY KApbEPHOTO
NPOABMKECHUS Ha Omypkaiiiie 3-5 net; pacnpeaeneHue paboTel MEXay COTPYAHUKAMU B COOTBETCTBUU
C JIOJKHOCTHBIMH perjlaMeHTaMHU, CIIpaBe/IjInBas OlIeHKa pe3yJbTaToB TPy/a.

JIns1 moBbILIEHUST pe3yJIbTATUBHOCTU AEATEIBHOCTH FOCYJAPCTBEHHBIX TPAXKIAHCKHUX CIIYXKaIIUX
HeoO0XoMMa ONTHMHU3ALMS OIJIaThl TPYJla HA OCHOBE COBEPIICHCTBOBAHUS HAyYHO-METOJUYECKON U
HOPMATUBHOM 0a3bl OIUIATHI TPY/Ia; YCTAHOBJICHUS pa3Mepa 3apad0THOM MIaThl B 3aBUCUMOCTH OT JINY-
HOT'0 BKJIaJa COTPYJHHUKA, COKpalleHue AuddepeHnanny B omjiaTe TpyAa BbICIINX» U «HU3LINX» Ka-
TEropuil JOJKHOCTEH, YCUIEHUE COLIMAIBHON 3aIUThI TOCCITYKAIIUX.

Peanuzarus moxoaa “new public management” motpeboBana co3aanus rHOKON U aganTHPOBaH-
HOH K CYILECTBYIOIIMM YCJIOBHUSIM MOTHUBAlIMOHHOM CUCTEMBI B OIUIaTe TpyAa. B HEKOTOpbIX cTpaHax
Azuu (KuTae) nosblilieHre MaTeprUaIbHOW MOTHUBALIUHU MPU KECTOKOM MCKOPEHEHUHU KOPPYIILIUU COCTa-
BUJIO OCHOBY BHEIPEHUS MOJIENIA OPTaHU3aIMH paOOThl TOCYAAPTCBEHHBI3 YNHOBHUKOB.

st cTpaH KOHTMHEHTaIbHON EBpOIBI YCIENIHOCTh CO3JaHUSI CUCTEMbl MAaTEPUATILHOTO CTUMY-
JUPOBAHUSI TOCYAAPCTBEHHBIX CIYKAlIUX HAMPSMYIO 3aBUCUT OT OOJKETHBIX BO3MOXKHOCTEH TOCy-
napctBa. OCHOBOH ISl MAaTEPUAIBHOTO CTUMYJIMPOBAHUS BBICTYIAET OLEHKA MOKa3aTeael, OCHOBHOM
XapaKTePUCTUKOW KOTOPBIX SBISETCS UX JOCTYIHOCTb JUIsl aHATN3a U 00bEKTUBHOE 000CHOBAHUE.

Bo ®pannuun yenoBedeckuii (hakTop OCTAETCS ONMPEACIISIONIMM U BOIIPOCH CTUMYJIMPOBAHUS pa-
0OTBI TOCYJTAPCTBEHHBIX CIIY)KAIlIUX YYUTHIBAETCS Beeraa. Tak mrodast Tpancopmaliys rocy1apcTBeH-
HOM CHCTEMBI, ITYCTh Jake OHa (opMaIbHO HE KacaeTcs JItoIel, HeM30€KHO BIeUeT M3MEHEHUS YCIOBUI
TPyZa roCCIy)Xalux, TpeOyrommue nepecMoTp oobeMa KOMIIETEHIIMU MIepPCoHala, ero (pyHKIMOHAIb-
Horo cojepxanus. [loaromy mo6ble peopranuzanuu B 0043aTeIbHOM MOPSAIKE COMPOBOKIAIOTCS BBeE-
JIEHUEM HOBBIX MPaBUJI MAaTEPUAIBLHOTO U HEMATEPUAIBHOTO CTUMYJIMPOBAHUS TOCYIaPCTBEHHbBIX CITY-
skamux. ['ocynapcrBennblie ciyxanme @pannuu pacrpenesneHsl no kareropusm A, B i C. Ilepeme-
HICHUE IO UEPAPXUU MEKY KaTErOPUsIMH HNPUBOJUT K POCTY OIUIATHI TPY/JA U COLUATIbHBIX TapaHTHi.
Takum 00pa3oM, CTUMYIUPOBAHUE CITYKAILEr0 UMEET B OCHOBE MaTepHalibHbIe Oiara, yBeIMUeHUE KO-
TOPBIX 3aBHCUT OT MIPOJBUKECHHUSI 110 CITY>KEOHOM HepapXuH.
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VIK: 332.142.332.146(575.2)

Twnezenoe Kanwvioex Typcynanuesuu
Maeucmpanm

Kuoipeviz Pecnybnuxacwinwin Ilpezudenmune
Kapawmyy Mamnekemmuk 6auxapyy akaoemusicol

KEPTUJIUKTYY BIOJUKETTUH AUMAKTAPJIbI OHYKTYPYYIOI'Y POJTY )KAHA
MAHBI3bI KAPA-OU AWBLI AUMABIT'BIHBIH MUCAJIBIHIA

Annomauusn:. Makanaoa pe2uoHOOpOVH cOyUanobiK- IKOHOMUKANLIK MACETIeNIePUH 4euy Y06 Hcep-
SUTUKMYY OI00Mcemmun poay sauna maysizvl Kapa-Oil ativil atimMazelHblH MUCATBIHOAKAPATLObL.

Hezu3zeu co306p: pecnyonukanvik 6100x4cem, Heepeunukmyy 0odicem, 0i004cemmux Kooekc, ati-
maxkmap, Kupeuenep, Ybleauianap, HeepeUIUKmyy HColllblHOAp HCAHA CATLIKMAD, atiblll OKMOMY.

Trwoaereno Kanbioex TypcyHanuesnq
Maeucmpanm

Axademuu 20cyoapcmeeHH020 YNpasieHus
npu Ilpezudenme Kvipevizcroii Pecnyonauku

POJIb 1 BHAYEHUE MECTHOTI'O BIOJI’KETA B PA3BBUTUU PETUOHOB HA
MPUMEPE KAPA-OMCKOI'O AUBLJIHOI'O AUMAKA

Annomayua:. B cmamve paccmompeHul ponb u 3HaueHue Mecmtoz2o 6100xcema 6 peuleHuu coyu-
AIbHO-9KOHOMUYECKUX 3a0ay pecuona Ha npumepe Kapa-Oiickozo ativiino2o atmaxa.

Kniroueswvte cnosa: Pecnyonuxanckuii 6100cem, mecmuwiil 61004cem, 010024cemHblil KOOeKc, pecu-
OHbl, MeCmHble HALO2U U COOPbL, Aliblll OKMOMY.

Kak u3BecTHO, MECTHBIH OIOJIKET — 3TO OIOJKET MECTHOTO COOOIIEeCTBa, aiiblia, MOCENKa, ropoaa
U paiioHa (OpMHPOBAHNE, YTBEPKICHUE U UCTIOJIHEHHE KOTOPOT'O OCYIIECTBIISIETCS OPTaHOM MECTHOTO
camoynpabiieHus. B 11e1omM 10X0/16I MECTHBIX OIOJIKETOB 00pa3yroTcs 3a CYET MOCTYIUIEHUH MECTHBIX
HAJIOTOB U COOPOB, 0OIIETOCYIapCTBEHHBIX HAJIIOTOB U JPYTUX J0XO/0B, PACIPELIIIEMBIX IO HOpMa-
TUBAM OTYMCIICHUW, HEHAJIOTOBBIX U JPYTUX JOXOA0B, YCTAHOBJICHHbIX HaloroBeIM KOAEKCOM M ApYy-
TUMH 3aKOHOJATeNFHBIMU akTaMu Kbiprei3ckoii PecryOmuku, a Takke TpaHchepToB, TPAaHTOB U I00pO-
BOJIbHBIX B3HOCOB.

Jloxozapl MecTHOTO Oro/KeTa (OPMHUPYIOTCS U3 CIECAYIOUIMX BHIOB MOCTYIICHHIHA:

-O0mierocyapcTBEHHbIE HAJIOTH, paclpe/esieMble 0 HOpMaTHBaM OTYHCIICHU;

- MecTHBIC HAIOTH;

- Henasiorossie 10Xombl;

-TpancgepTsl U3 pecyOIMKaHCKOTo OI0KETa;

-J106poBOIBHBIE B3HOCHI.

MecTHble HaJlOTu ¥ COOpBI — HAJIOTH U COOPBI, BBOJUMBIE CAMOCTOSITEIbBHO MECTHBIMU KEHEILIaMU
Ha COOTBETCTBYIOIIUX TEPPUTOPHUAX B MOPSAKE, MPETYCMOTPEHHOM 3aKOHOAATENbCTBOM KBIPTbI3CKOi
PecniyOnuku. MecTHbIE HAJIOTH MOJIHOCTBIO 3aUUCIISIFOTCS] B OFO/IKEThl OPraHOB MECTHOT'O CaMOYIIPaB-
nenust. K ux unciy OTHOCATCSA: 3eMeNbHBIM HAJIOT U HAJIOT HA UMYILECTBO.

3eMeNbHBIN HAJIOT YCTaHABIMBAETCA B pa3pe3e TPEeX KaTeropuid:

3eMenbHBIA HAJIOT 3a MPaBO MOJIb30BAHUSA CEIbCKOX035MCTBEHHBIMU YTOJIbSIMH;

* [TalIHs OpolIaemasi;

* raiHs OorapHasi;

* MHOTOJIETHHE HaCaXJICHUS;

* CEHOKOCBI;

* [TaCTOMIIIA;

*3eMeJIbHBIN HaJIOT 3a IPABO MOJIb30BAaHUS 3€MJIIMU HACEJIEHHBIX YHKTOB U 36MJISIMH HECEJIbCKO-
XO3S5IIICTBEHHOI'O Ha3HAYCHMSI,
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*3€MEJIbHBII HAJIOT 3a IPABO MOJIb30BaHUS IPUYCaAEOHBIMH 3€MEbHBIMU YYaCTKAMH.

OpHuM U3 BaXXKHBIX (DAKTOPOB B Pa3BUTHU PETUOHOB SIBIISIETCS MECTHBIN Ot0/KeT. B 3TOM Hampas-
JICHUM TPEIIPUHUMAIOTCS OTIpe/eTIeHHbIE IEUCTBUS CO CTOpOHBI rocyaapersa. Tak 2018-rox Ykazom
ITpesunenta Keipreizckoii Pecniy6nuku Cooponoait [llapunosuy XK33u6ex0BbIM OBl 00bsBIeH ['0n0M
pa3BUTHS PETUOHOB, a Takxke 2019-rox npyrum Ykaszom IIpesunenrta Keiproizckoii Pecriy0nnku o0bsB-
aeH ['omom pa3BUTHS pernoOHOB U IM(poBU3aLKU CTpaHbl. B ensax peanusanuu gaHHOro YKasa B pec-
nyOnukaHckoM Oropkete 2019-roga 3aoxeHa HopMa 00 YBETMUEHUH HOPMATHUBOB OTUMCIIEHUM OT MO-
JIOXOJIHOTO HaJIOora B MOJIb3y MECTHBIX 010/1keTOB Ha 70%, 4YTO B CBOIO OUYepe/b MOJOKUTEIHHO MOBIH-
S€T Ha YBEJIMYEHNUE MECTHBIX OIOJIKETOB.

MecTHbIl OIO/KET OPraHOB MECTHOT'O CaMOYIIPaBJICHUs JOJDKHBI B MEPBYIO OuYepe]b HAIpaB-
JSATHCSI HA PEIICHUE MECTHBIX BONPOCOB, HO OOJIBIIMHCTBO ailblil OKMOTY BBIHYKJI€HBI TaKXKe HaIpaB-
JATh (PUHAHCOBBIE CPEJICTBA U3 MECTHOTO OrO/KeTa U Ha obecrieueHue (PyHKIIMOHUPOBAHUS JI€IETrHPO-
BaHHBIX [MOJIHOMOYUH, KOTOPBIE TOJIKHBI (PMHAHCUPOBATHCS U3 CPEICTB PECIyOIMKAHCKOTO OIOKETa.
Co cropons! [IpaBuTenbecTBa TaKkKe EIAKOTCS IIary 10 PELIEHUI0 JAHHOTO BOIPOCA, TaK B 3TOM T'OAY
HanmonansHbIM CTAaTHCTHUECKUI KOMUTET JICJIETUPOBAJI CBOM TTOJIHOMOYHSI COTJIACHO TPEOOBaHMSIM 3a-
KOHa.

bnarogaps stum aeiictBusiM mMecTHbI OrokeT Kapa-Oiickoro aifbuiHoro aiimaka B 2019-rony
oxxupaetcs yBenndeHue Ha 920,0 Teicsur coMOB WM Ha 5% OT 0011ei CyMMbI MECTHOTO OOJKETa.

Kapa-Oiickuil aiibiHbll aliMak pacronoxeH B Mccepik-Kynbckom paitone, Uccrik-Kynbckoit 00-
nacTy. B aToM alibuIHOM aliMake cOcTOUT U3 oaHoro cena «Kapa-Oiiy». UuciieHHOCTh HaceIeHus COCTaB-
nsiet 6oiee 4200 venoBek, oOmias miomask 3emens — 21409ra, mectabit OrokeT B 2018-roay cocraBmi
19031,3 Thicsiun comoB. Tak kak Kapa-Oii pacnonoxeH Ha KypOPTHOH TEPPUTOPUN PECITYOIUKU OKOJIO
70% noxona obpazyeTcs U3 MOCTYIUIEHUH OT KypOPTHO-PEKPEAIMOHHBIX YUPEKICHHUH B BUJIE MECTHBIX
HaJIOT'OB.

HecmoTtps Ha TO, uTO Oro/KeT aitbu1 okMOTYy Kapa-OlicKoro aibITHOTO aiiMaka sSIBJISIETCS CaMOJI0-
CTaTOYHBIM M HE HYXKJAeTCs B JOTALMAX OT PECIyOJUKAHCKOro OrO/KeTa Mpu 00eCleueHUuN CPEICTB
3alUIIEHHBIX CTaTel Or0/KeTa, TAaKUX KaK pacxoibl MO 3apab0THOM IJIaTe U OTYUCIICHUSM, PACXOIbI
10 KOMMYHaJIbHO! YCIIyI'€ MyHULIMIIAIbHBIX 3aHUI, HO MOXET HYKAAaThCs B MOAJEPIKKE OT rocyaap-
CTBa IIPH pean3alii OOJBIITNX U MHHOBAIMOHHBIX MpoekToB. Tak B 2012-romy Kapa-Oiickuii aiibui-
HBI{ aiiMakK, MEPBbIM B JAHHOM PETMOHE BBICTYIHIIO C MHUIIMATUBON O MPHOOPETEHUH CEIbCKOXO035M-
CTBEHHOU TEXHHUKHU. B CBSI3M ¢ OCTPOIl HEXBATKHU CEJIbCKOXO3SIMICTBEHHON TEXHUKH KUTEIH Cella, 1a U
BCET0 PEerMOHa UCIBITHIBAIMN OOJIBIINE TPYIHOCTH IPHU HOceBe U cOopa cenbxo3 KyabTyp. Ho eme He B
OJIHOM aiiblJl OKMOTY B PEeruoHe He OblIo Ha OanaHce MOJO00HON TEXHUKU U MECTHBIMU IpPEACTaBUTE-
JSIMHM TOCYAApPCTBEHHBIX (DUHAHCOBBIX OPraHOB 3alpeliaioch NPUOOPETEHHE TaHHBIX BUAOB TEXHUKH,
TaK KaK [0 UX MHEHHUSM 3TO MPOTUBOPEUNIIO 3aKOHOAaTeNbCTBY KbIpreizckoit Pecrrybnuku. Ho, cotpyn-
HuKamu U raBoi Kapa-Oiickoro aifbun OKMOTY ObUIO JOKa3aHO, YTO JaHHBIC JEHCTBHUS HE OYAYT Mpo-
TUBOPEUYUTH 3aKOHOJATEIBCTBY, 2 HA0OOPOT OYET MOJIHOCThIO COOTBETCTBOBATH UM, B YACTHOCTH B 3a-
KoHE «O MECTHOM CaMOYIPAaBJIEHUN» UMEETCS CTaThsi BOIIPOChl MECTHOIO 3HAYEHMS], TJ€ IPUBEACHbI
BOITPOCHI MECTHOI'O 3HAYEHUs1, KOTOPBIE JOJIKHBI U KOMIIETEHTHBI PEIIaTh MECTHBIE OPT'aHbI CAMOYIIPaB-
nenust. Y mepBeIM BOIIPOCOM MECTHOT'O 3HaUeHMS sBisieTcsd «O0ecrneueHne 3KOHOMUYECKOIO pa3BUTHUS
COOTBETCTBYIOLIECH TEPPUTOPHUH, & TAKKE MPUBJICUEHNE UHBECTULINN U TPaHTOB». OCHOBBIBAsICh HA JIaH-
HYIO CTaThIO 3aKOHA W J0Ka3aB, YTO JAHHBINA albUIHBIM aliMaK, HECMOTPS HA TO, YTO PACIIOJIOKEH Ha
KYpPOPTHOM TEPPUTOPUU CTPAHBI, ABJSETCS arpapHON, TaK Kak OOJBIIMHCTBO €ro XUTeNel 3apadaThi-
BalOT CBOI1 XJ1e0 B chepe CeNbCKOro X03sIMCTBA U pa3BUTHE ITOM OTPACIIA TOMOXKET 00€CTIeYUTh SKOHO-
MUYECKHI pOoCT U O61arococrosiHue xxurteseit. Toibko mociie oopamniernst Kapa-Olickoro albuTHOTO aii-
maka B [IpaButensctBo KbIpreizckoit Pecniy6nmku ynanoch mpuoOpecT TpaKTop C COOTBETCTBYIOIIUMU
KOMILIEKTYIOUTMMH M3 CPEJCTB MECTHOTO OIOJKETa Ul MaxOThl 3€Melb, KOTOPbIM ObUI mepenaH Ha
YIOPABJICHUE MYHULHUIAIBHOMY HNpeanpuiaThio KWINIIHO-KOMMYHaIbHBIE XO3SMCTBA NPHU aMbLI
oKkMOTY. C KaX/IbIM F'0JIOM CIPOC ¥ Ha IPYT'He BUABI YCIYT CEbCKOX03SIIICTBEHHON TEXHUKH B allbTHOM
alimake ToJIbKO pocT. Ha ceroansiHuii JeHb B JaHHOE MYHULIUIIATIBHOE MPEANPUSITHE MTPUOOPETEHO U
NepeIaHoO B yIPABICHUE YEThIPE TPAKTOPA, CesIKa, KOMOAWH M APyTrUue BUIBI TAHHOW TEXHUKH OO0IIeH
0anaHCcOBOW CTOMMOCTBIO Oosiee 15 MUIIIMOHA COMOB.
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B nanpHeiiieM u B 1pyrux abUIHBIX aliMaKoB perioHa HayaJld 00pa3oBbIBaThCSl MalIMHHO-TpaK-
topHble cTanuuu (MTC) unn XXunuimno-kommyHanbHble Xo3sicTa (JKKX) npu aifbur o0kMOTY, Kak My-
HULMIAIbHBIE MPEANPUSATHS C TPABOM MPEIOCTaBICHUS CEIbCKOXO03UCTBEHHBIX YCIYT, KOTOPBIM Iie-
peaaBalvCh NaHHBIE BUIbI TEXHUKH B OMEPATHBHO-XO3SICTBEHHOE YIpaBJICHUE, MPUOOPETEHHBIE 3a
CUET CPEJCTB MECTHBIX OIOPKETOB U JPYTUX UCTOUYHUKOB. B mocnencTBuu AaHHbIN (akTop MOBIUSIT HE
TOJILKO Ha 00ecreYeHre COLMaNIbHO-3KOHOMUYECKOT0 Pa3BUTHUS, yBEIMUEHUE Pa3MEPOB OCEBHBIX I1JI0-
fazied ¥ KoyimyecTBa 00beMOB yporKasi, HO U CHATHIO COIIMAJIbHOM HANpPs>KEHHOCTU CpeAy HaceleHUs
JAHHOT'O PETHOHA.

B Hacrosiiiee BpemMsi opraHbl MECTHOT'O CaMOYITPaBIIEHUs, 0COOEHHO albUIHBIX aliMakoB, (OpMU-
PYIOT MECTHBIN OIOKET, OPUEHTUPYSCh Ha LieJIeBble OKa3aTeIl, KOTOphIe MPEAOCTABISIOT UM C BbI-
LIECTOSIIET0 YPOBHS, T.€. palOHHOTO (pMHAHCOBOrO ynpasieHus. [Ipu 3Tom MunuctepcTBo pruHaHCOB
Keipreizckoit Pecniy0nuku paccuuThIBaeT peKOMEHIyeMble TIOKa3aTeIH TOIbKO MO 3eMEIbHOMY HAJIOTy
(oporraembie yrojbsi, OorapHbie 3eMITH, pUycagcOHbIe YIacTKH, TACTOMINA), UCXO/Is U3 TUIOMIAICH 3e-
MEJbHBIX YYaCTKOB, JaHHBIE IO KOTOPBHIM MOJIY4YEHBI U3 COOTBETCTBYIOLIETO JI€NapTaMEHTa rocyaap-
CTBEHHOW PEruCTpallMOHHON ciaykObl. TakuMm 00pa3oM, 3TH JaHHbIE HE OTpa)KaroT TEKYIIEro craTyca
3€MJIM, YTO MPUBOIUT K 3aBBILICHHBIM IIOKA3aTESIM IO JI0X0J1aM U COOTBETCTBEHHO BBI3bIBAIOT HEO0OC-
HOBaHHbIE PACXOIHBIE 0053aTENLCTBA OPIrAHOB MECTHOI'O CaMOYIIPABIICHUS.

[To npyrum Bugam J10X0JI0B MPOTHO3, KaK MPaBUIIO, POPMHUPYETCS UCXOJS U3 TAaHHBIX MPEIbITy-
LIUX JIET ¢ y4eTOM KO3 UIIMEHTa Ha UX MOBBIIIEHNE, HO 0€3 aHaIKu3a NoKa3aTesel, KOTOphIe JIeKaT B
OCHOBE pacyeTa TOro WM UHOIO BUJA 10XO0Ja.

CtaHOBUTCS MOHATHBIM, UYTO KaKue Obl PElIeHUs HE MPUHUMAIUCh Ha HAI[MOHAJIHLHOM YpPOBHE B
YacTH yJay4IlIeHHUs! OI0KETHOTO Mpolecca, 0e3 co3/1aHusl Ha MECTHOM YPOBHE YCJIOBHH JUISl MX peau-
3aluu, pe3ysbTaT OyJeT IIauyeBHbIM. BaxxHeHIIuM yCclIOBUEM YCIEIIHOCTH OIOJKETHOTO Mpoliecca Ha
MECTHOM YpPOBHE SIBJsIeTCsl 3 PEKTUBHOE ApTHEPCTBO U B3aUMOJICHCTBHE TOCYJapCTBEHHBIX OPraHOB
Y OPraHOB MECTHOI'O CaMOYIIpaBJIEHUs B 3TOU cdepe.

Jlnist perieHust JaHHOM poOIeMbl Ha Halll B3IJISA, BO3MOYKHBI CIICAYIOIINE PEKOMEH IAINH:

-HE00X0IMMO pa3padoTaTh U YTBEPAUTH TUIIOBYIO METOIUKY (POPMUPOBAHHUS MECTHOTO OIOIKETA,
OCHOBAHHYIO Ha IPOTHO3€ JI0XO0JI0B MECTHOTO OI0PKETa Ha OCHOBE PAacueTOB C YUETOM 3KOHOMUYECKHUX
Y CTaTHCTHYECKHUX TOKa3aTesiel W MPOrHO3€ PAaCcXOI0B ¢ y4eToM TpeboBaHMi 3akoHoaTenbcTBa KP 1
MPUOPUTETOB MECTHOT'O COOOIIECTBA;

-HE00X0IMMO pa3paboTaTh pPeriaMeHT B3aUMOJICHCTBUS OPraHOB MECTHOTO CAMOYTPAaBJICHUS U
rOCyJJapCTBEHHBIX OPTaHOB 10 BOIpocaM (POPMUPOBAHMS U UCIIOHEHUS MECTHBIX OIOJIKETOB;

- BHECTH U3MEHEHHE B 3aKOHO1aTesbcTBO KbIprbizckoit PeciyOiinku B 4acTu BO3MOXKHOCTH Iepe-
JaTh OTJEJbHbIE MOJHOMOYHS FOCYIapCTBEHHON HAJIOTOBOW CIYXOBbI, B LIENIAX CO3JaHMs YCIOBUH A
MaKCHMaJIbHOTO cOopa J0X0J0B, MOCTYNAIOUINX B MECTHBIN OIO/IKET;

-HeOOXOAMMO YCHJIUTh OTBETCTBEHHOCTh OpPraHOB MECTHOI'O CaMOYIPaBIICHUS 3a KayecTBO
MIPEI0CTABJIEHHBIX TPOEKTOB OI0/I’KETOB, 000CHOBAHHOCTH IMPOTHO30B U PACUETOB;

- 00s13aTh OpraHbl roCy1apCTBEHHON BJIACTH MOCTAaBUTh HA CUCTEMHYIO OCHOBY BOIIPOCHI ITOBBI-
HIeHHsI KBaTM(UKALUA MYHUIIUTAIBHBIX CITY>KalUX 110 COOTBETCTBYIOIIMM AUCHUIIIMHAM, B BY3aX pec-
myOmuku, B ToM unciie B AI'YIIKP;

-B OyaymieM HeoOX0UMO NIEPEXOAUThH Ha TIPOTPaMMHBINA IPUHIIUT (HOPMHUPOBAHHS OIOKETOB Op-
TaHOB MECTHOTO CaMOYTIpaBJIEHUE, KOTOPBIN 1aCT BO3MOKHOCTh OLIEHUBATh OIO/PKETHBIE IOKA3aTeNN B
Pa3IMYHBIX TIporpamMMax M o0ecrednuBath 3QPEKTUBHOE U pAIMOHAIBHOE UCITOIH30BAaHNUE OO KETHBIX
CPEICTB.
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Caiiounosa /Kaszeyn Kaovinoexosna
Maeucmpanm

Keipeviz Pecnyonuxacoinwin [lpe3udenmune
Kapawmyy Mamnekemmux 6aukapyy akaoemusicol

KBbIPT'BI3 PECITYBJIUKACBIHBIH KEPTUJIMKTYY O3 AJIIIHYA BAHIKAPYY
OPI'AHIAPBIHBIH COITUAJIABIK (KOOMAYK) CAACATTBI ’KY30I'O ALIIBIPYY

Annomauyusn:. Cmamosoa Keipeviz Pecnyoiukacolivli scepeunukmyy 03 aioblHua 6aukapyy op-
2AHOAPBIHBIH COYUATIOBIK (KOOMOYK) cascammul OPKYHOOMYY MA3MYHY dHcana bazvimul basnoanean. Ta-
arcwipuliioacel xcana keeotinopy. Coyuanovblik RPOSPAMMAIAPObIH He2U3eU KOUSOUNOPY HCAHA ULUKe
aublpyy Muioemmepu KopcomyneoH. Kepeunukmyy 63 anovlHua 6auxapyy opeaHOapblHbIH COYUATObIK
bacammazel mundemmepu baca benuieH2eH.

Hezuseu ce3z0ep. Kvipeviz PecnyOnuxacsel, scepeunukmyy 63 aioblHua Oaukapyy opeaHoapwl,
HCEPRUTUKMYY KATK, MANACHIPLILOANAD HCAHA KOLOUNOD, MYHUYLINANObIK KbIZMAMMbL KOPCMYYAOD.

Caniounosa Kazeyn Kaovinoexkoena
Maeucmpanm

Axademuu 2ocyoapcmeenHo2o ynpasieHus
npu IIpezudenme Koipevizcroii Pecnyoauku

PEAJIM3ALINA COLUAJIBHOM MOJUTUKA OPTAHAMU MECTHOTI'O
CAMOYIIPABJIEHUS B KbIPTBI3CKOM PECITYBJIMKE

Annomayusn. B cmamve paccmompensi cooepoicanue u Hanpasienus Co8epuLeHCme08aHUs COYU-
ANIbHOL NOAUMUKU OP2AHaAMU MecmHo20 camoynpagienue 6 KP. Onucanuvl ocHogHble 3a0auu u hyHKyuu
8 peanuzayuu COYuaibHbvlx npocpamm. bonee noopobro evloenenvl hynKyuu opeano8 Mecmuozo camo-
VApasieHus 8 pazeumuy COYUaIbHOU cgepbi.

Knioueswle cnosa: coyuanvHas noiumuka Ha MECMHOM YPOBHE, NOTHOMOYUSL OP2AHO8 MECHIHO20
CaMOynpasnenus 8 CoOyuanbHol cghepe, coyuanbHbvie NPoOLEMbl, COYUATbHbIE YCIYeU HA MECMHOM
Vpo8He, onblm U npoodIeMbl.

B Koncturynun Keipreizckoit PecriyOnuku 3a10kKeHbl KOHIENIMKA U TPUHLUIIBI TPABOBOT'O TOC-
ynapcTBa, kotopsle riacat: «Hapoxa Kelpreizcrana ocymiecTBiseT CBOIO BIACTh HEMOCPEACTBEHHO YEpeE3
CHCTEMY rOCy/IapCTBEHHBIX OPraHOB M OPraHOB MECTHOTO caMoyIpaBieHus». Co3naHue NpoyKTUBHON
CUCTEMBI MECTHOTO camoyrpasieHus B Keipre3ckoit PecyOnnke, moapasymMmeBaromieii caMoopranusa-
IIUI0 MECTHBIX COOOIIIECTB, MO3BOJIUT YCIIEIIHO Pa3BUBATh I'PakJaHCKOE OOIIECTBO, YKPEMUTh 1IETI0CT-
HOCTh KBIPTBI3CKOTO TOCYIapCTBa, a TakXKe OyJIeT CIOCOOCTBOBATH Pa3BUTHIO COLMAIBHO OPUEHTHUPO-
BAaHHOM HKOHOMMKH, YTO BEChbMa Ba)XKHO B YCJOBHUSAX PACTyIIEH MOJSPHOCTU COLUATBHO-3KOHOMHUYE-
CKOTO TIOJIOKEHHS Pa3IMYHBIX COIMANIBHBIX TPy HaceneHus. Tem Oosee, 9To It KOHCTHUTYIIMOHHOMN
xapakTepucTuku KbIprei3cTaHa Hapsly ¢ ONpelesIeHueM «IpaBoBoe» B KOHCTUTYLMU MCIIOIB30BaHO
oTpeieNieHue «corranbHoey. ConnanbHas MOJIMTHKA COIMAIBHOTO TOCYIapCTBa JJOJDKHA OBITH HAIIPaB-
JIeHa Ha CO3JlaHHE JOCTOMHBIX YCIOBUM JKU3HU U CBOOOTHOE pAa3BUTHE JTMYHOCTH, YTO 3aKPEIUIEHO B CT.
9 Koncturymmuu Keipreisckoit Pecyonuku: Keipreizckas PecryOnmka pa3zpaOaThiBaeT COIMAIbHBIE
IPOTrpaMMbl, HAaIIPAaBJICHHbIE HA CO3/IaHHE JIOCTOMHBIX YCIIOBHH JKU3HU U CBOOOJHOE pa3BUTHE JIUYHO-
CTH, cozieicTBUE 3aHATOCTH. [IpHr 3TOM CyOBEKTOM COLIMAIbHON MOJUTHUKU BBICTYIIAET HE TOJIBKO IOCY-
JApCTBO, OpPraHbl FOCY1apCTBEHHON BIACTH, HO U OpraHbl MECTHOI'O CAaMOYIIPABJIEHUS, OOIIECTBEHHBIE,
IIOJIMTUYECKHE U HENONIUTHYECKUE oprann3auuu. [lonelTaeMcs B 1aHHOM CTaThbe pacCMOTPETH POJb U
MECTO HCIIOJIHUTEIbHBIX OPraHOB MECTHOI'O CAMOYIPABJICHUS B pealu3ald COLMAIIbHON MOJUTUKU
rocyJapcTBa, B PELICHUH COLUAIBHBIX BOIIPOCOB XKU3HEAEATEILHOCTH MECTHBIX COOOIIECTB.
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Cucrtema MECTHBIX OpraHoB camoyrpasiieHust Kelprei3ckoit Pecry0nmku mpeacraBieHa mpeacra-
BUTEJIbHBIMU U UCTIOTHUTENbHBIMU OopraHaMu MCY. B 3ak0HO1aTeNbCTBE YCTAHABIMBAIOTCS MOJTHOMO-
YHsI NCTIOJTHUTEIBHBIX OPraHOB MECTHOTO CaMOYIPABJICHHUs, B TOM YHCIIE M B COLMANBHOM cdepe. [Tomr-
HOMOYHSI MECTHOTO CAMOYTPABJICHHS - 3TO 3aKpEIIieMble HOPMaMU MYHHULIMIIAJBLHOTO MPaBa 3a Hace-
JIEeHHEM, BBIOOPHBIMU U UHBIMU OpraHaMH MECTHOT'O CaMOYIIpaBJICHHUS MpaBa U 00s13aHHOCTH, HEOOXO-
JMMBbIE JUIsl OCYLIECTBICHUS 33a4 U (QYHKIMHA MECTHOTO CAMOYIPABJICHHUS HAa TEPPUTOPUM MYHHIIM-
najabHbIX 00pa30BaHUM.

B cr. 18 3akona Keipreizckoii Pecryommku «O MeCTHOM caMOyTpaBIeHUN» 3aKPEIUIEHbI BOIIPOCHI
MECTHOT'O 3HAa4YE€HUsI, CPEIU KOTOPHIX MOKHO OOHApYX UTh U BOMPOCHI COLUAIBHON cephl KU3HEAES-
TEJILHOCTU MECTHOT0 cooO1iecTBa. Tak, 3aKOHOIaTelNb s OpraHu3aluu (yHKIMOHUPOBAHUS U Pa3BU-
THUSI CUCTEMBI )KM3HEOO0ECIIeUeHUsI TEPPUTOPUH, COLTUAIBHO-3KOHOMUYECKOIO TNIAHUPOBAHUS U IIPEJIO-
CTaBJICHUSI HACEJIEHUIO COLMAJIBHBIX U KYJIBTYPHBIX YCIYI OTHOCUT K BEJJEHUIO OPraHOB MECTHOIO Ca-
MOYIIpaBJICHUS CJIEIYIOIINE BOIIPOCHl MECTHOTO 3HAUEHHUS:

o0ecrieyeHre 3KOHOMUYECKOTI'O Pa3BUTUSL COOTBETCTBYIOLIECH TEPPUTOPHUH;

yIpaBieHUEe MYHUIIUNIAIBHON COOCTBEHHOCTHIO;

dbopmHpoBaHue, YTBEPXKIEHHE U HCIIOJHEHHE MECTHOTO OIO/IKEeTa;

CHa0XKEHHME ITNTHEBOM BOJION HACEJICHU,

oOecrieyeHre pabOThl CUCTEMbI KaHAIU3ALUU U OYUCTHBIX COOPY>KEHHUI B HACEJICHHBIX IYHKTaX;

obecrneyeHre HyHKIMOHUPOBAHUS MYHULIMIIAIBHBIX JOPOT B HACEJIEHHBIX MYHKTAX;

OpraHu3aIysl OCBEILEHUS] MECT OOIIETO0 M0JIb30BaHMS;

obecrnieueHre (yHKIMOHUPOBAHUS KJIaIOMIL U TPEJOCTABICHUE PUTYaIbHBIX YCIYT;

071aroycTpoicTBO U 03€JICHEHNE MECT OOIECTBEHHOTO MOJIb30BAHMS;

obecrnieyeHre GyHKIMOHUPOBAHUS MAPKOB, CHOPTUBHBIX COOPYKEHUN U MECT OTJIbIXa;

opranu3anys coopa, BbIBO3a U YTHIU3AIMH OBITOBBIX OTXOJIOB;

obecrieueHne (HyHKIIMOHUPOBAHUS MYHUIIUMIIAILHOTO TPAHCIIOPTA U PETYIMPOBaHUE PabOTHI 00-
LIECTBEHHOI'O TPAHCIIOPTa B TPaHUIIAX HACEJIEHHBIX IYHKTOB;

O0XpaHa KyJIbTYpPHBIX U HCTOPUYECKUX JOCTOIPUMEUYATEIBHOCTEN MECTHOTO 3HAYCHUS;

opranu3zaiys u odecreyeHre paboTel OMOIMOTEK MECTHOTO 3HAUCHUS;

YCTaHOBJICHHE MPaBUJI 3€MJICTIONB30BaHUs U oOecrieueHre coOIII0IeHUsI HOPM U MIpaBMJl Ipajio-
CTPOMUTENBCTBA U APXUTEKTYPBI;

pa3MelleHNEe PEKIAMbl HA TEPPUTOPHUH COOTBETCTBYIOIIETO HACEIEHHOTIO ITYHKTA B ITOPSIJIKE, yCTa-
HOBJIEHHOM 3aKoHOaTes1bcTBOM Kbipreizckoil PecriyOnuku;

COJICHCTBHUE OXpaHe OOIIECTBEHHOTO MOPSAKA;

CO3/1aHHE YCIIOBUH JUIsl pa3BUTHUs HAPOJHOTO XYy10’KECTBEHHOI'O TBOPUECTBA;

CO3JJaHUE YCIIOBUM JUIsl OPraHU3ally JOCYTa;

OpraHu3aIys OCYIIECTBICHUS MEPONIPUATUI O pabOTe ¢ AETbMHU M MOJIOJICKBIO;

obecrieueHre ycaoBuil 1S pa3BUTHS (PU3NUECKON KyJIbTYphl 1 MAaCCOBOTO CIIOPTA;

COIEUCTBUE B MPEAYIPEKICHUN U JIMKBUIALUU TTOCIEACTBUN YpE3BbIYaHHBIX CUTYaLUM.

IIpu 3TOM OTMEUaETCA, YTO KIEPEUUCICHHBIE TOJTHOMOYMS HE SABJISIIOTCS UCUEPIIBIBAIOIINMU U HE
OTPaHUYMBAIOT MECTHBIE COOOIIECTBA U MX OPraHbl B OCYIIECTBICHUH MHBIX TOJTHOMOYHIA, HE 3aIpe-
MIEHHBIX 3aKOHOJATENhCTBOM Kroipreckoir Pecrybnmuku». Ho yke W3 MepeyucieHHOro B JaHHOM
CIIMCKE MOYKHO PE3IOMHUPOBATh O IOCTATOYHO OOJIBIIOM 3HAYEHUH OPraHOB MECTHOI'O CaMOYIIPABIICHUS
B PELIEHUH COLMAIBHBIX BOIPOCOB MECTHOTO 3HAUEHUS.

Henp3st He OTMETUTH BO3MOKHOCTH JCJIETUPOBAHUS OpraHaM MECTHOTO CaMOYIIPABIICHUS BBIIIOJ-
HEHUE OTIENIbHBIX TOCYAAPCTBEHHBIX MOJHOMOYMM, MPU 3TOM Ul OCYLIECTBICHUS JI€JETUPOBAHHBIX
rOCy/IapCTBEHHBIX IMOJHOMOYHUHN MpEeayCcMaTpUBAIOTCS IENeBble TpaHCHEPTHI U3 PECIyOIMKAHCKOTO
Oro/KeTa B MECTHBIH OI0/KET WIIN OTIPENIENSIOTCS NHbIE UCTOYHUKY (prHaHcupoBanus. K Takum nerne-
TUPOBAHHBIM T'OCYAAPCTBEHHBIM IMOJTHOMOYUSM, HANPABJICHHBIM HAa PEAM3ALMI0 COLMAIBHON MOJIU-
THKHU TOCYAapCTBa MOXKHO OTHECTH TaKHe Kak, pa3pab0TKa U BHITIOIHEHUE MPOTPAMM 3aHSATOCTH M MH-
rpalliy HacelleHus; 00ecreyeHne 31aHusIMU U UHBIMH 00bEeKTaMHU ISl IPEAOCTABICHUS YCIYT B cepe
HIKOJIBHOTO, JIOIIKOJIBHOTO U PO ECCHOHATHLHOTO 00pa30BaHus U 3IpaBOOXPAHEHHSI; COACHCTBUE B OP-
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TraHnu3alr CBOCBPCMCHHOI'O IMPOBEACHU A BETCPUHAPHO-CAHUTAPHBIX, MPOTUBOIMNU300TUICCKHUX MCPO-
NPUATHI U CENIEKIIMOHHO-TUIEMEHHON pabOoThl B )KHBOTHOBOJICTBE; 00CCIICUCHUE HAICKAIIUX MEP 10
00pb0e C MOTpaBaMU TIOCEBOB CEIBCKOXO03SIMCTBEHHBIX KYJIBTYP, OXpaHE BBIPAILICHHOTO ypOXKasi, JIeCO-
3alIUTHBIX MOJIOC U JIECHBIX MAaCCHBOB; pa3pad0TKa U OCYIICCTBICHUE MEPONIPUATHIA IO OXPaHE OKPY-
JKAIOIEH Cpefibl; 00eCIIeYeHUE 3aIUThI TTPaB MOTPeOUTENEeH; BHIABICHHE MATOMMYIIINX CEMEH B LIETAX
OpraHu3alMK UM aJIPECHON COLMAIBHOM 3aLIUThI; IEPBUYHOE OIPEICIEHUE CTENIEHN HYXK/1aeMOCTH ce-
MeEH B €KEMECSIYHOM ITOCOOHM MaI000ECIEYEHHBIM CEMbBSIM, UMEIOIINM JIETEH, B CEIILCKOM MECTHOCTH
B Hopsizike, yctaHoBieHHOM IIpaBurensctBoM Kbipreizckoit PecriyGnuku.

CJ'ICI[yeT OTMCETHUTD, YTO HCIOCPCACTBCHHBIM OCYUICCTBIICHUEM COHI/I&HI)HOﬁ IIOJIUTUKU 3aHATHI
UCTIOJIHUTEIIbHBIE OpraHbl MECTHOT'O CAaMOYIIPABJICHUS, TOCKOIbKY UIMEHHO OHH pa3padaThIBAIOT IPOEKT
MECTHOTO O0J[KETa, PECTABIISIOT €r0 Ha YTBEPKACHNUE MECTHOTO KEHeIlla, a 3aTeM UCIIOJHSIOT €ro.
VimeHHO OHHM pa3pabaThIBAlOT MPOEKTHI IPOrPaMM COLMAIbHO-?KOHOMHUYECKOT'O Pa3BUTHs rOpoJia WK
JIPYro aJIMUHUCTPATUBHO-TEPPUTOPHUATHHOM €IMHUIIBI, COIIMAIBHON 3aIUTHI HACEICHUS U 00eCcIeun-
BAeT UX BBITIOJIHEHHUE MOCIIC YTBEPKICHUSI MECTHBIM KEHEIIEM; MPUBJICKAIOT MHBECTUIIUU U TPAHTHI AJIs
Pa3sBUTHA, pa3pa6aTHBa}0T N OCYIICCTBJIAIOT MCPOIIPUATHA IO PA3BUTUIO KUJIIOT'O (1)0H,ua, KUIIUIIHO-
KOMMYHAJILHOTO X03s51iicTBa M 0JaroycTpoicTBy MeCTHOCTH U Jp. [Ipu 3TOM OTBETCTBEHHOCTH 3a pea-
JIM3alWI0 BO3JIOKCHHBIX Ha HUX 3aJa4 MOPUH U albL1 OKMOTY HECYT MNEPEA MCCTHBIM KCHCIICM U IIEPEC
HaceJIeHHUEM, a I10 JIeJIETHPOBAHHBIM FOCY1apCTBEHHBIM ITOJIHOMOYHSM IE€Pe]l COOTBETCTBYIOIIMMU IOC-
YAApCTBCHHBIMU OpraHaMu.

VIMeHHO UCTIOTHUTENBHBIE OPTaHbl MECTHOT'O CAMOYTPABJICHHS MOTYT peau30BaTh aJPECHBIH Xa-
PAaKTEP COIII/IaJ'II)HOI\/’I IIOMOIIIH, COHHaHBHOfI 3aIIUTHBI, IIOCKOJbKY UM U3BCCTHBI KOHKPCTHBIC HpO6J’IeMBI
KOHKPETHOTI'0 MUKpOpaioHa, YJIMIIbL, JOMa 1 YEJIOBEKA U B IAHHOM aCIEeKTe €CTh BEpOATHOCTh Haubosiee
MIOJTHO pealln30BaTh KOHCTUTYIIMOHHO 3aKpEIUICHHBIE COIMAIbHBIE TaPaHTHH, 2 KPOME TOTO M MPEIo-
CTaBUTH NOIIOJIHUTCIIbHBIC CY6CI/IIII/II/I, HCIIOJIb3YSA MCCTHBIC PECYPCHI. OI[HaKO Ha CGFOI[HHIHHI/Iﬁ JCHb HC
pa3paboTaHa OKOHYATEIHHO MapajaurmMa (GUHAHCOBOTO oOecTieueHHs (PyHKIIMOHUPOBAHHUS MECTHOTO Ca-
Moympasienusi. HecMoTpst Ha TO, 4TO HAJIOTOBOE 3aKOHOJATEILCTBO MpEAyCMaTpHBAET Kak rocyaap-
CTBEHHBIC, TaK M MECTHBIC HAJIOTH, HA CAMOM JIeJIe HEJIb351 TOBOPUTH O PEATBHOM TOMIOJTHEHUH MECTHOTO
6IOI[)KGT3. B cBa3u ¢ 3TUM conraJibHadg MMOJUTUKAa HA MCCTHOM YPOBHC OCYHICCTBJIACTCA B BUAC HCUA-
CTBIX MEPOIPHATHH, TAKUX KaK CTUICHIUU OJIAPCHHBIM JIETSIM U MOJIPOCTKAM, HaJOABKH PaOOTHUKAM
KyJBTYpBl U 00pa30BaHus, apecHas JAeHEeKHasl IOMOIIb CTYyJCHTaM U COJCHCTBUE B UX TPYJOYCTPOK-
CTBE, CYOCHIMH U TPAHTHI MOJIOICKHBIM 00BeTMHEHHUSM, (PUHAHCHPOBAHUE KYJIBTYPHBIX MEPOTIPHUSITHH.

CHCILYCT OTMCTUTDH, YTO HA MCCTHOM YPOBHC HpOGHeMLI, CBA3aHHBIC C COIUMAJIBHBIM CCIMCHTOM,
JIOJDKHBI PElIaTh U TOCYAapCTBEHHBIC OPTaHbl. B CBSI3M C ATHM BO3HUKAET BOIPOC O 0oJiee YETKOM pa3-
IpaHUYEHUH MTOJIHOMOYUH B COLMAIBHON chepe aJMUHUCTPATUBHO-TEPPUTOPUATIEHON €AMHUIBI. AHa-
713 TIOJTHOMOYHH ¥ TIPEAMETOB BEACHHUS TOCYIapPCTBEHHBIX OPraHOB B 00JIACTH MECTHOTO CaMOYITPaB-
JICHUS IO3BOJIACT OMPCACIIUTE OCHOBHBIC HAIIPABJICHHUA HUX BSaHMOﬂeﬁCTBHﬂ: O6CCH€‘I€HI/IC FapaHTI/II\/'I
IpaB IPaXKIaH Ha OCYIIECTBICHUE MECTHOTO CaMOYIIPABJICHHUS; IPABOBOE PETYIMPOBAHNE OPTaHU3aAIUN
U ACATCIIBHOCTU €TI0 OpraHOB M KOHTPOJIb Hal CO6JIIO,Z[€HI/IGM 3aKOHHOCTH, TOCYyHapCTBCHHAA IO~
JIepKKa MECTHOTO CaMOYIPaBJICHHS U T.J. DTH U IPYTUE 33]]a4d MPEICTOUT PEIIUTh, KaK Ha TEOPETH-
YEeCKOM ypPOBHE, TaK M Ha MPAKTHUKE, B IEPBYIO OUEPEb, TyTEM COBEPIICHCTBOBAHUS CYIIECTBYIOIIETO
3aKOHOZATEIbCTBA B 00JIACTH MECTHOTO CaMOYTIPABJICHUSI.

TakuMm 00pa3oM, rocyaapcTBO B JIUIIE TOCYIAPCTBEHHBIX OPTaHOB HE MOXKET OBITh €TUHCTBEHHBIM
CyOBEKTOM COIMATBHOM MOJUTHKH TOCYIApPCTBa, MPOOJIeMBbI CoMaIbHON cheprl dhPeKkTuBHEE peniaTh
Ha MECTHOM YPOBHE C YYE€TOM HPUPOIHBIX, reorpaduuecKnx, HAIIMOHAIBHBIX, KYJIBTYPHBIX U MPOYHUX
0cOoOEHHOCTEH HacelneHHs. DTU pas3Inyus JETEPMHHUPYIOT HE0OXoAMMOCTh auddepeHInpoBaHHOTO
OTIPEJICIICHUS] COLMAIBHOW MOJIMTHKH, YYUTHIBAIOIICH MECTHBIC MHTEPECHl M MPUOPHUTETHI. VcTonHu-
TCJIBHBIC OpTaHbl MECTHOT'O CAMOYIIPABJICHUA UMCHHO TC CY6'[>€KTBI Ha MCCTHOM YPOBHC, KOTOPBIC MO-
T'YT U JIOJDKHBI OTPEICIUTh MECTHBIE TPHOPUTETHI COIMATBHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS U COUYETATh
uxc COHH&HBHOﬁ MTOJTUTHKOM rocyagapcCrtaa. B cBs131 ¢ 5THUM COTJIaCHEI € MHCHUCM, UTO KMHCTHUTYT MCCT-
HOT'O CaMOYITPABIICHHSI TTO CBOEMY IPEIHA3HAUCHHIO MTPU3BaH OBITh AKTUBHBIM CYOBEKTOM COIMATbHOMN
MOJIMTHKH, PACIIOJIAraloIM Ha IPABOBOW OCHOBE BCEMH HEOOXOAMMBIMH PECYpCaMu ISl pean3alnun
COLIMAITBHBIX 3a/1a9».
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YK 343 (575.2)

Yvinmemupoe baxvim

Maeucmpanm

Kuoipeviz Pecnybnuxacwinwin Ilpezudenmune
Kkapawmyy Mamnekemmux 6aukapyy akaoemuscol

KbIPI'bI3 PECITYBJIMKACBIHBIH YKYK KOPT'OO OPTAHJAPBIHBIH KBI3MAT
O3I'O4YO0JIYKTOPY

Annomauusn:. bepeneoe mamnexemmuk Kvi3mam 46UpPOCYHOOLY MbLU3AMOAPObIH CAILIUMbIPMA-
JIYY MAnooo sHcypey3yyHyH neeusunoe Koipeviz PecnybiukacvlHblH YKYK KOP20O 0P2AHOAPbIHbIH KbI3MAM
032046YKMOPYH KOPCOMON, OULOHOOLL 2]1e YKY KOP20O OP2AHOAPLIHOA MAMLEKEMMUK Kbl3MAMbIH HCAK-
Wblpmyy YYyH K33 Oup 4apanapovl He2u30en2eH.

Hezuszu co300p: Kvipeviz Pecnyonukacsl, MamieKemmux Kbl3Mam, YKyK Kbl3Mambl, YKVK KOP20o
MAMAEKEMMUK KbI3Mam, AmatiblH HAAMOAPbIH CUCTEMACHL, HCall Kypazbl DOIOHYA YeKmeo.

Yvinmemupoe baxvim

Mazucmpanm

Axademuu 20cy0apcmeeHH020 YNpasienus
npu Ilpezudenme Kvipevizcroui Pecnyoniuku

OCOBEHHOCTH CJIYKBbI B IPABOOXPAHUTEJBHBIX OPTAHAX KBIPTBI3CKOM
PECIIYBJIMKH

Annomayun:. Ha ocnoge nposedennoco cpasHumenbHo20 aHaiu3d 3aKoOHo0amenbcmea 6 cgepe
20CY0apCmeeHHOU CyoHcObL 8 Cmambe NOKA3AHbL 0COOEHHOCIU CIYHCObL 8 NPABOOXPAHUMETLHBIX OPCAHAX
Kuvipevizckou Pecnybnuku, a makace 0060CHO8AHbI HEKOMOPble Mepbl NO COBEPULEHCIBOBAHUIO 20CY-
0apcmeeHHOl CyAHcObl 8 NPABOXPAHUMETILHBIX OP2AHAX.

Knwueevie cnosa: Kvipevizckas Pecnybnuka, eocyoapcmeennasn ciyicoa, npagooxpaHumenbHas
CYoHcOa, NPABOOXPAHUMENbHASL 20CYOAPCMBEHHASL CLyHCOA, CUCMeMA CHEYUATbHBIX 36aHUL, NPeOelbHblil
803pacm npedbI8aHU.

3amura rpaB ¥ cBOOOJ I'paykAaH SIBISIFOTCS KOHCTUTYLIMOHHON O0SI3aHHOCTBIO T'OCYIapCTBa, BCEX €r0
OpraHoB, yUpeXIeHHH 1 opranu3aimii [1]. be3 Takoro BCECTOPOHHErO MOAXO0/1a HEBO3MOXKHA PeaTH3aIlHs
mpaB ¥ cBOOOJI rpakaaH. B To e BpeMs Koria HapyIeHHe TPaB U CBOOOT TPaXKIaH IPYTUMH JTHIIAMH WITA
rOCYJapCTBEHHBIMU OPTaHAMH, YUPEKICHUSIMH 1 OPTaHU3aISIMU CBS3aHO C HApYIIEHUEM KOHKPETHBIX Ipa-
BOBBIX HOPM, BO3HUKAET HEOOXOIUMOCTh NIPECEUCHUSI TAKUX JCHCTBUI MIIM BOCCTAHOBJICHUS HAPYILICHHBIX
mpaB. ITa 00s3aHHOCTH BO3JIAraeTcs Ha MPABOOXPAHUTEILHBIC OPTaHbl M UX CITY KaIlHX.

CrnenyeT OTMETUTH, YTO CIy>k0a B MPAaBOOXPAHUTENBHBIX OPraHax 3TO OAHA U3 PA3HOBUAHOCTEH
rocynapctBeHHOM ciyk0b1 Kbipreizckoii Pecryonuke. B nanHoit cBsizu moguepkuem, uto 3akoH KP «O
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roCy/1apCTBEHHON I'Pa)<1aHCKOM U MYHULIUIIATBHOM CIIy>k0e» ¢ JalbHEUITUMU U3MEHEHUSIMU U JIOTIOJ-
HEHUSMU BBIJEISAET CIeIyIOIIUe BU/Ibl TOCYJapCTBEHHOM Cc1yObI [2 ].

1) rocynapcTBeHHasi rpakIaHCKask CIIy)0a — BUJ TOCYJAPCTBEHHOMN CITY>KObI, MIPEACTABISIONINN
co0oii mpodecCHOHATIBHYIO CITY)KEOHYIO AeaTeNbHOCTb IpaxaaH Keipreisckoi Pecriybnuku B rocynap-
CTBEHHBIX OpraHax M0 OCYILECTBICHHIO Ha IIOCTOSTHHON OCHOBE 3a/1a4, (YHKIIMI U BIIACTHBIX [TOJIHOMO-
yuid, onpeneneHHblx Koncturynuen Koipreizckoit Pecniy0nuky 1 MHBIME HOPMaTHUBHBIMH IPAaBOBBIMHU
aktamu Keipreizckoii PecriyOnuku (anee - HOpMaTUBHBIE [TPABOBBIE aKThl);

2) BoeHHas ciy»x0a - 0COOBII BUJ TOCYIapCTBEHHOM CITYKOBI [0 BBIMOJIHEHUIO IPAXKIaHAMU BCe-
oOuieil BouHCKo#M 00si3aHHOCTH B Boopyxkennbix Cuiiax, Jpyrux BOMHCKUX (POPMHPOBAHUIX U TOCY-
JapcTBeHHbIX opraHax KeIpreizckoil PecryOnuku, B KOTOPHIX 3aKOHOM IPEIyCMOTpEHa BOEHHas
ciyx0a;

3) mpaBOOXpaHUTENIbHAS CITYK0a - BUJI TOCYIAPCTBEHHOM CITYKOBI, IPEACTaBIISIONIEH cO00H mpo-
(deccroHaNbHYIO CIIyKeOHYI0 JesTeIbHOCTh IpaxaaH Kelpreizckoi PecriyOinku Ha TOJKHOCTSX B Ipa-
BOOXPAHHUTENIbHBIX OpPraHax, OCYLIECTBISIONIMX (QYHKIMU 110 00ecrieuyeHHI0 O€30M1aCHOCTH, 3aKOHHOCTH
U IPaBONOPSKA, 10 OOPHOE € MPECTYMHOCTHIO, O 3aLIUTE NPaB U CBOOO YEJIOBEKA U IpaskJaHUHA,

4) nunymoMaTH4ecKasl CIy»k0a - COCTaBHasl 4acTh rocyaapcTBeHHOM ciryxObl Keipreizckoii Pec-
myOJIMKY, IPEICTaBISAIONIYI0 CO00M MpodecCHOHATBHYIO AeSITeNbHOCTD rpakaaH Kuiprozckoit Pecy6-
JIMKH, SBJSIFOIINXCS COTPYAHUKAMU OPTaHOB JUINIOMAaTHUECKOM CI1y>KOBbl, IO MPEACTaBUTENLCTBY, IPO-
JBUKEHUIO U 3alIUTe MHTEPECOB roCyAapcTBa B cepe MexAyHAPOAHBIX OTHOIIEHUH, TPAKTUYECKOMY
OCYILECTBIICHUIO BHELIHEeN noauTuku Keipreizckoit PecriyGnuku;

OCHOBHBIM CTEpPKHEM, CBSI3bIBAIOILIUM UX B €IMHYIO CHCTEMY I'OCYIapCTBEHHOM CITy:KObl, SBIISETCS
OCYIIIECTBIICHHE TPaXAaHAMH MPOQPECCUOHATIBHON CITY)KEOHOM JESTEIbHOCTH Ha JIOJDKHOCTSX TOCyIap-
CTBEHHOM CITy’KObI, YUPEXIECHHBIX B COOTBETCTBYIOILUX I'OCYJAPCTBEHHBIX OpraHax, CIyx0ax U ydpexie-
HUSIX. J|aHHBIE TPU3HAKK CHCTEMBI TOCYJAPCTBEHHOM CITy»KOBI COCTABIIIOT Oa3y JUIsl HOHSITHI MPaXkKIaHCKOH,
BOCHHOM, MPABOOXPAHUTEIHHOMN 1 TUTUIOMATHYECKOM CITY>KOBI.

Heo0xoauMo moayepKHyTh, YTO TOCY/IApCTBEHHAsI CITy»K0a B OTIENBHBIX TOCY/IAPCTBEHHBIX OpraHax
o0maaer cBoei crenm@UKOo, IPUCYIEH TOIBKO TAHHBIM OpraHaM.

Tax ycnoBHsI ¥ IOPSAIOK IPOXOXKICHUS TOCYAApCTBEHHOM CIIy>KObI B IPAaBOOXPAHUTENILHBIX Opra-
HaX CepbE3HO OTIMYAIOTCS OT YCIOBHH TOCYIapCTBEHHOM IPaXKIaHCKOU CITYKOBI.

B Keipreizcrane npaBooxpaHuTenbHas ciyx0a ocyiiecTsisieTcs: B opranax muwmiuu (MBJI); B Ta-
MoxxeHHbIX opranax (I'TC); B opranax punancosoii momuiwn (I'CBII ipu [TKP), B opranax HaroHaIsHON
6e3omacHoctu ('KHB).

MO’XHO BBIIENNTH HECKOJIBKO NPHHIMITHATIBHBIX MOMEHTOB, [TO3BOJIIIOLMX TOBOPUTH O IIPABOOXPa-
HHUTEJIBHON rOCYIapCTBEHHOMH CITy)k0e Kak 0cOO0M BHJIE TOCYAaPCTBEHHOM CITY>KOBL.

Bo-niepBbIX, TaHHBIN BU CITY>KOBI OOBETUHSIOT 0COOBIE OPraHU3AIMH, PACIIOJararoIre BOOPYKEH-
HBIMU OTPS/IaMH, B 33JJa41 KOTOPBIX BXOUT MOJIEpKaHKUE TPaBOIOpsIKa, O0pb0a ¢ mpaBOHAPYIIEHUAMH,
3alll1Ta CYIIECTBYIOIIEr0 OOIECTBEHHOIO U FOCYIapCTBEHHOI'O CTPOSL.

Bo-BTOpBIX, MHOTHE COTPYIHUKH IPABOOXPAHUTENBHBIX OPTaHOB IIPY BHINIOJIHEHUH BO3JIOKEHHBIX HA
HUX (DYHKLUH SIBISIFOTCS IIPEACTaBUTEISIMU BJIaCTH, OHU BIIPaBE OCYILLECTBIISTH KOHTPOJIb, IPUMEHSATh MEPHI
rOCYapCTBEHHOTO NPUHYKACHHS, TPEOOBATH OT HEMOAYMHEHHBIX UM I10 CITY>KO€ JIUI] OIpe/IeTIeHHOTO TTOBe-
JICHVS.

B-Tpetpux, y cilyXalux NpaBOOXPaHUTENbHBIX OPraHOB CYIIECTBYET CBOSI CHCTEMAa CHELMAIbHBIX
3BaHUil. B oCHOBe ee niexar BOMHCKHE 3BaHUs (JIEUTEHAHT, KallUTaH, HO K HUM JI00aBJISIOTCS CJI0BA, Xapak-
TEpU3YIOLMEe BUJ CITyObl, HaNpuUMep, KanuTaH (uHaHcoBoW nomuimu). Cnenuduunsl y HUX U Gopma
OJIEK/Ibl, 3HAKU OTJINYHSL.

B-ueTBepThIX, ciyKallye MpaBOOXPaHUTENBHBIX OPraHOB UMEIOT 0COObIE YCIIOBHS MOCTYIUIEHUS Ha
Cityx0y, €€ MPOXOKAECHHSI, IPUCBOEHUS CIICLIUAIBHBIX 3BAHUM, IPOBEACHUS aTTECTALMH, TIEPEMEILIEHUS IO
CITy’KO€ 1 TIPEKPAITICHUS CITyKOBI.

B-1ThIX, HAIMYKE YCTAHOBJIEHHOTO CIIELUATIBHOIO B OTAEIBHBIX 3aKOHAX U ITOJI3aKOHHBIX aKTaX 0CO-
00ro MpaBOBOrO CTAaTyca CIY)KaIlUX MPABOOXPAHUTENBHBIX OPraHOB (MpaBa, 0OS3aHHOCTH, OTBETCTBEH-
HOCTb, COLIMAJIbHAS 3aIlIITa U IEHCHOHHOE 00ECIeYeHHe U T.11.).
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B-1miecTbIx, 0cOOBIi MOPSIOK MPUBJICYECHHS K aIMHHICTPATUBHON 1 IUCIIMTUTMHAPHON OTBETCTBEHHO-
CTH.

B-cenpMbIx, cityxalue MmpaBOOXpaHUTENILHBIX OPraHOB 00s3aHbl OCYIIECTBIISTH CBOM JIONT JaXeE B
YCIIOBUSIX, OMACHBIX JUIS )KU3HU U 30pOBBS. [ paskIaHCKHUE CITyKallue BIIPaBe 0TKA3aThCsl OT BHITOJHEHUS
MOPYYEHHI, €CITU ATO CO3Ja€T OMACHOCTh JUIS X 3/I0POBbSL.

B-BOCBMBIX OIpeieIeHHAs YacTh CIIY>KaIlUX IPABOOXPAHUTENBHBIX OPIaHOB CIIY’KaT B BOMHCKUX MO~
paslieNieHUsIX U UHBIX CTPOEBBIX (POPMHUPOBAHUSIX (HApUMeEp, OaTaaIbOHAX JIOPOKHO-NIATPYIILHOM CITYXOBI,
CIIelHa3ax U T.1.). [ ocynapcTBeHHbIE rpaskAaHCKUE CITyXKale B OCHOBHOM pabOTAIOT B OpraHax rocyaap-
CTBEHHOM BJIACTH

B-neBaThIX, 00111231 171 BCEX TOCYAapPCTBEHHBIX CIYKalMX 00S3aHHOCTD MOJIEP’KUBATh YPOBEHb KBa-
audUKaIMY IS CITy’KallluX IPaBOOXPAaHUTENbHBIX OPraHOB OCYILECTBIISIETCS U B TakoH (hopme, Kak 00si3a-
TeJIbHBIE 3aHATHU M0 (PU3UIECKOI U CTPOEBOM MOJATOTOBKE, KOTOPbIE MOT'YT IIPOBOUTHLCS B paboyee U B HE
paboyee BpeMsl.

B-necsaThIx, comepxanue qesTenbHOCTH IPABOOXPAHUTENBHOM CITy>KObI 00YCIIOBIMBAET MOBBIILICHHbIE
TpeOOBaHUsI K COCTOSIHUIO 3/I0POBbsI COTPYAHUKOB. PeanusyroTcs 31 TpeboBaHus, B YaCTHOCTH, P IIPHEME
Ha CIIyXO0y, peryJIsipHOM MEIUIIMHCKOM KOHTPOJIE ¥ 00CITY>KUBaHUM; IPH PELLIEHUH BOIPOCOB 00 YBOJIbHE-
HUU Y TIPOJUICHUH CPOKA CITYKOBI.

B-onuHHanuaTeIx, eciu mpenenbHBId BO3pacT NpeObIBAHUS HA TOCYJAPCTBEHHOM TI'PaKIaHCKOM
ciyx0e 65 neT, To ciyXale MPaBOOXPAHUTENBHBIX OPTaHOB, OT PSIIOBOTO JI0 TOANOIKOBHUKA BKJIIOUH-
TEJIbHO, T.€. UX OCHOBHAsl Macca, BIIpaBe MpeObIBaTh Ha CiIyx0e 710 45 1eT. Y CTaHOBIIEH TakxkKe NpeebHbIHI
BO3PACT MOCTYIUICHHUS Ha MPABOOXPAHUTEIBHYIO CITyKOY. Tak, Ha ciry»k0y B Opraibl (PMHAHCOBOM ITOJIUITIH
IIPUHUMAIOTCS JILIA B BO3pacte 10 35 JieT.

[TpaBoByt0 6a3y TaHHOTO BUA TOCYIAPCTBEHHOM CiTy>:k0bI cocTaBisiFoT Koncrutyrwst KP, 3akonsr KP
«O0 yrnoJIHOMOYEHHOM OpraHe 1o 60pr0e ¢ FIKOHOMHYECKHUMH MPECTYILICHHAMI»; «O0 opraHax BHyTpeH-
HUX Je7», «O MPOX0XKIEHUH CITY>KObI B TAMOKEHHBIX OpraHax», a Tak’Ke MHOI'HE IT0JJ3aKOHHbIE HOPMaTUB-
HbIE [IPABOBBIE AKTHI.

C yueToM yKa3aHHBIX OCOOEHHOCTEH, COTPYTHUKOB IIPABOOXPAHUTEIBHBIX OPraHOB MOKHO ITPH-
YHUCIUTh K KaTETOPUH BOCHU3UPOBAHHBIX IOCYJAPCTBEHHBIX CIYXAIUX, HIPOXOIALINX CIYKO0Yy B CH-
CTEME TOCYNAapCTBEHHBIX OPraHOB HCIIOJHUTEIBHON BJIACTH HA JOJDKHOCTAX IPAaBOOXPAHUTEIBHOU
ciryx0bl. [Ipu BCEM 3TOM HEOOXOAUMO MOIYEPKHYTh, YTO COTPYIHUKHU MPABOOXPAHUTEIBHBIX OPTaHOB
110 CBOEMY IIPaBOBOMY IOJIOKEHHIO HE CUUTAOTCS BOCHHOCTYKAIIUMHU U 00J1a1al0IMMU 0COOBIM ITpa-
BOBBIM CTaTyCOM.

BeleynomsiHyThie 0COOEHHOCTH CITyKObI B IPaBOOXPAHUTEIbHBIX OPraHax 00YyCIIOBJIEHBI CII0XK-
HBIMU 33J1a4aMH rOCy1apCcTBa, 0003HAUCHHBIE TIepel HUMH. B UX yucie: rapanTUpoBaTh 6€301MacHOCTh
JUYHOCTH, OOIECTBA U roCylapcTBa B LIEIOM OT HPECTYIHBIX U JPYI'MX MPOTHBOIPABHBIX MOCATA-
TEJIbCTB; OXPAHATh OOIECTBEHHBIN MOPSIOK U TapaHTHPOBATH OOIECTBEHHYIO O€30MaCHOCTh; OKa3bl-
BaTh IIOMOILb BCEM KTO HYKJIA€TCs B HEU 110 IPUYUHE COBEPLICHHS B OTHOIICHUN HUX IIPABOHAPYLICHUN
A100 JPYrUMH MPOUCIIECTBUSIMMU; 3aIUTUTh COOCTBEHHOCTH BO BeexX e€ (hopMmax.

Takum o6pa3zom, NpaBooxpaHuTenbHas ciayx6a Kelpreisckoil PecryOnuku nmeer cBOKO MPaBOBYIO
6a3y. Tax, 25 mromnst 2019 roaa, 3a Nel02 6611 npunsT 3akoH Keipreizckoii Pecriyomuku «O mpoxoskaeHUN
CITY>KOBI B IPAaBOOXPAaHUTEIBHBIX opraHax Keiprei3ckoit PecryOmmkm.

Jlo sToro, He OBLIO €IMHOTO MPABOBOTO AKTA, PETYIMPYIOLIETO OOIIMe BOMPOCH €€ OPraHu3aluy 1
MIPOXOXKJICHHS, YTO 110 MHEHHIO HEKOTOPBIX YYECHBIX, CO3/1aBaja MHOTOYUCIICHHBIE TPYAHOCTH B IIPaBO-
IIPUMEHUTEIBbHON NIPAKTUKE YKA3aHHBIX OPTaHOB, CBA3AHHBIX C BOIPOCAMM IEPEBOAA COTPYAHUKOB U3
OJIHOTO MPABOOXPAHUTEIBHOIO OpraHa B JIpYroi, ONpeAeaeHUs MPAaBOBOrO MOJOXKEHUS (CTaTyca) co-
TPYIHUKOB IPAaBOOXPAHUTEIbHBIX OPraHOB, TAPAHTHI COILMAIBLHOIO O0ECIEUEHUs, TPOXOXKICHUEM U
MpeKpaIieHueM CIIyKObl, IOPSIKOM MPUMEHEHUS (PU3NUECKOI CHIIBI, CHICIMATBHBIX CPEICTB, OPYKUS,
BOOPY’KEHUSI U BOCHHOUM TEXHUKH [7, 8].

B Poccuiickoit @enepanun, Peciydnuku Kazaxcran, Pecnyonuku benapyce, Ykpaunsl, ['py3uun
U HEKOTOPBIX JPYTHX CTpaHaX MMEETCS] ONBIT HOPMATUBHOTO MPABOBOIO PETYJIUPOBAHUS OTHOIICHUN
MIPOXOXKICHHS CITY>KOBI BO BCEX NMPABOOXPAHUTEILHBIX OpraHax.
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[TosToMy B 11ensix 3 EeKTHBHOTO BBITOJHEHHS 33/1a4, BO3JIOKEHHBIX HA CUCTEMY IPAaBOOXPaHH-
TeJIbHBIX opraHoB KeIpreizckoil PecriyOnuku, MpUHATHE HOPMATUBHOIO JOKYMEHTA PETyIUPYIOIIEro
OTHOIIECHUS MPOXOXKJEHUS CIYKObl B NPAaBOOXPAHUTEIbHBIX OpraHax JOJIKHA MOJIOKUTEIbHO CKa-
3aThCs HA JEATEIbHOCTH BCEX MPABOOXPAHUTEIbHBIX OpranoB Keipreickoit PecryOmuku..

B BhimeykazaHHOM 3aKOHE YCTaHOBJIEHBI €IMHBbIE MPUHIMIIBI MPOXOXKACHUS CIYXKObI: 3aKOH-
HOCTh; €IMHOOOPa3HbIN MOIXO0/ K OpraHU3alMu CIIy>KObl B IPAaBOOXPAHUTENBHBIX OPraHax M COLUallb-
HbI€ TapaHTUH; PaBHBIN JOCTYH I'Pa)/IaH K CIy>kK0e B MPaBOOXPAHUTENbHBIX OpraHax U MPOJBHKEHUS
1o ci1y’k0e; eJMHOHAYaIie U MOJYMHEHHOCTh; 3alpeT Ha y4acTue B JCSATEIbHOCTH MOJUTHYECKUX Hap-
TUH, UHBIX OOILECTBEHHBIX OOBEAMHEHUHM M PETUTHO3HBIX OPraHU3aluii; TpodEeCCUOHATN3M U KOMIIe-
TEHTHOCTH COTPYJHHUKOB.

B Hewm, B nensix eqMHO00pa3HOro MOHUMAaHMSI, TOJIKOBAHUS U HCIIOIb30BaHMs B IPAaBOIIPUMEHHU-
TENBHON IPAKTUKE 3aKPEIUISIEMBIX HOPMATHBHBIX IIOJIOKEHUM, ONPENEISAIOTCS OCHOBHBIE UCIIOJb3Yye-
MbI€ TEPMHUHBI U TOHSATHSL:

- IEPBUYHBII IpUEM Ha CIIy>KOy BO BCE IPAaBOOXPAHUTENIbHbBIE OPTaHbl JOJDKEH OCYILECTBIISATHCS
Ha KOHKYPCHOU OCHOBE;

- Ha3HAYEHHUE Ha PYKOBOJAILLMUE JOJKHOCTH JIOJIKHO OCYILECTBIIATHCS M3 YMCIIA JIUL, COCTOALMX
B PE3E€pBE Ha BbIIBU)KEHUE;

- 3aKJIF0YEHHE KOHTPAKTa O CIy*0e JOKHO OBbITh 0053aTeNIbHBIM YCIOBUEM BO BCEX IPABOOXpPa-
HUTEJIbHBIX OpraHax;

- JIM11a, BIEPBbIE [TOCTYMAIOLINE Ha CIIYKOY JOJKHBI B 0053aTEIbHOM MOPSIKE MPOUTH MEpBOHA-
YaJIbHYI0 MOATOTOBKY B CHELMAIBHBIX 00pa30BaTENbHBIX YUPEXKICHUAX 0 MOJATOTOBKE COTPYIHUKOB
IIPABOOXPAHUTEIBHBIX OPIaHOB;

- COTPYAHHUKH MOT'YT OBITh YBOJIEHBI B CBSI3H C yTPATOI JOBEPHSI 110 PEIIEHUIO PYKOBOIUTES IIpa-
BOOXPAHHUTEIBHOTO OPraHa, B CBSI3M ¢ HAPYLICHUEM 3alPETOB U HECOOIIOACHNUS OrpaHUYCHHIA;

- BO3MOKHOCTb [1€PEBO/Ia COTPYIHUKA OJTHOTO IIPAaBOOXPAHUTEIBHOTO OpraHa B ipyroi 6e3 HeoO-
XOJMMOCTH YBOJIBHEHUS CO CITYXKOBbI;

- YHU(UIUPOBAHbI IIPABOBBIE U OPraHU3ALMOHHBIE OCHOBBI O0OECIEUEHUs] €MHBIX COLUAIBHBIX
rapaHTUi COTPYTHUKOB ITPABOOXPAHUTEIbHBIX OpranoB KeIpreizckoil PecriyOinky 1 4ieHOB UX CeMei;

- BKJIFOYEHO MOHATHE O IPUMEHEHUU COTPYIHUKAMH BOOPYKEHHUsS, BOCHHON TEXHUKU U 0003Ha-
YeHBbI Cllydau, IPU KOTOPBIX OHU IPUMEHSIOTCS U APYyTHE.

Beleyka3anHuble HOBOBBEIEHUS OYAyT COJICHICTBOBaTh YHU(UKALMY, ONTUMU3ALUYU U MOBBIIIE-
HUS 3 PEKTUBHOCTHU AESITEIBHOCTH MTPABOOXPAHUTENBHBIX OPTraHOB, JOCTHKEHHS MPO3PAYHOCTHU U OT-
KPBITOCTH IIPHEMa Ha CIIy*kO0y, MOJIEPHU3ALIUHU IPAaBOOXPAHUTENIBHOM C1yKObl B IPaBOOXPAHUTEIIBHBIX
opraHax. 9To TakXxe IMOCOACHCTBYET MPO(pECCHOHATTLHOMY O0TOOPY COTPYIHUKOB IIPH PAaBHOM JIOCTYIIE
TpakJiaH K ciyk0e B MpaBOOXpaHUTEIbHBIX opraHax Keipreizckoi Pecyonuku.

Cnucok numepamypuol:

1. Kouncrutyus Keipreisckoit Pecyonuku. bumkek. 2010 r.

2. 3axoH Keipreizckoit Pecnybnuku «O rocyaapCcTBEHHOM TpaXkJIaHCKOW W MYHHUIIUIIAIBLHOMN

ciyx6e» ot 30 mast 2016 . N 76

3akoH Keipreickoii Pecriyonuku «O0 opranax BHyTpeHHUX Aen Keipreizckoit PecriyOmmkmy,

3akoH KP «O npoxoxaenun ciry:x0bl B TaMOkeHHBIX opranax KP» ot 21 urons 1998 r. Ne 93.

3akon Keipreickoit Pecniy6nmku «O mpOX0KISHUH CITYKOBI PSIOBBIM M HAYAJIbCTBYIOIINM

COCTaBOM OPTaHOB M YUPEXKJIECHUH YroJOBHO-UCHIOTHUTENBHOM cucTteMbl Kbipreickoil Pec-

nyoaukm» ot 9 sHBaps 2006 roxa Ne 3.

6. Ilomoxenue o MPOXOKACHUH CIIY)ObI B ['ocymapcTBEHHOM ity )0€ 1o 60prOe ¢ IKOHOMHUYE-
cKuMH npecTtyruieHussMu rpu [paButensctBe Kbipreizckoit Pecnyonuku (puHancoBas mou-
1IKsA), YTBEPKIeHO ocTaHoBieHueM [IpaButenbcrBa Keipreizckoit Pecniyonuku ot 15 mapra
2012 roma Ne 176

7. Iepumnos H.T. [Tonsatre u 0COOCHHOCTH TOCYAapPCTBEHHOM MTPABOOXPAHUTEIHLHOM CITYKOBI B
KpIpreizckoit PecnyOnuxke. Hcrounuk: http://naukarus.com/ponyatie-i-osobennosti-
gosudarstvennoy-pravoohranitelnoy-sluzhby-v-kyrgyzskoy-respublike
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8. AwmanamueB ¥Y.O. 3amaun cOBEpIICHCTBOBAHMS 3aKOHOAaTeIbcTBa KbIprei3ckoii Pecyomuku

0 TIPaBOBOM CTaTyce CIy»Obl (UHAHCOBOW MOJIHMIIMY M IPAKTUKH €r0 PUMEHEHHUS // 3aKOH U
mpaso. - M.: KOHUTU-TAHA, 2009, Ne 5. - C. 101-102

V]IK: 332.14 (575.2)

Hlamaesa Po3za A6oypaxmanosena

Maeucmpanm

Kuoipeviz Pecnybnuxacwinwin Ilpezudenmune
Kkapawmyy Mamnekemmux 6aukapyy akaoemusicol

MOBBIIIEHUE DY®PEKTUBHOCTHU NCHOJIb30BAHUS COLIUAJIBHO-
SKOHOMHWYECKOI'O IIOTEHIINAJIA PETUOHA
(HA IPUMEPE AMBLTHOI'O AMMAKA HOOKATCKOI'O PAMOHA OLIICKOM
OBJIACTH)

Annomauusn. B cmamve paccmompeHnvl nosviuieHUs 3PEHEKMuUeHOCmU UCNOIb308AHUSL CO-
YUATILHO-9KOHOMUYECKO20 NOMEHYUAA Pe2UoOHa Ha npumepe auvlino2o aumaka Hooxamckoeo pationa
Ouckoti obnacmu

Knrouesvie crnosa: mecmnoe camoynpanenue, UH8eCMUYUOHHbLUI KIUMAM, COYUATbHO-IKOHMUYEC-
KUtl NOMeHYuaJl.

Illamaeea Poza Adboypaxmanosna

Maeucmpanm

Kuipewiz Pecnyoauxacvinovin [lpezudenmune
Kkapawmyy Mamnekemmux 6auKapyy akademusicol

PEI'MTOH/I0 COIIUAJIJIBIK-OKOHOMMUKAJIBIK IOTEHIIUAJIBIH KOJIJIOHYYHYH
HATBINKAJTYYJYT'YH KOTOPYY
(OIII OBJIYCHYH HOOKAT PAHOHYHYH HAUMAH
ANBLIIBIK AUMATBIHBIH MUCAJIBIH/IA)

Annomauusn. Maxanaoa pecuoHO0 coyuanobik-3KOHOMUKATLIK NOMEHYUATbIH KOTOOHYYHYH Ha-
muttiicanyynyeyn kemepyy Ow oonycuyn Hooxkam pavionynyn Hatiman ativlioblk aumMacblHblH MUCA-
JILIHOA Kapanowl.

Hezuszzu co3zoop: JKepeurukmyy o3 anovinya 0AuIKApyy, UHBECMUYUSILIK KIUMAM, COYUAIObIK-
9KOHOMUKATBIK NOMEHYUAL.

Keipre13 Pecniy6iinkacelHia pernoHIyK casicaTThlH HETU3IM MAKCaThl - ©3YHO 6HYTYy 60pOopiio-
PYH KaHa TUHMILTYY allbUIIBIK aiiMaKTap/pl KAMTBIIaH, HETM3IH aliMaKTapblH @HYTYYCYH Oup xepne
TOIITOI KOJIZI00 apKbUTyy KaJIKThIH 5KallloO CalaThlH jkaHa 0aKyOaTyblIBITBIH XKOTOPYJIaTyy Y4yH pec-
myOauKagarsl pEeruoHAOPAYH TE€31ETUIITEH COLUAIbIK-9KOHOMUKAJIBIK OHYTYYCYH KaMchI3 Kbu1yy. Ce-
6e0M a3bIpPKBI ATAITA KOIl OJIKeJIOP/e COLUAIIBIK-3KOHOMUKAIBIK CasicaT YKOHOMHKAJIBIK ©HYTYYHYH
Herusu 0OoJIyn caHaar.

OIIOHYKTaH MaMJIEKETTHUK OalkapyyHy pedopManoo coluaiablK-3KOHOMHUKAIBIK ©HYTYYHYH
IpoLecCTepUH Oalkapyy 00r0HYa MaMJIEKETTUK OPraHIap/IbIH UIIMHUH HaThIDKAIYYIIyT'yH )KOTopyia-
Tyyra OarbITTalbllIbl Kepek. MamileKeTTUK Oalikapyy opraHAapbIHbIH jKaHa )KEPTUIUKTYY 63 alAblH4a
Oamkapyy OpraHfapblHbIH KaJpJbIK MOTEHIHAJBIH JKOrOpyJiaTyy OOIOHYA MII >KETHILICHU3 >KYPry3y-
ayyae. MamiiekeTTuk aTkapyy OMWIMTMHUH OpraHjapbl MEHEH JKEPrWIMKTYY ©3 alfblH4a Oamikapyy
OpraHAapbIHBIH OPTOCYH/IATbl 63 apa apaKeTTEeHYY MaceJeepUHUH )KOHT'e CaJIbIHOAraHAbII bl MAaaHUIYY
acrnekT O0HIoH Kanyyna. Hatelibkanyy e3 apa apakeTTeHYYHYH MEXaHU3MJIEpUH HUILITEI YbITYY Kepek,
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YKOONIKEPUMUIIMKTUH 30HAJIAPbIH aHBIKTAI, bIMrapbIM YKYKTapAbl OeJIyIITYpYY KaHa KalTalaHraH QyHK-
LUSUIapAbl )KOKKO YbIrapyy 3apbul. MaMIIEKETTHK jKaHa allMaKTBhIK OpraHAapAblH, )KEPTUIMKTYY MaM-
JEKETTUK aIMUHUCTPALUSIIApbIH, KEPTUIMKTYY 63 ajiblH4a Oallkapyy OpraHAapblHbIH UIIMHUH Ha-
TBHIHKAITYyJTyTyH jKaHa KOOPIMHALUAIOOHY KaMChI3 KbljIa TYpraH MaMJIEKETTUK OaIllKapyyHyH MOJEIINH
TY3YY KEpek.

Keprunukryy o3 anasinua Oamkapyy (JKOB) oprangapblHbIH jkaHa MaMJICKETTUK OpraHiap/IblH
(GyHKIMSUIapbIH, BIATApbIM YKYKTapblH YeKTeNl OeNyIUTYPYYHY ’KaHa MaMIIEKETTHUK BIHTapbiM YKYK-
Tap/bl ©TKOPYN OepyYHY KEPrUIHKTYY €3 allJblHua OalKapyy OpraHaapblHbIH ()YHKIUSIAPbIH KEHEH-
TYYHY HEru3aee, MaMJIEKETTHK bIMrapbiM YKYKTapbl 6TKOpYIl Oepyy kaHa ajap]ibl KapKbLIOO Mexa-
HU3MJIEPHH aHBIKTOO O6JIYTYH/1e Kalipa Kaparll YbIlyy Tajlal KbUIbIHYY/IA.

BbromxerTep apaliblk MaMuJIeNiepaAd OpPKYHIOTYY, KEPTUIUKTYY €3 ajblH4a OalmkapyyHyH (u-
HAHCBUIBIK TYPYKTYYJIYT'YH KaMCBI3JI00 jKaHa XKEePrUIMKTYY ACHII3JIIE PeCypCTapabl HaThliKanyy Oari-
Kapyy 3apbui. JKepruiukryy o3 ajijblHua Oalikapyy opraiiapblHa JoTalusuiapAsl 0epyy ajgapasiH pu-
HAHCBUIBIK 63 aJIJIbIHYAJIBIbIHA KBI3BITYYCYH TOMOHAOTYYYY (PaKTOp OOy Kbl

KarpiMyy MHBECTHLMSUIBIK KJIMMATThl TY3YY KaHa PErHOHIOPIro (MHAHCHUIBIK PECypCTapibl
TapTyy/a >KOTOPKY MHBECTULMSIIBIK aKTHBAYYIYK 3KOHOMUKAaHbl OHYKTYPYYHYH 3apbll HIAPTHI 60Ty
caHasiaT. YeT e1KeHYH TY3 HHBECTULIUSIAPbIH TAPTYYHY aKTUBACIUTHPYY OHAYPYLLIKS jkKaHa Oalikapyy
NPaKTUKACBhIHA JKaHbl TEXHOJIOTUSIAPABI KUPTU3YYT® MYMKYHAYK O€peT, OIIOHJION 3Jie YeT eJIKeAery
JKaHbl PHIHOKTOPT'O YbIT'Yyra KOMOK KOpCOTOT.

OKOHOMMKAJIBIK ©HYTYYHYH TOMOH JICHID3JIM JKaHa JIKOHYH OHAYPYLITYK CEKTOPYHYH aTaaH-
JAIITHIKKA TOMOH JKOHIOMAYYJIYTY YET OJIKOJYK TY3 UHBECTHUIMUIApAbIH YaKaH KeJIeMIe KeJIUIIMHUH
Herusru cebenrepu 6omyn cananar. Hateribkaga, yuryn ¢pakTopiiopAayH 6apabirsl peciyOIMKaHbIH jKa-
TBIMCBI3 UHBECTULIMSIIBIK UMHUIKUH TY3YIIOT.

Keke OuzHecke MaMJIEKETTUH KMAJIUTUIYYCYH KbICKapTYy, HHBECTOPIJIOPTO MpedepeHIUsIIap bl
0epyy, 4eT OJIKeIYK jKaHa HWIKU MHBECTOPJIOP YUYH OUPAUKTYY 3PEXKEIEPAN CAKTOO KEPEK.

busHec-4elipoHYH KAJIBIITaHBIII KAJIraH Ty3YMY KOPCOTKOHOM, YaKaH jKaHa OPTO HUILKAHAJIAp HE-
TU3UHEH CO0/1a )KaHa KbI3MAT KOPCOTYY YOMPOCYHI® AIEKTEHET, OHAYPYII YOMPOCYHO alap/blH CaHBbI
asbIpaak. OHYTYYHYH MBIHJIal KOy SKOHOMHMKaHbI KOTOPYYI'® KOMOK KOPCOTIIONT, ajl ©JIKeHYH XkKapa-
TBUIBIII, SMICK, HHTEJUIEKTYaJAbIK JkKaHa Oalllka pecypCTapblH capaMiKaJIChl3 MaiiagaHyyra ajubll Ke-
neT. OHep kail )kaHa Kalipa UIITETYY UIIKAHAJIAPBIH TY3YY YUYH TUHUINTYY LIapTTap Kepek.

Taxpp1iiba KOPCOTKOH 161, HHBECTOPIIOP COIUAIIBIK MYHO3IOTY J0JI000PJIOPTo KaparaHia, 3Ko-
HOMUKAJIBIK JOJI000PIJIOPTO apThIKYBUIBIK OepuieT. OUOHAYKTaH S)KOHOMHUKAHBIH CTPATErHsUIbIK Maa-
HUJIerd Oup KaTap TapMakTapbl MaMJICKETTUK KOMIIaHUsUIap TapaObIHAH TeyIeHYyre (3HepreTuka, Te-
MUP KO0JI K.0.) )KaHa OI0JKETTHK Kapa)xaTTapIblH 3CEOMHEH KapKblJIaHyyra TUHHIIL.

O1wrost 31 Me3ruszie SKOHOMHUKA TAPMAKTAPbIHBIH HETU3TU O6IIYTY ’KE€KEe HHBECTOPJIOp YUYH Kol
KareIMJyy 3Mec jKaHa aJlapJblH TOOOKEIAUTMHUH JICHID3IIH sK0ropy. OMIOHIYKTaH MaMJIEKETTHK KOJI-
7100 KOpCOTYY YUYH alpblkya MH(paTy3yMy KPU3UCTUK abayjja TypraH jKaHa >KyTYpTYYAery Kapaxar-
Tapbl TapThI UIIKaHagapaa MXKO mMexaHM3MHUH OHYKTYPYY *KaHa KeOypeek maiinananyy kepek. Pe-
THOH/YK HHBECTHLUSAIBIK 10JI000PIOpLYy MILKE alIbIPYY Y4YH MaMJIEKETTHH jKaHa KeKe CeKTOPIyH Ma-
TEPUANIBIK XKaHa (UHAHCHUIBIK PECYPCTapbIH TONTOO APKBLITYy SKOHOMHUKAIBIK O©CYIITY KaMCBI3I00 3a-
PBLI.

Pernonnopay conuanabk-25KOHOMUKAJIBIK OHYKTYPYYHYH Yapanapbl a3bIpKbl YOaKTa CUCTEMAIYY
60510 »7eK. OHYKTYpPYY HpOrpaMMaiapblHbIH KOIUYJIYTy CEKTOPAYK MYHe31e, Kell ydypla >Kepru-
JMKTYY ©3reueiyK dcke anbiHOaiT. KankTyy KoHyImTapAbIH xkaHa Oalika aiMaKkTbIKk OUpIUKTEpAUH UH-
(bpacTpyKTypachlH IUIAHJAIITHIPYYHYH JKaHa OHYKTYPYYHYH 3amMaHOam CTaHAAapTTapbl OCKUTHITCH
sMec. MaMieKeTTuK OMIIMKTUH O0pOOpAYK OpraHiapbl MEHEH KEPrUJIUKTYY MaMIIEKETTHK aIMUHH-
CTpalMsIIapIbIH, )KEPTHIUKTYY 63 aJIJIbIHYa OalIkapyy OpraHaapbIHbIH OPTOCYHAATBI APUII-apKaK Oaii-
JIaHBIII CUCTEMACHI TY3YJIO JJIEK.

Omr o6mycayr Hookar pailionyHa kapamtyy Haiiman aitbin ekMeTy 1965-KbUIIeiH Mail aiibiHIa
“HaiiMan” allbIIIBIK KOMUTETHHHH Oa3achIHaa TY3YyJareH. Haiiman albuiibik aiimars! (KUiiuH AA) 9Ku
KaJIKTYy KOHYIITaH TYpyIl, K66 TeH opuuuanayy crarycka 33. Haliman A A 4YbITBIII JKaH TYHIYK Tapa-
onsrHaH Kek XXap AA, 6areimn tapadeiHan OH Dku benr AA >xana Teenmec AA MeHEH YeKTeIIeT.
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o YKanme! asHTEI - 1360ra.

o JleHn3 ACHIIAIMHEH OUUHUKTUTH - 1200 m.
e Paiion 60opOopyHa YeHHHKH apalibIK - 26 kM.
e O6myc 60pOOpyHa YEHHHKHN apalIbIK - 70 kM.
e ADpONOPTKO YEHMHKHU apajIblK - 75 kM.
e TeMup JK0JIT0 YCHHMHKH apaiblK - 30 k™.

Knumatsl sxaiiblHaa bICHIK XkaHa Kyprak, Temrneparypa +30°C tan xoropy 6os0t. Kbinr mesrum
y3aK MOOHOTKO CO3YJIYIl, CYYK KEJuIl, Kaap oop TymeT. KeimkbicbiH TemnepaTypa -20C yeiinH ToMoH-
neuT. XKasrsl cyyk keOyHU® MapT aiibIHBIH aKbIpblHA YeHHH ynaHaT. Ky3ry cyyk HoAOpb aiibiHaH Oari-
Tanar.

Kanxmuin smuuxanvix kypamot: Keipreizaap-90 %, opycrap, e36ekrep, xk.0. -10 %. Kymymika xa-
PaKTyy KaJKThl HETU3TH TY3YY4YJIep XKairap.

JKanms! aiibl1 allMaKThIH KaNKbIHBIH 20% KEPruIMKTYYy MyHULIMIIAIIBIK dKaHa MaMJIEKETTUK Me-
KEeMeJep/E, ’KaHa XKAKbIHKbI ailbll1 allMaKTap/1a SMIeKTEHUIIET. MBIH/IaH CBIPTKAPBI )KEPTUIUKTYY KalK-
ThIH 30-35% Yii )KyMymiTapbl MEHEH ajiek, ajd 3MH KainraH 45-50% XeprujukTyy TypryHiap Oarika
Iaapiapza >kaHa Oalka eJIKenep/1e dMIeKTeHUIIIET

HaiiMan alipUIIbIK aliMarbiHia aibll 4apOa KEpJIepUH jKaHa >KAWBITTapAbl arpOTEXHUKAIBIK
IpeKere bUIablK MaiianaHyy, cyrar CyyHy YHOMJI06 MEHEH, OHAYPYIreH IPOAYKUUSHBIH CalaThlH
’KaHa KeleMYH 12%ra xoropyiaryy jkaHa >KEKe MIIKEpAYYJYKTY OHYKTYpYYre LiapTrapabl TY3YY
MEHEH JKEPTUIIMKTYY KaJKTBIH KaII00 JEHII3JIMH KaKIIBIPTYY.

1. Alipul aiiMarblHAarel MIITETHJIOETEH BIHTANCHI3 JKEepJIepre Kol KbUIAbIK 0aKk TUTHI, MOMO-
KEMHUIL OHTYPYY apKbUI1yy )KEPrHJINKTYY KapaHIap/IblH yii-OyJlenyK KUpEIIECHH KOropyJaTyy;

HNum-yapanap;

a. Haiiman aitbuibiHaare! e31emtypysnoen skatkad 10 ra skepau TaM4bLIaThIN Cyyrapyy cUcTe-
MAachIH KOJIJIOHYY MEHEH TYIIyM Oepyydy O0akka ailianaspyy;

b. BuoopraHuKaibIK )Kep CEMUPTKUYTEPIH AasPI00 OOFOHYA YKEPTHITUKTYY IbIHKaHAAPIbIH O1-
JIUM J€HII3JIMH 5KOropyJIaTyy MaKCaTbIHAA OKYYJIap/bl 6TKOPYY;

c. CyraT cyy MEHEH KaMCBhI3/I00HY JKOTOpyJaTyy MaKcaTbIHAA KaMIbIp CYyCYH TOITOOYY YKak-
Japasl Kypyy (JOXKAeBalbHAas CUCTEMA OPOLICHHS);

d. HaiimaH cyy cakTarblubIHBIH YbITHIII TapaObiHAarsl 10 ra xep asHThIHA MUCTE OarbiH YIOII-
TYpYY,

€. ©O3gewTypyndeit xxatkan 40 ra xepu TaMUYblIaThIII CYyrapyy CUCTEMAChIH KOJIJOHYY MEHEH
Tymym Oepyydy 0akka ailnanasipyy;

f.  Jlpliikanaapasl camnaTtyy ’KaHa JKOTOPKY COPTTOTY YPOH MEHEH KaMchi300, Ol 00acThiH-
Jarbl YpOHYYIYK yapOanaap MEHEH KEJIUIITUM TY3YYHY YIOIITYPYY.

Mmuapaer Nel:

1. Ai¥ipul aiiMakTarsl MajiblH achUIAYYJIYT'YH apThIpyy MEHEH Mall yapOachblHaH ©HIYpPYJIreH
MPOAYKIUSHBIH KOJIOMYH JKOTOPYJIaTyyHYH HETM3UH/IE )KEPTUIIUKTYY JKapaH1ap/AblH YH-Oyenyk Kupe-
wecuH 10% xoropynaryy.

Nm-yapanap:

a. HaiimaH cyy cakTarelubIHaH MaJl )KalbITKa ©TYY4Y Y4aCTOI'YHa KOIype callyy jKaHa jKalbITKa
YEWHUHKH KOJIJA0PIY OHJI00;

b. VYnyy Too aifbuibiHIa MAABIH aChUILYYIYTYH )KOTOPYJIAaTyy YU9yH BETCEpPBHC auyy »aHa Ke-
PEKTYY kalyysap MEHEH KaMChI3[100;

C. Manap! napbutoo Makcatbigaa “XKyyT” skaliblH Kypyy KaHa naiiiananyyra 6epyy;

APTBHIKYBLIBIK OHYI'YY 0arbIThl: JKepruukTyy KaJlKThl )KyMYIL OpYHIapbl MEHEH KaMCBhI3/100;

Mungerrep: YakaH jxaHa opTo Ou3HEC 4eHpeCYHO MHBECTOPJIOPILY TapTyy KaHa eHYKTYPYY,
KEPTUIIUKTYY )KYMYUICY3 KapaHaapablH canbiH 10% KbpIcKapTyy;

HNm-yapanap:

1. T'yn ectypyydy KyHeckaHa Kypyy;
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2. AnmMa, epyk xaHa madaanel MemenepyHeH aiibiHa 1000 TUTp Keremaery mmpe gblrapyyay
KWYM 3aBOJI aUyYy;

3. Cyrtry Kaifpa HIITETYYYY IIEX a4yyy;

4. Opyc )xaHa aHTJIUC TWIMH TepeH OKYTYYy OOIOHYA j)KeKe MEHUMK OallTalIrbld MEKTEll auyy;

5. Keprunukryy kapaHaapra Kbl3MaT KepceTyyuy ‘“Teisiee yilyH” (MOHYO, YauTapaykaHa,
OTYK4Y, TUTYYYY X.0.);

6. Haiiman aiipIIbIHAa KOHAMTEPIUK LEX auyy (asygapibl )KyMyIl OpyHIApbl MEHEH KaMChI3
KbUTyyTra KOMOK KOpPCOTYY MakcaTbIH/1a); (4aKkaH Kade auyy)

7. Haiiman aiipiibiHga O0anbiK yapOacklH YIOLITYPYY;

8. IImomupaop xaHa 6aapIpaH 6CTYPYY4y KYHOCKaHA KYpYY;

9. HaiimaH kenyHII® TypUCTEpre KbI3MaT KOPCOTYY IMAPTTAPbIH KAKIIBIPTYY;

10. Tepwu xaHa XKYHAY Kaiipa HIITETYY4Y L€X auyy;

APTBIKYBLIBIK OHYI'YY 0arbIThl: MaMIIEKETTUK jKaHAa MYHULIMIIAIBIK KbI3MATTap/IbIH CallaThlH
JKaHa JKETKUIUKTYYIYTYH XKOropyJaTyy

Muajaerrep:

1. Aiibu1 aliMarelHAArsl )KEPrUIMKTYY KAJIK XKaHa KOHOKTOP YUYH XarsIMJyy HIapTTapabl TY3YY
JKaHa yeurMJIepid KaObllT allyyra >KeprUIuKTYY KaJKThIH KaThIIIYyCYH aKTUBICIITHDPYY;

HNm-yapajap

1. Haiiman aiiputeiagars! «Haitmany» opto MekTeOnHe keTkeH S00M muku sx01ay achaibTToo;

2. Aiibln aiimak 60rOHYa KOMMYHAJIBIK Yap0a YIOmTypyy

3. Tamraaael TaITOOUy 5 Ta )KEPIU TOCMOJIOO;

4. Aiipln aiiMakThIH OOpOOPYHIATHI 3C alyydy MapKThl KaJblObIHA KENTHPYY (MAPKTHIH WYMHE
TpaTyap-*oJj Kypyy, OTypry4rap/ibl OpHOTYY, JapakTapbl OTypry3yy x.0);

5. DOc anyydy mapkka 6anjiap y4yH asHT4a Kypyy;

6. Haiiman aitbuibiHAarel MagaHusT YUYHIO )KEPTHIMKTYY JKallITap, asuiaap xaHa 0anaap Y4yH;

-KommnbroTep Kyperapsl;

-Tun yiipeTyy4dy KypcTapsl;

-IITaxMaT >xaHa IIaIIKH;

-buii s)xaHa My3bIKaJIJIBIK acranTtap/ia OMHOO KypCTaphl;

-putnec ki1y0 auyy;

2. HaiimaH aifbuT aiiMarsIHIarel OMUIMM OepYy MEeKeMeJIepUH/IC IIapTTapAbl TY3YY apKbUIYy MEK-
TEM KaHa MEKTEIKe YeHUHKHN OMITUM Oepyy KbI3MaTTapbIHBIH JKETKWIMKTYYIYT'YH YKaHa caraThblH KOTo-
pyJnaryy;

HNum-yapagnap:

a. “Comnpimko” 160 opyHayy 6angap 0ak4achlH TOJYK PEMOTTOH OTKOPYY;

b. Haiiman opTo MEKTEOMHUH Tepe3eNIEPUH IUIACTHK alHEKTEpre aMaIlIThIPYY;

C. VYiayy Too Toiayk smec OpTO MEKTEOMHUH KbIIBITYY CUCTEMACHIH KaHbIJIaH KYPYY;

d. “Haiiman” 60 opyHayy Gangap Oak4acklH MaibiI Oanjap y9yH peadHIuTalusuIbK 00pOopyHa
alNIaHIbIPYY;

3. Keprumukrtyy KainkTbiH 75% Ta3a Uuyy4dy Cyy MEHEH KaMChI3/I00 MEHEH ailbll aiiMaKTarsl
CaHMUTAP/IBIK-TUTUEHAIIBIK a0aJ/Ibl )KaKIIBIPTYY

HNm-yapagnap:

a. Haiiman aiiputeiaga 150 MeTp KyOTYK pe3epByapra 0aKTepHOIUATHK Kab1yyHY OPHOTYY;

b. Haiiman aiipuibiHaarsr blaTeiMak sxana XKamteik keuenepyHe 500 MeTp Cyy TYTYKTOPYH *ka-
HBIIaH OPHOTYY;

C. Haiiman aiibuibiHbIH bathii keuecyHaery 1 kM cyy TYTYKTOPYH >KaHbIIaH OPHOTYY ’KaHa CK-
Ba)KMHACBHIH UIIKE KUPTU3YY;

d. Haiiman aitbuteinaa 500 MeTp KyOTYK pe3epByap/ibl PeKOHCTPYKIIHSIIOO;

e. Haiiman aitbuibingare! JKamTeik keuecyHAery 1 ckBakuHaHbl kaHa JIeHWH keuecyHaery |
CKBA)KMHAHBI UIIKE KUPTU3YY;

KyTryyayuy HaThlifkanapbi:
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»  Aiipur yapOachIHa BIHTAMCHI3 OOJTOH OOIII, UIITEIOCH KAaTKaH Kep asHTTaphl HIITETYYTe Oc-
pUIIeT,alfbll aMaKThIH KHPELIECUHUH KOTOPYJIYLIYHO IapT TY3YJ6T, 3J1JIep Ul MEHEH KaMChI3 0OJIOT.

» Kymym opay ke0eitynn MUTpaIlisTHBIH CaHBI a3asiT.

»  AWbUI aiiMaKkThIH MH(PACTPYKTYpachl OHYTOT, 3CKH UMapaTTap KalblObIHA KEJeT, ailbul aii-
MaKTarsl OKyydyJap/JblH 3aMaHOan umaparrapa, 3aMmaHOan MHBEHTapJiap/bl NaiiaJaHyy MEHEeH Ou-
JMM aJlyyCyHa IapT TY3YJeT.

» HaiimaH aiibi1 aiimakTarsl MekTenke yeinHku 6angap 100 maiie3 6ana 6akda MEHEH KaMChI3-
Janar.

» At aiimak 100 maiie3 Ta3a cyy MEHEH KaMChI3 O0JIOT.

» AWbBUI aiiMaKkTHIH ailylaHa -4eipecy Ta3allaHaT,CaHUTAp/bIK JKAKTaH Ta3alaHaT jKaHa dIIep-
JIUH JIEH COOJIYTYHYH YbIH OOJIylIyHa MIapT TY3YJOT.

»  AWbUT allMaKTBIH JJEPUHUH 001 yOaKTHICHIHIA MaJaHUH JKaKTaH 3¢ alyyCyHa IIapT Ty3Y-
aet

Bamikbl MakcaTka ®KeTUIIYY YUYH TOMOHKYA0H HETU3I'M MUJIETTEPIU YeuYY Kepek:

- allMaKTBIK pecypcTapibIH HETM3TH TYPJIOPYH Kalipa eHAYPYY: KapaTbUIbIITHIK, alaMIbIK, HHO-
paTy3yMIyK, MaJgaHuii, SKOHOMUKAJIbBIK;

- OUPAMKTYY IKOHOMUKAJIBIK PHIHOKTY TY3YY, a3bIK-TYJIYK KOOIICY3/1yT'YH KaMChI3 KbLIYyY, OUpAUK-
TYY UH(GPATY3YMIY KOJIZI00, MaMJICKETTHUK KaHa MYHUIUITAIIbIK KbI3MaTTapAbl KOPCOTYY apKbLIYy pe-
THOHJOPAYH UHTETPALUSCHI;

- OHYTYYHYH 00pOOpIIOpY MEHEH HEern3ru aiMakTap/ bl TY3YY ’KaHa >Kajlbl HIIKEPIUK KIUMATThI
YKaHa MHBECTULMSIIBIK KarbIMAYYIYKTY KOTOpYJIaTyy YUYH 3apbul OOJTOH IIAapTTapAbl TY3YY;

- PETHOHOPAY aJUCTECIUTHPYY, YKOHOMHKAJIBIK aTaaHJAIIThIKKA XKOHAOMAYY KilacTepiepau TY-
3YY, MHBECTHLHAIIBIK J0JI000PIIOPLY, AHBIH HUMHAE MaMJIICKETTUK-KEKE OHOKTOIUTYKTYH (MBIH/IaH apbl
- MJKO) ankarbiHza UIIKe alibIpyy apKblUTyy PETHOHIOPAY OHYKTYPYYre e0eireneeuy MexaHU3Mie-
PHH UILIKE KUPTU3YY;

- KEJICYEKTEr'n OHYT'YYHY KaJBIITAaHABIPYY MYMKYHUYJYKTOPYH KEHEHTYY, aHbl UILIKE allbIpyy,
OHYTYYHYH OyJIaKTapblH jkaHa MEXaHU3MAECPUH U3/166 MAKCAaTbl MEHEH PErHOHIOPAOrY MOTEHIHAIIbI
KOTOpYyJIaTyy;

- OamrkapyyHyH ap Oup oOBEKTHCHH OHYKTYPYYTO KEKEe MaMIICIePAH TY3YY;

MamiiekeTTHK casicatTa pecnyOIMKaHbIH COIMAJIBIK-DKOHOMUKAJIBIK ©HYTYYCYHO TapMaKTHIK
’KaHa 101000pIyK MaMUIIeNep YCTOMIYK KblIaT. OHYKTYPYYHYH TapMaKThIK jkKaHa PErHOHIYK CTpaTe-
THSJTAPBIH TAJIZI00 KOPCOTKOHOH, peanayy (PMHAHCHUIBIK MYMKYHUYYJIYKTOp 00JI00TOHA0 PErHOHIOPAY
OHYKTYPYY/lOr'y CAITTYy bIKMaJIap KYTYJIT©H HaTbliKajgapra ajbli KeJOenT.

OKOHOMUKaHbl MaMJIEKETTHK >XOHI'® CAlyyHYH HHCTPYMEHTH OOJIyN CaHaJIraH pecypcTapiabl
Kaiipa 0eyLITYPYYHYH OIO/DKETTEp apajiblk MEXaHU3MHU aliMaKTapbl OHYKTYPYYT® KOMOK KOPCOTIIOMHT.

AJMUHUCTPAIMSITBIK-aiMaKTBIK TY3YJYIITYH KOJJIOHYYJarkl CUCTEMAchl ©JIKO/16 KaHa KOOMYY-
JyKTa Taia 001IroH KaHbl MaMHJIETIEpPTe Ko Tyypa KesoenT. bopOop1oH axeipatyy O00OHYA KONTOTOH
apakeTTep MaMJICKETTUK JCHII3JIeTH alMaKThIK IpobeMarnap/aH albIcTan KeTHIINHE aJIbII KEeJJIH.

Pernonyk eHyryy MamiaeKkeTTUK OMIIIMKTHH, )KEPTUIIMKTYY KOOMUYYJIYKTYH, MIIKEPIAUKTHH KaHa
KapaHJIbIK KOOMJIYH OMpreJelIKeH apakeTTepH MEHEH MaKCcaTTyy OarbITrapra )XeTYyHY OOJIKOJIIONT.

Konoouynean aoabuammap:

1. Keipreiz PecnyOnukachlHBIH MaMJIEKETTHK Kaap Kbi3Mathl “Kuiprei3 PecryOnmkachbiHBIH

MaMJIEKETTHK YKaHa MyHUIUIAIABIK KbI3MaThl” (UEHEMIMK YKYKTYK aKThUIAP/IbIH JKbIITHATBI)

2. Keoiprez PecniyOinKachblHBIH ©KMOTYHO KapallTyy *KEeprUIMKTYY €3 ajlblH4a OalIkapyy uil-
TEpU KaHa dTHOCTOP apajiblk MaMuienaep OOIOHYa MaMIIEKETTHK areHTTHru “Kuiprei3 Pec-
yOJIMKAChIH/A KEPTHIIUKTYY €3 aJlblHYa OallKapyyHy eHYKTYPYYHYH IporpaMmacs!”
OHYKTYpYY casicaT HUHCTUTYTY “MyHununamurer”

Kbipre13 PecryOnukachIHBIH jKep Mblif3amMapbl 00I0HYA YKYKTYK YEHEMIMK aKThUIAphl
Keiprei3 PecriyOnmkachIHBIH ©KMOTYHO KapallTyy >KepTHIMKTYY 63 aliibiHua Oankapyy Hii-
TEpHU KaHa STHOCTOP apajblKk Mamuienep OOIOHYAa MaMJIEKeTTUK areHTTUrd “Kepruiumkryy
’KamaaTTbIH YCTaBbl”

6. K. HcabaeBa “ANbBUIBIM- adThIH Ka3bITbIM
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YK 332.142

Ocenos Inouap llapwenoexosuu

Maeucmpanm

Keipeviz Pecnyonuxacoinwin [lpe3udenmune
Kapawmyy Mamnekemmux 6aukapyy akaoemusicol

YCUWJIEHHUE CAMOCTOSATEJIBHOCTHU U OTBETCTBEHHOCTHU OPTAHOB
MECTHOI'O CAMOYIPABJIEHUA B BIO/IZKETHBIX ITPOHECCAX
(HA ITPUMEPE OPYKTY AUBLJI OKMOTY)

Annomayusn. B cmamve pacmompenvl ykpenyienue omeemcmeeHHOCmu 0peaH08 MeCcmHo2o Ca-
MoynpaeieHue 8 (hopmMupo8aHuu U UCNOIHEHUAMECMHO20 01004cemda.
Knrwouegvie crnosa. 6100scem, unghiayus,8bipagHusaowue epanmoil.

Acenoe Inouap llapuwenvexosuu
Maeucmpanm

Axademuu 20cyoapcmeeHH020 ynpasietus
npu Ilpezudenme Kuipevizckot Pecnyoauxu

KEPTUJIUKTYY BIOJKETTEPAU TY3YY KAHA ATKAPYY IPOLUECCHUHJE
KKEPTHJIMKTYY O3 AJIIBIHYA BAIIIKAPYY OPI'AHIAPBIHBIH
KOONKEPYNJINT'UH ’KAHA O3 AJIIBIHYAJIYYJIYI'YH KYUOTYY
(OPYKTY AUBLIT OKMOTYHYH MUCAJIBIH]IA)

Annomauusn. Maxanaoa sxcepeunuxmyy 0004cemmu my3yy HCana amrapyyod HcepeuiuKmyy
OP2aHOApPObIH HCOONKEPUUTUSUH KYUOMYY KAPANObI.
Hezu3zzu co300p: 6100xcem, uH@aayus, meHooo epaHmmapbi.

Kbiprei3 PecnyOnuKachIHbIH OHYTYY MPHOPUTETTEPUHUH OMPH MaMJICKSTTUK OMIJIUKTH JICICH-
TPANJAMITHIPYY YKaHa ©JKOHYH OaIlKapyy CHCTEMAChIH KEPIUIMKTYY 63 alIblHYa Oalikapyy WHCTUTY-
TYH OHYKTYPY apKbu1yy pedopmManoo. AKbIPKbI KbUIAAP/Ia )KEPTUIUKTYY 63 aljIbiHua OalKapyyHy pe-
bopmaioo Oearuyy Oup HATHIMKTEPre e TUIIHIIIN:a3bIPKBI ATAINTA 3apbUT OOJITOH MbIif3aMIbIK 0a3a
TY3YJIY, )KEPTHINKTYY OUMITMKTH HHCTUTYTTAIITBIPYY KYPry3Y/ay, )KEPTUIHKTYY 63 allJibiHua Oarika-
pPYyHYH (HHAHCBUIBIK-9KOHOMHUKAJIBIK 0a3achl aHBIKTANIbI, (PUHAHCHIIBIK JACHEHTPATIAMITHIPYY 0O0F0-
HYa pedopma KYpry3yJIym KaTart.

Kaiipa Ty3yy/epayH HaThIiKaIyyayry KepruiuKTYy OMMIMKTHH AapaMeTHHE )KaHa KaJKKa ca-
narTyy KbI3MaT KOpPCOTYY MYMKYHUYJIYTYHO THKeNCH OalIaHbIITyy, MYHYH O3y JKEPrHIUKTYY
JeHr3I17Ie GUHAHCBUIBIK PECypCTap/Ibl HATBIIDKATYyY Oalllkapyy MEHEH 03 apa OailiaHbliita 00I0T.

Bro/kKeTTH TY3YYHYH 9KH JICHIIAJIYY CUCTEMAChI )KePTUIMKTYY 63 ajiblH4a Oalikapyy opratia-
pbIHA OIOKETTHK Maceyeepaery 03 allibIHIaIyyIyKTYH )KOTOPKY AEHTI3IUH OepeT. bepuires ykykry
aTKapyy CUCTEMAcChI )KEPTHIINKTYY O3 ajlJIbIHYa OallKapyy OpraHIapbIHbIH )KeTEKUMICPUHEH, (PUHAHCHI-
JIBIK KbI3MaTKepJepaeH (GUHAHCBHUIBIK pecypcTapibl Oalikapyy macenesiepu 0OoHYa OMIMMICPUHUH
KCTUIITYY JCHID3JIMH Talal Kbutyyaa. MyHy MEHEH Oupre, o3 ajijblHua OalkapyyHyH OalllKbl acriek-
THJICPU OOJITOH OF0/DKETTUK-KAPKBUIBIK YOHPO, aifMaKThIH Kap KbUIBIK KaHa SKOHOMHKAJIBIK PECypCTa-
PBIH HATBIIKATYY Oalikapyy/ia sKeprujIuKTYY 3 ajlblH4a Oalikapyy opraHIapblHbIH POJTY KaHa MUJI-
JICTH JKeprH e OCNTHITYY KbIHBIHYBUIBIKTAPABI TYYAypy/a. baapbiian Mypaa, atairad KbIHbIHUBLIBIKTAp
MaaJIbIMaTThIH, OMJIMMIMH KaHA BIKTAP/IbIH KETUIICU3IUTUHEH KEITUII YBITHII, )KEPTUIIUKTYY OFOJIKET-
TEPH TY3YY JKaHa aTkapyyaa Keiprei3 PecnyOmukachlHbIH Mblii3aMIapbiHIa OCKUTHITEH HopMasiap Me-
HEH MPOoLeAYypaIapAblH TYypa 3MeC KOJIOHYJIYIyHA TaaCHp THATU3YY16. AH/IaH THIIIKAPhI, T€3 OHYTYIT
xatkaH Keiprei3 PecryOnuKachIHBIH MBIH3aMIaphbl )KEPTUIMKTYY aJUCTEPIUH OMITMMICPUH THEIICTYY
TYP/I® TYPYKTYY JKaHbUIAIl TYPYYCYH TaJlall KbUTyy/a.
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Cuznepre 6enrmnyy 6onronmoit, 2012-xputer Keipreiz PecniyOnukacsineiH OkMOTY OrODKETTED
apajbIKk MaMUJIENIEPIUH KU JAEHIIIIYY CUCTEMAChIHA ©TYY YeUMMUH KaObUT aJiraH.

BropkerTep apaiblk MaMIJIENEPIUH TPUHIMIITEPUHE OTYYHYH MAaKcaThl KEPTHIIMKTYY €3 aj-
JbIHYa Oalikapyy opranjaapblHa Ol0/pKeTHH Oalrkapyy O0roHUa bIIrapbIM YKYKTap/ibl ’KaHa ajJapbH 3
IIBIHYATYYITYTYH KY4eTYYy Ooiym caHaymaT. MbIHIa OF0KETTEp apajiblk MaMUJICTICpANH HATBIIDKATY-
yIyry TOMOHKY MakcaTTapra >koon 0epyycy 3apbLi:

-MaMJICKETTHK TY3YYLITYH KaHa OJIKOHYH alMaKThIK Oy TYHIYTYH CaKTOO, YKAIIBI )KapaHIBIK KO-
OM/IyH ©HYTYYCYH® 006eJIre TY3YY;

-)KaIlloo JICHTIDIIAN KOTOPYY, COIMAJIBIK KOPrOOHY JKaHa OJIKOHYH OapiblK aiiMaKTapbIHIATbl
KaJIKTBIH KOOMJTYK KbI3MaTTapra kaHa COLMAIbIK KeMWIAUKTEpre Oupei >KeTKUIUKTYYIYTYH KaMChI3
KbUIYY;

-0JIK6/16 KaHa aHbIH alpbhIM aliMaKTapbIHAA CANBIKTBIK XKaHa PECYPCTYK MOTEHLUANIbI ONITUMAII-
Iyy naiiiajnanyy jkaHa TYpyKTyy SKOHOMUKAJIBIK OHYTYYHYH KaMCBI3I00;

- allMaKTBIK JEHII3JIJI€ KOKJIaH MaKcaT jKaHa MaceselepAHd pecrnyOIMKaHbIH 3KOHOMMKAIIBIK
OHYTYY MaKCaTThIPAHbI )KaHa MacelleJIepuHe OaiIaHbIIITHIPYY.

BropkerTep apanblk MaMUIEIEPAUH KaHbl CUCTEMAChl PECIyOIMKAIBbIK OIOKET MEHEH Kepru-
JUKTYY OIO/IKeTTepJIMH TY3 MIITOOCYH KaparaH jKaHa >KaJilbl caHbl 484 OONrOH KEPruIMKTYY €3 aj-
JIbIHYA OalKapyy oprasaapsl 4 TONKO OeJyHIOH:

1. PecrryOnuKanbpik MaaHHUIETH TIaapiiap-2;

2. O0nycTyK MaaHuJeru maapiap-12;

3. Paifonnyk Maanuaeru maapiap-17;

4. Aiib1 exmeTTepy-453

Keipreiz Pecniy6nukaceiHblH OUHAHCH MUHUCTPIINTH JKEPIHIMKTYY OIOJUKETTEpIH TY3YY ’KaHa
aTkapyy OOIOHYA €3 apa MaMUJIEIECpAN LIaapiiapIblH KEPrHIUKTYY 63 ajiblHua Oalkapyy opraHaapbl
MEHEH Ty3 ’aHa albUIIbIK aiMaKTap/blH KEPIUIMKTYY €3 ajiblHua Oalkapyy opraHiapbl MCHEH aid-
MaKTHIK(paliOHAYK) O6IYMIOpY apKbLIYY KYPIYy3YYIee.

JKypry3yJreH tanioo KepcoTKOH10H, aKbIPKbI XKbUIJapbl MAMIIEKETTHH OFOJKETUHUH KOJIeMY ap
KBUT CallblH ©cyyAe. BUpoK, pecrnyOiaMKalbIK jkKaHa >KEPTHIMKTYY OIOJUKETTEpIUH KHUpEIleIePHHUH
eCYY IMHAMHKACHI ap KaHaai 6omyyna. MyHyH cebebu pecrybiukama gane 060Jco goTanusaa Typradn
ailbul aliMakTapbl OachIMIyyJIyK Kbulyyna. JKepruiaukryy Omokerrepre OEpHITeH NOTalUsSHBIH
OCYILYH HETU3ru cebenrepu KaTapbl TOMOHKYJIOp OeTHIeHIHU:

-aliblJ1 KMOTTOPYHO OCKUTHIITEH jKaHa BIATapbIM YKYKTap/blH (PYHKIUSIIAPBIHBIH KoOelyIIy;

-uHsAIMATa 6aiIaHBIITYY OFKETTUH YBITHIMIAp 00JIMYHYH ©CYIIY;

-T€H/1606 I'PAHTTAPBIHBIH CyMMAachlHa KOMMYHAIABIK KbI3MaT KOPCOTYYJIOPAYH UbITBIMIAPBIHBIH
KOILIYJIYIly, aHBIH MYMHEH KOMYP CaThIIl allyy 4bIrbIMJapbl. TapudTepauH )kaHa SMIeK aKbIHBIH OCYLIY
aHa OaIka YbITbIMAAp.

Tabauuana OpyKTy ailblil OKMOTYHYH 3 KbLIIBIH IMHAMHUKACHI

2016 x 2017 x 2018 x
O31yK KHpeIe 2039,9 2123,5 2253,7
Tpancdept 2462,0 3225,5 3743,3

Ta6mumana kepcetynrenneit 2016-xpuinan 2018-kplira 4eMHH ©3YH 63y KapKblJaranra jkaHa
©3YH 03y KaMchI3 Kbuiranra OpykTy albll aiiMarsl KbUIajraH dMec Teckepucuude portanus 60, 2%
OCKOH. AJl MU KYPry3yJreH ui apakerrepauH Heruzuaae 2017-18 xwuigapsl o3ayk kupenie 9, 4%
octy. buznun or00y34a, )KePrUiINKTYY 63 aJlJIbIHYA OalKapyy OpraHIapbIHBIH ©3YH 63y KaMChI3 KbLTY-
yra KeTUINYYAery HEerH3ru KeWrennepayH OMpU KaTapbl )KeprUJIUKTYY OIOKETTEpIu TY3YYHAe KaHa
aTKapyy/la MaMJICKETTHK jaHa >KePTWINKTYY 63 alJblH4a Oallkapyy OpraHJapbIHBIH OPTOCYHJa-
TBITHITHI3 OAMTAHBIIITHIH KOKTYTY dcenTeanHeT. OmoHy MeHeH Oupre 3Jie Oy qucOaanc BEpTUKAIIYY
71a, TOPU3OHTAILYY JAa JACHID3JJIE ©3reUe OpyHra 33 0oyy/a.
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AKBIPKBI JKBUIAAPHI JOTANUAIA TYPraH )KEPTWIMKTYY 03 aliZibiHYa OanIkapyy opraHIapbIHBIH Ke-
TEeKYMJICPUHHUH [TACCUBAYYIYT'YHOH jKaHa MIITH XKaKIIbl OnnOereHnH HaTeliixkacbiHaa Kelprei3 Pecry0-
JIMKACHIHBIH OKMOTYHYH JKEPTHIIMKTYY ©3 aJIbIHYa OallKapyyHy OHYKTYPYY aHa (PUHAHCBUIBIK OOp-
O0pII0H axbIpaTyy pedopManapsl xKaHa OIOKETTUK MTPOLECCTEPIU JKAKIIBIPTYY JEMUIITeIepH Kepru-
JIMKTYY JIEHI33J1/1€ HaThIIKalyy MILKE alllKaH YKOK JKaHa 63YJIepYHYH U1 apaKeTTEepUH/E TOJIYK Yarbli-
JBIpbLIOAil xKaTar.

ABBIPKBI ME3THIIZIE )KEPIUITUKTY 63 aJIJIbIHYa Oalllkapyy OpraHiaphbl, ©3reue albulIbIK aliMaKkTapaa
KEPrUIMKTYY OIOJUKETTepAH TY3YYAe palloHAyK (uHAHCHI OallkapMasbllblHAH OEpUIIreH MakcaTTyy
KOpCOTKYUTepay KoimoHymart. bamikaya aiftkanna, >KeprujukTyy OOKETTEpau TYy3YY TapuOu kaHa
IpexeNnepu «KOrOPTOH TOMOHNITPUHLIMON OOIOHYA KaJIbIITAHTaH ICKU CUCTEeMa MEHEH uireene. XKep-
TWJIMKTYY OIOJUKETTUH KUPEIHISTUPUH TY3YY YUYH KOJJOHYYYY MHIMKATOPJIOP TOIYTY MEHEH KOJIJI0-
Hys0ai jxaTar.

Mpeiana Keipreiz Pecniy6nukachiibiH @UHAHCHI MUHUCTPIIUTH KEP CaJIbITbl OOIOHYA Kep THJIKE-
JIEpUHMH asHTHI, KATErOpUsIaphl )KOHYH© MaallbIMaThlH MamiekeTTHK KaTToo KbI3MaThIHBIH aTalraH
aliMakThIK OpraH/iapbl TapaObIHAH CYHYIITAIraH KOPCOTKYUTOp OOIOHYA raHa 3CENTOOHY XKYPry3eT. by
MaaJlbIMaTTap *KEepJUH a3bIpKbl a0aiblH TaK OMITH30EHT, OIIOHIYKTaH OIODKETTHH KUpPELIenepH, *Ko-
ropyJjaTbhUIraH KOpCOTKYUYTOP MEHEH KaObLl aJIbIHBII KaJbII KAaTaT KaHa ajap KePprujuKTyy 63 aj-
AbIHYA OALIKAPYY OPraHJapbIHbIH TAKTAJ0araH YbIrbIMIAPbIHA AJIBIN KeJIYYAS.

Keprunukryy OromkerTtepauH Oalllka KHpPEIIEIEPUHUH KENIUI TYIIYYIOpPYHYH OO0KOMOIYH
TY3YY/le 9perke KaTaphl, OTKOH JKbUIAApra CalblIITHIPMATYy KOropyiaryy Ko3(pgpuuueHTTepuH Koiao-
HYY MEHEH, KOPCOTKYUTOpIy TOJIYK aHalIu3 KbUIOail Typyn 3je OIOJKETTUH KEIuN TYLIYYJepYHYH
00:XKOMOJTYH OCKUTHII )KaThIIatT. bu3ann or00y3ua, KepruIuKTYy O0KETTHH KUpele 06IyTYH Tal100
’KaHa HaThliKaylyy OOJDKOJI00 YUYH 3KOHOMHUKAJBIK )KaHA CTATHUCTUKAJIBIK KOPCOTKYYTOPAYH Oup-
JUKTYY aBTOMATTAIITHIPbUITaH 0a3achblH U3UJI/106 KaHa KUPTU3YY Kepek.

Mucagasi, Cuznepre 6enrunyy 00AroHI0M, TEHACIITUPYY TPAHTTAPBI PECITyOIMKAIBIK OFOIKET-
TEH JKEPTUIIMKTYY OIODKETTEepPre TYpYKTYY COLMAJIbIK-DKOHOMHKAJBIK a0alpl KOJII00 MaKCaThIH/AA
OHOIKETTUK KaMChI3/I00HY IIPONOPLUOHAIIBIK TEHACIITUPYY YUYH Oepuiier.

Ap O6Mp KEepruMKTYYy OIOJKET YUYH TeHICIITUPUITeH IPAaHTThIH KOJIOMYH aHBIKTOO 9KU 3Tal Me-
HEH KapajaT. bupuH4M 3TanTa Kupeue MOTeHIUAIAAPbIHbIH HETU3UH I OIO0/DKETTUK KaMChI3AaJIbIIIbI
ACENTEINHET.

A3BIpKbI YOaKTa KMPEIIEHUH MOTEHIUANIbI aKbIPKBI 3 JKbUIABIH MUUH/IE KUpelle OeIyTYHYH OPTO
KOPCOTKYUTOPY KaTapblHJa dcenTteneT. BUpok KoNJoHyIraH TaxphliibanaH ajablHIaH METOIUKA MIPHH-
LUNHAILYyY TYPAe aliblpMaublLIbIKTap 6ap. KosngoHynran npakTiukaObli31a KUPEIEHHH TONTOMYHYH KO-
ropyniambsl TeHICIITUWIMPTEeH TPAHTThIH KOJOMYHYH a3aiblllibIHA ajbll KeJeT, AOTAlMsJIBbIK JKepru-
JMKTYY ©3 ajljJplH4ya Oallkapyy OpraHAapblHbIH KUPELIEIMPUH XKOrOpyJIaTyyHy MOTHBALMAIOOHYH
JeHr?3IMH a3aitaTr. Omon 3¢ yyypAa METOJUKaAa KepCeTYIreHIel, TeHACIITUPUITeH TPaHTThIH
KOJIOMYH 3CENTe6/1® THITHAKTYYIYKTY, TYPYKTYYIYyKTy, alJblH-ajla 00’KOMOJIJOOHY OepeT. A3BIPKbI
yuypAa Kupenie IOTEeHIMAIbIH ICeNToo10 KbIMBIHYBUIBIK ap TYPAYY OOBEKTHBAYY cebenrtepre 33, Ou-
PUHYM KE3€KTe, pealyy CTAaTUCTUKAJIBIK XKaHa YKOHOMHKAJIBIK KOPCOTKYUTOPY OpJyHaH KbIHHOO CH-
CTEMACBIHBIH J)KOKTYTY, OLIOHAOM 3J€ MaMJIEKETTHK OpraHAap MEHEH JKEPTUIMKTYY €3 ajlplHua Oaril-
Kapyy OpraHJapbIHbIH OMpHU-OUPH MEHEH OaiIaHBIIIBIHBIH a3/IbITBl MEHEH OaiJIaHbITIIKaH.

TeHaemTHPUITeH TPAHTTHIH SKHUHYM 0OIYTY KEePrUHKTYY €3 ajlblH4a Oamkapyy opraHaapbl-
HBIH Yblralla MUJIIETTEPUH KOJIOMYHYH HerusuHjae scenteneT. [IpakTukaga scen TOMOHIOTYITOH ke
KOropyJnaTeliraH Ko3((UIMEHTTepAUH 3Cce0M MEHEH OalaHbIITYyy ©TKOH >KbUIJbIH 4bIralla
06JYTYHeH aJIbIHBII, Yblrallla MUJIIETTEPUHIH KOJIOMYHO Taacup 3TYY4Y KaObul aJblHIaH YKYKTYK-ye-
HEMJIUK aKThblIapra bUIaWbIK Kypry3yneT. OLIOHY MEHEH Karap TeHACLITUPWITeH IPAHTThIH 3KUHYU
0eIyTY MUHUMAJIIBIK COLUANIBIK KEMWIIUKTEPUH KapKbLI0OTO (PUHAHCHUIBIK CTAaHAAPTTAPBIHBIH HOP-
Mayiapbl, OyJl KEeNWIIUKTepAUH TU3MEIMHUH JKOKTYry ceOeOMHEeH naen KepceTyireH. bumum Gepyy
TapMarblHa, CajlaMaTTbIKThl CAKTOOTO, COLMAJABIK OHYKTYPYY >aaTbIHAArbl KEMWIIUKTEp KEpru-
JMKTYY OOKETTEH Kap KbUIaHOAIIb! KEPEK jKaHa ajap TeHJCIITUPUITeH T'PAaHTThIH KOJIOMYHYH 3Ce-
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OwWHJIe YarsUIABIPEIIOaNT. Omoro kapabacraH, TSHACITHPUITECH TPaHTMaKCcaTTyy TpaHchepT 60y00-
TOHJYKTaH. TeHJICIITUPUITEH TPAHTTHIH (hopMyIaiapbl aHbl KOITUYIYK yuypa KOProJiroH oepeHenepre
OallTaHBIITHIPBILIAT )KaHA OHYTYYT'® TOCKOOJ 00JIOT.

TenmemTHpyYHYH OyJl CHCTEMACHIHBIH >KAKIIIbI JKaKTapbhlH OCNTHIIEN KeTYY KepeK, HeTM3UHEH
alpl  aiMakTapbl MEHEH IIaapiapblHAa KEPEeKTOOUYJOpAYH apachlHAa IOTalusIapibl Tyypa
0OIYIITYPYYHY KAIIBICHIHAH KAMCBI3IAUT

Tomonky Tabuunaaa Opykry aibli OKMOTYHI0 2016-18 K. K TeHAeIITHPYY4YY IPAHTTHIH
YBITBIMIAJIBIIIBI KOPCOTYJITOH.

2016 x 2017 x 2018 x

Kbl 0alIbIHA 0eKUTHIITeH
2462,0 28344 2863,1
JKbL1 arbIHA YBIrBIMAAJIBIIIBI 2462,0 3225,5 3743,3

busre TymyHyKTYy OOJTOHIOW,0F0KETTUK TIPOLECCTH IKAKIIBIPTYY OOIYTYHIO YIYTTYK
JIEHr?3J1/1¢ KaHAai raHa yeyumiep KaObll alnbIHOACHIH )KEPTUIIMKTYY JEHID3J1/1€ alap/ibl aTKapyy Y4yH
mapT Ty3yn Oepuibdece,narbl Aejie KbIMBIHTBITE 00p OOWIOH Kajar. JKeprumukryy AeHr’dine Oroa-
KETTUK MPOLIECCTEPANH UHTUIUKTYYIYTyTYH MaaHWIyy IapThIHaH 00y, Oy YOHPOA0 MaMJIEKETTUK
OpraHzap MEHEH >KePTWIMKTYY 03 aJbIHYa OpTaHJapbIHBIH HATBIHKAIyy OHOKTOIITYTY YKaHa OUpH-
Oupy MEHEH OalIBIHBIIIBI CaHANAT.

Byn npoGiemanapapl uedyyao OU3IMH K03 Kapamrap 00I0HYa TOMOHKY CYHYIITap O0Iynry MyM-
KYyH:

-CTATHCTUKAJIBIK JKaHa YIKOHOMHKAJIBIK KOPCOTKYYTOPYH 3CENTOOHYH Hernzuuzae xana KP mbIii-
3aMJapbIHBIH TaJlalTapblHA >KaHA MXEPrHJIUKTYY apThIKYbUIBIKTapra bIIAMbIK YblraliaiapAblH 0o-
JDKOJTYHA HETU3CITEH J)KePTIIINKTYY OFOJDKETTHH KaJBINITAaHyy THIITYY YCYJIYH UINTEN YBITYY *KaHa Oe-
KUTYY 3apbLl;

-KOPCOTMO-METOIOJIOTHSUIBIK MaTepHUAIap Il )KaHa YKYKTYK-U€HEMIUK Oa3aHbl )KaKIIBIPTYY;

- IpaKTHKara >kaHa MIIKe OalIaHbIIIKaH OKYTYY, OIO/PKETTUK MPOLECCTEPANH KaThIIIYydyIaphl-
HBIH JCHID3JIUH 0€KEMI00;

-)KEePrHJIUKTYy OIOJKETTEpIUH aTKapyy ’KaHa KaJblITaHyy Macesenepu OO0HYa MaMIIEKETTHK
OpraHaap MEHEH XEePrHIUKTYy 03 aJiIbIHYa OpraHIapAblH OUpH-Oupr MeHEeH OalIaHBINTYy perjiamMeH-
THH UIITEN YBITYY KepekK;

-KEPTHITUKTYY OI0/DKETTEpre TYyIIyydy, KHpenle MaKCHMaJIyy TOITOMIOPY YUyH MapTTapAbl Ty-
3yy MakcaTbIHJIa MAMJIEKETTHK CaJIbIK KbI3MAaTbIHBIH 03YHUYO OKYJIUYIYT'YHO MYMKYHUYJIYKTOpIY Oepyy
6oyryro Keiprei3 PecrryOnukachiHBIH MBIi3aMIapbIiHa 03rOpTYY KUPTH3YY 3apbLT;

-)KEeprHJIMKTYy O3yH-03y Oamikapyy opranblHbIH OamrybicklH 2005-2008 sx.0k Mblii3aMaapbiHa
BUTAMBIK aBTOMATTHIK TYPJO0 albUIIBIK KEHSITMHWH TOParachl KbUIBIII KEPEK.

JKoropynarsl alTbUIraH CyHYIITAP/AbI KEPrUIUKTYY OIOKETTEPAN YbIHI00 OOIOHYA HKaJIbl MaK-
CaTKa )KeTyy y4yH KOMIUIEKCTYY TYpJO Yeuyy Kepek.

Konoouynean aoabuammap:

1. Opyxkry aiibln okMOTyHYH 2016-18 x.x

2. Jlembsanuenko A.H., O6ymenkoB A. JI. MyHununaibHOe ynpaBieHue: yaeOHoe mocooue. -
M. -1998

Heriikan6aeB K. MecTHOe camoyIipaBiieHHe - 3TO JBOIHAs OTBETCTBEHHOCTb. //
Kogemnnkos E.M., “Mynununansnoe npaso”’, M, 2000

Kapames A.A., Tapounckuit O.C. «Pazsutue MCY B Keipreicrane» b.2002
Coonan6exos C. «IIpoGieMbl cCTaHOBICHHS U PA3BUTHUS KOHCTUTYIIHOHHO-TIPABOBOM OC-
HOBBI rocyiapctBeHHOM Biiacti B KP». 5.2002
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Kamanounoe Pycnan Apanoéaeeuu

Maeucmpanm

Keipeviz Pecnyonuxacoinwin [lpe3udenmune
Kapawmyy Mamnekemmux 6aukapyy akaoemusicol

KAJIK KOHYHITAPBIH U4YY CYY MEH KAMCBI3100 BOIOHYA KbIPI'bI3
PECIIYBJIMKACBIHBIH MAMJUIEKETTHUK CASACATBI: YEHEM/IUK YKYKTYK
HEI'3U

Annomayusn. Karkmel masa cyy MeHen KAMCbl3 KblLIYY MAMIEKeMmmuH MAaGHULYy Muioemmepu-
HUuH oupu 6onyn scenmenunem. Tabuewiii cyynrapovin boayuyna kapabacmarn Kolpewviz Pecnyonukacoi-
HbIH QUMAbIHOA UYYYUY CYY KOULOULYY OONYN, KAAKMYY KOHYUMApObL CYy MEHEH KAMCbI3000 MACANecU
A3bIPLIHYA MOTY2Y MEHeH YedunzeH amec. Kypey3yneoH maidoOHYH He2usuHoe YeHeMOUK-YKYKMYK aK-
MbLIAPObIH YOUPOCYHOOLY UUYYUY CVY MEHeH KaMcCbl3000-bepenecunoe Kvipeviz Pecnybnuxacvlnvin
MAMAEeKemMmMUK CasCamvlHbIH He2u3eu 0azelmmapsl KOpComyn2oH, OWOHOOU jie 0)J1 KbI3MaAmmul OHYK-
mypyy 6010HYA KOHKPeMMYyy CYHyumap 6epuiun azvlpkol KOOMOYH OHYYULYHYH IMANbIHOA.

Hezuszzu co300p: Kvipewviz Pecnybniuxacel, mamiekemmux casacam, 4eHemMOUx YKYKmyK akmoliap,
Cyy MeneH Jcaboyy, KolsMam Kepcomyynepeo, Udyyuy Cyy MeHeH KaMCbl3 KbLLYY,HCePSUTUKMYY 63 dl-
ObiHYa bawikapyy opeanoapul.

Kamanounoe Pycnan Apanoaesuu
Mazucmpanm

Axademuu 2ocyoapcmeenHo2o ynpasieHus
npu Ilpezudenme Kvipevizckotl Pecnyonuxu

I'OCYIJAPCTBEHHAA ITIOJIUTUKA IIMTBEBOI'O BOJOCHAIO’KEHUA
HACEJIEHHBIX ITYHKTOB KBIPTbI3CKOM PECITYBJIMKH: HOPMATHUBHAS 1
ITPABOBASI OCHOBA

Annomauusn:. Obecneuenue HaceleHusi 000U NUMbEBO2O KAYECMEA SBISLeMC sl 0OHOU U3 8ANCHBIX
3a0au eocyoapcmea. Hecmomps na nanuuue npupoomnsix 600 na meppumopuu Keipevizckou Pecnyoauxu
npobiemvl 8000CHAOICEHUS HACENEHHbIX NYHKIMO8 NOKA euje NOIHOCMbIO He peuiensl. Ha ocrose npo-
8€0EHHO20 AHAIU3A HOPMAMUBHO-NPABOBHIX AKMOE 8 Chepe NUMbeso20 8000CHADIICEHUs. 6 CMAMbe No-
KA3aHbl OCHOBHblE HANpABIeHUus 2ocyoapcmeenHou noaumuxu Kwvipevizckou Pecnyonuku, a maxoice
npeonodNcebl KOHKPEMHble PEKOMEHOAYUY N0 PA3GUMUIO IMUX YCIYe HA OAHHOM dmane passumusi 00-
wecmea

Knruesvie cnosa: Kvipevisckas Pecnybnuka, cocyoapcmeennas noiumuxka, HOpmMamueHvle npa-
808ble aKkmol, 8000CHADICEHUe, YCIYeU NUMbEBO20 8000CHADIHCEHUS, OP2AHbL MECMHO20 CAMOYNpasie-
HUSL.

ITpupona menpo ogapuna Kslprei3ctan orpoOMHBIME pecypcamu IIpecHOM Boasl. OHM conepkarcs
B OOLIMPHBIX JIEAHUKAX, [TOJIHOBOJHBIX PEKaxX, B OOJNBIINX M MaJIbIX 03epax, U OOJbIIMMHU 3aracaMu
HOJ3eMHBIX BOJ. Pecypchl MpUpPOJHBIX BOJA MOJHOCTBIO MOKPBIBAIOT MoTpeObHOCcTH KbIpreizcrana, a
TaKXKe SBJISAIOTCS OCHOBHBIM MCTOYHUKOM BOJIOCHAOKEHHs moTpeduTeneit rocynapcts LlenTpanpHoii
A3un, pacroyoKeHHBIX HUXKE [0 TEUEHUIO PEK.

OOmwmii 00beM MMEIOIIUXCS 3amacoB BOAbI B KbIprel3cTaHe Mo OLEHKaM CIEIHATUCTOB COCTaB-
nsiet 2458 km3, Brumrovas 650 kM3 BOJIbI, XpaHsIIecs B ieqHukax, 1745 km3 B o3epax, a Takke 13 km3
NOTEHIIMAJBHBIX 3aI1acOB NOA3EMHBIX BOJ 1 0T 44,5 no 51,9 kM3 cpeaHeromoBoro peuyHoro croka [1].

Bwmecre ¢ TeM B nepBoe JiecATHIIETHUE, TIOCIIE TPUOOPETEHUSI HE3aBUCUMOCTH U3-3a, OTCYTCTBUS
HaJUIeKalled SKCIUTyaTallui U TEXHUYECKOM MOJIIePKKH COCTOSHHS BOZIOIPOBOJIOB, HEAOCTATKa (hu-
HAHCOBBIX U MaTEpUAJIbHBIX CPECTB, MHOTHE BOJONPOBObI B HACEJIEHHBIX ITYHKTAaX PECIyOIUKH IPU-
IIJIM B BeTX0€ cocTosiHue. B pesynbrate B epbie ol 2000-x rooB 6onee 60% HaceneHus cenbeKoi
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MECTHOCTH CTpPaHbl HE MOJIy4aId I0CTAaTOYHOIO JOCTYMa K 0€30MacHON MUTHEBOM BOJIE, U BHIHYKICHBI
OBbUIN UCIIOJIB30BATh AJIS XO3HCTBEHHO-ITUTHEBBIX HYKI BOJY U3 OTKPBITHIX BOJIOMCTOUYHUKOB, 0€3 CO-
OTBETCTBYIOIIEH OUUCTKH [2].

OO11ee KOMYECTBO HYXJIAIOIIMXCS B YIYYIICHUH 00€CIeYeHUs LIEHTPAIN30BaHHBIM MTUTHEBBIM
BogocHaOxeHueM K 2013 rofy, TOJIBKO MO cejlaM cocTaBuiIo 6osee 1,5 MITH. YesoBeK.

Ha Teppuropuu crpansl unciautcs 1891 nacenennsiii myHKT, B ToM uncie 1805 cen. 13 Hux: 595
CeJl He UMEIOT JOCTaTOYHOI0 IOCTYTA K IEHTPAIM30BAaHHOM CHCTEME ITUTHEBOI0 BOIOCHA0)eHMsI; B 390
celax BOOOILE OTCYTCTBYIOT BOAOIPOBOIHBIE CETH.

TexHrueckoe coCTOsIHIE BOAOIPOBOIOB CEJILCKOM MECTHOCTH B pa3pe3e 00J1acTei, 10 COCTOSHUIO
Ha 2015 rox nmpuBeneHs! B Tabuune 1.

Tabamua 1
Haumenoranue Kon-go cen [locTpoexo Orcyt-cTever
obnacTei Jo 1960 | 1960-1980 | [980-1990 | 2001-2014 | B0J0-pOBO]
roja 101kl ToJal Ton
EaTkeHcKas 191 8 41 22 6l 87
Kanan-Adbanckan 409 52 82 38 63 154
Weenik-Kyneexas 176 60 37 b 68 17
Hapuinckas 134 24 35 13 82 24
Ourcxan 474 49 93 30 123 100
Tanacckas 50 19 26 10 34 12
Yyitckas 33l 55 143 K2 62 3
Beero 1805 267 457 201 513 399

HenamHoro ny4iie cuTyaius ¢ TUThEBBIM BOJAOCHAOXKEHHEM B Topoax pecrnyonuku. Oomens-
BECTHA TECHAs B3aUMOCBSI3b MEX/1Yy O€THOCTBIO U JOCTYIIOM K YHCTOM BOJIE U MOKA3aTeIsIMU 3J0OPOBBS
JieNiaeT peadMIUTaLNIO0 CEKTOPa BOJOCHA0KEHUSI HEOThEMIIEMO YacThIo 0 60pb0e ¢ OETHOCTHIO.

C yueToM CJOXKUBLICHCS CUTyallud B HaceJIeHHBIX MyHKTax KeIproizcrana penieHue mpoosieMbl
o0ecrieyeHns: HaCeIeHUs MMTHEBOU BOJOM U YIIYUILIICHUS CAHUTAPHO-TUTUEHUYECKUX YCIIOBHI HaceJIeH-
HBIX ITYHKTOB, 0COOCHHO Ha ceJie BO3BEACHO B PaHT OOIIEHAIIMOHATILHOM 3a/1a4H.

B Ksiprei3crane 3a nocieanue rojibl Co3aHbl HEOOX0MMbIe HOPMAaTHBHBIE M IIPABOBBIE OCHOBBI
TIOJIMTHKY B 3TOH cdepe. Ee cocTarisaioT cooTBeTcTBYIOIIME 3aKOHBI Kbiprei3ckoit Pecrybnuku, mocra-
HoBJIeHHUs [IpaBUTENbCTBA, aKTHI TOCYIAPCTBEHHBIX OPTaHOB U OPTaHOB MECTHOI'O CaMOYIIPaBJICHUS.

HopmaTtuBHbie 1 paBoBbIe akThl B c(epe TUTHEBOTO BOJIOCHAOKEHHS HACEIEHHBIX ITyHKTOB yC-
JIOBHO MO’KHO Pa3/IeJUTh Ha TPU CIEAYIOUINX OJI0Ka.

[IpeBslii 070K — aKThI pEryJIupyIoIIUe 0011I1e BOIIPOChl 00eCreYeHNs HACeIEHHBIX TYHKTOB MUTh-
eBoM BOJI0il. OCHOBHBIM JIOKYMEHTOM B KOHTEKCTE JaHHOU cTaThu sBisieTcs: 3akoH Keipreizckoit Pec-
nyosuku «O MUTbEBOM Bosie» (MpUHAT B 1999r1.),

3akon Keipreisckoit PecniyOnmuku «O muUTHEBONM BOJE» perilaMeHTUPYET crenuduyeckue Bo-
MIPOCHI, CBSI3aHHBIE C UCIIOJIb30BAaHUEM MUTHEBOM BOJBL. B TaHHOM HOPMaTHBHO-IIPAaBOBOM aKTE BIIEp-
BbIE€ 3aKOHO/IATENIFHO OB YTBEPK/I€H MOHATHIHBIN anmapat, IpUMEHIEMBbI B pETyTUPOBAaHUU X035~
CTBEHHO-TTUTHEBOTO BOAOCHAOKeHUs. Tak, MUTheBasi BO/A OIpe/iesieHa KaK OCHOBA JKU3HU U JIeSTelb-
HOCTH HACEJIEHMSI, UMEIOILYI0 CTPATErN4eCKOe, IPAKTUUECKOE U SKOHOMHUYECKOE 3HaueHue. B naHHOM
3aKkoHE MUTHEBAs BOJIAa ONPEEAETC KaK BOJa, IO CBOEMY KaueCTBY COOTBETCTBYIOIIAs CTaHAAPTAM U
TUTHEHUYECKUM TpeOOBaHMSIM, YCTAHOBJIEHHBIM CAHUTApHBIMU IpaBWJIAMH U HOPMaMM JJIsl XO3siii-
CTBEHHO-TTUTHEBBIX U KOMMYHAJIbHO-OBITOBBIX ILIEJICH.

B nokymeHTe ycTaHOBJIEHBI OCHOBHBIE NPHUHIMIIBI XO35HCTBEHHO-IIUTHEBOTO BOAOCHAOKEHUS
HaCEJICHUS U MephI 110 00ECTIeUeHUI0 KaueCTBAa MUTHEBOM BOJIbI; ONpPE/IesieHa KOMIIETEHIIUS CIIeIUaIbHO
YIIOJIHOMOYEHHBIX TOCYAaPCTBEHHBIX OPTaHOB B 00JIACTH XO35HCTBEHHO NMUTHEBOI'O BOJAOCHAOKEHUS U
OpPraHOB MECTHOI'O CaMOYIIpaBJIeHUsI B 00JacTH oOecriedeH sl HaceIeHHsI MUThEBOM BOJIOM.
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Takxe B 3aKkOHE OTpa’k€HbI BOMPOCHI IPOU3BOJICTBA TUTHEBOM BOJIbI, OOECIIEUEHUS €€ KauecTBa,
SKOHOMHMYECKUN MEXaHHU3M B XO3AHCTBEHHO-MUTHEBOM BOJOCHAOKEHUU HACENEHUS, OCHOBBI OTBET-
CTBEHHOCTH 3a MPaBOHAPYIIECHUS B 001acTH 00ECTICUeHHs HACEIECHUSI MTUTHEBOM BOJIOW M BO3MEIIICHUE
Bpe/a, MPUUMHEHHOTO TpakKJaHaM M CHCTEMaM XO35IHICTBEHHO-TTUTHEBOTO BOIOCHA0KEHHUSI, TPUHITUIIBI
MEX1yHapOJAHOIO COTPYAHUYECTBA B 001acTU 00€cIIedeHHs HaceIeHUsI MUThEBOI BOJIOM.

K 3akoHOJaTenbHBIM aKTaM MepBOro 0J0Ka MOXKHO OTHecTH Takke «Boaublil kogekc Kbiprbiz-
ckort PecrryOmukm» (2005 r.) u 3akon KP «O Boze» (1994 r.). Onu ¢ 6onee o0mUX MO3HUINI PETYITH-
PYIOT OOIIECTBEHHbIE OTHOILIEHHS B C(hepe UCTIOIb30BAaHUS, OXPaHbl U Pa3BUTHS BOJHBIX PECYPCOB IS
rapaHTUPOBAHHOT0, JOCTATOYHOTO U Oe30MacHoro cHabxeHus Boioi Hacenenust Kolpreizckoit Peciiy6-
JIMKH, OXpaHbl OKpY>Karollel cpesibl U 00ecreueHus palioHaIbHOr0 pa3BUTHsI BOAHOTO (hoHJIa pecityO-
JIUKY.

BTopoii 6510k — 3TO aKThI peryJlupyronye BOIPOCkl MPeI0CTaBICHUS YCIYT [0 00eCIeUeHUI0 Ha-
CEJICHHBIX IMYHKTOB MUTHheBOU BoJoM. K HUM B nepByro ouepeb ciaenyeT oTHecTH 3akoH KbIprbizckoit
Pecny6nuku “O mectHoM camoymipasieHun” (puHAT B 2011 r.). JJaHHBIM 3aKOHOIaTETbHBIM aKTOM Ha
OpraHbl MECTHOI'OT'O CAMOYTIPaBJICHHUSI, B paMKaX BOIIPOCOB MECTHOI'O 3HAYEHUS, BO3JI0’KEHBI 00bsI3aH-
HOCTH CHaO>KEHMsI MUTHEBOM BOJON HACETICHUS HACEICHHBIX ITYHKTOB (cTaThs 18).

Ko BTOpomMy 610Ky MOkHO Takxke oTHecTH 3akoH Kbipreizckoii Pecniy0nuku «O MyHULIMTIAIBHON
coOCcTBeHHOCTH Ha umyniectBo» (2002). B HeM 3aKOHOAATENBHO 3aKPEIUIEHO MTPABO OPraHOB MECTHOTO
CaMOYIpPAaBJICHUS! HA MYHUIIMIAIBbHYIO COOCTBEHHOCTh BOJOIPOBOAHO-KAHAIN3ALMOHHBIX CUCTEM IIe-
penaHHble UM B cepeanne 90-x rojoB nocraHopiaeHusmMu IlpaButenscrBa Koiproizckoit PecriyOnuku.

Jnist BBITIOJIHEHUS. 00BSA3aHOCTH 110 MTUTHEBOMY BOJOCHA0KEHHUIO BO Beex ropoaax Keipreizcrana,
OpraHaMM MECTHOT'O CaMOYIIPABJICHUS Y4peXJIeHbl MyHuuunaibusle npeanpusatus (MII 'opsogoka-
HaJT) OKa3bIBAIOIKE IOMUMO YCIIYT TUTHEBOTO BOJIOCHAOKEHHSI, €11I€ U YCIIYTH IO IIPUEMY U OTBEJICHUIO
CTOYHBIX BOJI.

B cenbckoit MecTHOCTH 3TH (DYHKIIUM BBIIIOJHATH CIOXKHEE, TaK KaK MPEeXHss rocydapCTBEHHas
[IEHTpaJU30BaHHas crcTeMa Oblia JTUKBUAMPOBaHA B Havyasne 90-X roJoB. Y CelnbCKUX, KaK U OOJIBIINH-
CTBa rOPOJICKMX OPTaHOB MECTHOTO CAMOYTIPaBJICHHUSI, HE ObLJIO U HET JOCTATOYHBIX CPEJICTB B MECTHBIX
Oro/KeTax Ui HKCIUTyaTalli U CTPOUTENIHCTBA HOBBIX BOJOIPOBOIHBIX CETEH U OOBEKTOB.

VYuuteiBas 310, HaunHag ¢ 2000 roga [IpaBurtenbcTBO KbIprei3cTaHa Hayano aKTUBHO MPUBIICKATh
UHBECTUIIH U3BHE. Tak, OOJIBIIMHCTBO BOAOIPOBOIHBIX CETEH B CEIbCKMX MECTHOCTAX HAyalH CTPO-
UThCS 3a cYeT (PMHAHCOBBIX CPEJCTB, BBIACIAEMbIX (PMHAHCOBBIMHU JIOHOPAMH, TaKUX Kak BceMupHbIit
0aHK, A3uarckuil 0aHK pa3BuTHs, EBporneiickuil 6aHK peKOHCTPYKIMU M PAa3BUTHUS, a TAKXKE JPYTUMHU
(GUHAHCOBBIMU HHCTHTYTaMU [3].

OpHMM U3 pe3yabTaTOB IMPOEKTOB 3TUX JOHOPCKUX OPraHM3alMi CTaJl0 BOBJIEYEHUE IPak]aH B
yIpaBieHUE MUTHEBBIMU BOJIOCHA0KEHHEM B CEIbCKUX MECTHOCTSAX CTPaHbl yTEM CO3/IaHHUS CEIbCKUX
00IIeCTBeHHBIX 00BbeanHEeHUH nmoTpeduTeneit mutheBoil Boabl (COOIIIB) /4/. Ha 3t opranuzanuu
OBLIM BO3JIOKEHBI 00S3aHHOCTH BOJI000ECIICUEHHUS CEITbCKUX HACENIEHHBIX MYHKTOB, SKCIUTyaTalus U
TEXHUYECKOe 00CITy)KMBaHUE BOAOIPOBOIHBIX CETEH, a Takke GUHAHCUpOBaHUE U cOOp ruiaTexel. [1o-
stomy B 2000 roxy B 3akoH "O nuTheBOM Boje" OBLIIM BHECEHBI COOTBETCTBYIOIIUE H3MEHEHUS U JI0-
MIOJIHEHUS.

Bo ucnonnenue nannoro 3akoHa B 2001 roxy 6suto mpunsito [loctanosnenue IlpaButenbcTBa
Keipreizckoit Pecyonuku "O nepenade cUCTEM CEIbCKOTO BOJOCHAOXKEHUS (KpoMme pallOHHBIX IeH-
TPOB) B COOCTBEHHOCTH CEJIbCKUM OOIIIECTBEHHBIM O0BbEIMHEHUSIM MIOTPEOUTEIISIM ITUTHEBOM BOJIBI M UX
nocneayromeit sxcrryatanuu”. CoraacHO JaHHOMY akTy 0€3BO3ME3HO MepelaBaIiuCch CUCTEMBI CEllb-
CKOTO BOJIOCHAOXEHUS ¢ OalaHca OpraHoB MECTHOTro camoympasienus Ha 6ananc COOBIIII.

Tpetuii 670K - aKThI PETYIUPYIOLIHE BOIIPOCHI 0OecrieueHus: 6€30MacHOro BOJOCHA0KEHHS U 0X-
paHbl 310pOBbsl HaceseHus. K OCHOBHBIM 3aKOHOJATENbHBIM aKTaM 3TOro OJI0Ka MO>KHO OTHECTH 3a-
koHbI KbIpreizckoit Pecriybnuku «O pamuanmoHHo# Oe3omacHocTr HaceneHus Keipreickoi Pecmy6-
TuKn», «O0 00IIeCTBEHHOM 3/IpaBOOXpaHeHIn», « TexHnueckuil perimamMeHT «O 0€30MacHOCTH MUThE-
BOU BOJIBI».

3akonoMm Keipreickoit Pecyonuke «O pamuanuoHHo# Oe3omacHoCcTH HaceneHus KuIprbI3ckoi
Pecniy0nuku» ycTaHOBIIEHBI TpeOOBaHMS, COTJIACHO KOTOPOMY MHThEBasl BOJa U KOHTAKTUPYIOIIKE C
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HEel B MPOLECCEe M3TOTOBJICHUSI, XpaHEHHS], TPAHCIIOPTUPOBAHUS U pealn3allii MaTepuallbl U U3AeIus
JIOJKHBI OTBEYATh TPEOOBAHUAM K 00ECIIEUEHUIO PaAMallMOHHON 0€30IaCHOCTH U MOAJIEXAT IPOU3BO/I-
CTBEHHOMY KOHTPOJIIO.

OTH TpeOOBaHMs 3aKPEIJICHBI ClIeIIMaIbHBIMI HOPMAaTUBHBIMU ITPABOBBIMU akTaMu. B yactHoCTH,
[Tonoxxennem «O06 oxpane moa3eMHbIX BoJl B Kbipreizckoi PecyOmmke», yTBepKIeHHOE TTOCTAHOBIIS-
HueM lIpasurensctBa KP ot 2 mapra 2015 roga Ne 92. Ono onpeznenser nopsoK UCIONb30BaHUS U
OXpaHbl MTOJI3eMHBIX BOJ. B HEM ompe/iesieHbl 30Hbl CAHUTAPHON OXpaHbl MOA3EMHBIX HCTOUHUKOB BO-
NOCHA0XEHHUs, YCTAaHOBJICHO TPEOOBAaHHE O TOM, YTO JOJDKHO OBITh MCKJIFOUYEHO BO3MOYKHOE OTpHIIA-
TeJIbHOE BO3/CMCTBHUE HA TIOJJ3€MHBIE BOJIbI IIPH CTPOUTENBCTBE, PACIIUPEHUH, PEKOHCTPYKIIUH U T.JI.

[TonoxeHueM NpeaycCMOTPEHO CO3AaHne HAOMIONATENbHBIX CETEeH Il KOHTPOJIS COCTOSHUS MO~
3€MHBIX BO/JI, peXKMMa MX 3KCIUTyaTallud U CBOEBPEMEHHOT'O IPUHSITHSI CIIELIUAJILHBIX MEp 10 UX OXpaHe.
Kpowme Toro, npeaycMoTpeH NOpsI0K yueTa U KOHTPOJIS 32 OXPAHOM IIOJ3EMHBIX BOJ.

[TpaBmiiaMu oxpaHbl OBepXHOCTHBIX BOJ Kbiprbizckoit PecryOnuku, yTBEp:KIE€HHBIMU IOCTa-
HosnenueM [IpasurensctBa KP ot 14 mapra 2016 rona Ne 128 perynupyrorcs Bonpochl cOpoca CTOUHBIX
BOJI, YCTaHOBJIEHbI HOPMbI KayeCcTBa BOJIbl BOJAHBIX 00BEKTOB, KOTOPHIE BKIIOYAIOT: 0011IKE TpeOOBaHUS
K COCTaBY U CBOMCTBAaM BOJbl BOJOTOKOB U BOJOEMOB ISl Pa3JIMYHbIX BUJIOB BOJIOIOIb30BAaHUA U T. 1.

Tax xe B [losiokeHUH pernaMeHTHpPOBaH NOPAIOK pa3padOTKH MPOEKTa HOPMATUBOB IPEEIbHO
JIOIyCTUMOT0 cOpoca M BPEMEHHO COTIaCOBAaHHOTO cOpOca M OTPa’keHbI BOIIPOCHI KOHTPOJIS 38 OXPaHOU
MMOBEPXHOCTHBIX BOJI.

3akoH Keipreizckoit PecriyOmnnku «O6 001eCTBEHHOM 3paBOOXPaHEHUN» ONpeaesseT TpedoBa-
HUS COOTBETCTBUS MUTHEBOM BOBI 0€30MMACHOCTH M TEXHUYECKUM persiaMmenTaMm Keipreizckoii Pecmy0-
JIMKH, 0 0€30MaCHOCTH BOJHBIX O0BEKTOB B AMHUAEMHOIOTUYECKOM, PaJUAIIHOHHOM U (PU3UKO-XUMUYE-
CKOM OTHOILICHUHU.

Otu TpeboBanus 3aKkperuieHsl B 3akone Keiproizckoii Pecniyonuku « Texuuueckuit pernmament «O
0e3omacHOCTH MUTHEeBOM BObI (IpuHAT B 2011 1.) OH pacnpocTpaHseTcst Ha IOpUIUIECKUX U pusnde-
CKUX JIUII, OCYIIECTBIISIOIINX XO3SHCTBEHHYIO NEATENbHOCTh (MPOMBIIUICHHBIE, CEbCKOXO035IICTBEH-
HbI€ U Jpyrue NpeAnpHusITHs), SKCILUTyaTUPYIOIIUX CUCTEMbl BOJOCHA0XKEHUS U O0BEKTAMU TEXHUYE-
CKOT'O pEryJupOBaHUs SBISIOTCA:

- IUThEBAs BOJIA, HAXO/AILASACS B CUCTEMAX MUTHEBOIO BOJOCHA0XKEHUS (LIEHTPaAJIN30BaHHbIE,
HEICHTPAJIN30BaHHbIEC, aBTOHOMHBIE, CUCTEMbI BOJOCHA0KEHHS HA TPAHCIIOPTE, OOIIHME U BHYTPUAO-
MOBBIE PaCIpe/IeIUTEIbHbIE CUCTEMBI);

- IUTHhEBAs BOJIA, IPeIHA3HAUYCHHA [T YIOTPeOICHHS JI0AbMHU U UCTIOJIb30BaHUS B IPOU3BO/I-
CTBE MHMILEBBIX IPOLYKTOB;

- IUTHhEBAs BOJA B IIUCTEPHAX, AUCIIEHCEpax U Apyroi tape (0ouku, Benpa, Guidru), npeaHasHa-
YeHHas IS yHOTpeOJIeHUs IO AbMHU.

Cornacao cratbe 18 nanHoro 3akoHa npu BBISBICHUH HECOOTBETCTBUU MUTHEBOM BO/IBI TPeOOBa-
HUSAM (DU3MYECKHE U IOPUAMYECKHE JIMLA, IKCIUTYaTUPYIOLIME CUCTEMBbl XO35HCTBEHHO-IIUTHEBOIO BO-
NocHa0XeHHUs, He3aMeUIUTeNIbHO HHPOPMHUPYIOT OPTaHbl MECTHOT'O CAaMOYIIPaBJICHUS U MECTHOM rocy-
JAPCTBEHHOM aIMUHHUCTPALIMH, YIIOJTHOMOUYEHHbIN TOCYAapCTBEHHBIM OpraH B 00JIaCcTH 3paBOOXpaHe-
HUS U IOTpEeOUTENEeH MUTHEBOM BOJBI O MEPAX MO YCTPAHEHUIO HECOOTBETCTBHS.

[Toctanornenunem IpaButenscTBa Koipreizckoit Pecriyomuku ot 11.04.2016r. Ne 201 «O06 yTBep-
KJIEHUH aKTOB B 00J1aCTH OOIECTBEHHOTO 3/IPABOOXPAHEHUS, YTBEPKICHBI TAKXKE:

- 'urnenndeckue HopmaTussl «lIpenebHO TOyCTUMBIE KOHIIEHTPALIMA XMMHUYECKHUX BEIIECTB B
BOJI€ BOJHBIX O0BEKTOB X03AHCTBEHHO-IUTHEBOIO U KYJIbTYPHO-OBITOBOIO BOJOIOJIB30BaAHUS»;

- ['urnennueckre HopMaTUBbl «OpUEHTUPOBOYHBIE JOTYCTUMbIE YPOBHU XMMUUYECKUX BEILIECTB B
BOJIE BOJHBIX OOBEKTOB X03AHCTBEHHO-IUTHEBOTO U KYJIBTYPHO-OBITOBOIO BOJONIOJIB30BAHMS.

B 2016 romy mocranosnenuem IlpaBurensctBa Kbipreizckoii Pecrydnuku yrBepxkaena «Ctpare-
I'Msl pa3BUTHS CUCTEM IUTHEBOTO BOJJOCHA0KEHHSI U BOJOOTBEICHHS HACEJIEHHBIX ITYHKTOB KbIprei3ckoi
PecnyOnuku o 2026 rona». B HeMm oTpakeHa TeKymiasi CUTyalusi B cepe X035HCTBEHHO-TTUTHEBOTO
BOJIOCHA0KEHUsI, ONpEIENCHbl NPUOPUTETHBIE MEpbl M HANpaBJIEHUs] TOCYAAPCTBEHHOM IOJIMTUKU
B CEKTOPE BOAOCHA0XKEHHUS ¥ BOJIOOTBEICHUS B CPETHECPOUHOMN MEPCIIEKTUBE IS JOCTIKEHHS TJIaBHOM
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IeJTU - TIOBBILICHHUS JOCTYITHOCTH HACEICHUS K 0e30MacHOi MUThEBOM BOJIE M3 IIEHTPATH30BAHHBIX CH-
CTEM XO35HCTBEHHO-ITUTHEBOI'O BOJAOCHAOXKEHHUS, OTBEUAIOIIMX YCTaHOBIEHHBIM TPeOOBAHUAM, U pa3-
BUTHE CHCTEM BOJOOTBE/ICHMUS.

Crpaterus HarpaBJjieHa Ha yJIy4dllIeHHEe KauecTBa MIPEJOCTaBIAEMBIX YCIIYT 110 BOJOCHA0XKEHUIO U
BOJ/IOOTBEJICHUIO, PEILIEHUE TJIaBHBIX MPO0JIeM B 3TOM 00JacTH, ONpe/IesIeHne NEePCIIEKTUBHBIX HAIPaB-
JIeHUH, 33124 ¥ (PYHKLUI 3aMHTEPECOBAaHHBIX MUHUCTEPCTB, a/IMUHUCTPATUBHBIX BEJOMCTB U OPraHOB
MECTHOTO CaMOyIIpaBieHus. B TOKyMEHTE OTpaKeHbI HANPABIICHUS U MEPONPUATHUSA 110 PA3BUTHUIO CH-
CTEM INUTHEBOI'O BOJOCHAOKEHHUS M BOJOOTBEACHUS, a TAK)KE MEpbl, HEOOXOAUMBIE JJISI POBEACHUS
aHaJIM3a 1 MOHUTOPUHTA.

Takum 00pa3oM, MOXKHO 3aKIIOUUTh, 4TO B KbIprei3ckoit PecriyOnuke co3pana HeoOxoaumas u
JIOCTaTO4Hasi HOpMaTHBHAs U IIpaBoBas 0a3za oOecreueHus! HaceJIeHUs U APyrux NoTpeduTene Bogo-
IIPOBOAHOM BO0M. OHa paccMaTpUBaeTCs KaK OJJHa U3 Ba)KHBIX HAIIPABJICHUI TOCYJapCTBEHHOM MOJIH-
TUKH, IPEAOIPENEAIONINE HE TOJIKO OCHOBBI OOIIIECTBEHHBIX OTHOILIEHUH B ATON cepe, HO U yCIOBUS
JUIS. CHUXKEHHSI YPOBHSI O€THOCTH, YJIYUIIEHUS 370POBbS U 0JIArOCOCTOSIHUS, YBEJIWYCHUS TPOJIOIIKH-
TEJIbHOCTH JKU3HU HACEJICHUS, IOJyUYEHUS MU KaUECTBEHHBIX YCIYT MUTHEBOIO BOJJOCHAOKEHHUS.

Cnucok numepamypol:

1. Ao6nypacynoB U. BogooGecneuenue u ounctka ctouHbix BoJ Keipreizckoit Peciy6nuku. Mo-
Horpadus. MsparensctBo «num», bumkek. 1994 r. Yacts 1. c. 89. Hacts 2. c. 397.

2. Mawmo0etoBa P.I11., A6nypacynoB U., MexxayHapoaHblii Hay4qHbIH skypHaJ «CUMBOJ HayKH»,
Nel/2016 ctp. 74-78

3. bonorbex AcanakynoB: "Kto Ha cene oTBeuaer 3a obecrieueHUE HACEIEHUS MUTHEBOM BO-
noii?" "Anibut exmerty", 20.11.08 http://www.presskg.com/ai/08/1120 9.htm

4. CynrananueBa H. Y. O0uiecTBeHHbIE 00bEAMHEHUS KaK HHCTPYMEHT BOBJICUCHHS I'PaXkJaH B
yIpaBJICHUE MTUTHEBBIM BOJOCHAOKEHUEM B CEIbCKON MecTHOCTH Kbipreizcrana / Momoaoun
yueHblit. — 2019, — Ne24.

YK 351 (575.2)

Kyuapoe Kanvivex

Maeucmpanm

Kuipewiz Pecnyoauxacvinvin [lpezudenmune
Kapawmyy Mamnekemmuxk 6auKkapyy akaoemusicul

MAMJIEKETTUK ’)KAHA MYHULHUITAJIABIK KbI3BMATTAP/IbI KOPCOTYY BOIOHYA
KbIPI'bI3 PECIIYBJIMKACBIHBIH MAMJIEKETTUK CAACATDBI: YEHEM/IUK
YKYKTYK HEI'131

Annomayua:. Cmamvsioa MaMieKemMmuK HCAHA MYHUYUNANOBIK Kbl3Mammapovl KOpCoOmyy
OoOHYa YeHeMOUK YKYKMYK aKmuliapobl manioooHyH Heeuzunoe, Kvipewviz Pecnyboaukanvln Kolzmam-
mapovl KOPCOMYy0O62y MAMAEKEMMUK CAACAmMyl Katicbl Oazelmma OOIyuLy mypanyy Hana MamieKem-
MUK HCAHA MYHUYUNATOBIK KbI3MAMMAPObIH OHYY2YYCY OY2YHKY KYHOO Kalichl OeH23310e mypapbl Kop-
COMYI2OH.

Hezuseu co300p: Kvipeviz Pecnybauxacnl, MamieKemmux casicam, MamieKemmux HCana myHu-
YUNANObIK Kbl3MAMmMap, yemeOoux YKYKmyK aKkmuliap, MamieKemmuK HCana MyHUYUnaioblk Kel3mam-
MapovlH CMAHOAPMMApbl.
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Kyuapoe Kanvioex

Maeucmpanm

Axademuu 20cyo0apcmeeHno20 ynpasnenus
npu Ilpezudenme Kvipevizckotl Pecnyonuxu

TOCYJIAPCTBEHHAS MMOJUTHUKA KBIPTBI3CKOH PECITYBJIUKHU B COEPE
OKA3BAHUA TOCYJAPCTBEHHBIX U MYHUILIUITAJIBHBIX YCJIYI': HOPMATHUBHO-
ITPABOBASI OCHOBA

Annomavyua:. Ha ocnoge nposedenno2o ananuza HOpmamusHo-npagosblx aKmoe no npeoocmas-
JIEHUI0 20CYOAPCMBEHHBIX U UMYHUYUNAILHBIX YCIY2 8 CIambe NOKA3aHbl OCHOBHbLE HANPABIEHUS 20CY-
oapcmeennoul norumuku Koipevisckoti Pecnyonuxu 6 amoii cghepe, a maxaice NOKa3aH ypoeeHsb pazei-
musi 20Cy0apCmMEeHHbIX YCilye Ha OGHHOM dmane pazeumus oowecmaea

Knwueewie cnoea: Kvipevizckas Pecnybnuka, 2ocyoapcmeennas noIumuKa, 20Cyo0apcmeenHule u
MYHUYUNANbHbIE YCIy2U, HOPMAMUEHble Npagosvie aKkmovl, CIMaHOApmvl 20CY0apPCMEEHHbIX U MYHUYU-
NANbHLIX YCLye.

JKeke amammapra »aHa IOPHIUKAIBIK TapanTapra MaMJICKeTTHK JKaHa MYHUITUTTATIBIK KbI3MAT KOp-
COTYY TapMarblH/1a HIl-apaKeTTepan KaKbIpTyy KbIprei3cTranaars! pedopManapabH apThIKUBLIBIK Maa-
HUJIETH MIJJICTTEPANH OMpH OOITyT dcenTeneT, cebeOu jkapanap OMITUKTHH HI-apaKeTTePHUHE KOpCo-
TYJIYTI )KaTKaH KbI3MaTTapra xapariia 6aa 6epHiieT.

2011-xputnan TapThil KeIprel3cTaHga MaMJICKETTHK jKaHa MYHU-IUIAIIBIK KbI3MAT KOPCOTYY
CUCTEMACHIH ONTUMAJIAIITHIPYy OO0IOHYA YUypAarsl KbIpAaalbl TYN-TaMbIpbIHAH O€pu ©3repTe TypraH
WII-9apajap KaMThUITaH MacIITadlyy HIITep OariranraH.

Pedopmanapasr xyprysyyre smue Herus 6onny? Keipreiz PecryOnukaceiHga skeke ajamaapra
’KaHa IOPUIMKAIIBIK TapanTapra MaMJICKETTHK KbI3MaT KOPCOTYYTre OalTaHbIIIKaH a0alIbl TaaI00 MaM.
KBI3MATTBIH TY3 MaiajgaHyydynapbl OOJTOH >KapaHAapAblH KYHYMAYK TYpPMYIIYHA TaaCcUp KbUTyYydy
Oup KaTap ONYTTyy Keureiiep 0ap dKEHIUTHUH aHBIKTA/IbI.

2009-xp1mp1 KPHBIH DKOHOMHKA MUHUCTPJIUTH TapaObIHAH JKYPrY3YJITreH TalJOOHYH HaTbIiKa-
Japel OOIOHYA MaM. opraHiap kepekreeuyiepre 20 000xeH anryyH MaM. KbI3MaT KOPCOTYII, aHbIH 19 726
aKbl TOJI00 MEHEH JXYproH. byl canra Mmam. opranap/bIH KbI3MaT KOpcoTyy OOIOHYA raHa UIIapakeTTepu
9MeC, KYHYMAYK HII-MWIIETTEPH, 0.3. MaM. OpraHjapra MyYHe31yy 00J00roH jkaHa ajgap MEHEH Oupre
OEiOKMOT CEKTOp J1a KOPCOTUY KbI3MaTTap KUPIeH.

Tangoo KepcoeTKeHIeH, KOOMIO MaMJICKETTHK KbI3MaT KOPCOTYY CHCTEMAaCHIHBIH TYIIYHYKTYK
’KaHa Ma3MYyHJYK arblH PerIaMeHTTel TypraH THHUINTYY YEHEM-YKYKTYK HETH3/HUH JKOKTYTy MamJie-
KETTHK KbI3MAT TapMarbIHJIarbl HPETCU3UK CEOCTITEPHHIH OUpH OOIITY.

Kb13mar cuctemacsin peopmaioo1o OUpUHUM Ke3eKTe Jall YUIyHAal YKYKTYK HETH3AH TY3YYTe
KOHYN OypyJraH.

CamnarTyy MamIJIEKeTTHK KbI3MATTapAbl KOPCOTYY MaMJIEKETTHUH TYMNKYJIYKTYY MUIIETH OOIym
ACENTENeT, ajl MUJIJIET JKapaHIbIH jKaHa aJaMJIbIH KbI3MATTap/bl Maigananyyra OOJTroH KOHCTHTYIIH-
STBIK  YKYKTAphIH KaMchi3 Kbutyy OoroHua KPubiH KoHcTHTyIMsChIHIA OCKUTHUITEH MaMIICKETTHH
KCMMMJIIMKTSPUHEH KEJIUIT YbITaT.

PecryOnukanbin KOHCTUTYIIMSICHI ©TKOHYH HETH3TH YEHEM-YKYKTYK aKThl 0OJIyy MEHEH, KOOMIO
KBI3MaT KOPCOTYY TAPMATrbIHBIH YKYKTYK HETU3UH TYIITOI, OHYKTYPYYTe OalIKel HETH3 OOJIOT.

YuryHy MeHeH Oupre MamIIeKeTTHK JKaHa MyHHUIIMIAIIBIK KbI3MAT KOPCOTYY TapMarblHaa MaMHIe-
nepau KPHbIH Oup katap Mblii3aMaapbl MEHEH Oalllka YeHeM-YKYKTYK aKTTapblH/Ia YarbUIIbIPHUITAH KOHTO
caryynap y3YK-Y3YK ’KaHa TOJTyK 3MeC MyHe3/1e 00JTyTI, OyJI carmaTTyy KbI3MaT KepcoTYYTre MyMKYHAYK Oep-
Oeil ’KaHa aTalraH TapMaKTarsl Tepc (haKkTTapra ajibIl KeJreH.

Mawm. KbI3MaT KepcoTYY CUCTEMAChIH ONITUMANIAIITHIPYy OOFOHYA YBIHBITHI UIITH OAIITOOIOTY 3H
OoupuHun Ke3ekreru kagam KP OxmeTynyH «0Keke amamaapra xaHa IOpUIMKAIBIK TapanTapra Mamiie-
KETTUK KbI3MAaT KOPCOTYY CHUCTEMAChIH ONTHUMAJAAIITHIPYY Yapaiapbl KOHYH/16» TOKTOMYHYH KaObLI
aNBIHBIIIBL 00y [1].
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ATanraH 4eHeM aKTbIH/a OMPUHYH JKOJIy «MaMJIEKETTHK KbI3MaT» TYLIYHYTY KEKe KaHa IoOpUIH-
KaJIBIK TapanTapAblH 63 YKYKTapblH MILIKE alIbIPYyyra, MbIi3aMIyy KbI3bIKUbUIBIKTAPbIH KAaHAATTAH IbI-
pyyra ’e ajapra 4eHeM YKyKTapbl TapaObIHaH JKYKTOJII'6H MWJIJIETTEpUH aTKapyyra OarbITTalirad cy-
pamaapsiH aTkapyy 6otonua KPHBIH aTkapyy OMIIUTHHUH BIRTaphIMIyy MaMJIEKETTUK OpTaHIaphbl Me-
HEH OI0JKETTUK MEKEMEJIEpUHUH HILI-apaKeTTEPUHUH HAThIMKAChl KaTaphl kKa3blUIraH.

ToxToMI0 MaMJIEKETTHK KbI3MATTapAbIH OUPAUKTYY PEECTPUHE aHBIKTaMa OCPUITUTI, aHbI KaJlbl-
NTaHABIPYYHYH OalTankbl OacKblUTapbl, MAMJIEKETTUK KbI3MATTBhIH KPUTEPHUMJIEPH, KbI3MATTApIbIH
aKbUTYy 7K€ aKbICBI3JIBITBIH AHBIKTOOT'O KapaTa Ke3 KapamTap oekutumiret. O.3. MaMIEeKeTTUK KbI3MaT-
Tapbl KepceTyy OOlOHYa MaM. OpraHAapAblH HII-apaKeTTepUH WHBEHTApU3alMsIO0 TapTUOM aa
KOPCOTYJITOH.

Byn toxtom 0.3. «kKPma aTtkapyy OMINIMTHHUH MaMJIEKETTHK OpraHiapbl MEHEH OIO/KETTHUK Me-
KEMeEJIEp JKEKE jKaHa IOPUIUKAJBIK TapanTapra KepceTyydy MaM. KbI3MAaTTap/blH CUCTEMaJlallbUIraH
OUPIUKTYY peeCTpUH (TU3MECHH) KaJIBINTAHBIPYY TAPTUOU KOHYHO KOOOHY» OEKUTKEH.

0O.3. k00010 MAMJIEKETTUK KbI3MATTapJbIH TU3MECHH TY3YY BIKMAChl Ja aHBIKTAJIraH, aj bIKMa
apKbLIYy KbI3MaTTApAbIH CAHBIH aKIIbl KbUTyyra, MAaMJIEKETTUK OpraniapblH MaMJIEKETTUK KbI3MaT
6oyn scenTenOereH UIapakeTTePUHUH HaThIMKaJapblH aHBIKTOOT'0, 0.3. AyTCOPCUHT IPUHIUOU 6010~
HYa JKEKe MEHYHMK CEKTOPro aTKapyyra TalllbIpbUIbIIIEI MyYMKYH 007100TOH KbI3MATTap/ibl aHBIKTOOTO
OarpITTaNTaH.

ToKTOMIYH YeHeMIepHHE bUIalbIK yuypia Kyuke 33 MaMileKeTTUK KbI3MaTTapAblH OUPAUKTYY
peeCTpH KalbIIITaHTaH.

KPubH OkMOTYHYH «ATKapyy OMMITUTUHUH OpTraHaaphl, allapAblH TY3YMIYK O0TYKTOpY *KaHa Be-
JIOMCTBOJIOP aJIABIHAArBI MEKEMeIep KopcoTyyudy MaMIIeKeTTUK KbI3MATTapAblH OUPIUKTYY PEeCTpUH
OEKUTYY JKOHYH/16» TOKTOMY peciyOinKaaa MaM. KbI3MaTTap/bl KOPCOTYY CUCTEMAChIH TAPTUIIKE KEJl-
TUPYYZAOTr'Y Jarsl Oup YeHeM-yKyKTYK KajaaM oonay [2].

Bbyn akT atkapyy OMHIMIHHIMH MaMIIEKETTUK OopranfapbiHa bupnukryy peectpre KupruzuiadoereH
KbI3MaTTap/Ibl aKbl TOJIOTYY MEHEH KOPCOTYYI® THIKOY cajart.

Koiprez PecniybnukachiHbiH OkMOTY MaMIIEKeTTUK KbI3MATTapIbIH OMPIUKTYY PEECTPUH KHUP-
ru3yy KPHbIH DKOHOMHMKA MUHUCTPIMTMHUH UII MUAJIIETH e OCKUTKEH.

Omony MeneH katap KPHbIH « MamMIIEKETTHK jkaHa MYHHUITUTIATBIK KbI3MaTTaphl )KOHYH 16 MbIii-
3aM J0JI000PYHYH YCTYHOH HIII )KYPrY3YJIreH, aHbl KaOblT allyy KbI3MaT TapMarblHaarsl peopmaiapra
MBIif3aM HETU3UH TY3YY YUYH MaaHWIyYy OOJITOH.

Wmrrenun ubikkad Mbliizam noia6oopy KP Oxmerynyn «KPHbIH «MaMileKeTTHK jkaHa MYHHIIH-
HaJJIBIK KbI3MATTAPBI dKOHYH/6» Mblii3aM 101000py Tyypalyy» TOKTOMY MEHEH >KaKTbIpbulbil, KPHbIH
Koropky Kenemmne kapooro xeHeTyJreH [3].

MamieKeTTUK KbI3MaTTap/Abl TYTYMIAIITHIPbIN, bupaukTyy peectpau kaObll ajiraHaaH KUWUH
MaM. KbI3MATTapAbl CTAHIAPTTAIITHIPYY aKTyaayy OoJdy.

CranaapTTap/pl MIITEN YbITyyAa OamTankel KagaM MamleKeTTUK KbI3MaTTapblH TUIITYY CTaH-
JMApThIH jkaHa MaMJIEKeTTHK KbI3MATTap/AbIH CTAHIAPTTAPBIH HMINTEN YbITYy OOIOHYa HyCKaMaHbI Oe-
kutkeH KP ©Oxmetynyn Ne603 TokTomy 6oy [4].

MamiekeTTUK KbI3MaTTap/IbIH CTaHIapTTapbIH UIITET YbIT'Yy OOI0HYA aTaJIraH MaMJIEKETTUK KbI3-
MaTTBIH CTaHJApThl MaMJIEKETTHK KbI3MATThI Maijjananyydyiaapra (3keke jkaHa IOpHAMKAIbIK Tapar-
Tapra) apHaJraH.

Byn yuyH cTanmapT kepekTeedy KbI3MaTThl MaijallaHyyCy YUYH OapJbIK MIapTTapsl OPHOTOT.
AHBIH UYUH/I€ TOMOHKYJOp Oap:

— KBI3MATThl KEPEKTOOUY/I6H TaJall KbIJIbIHA TYPraH 3apbll JOKYMEHTTEPIUH XKaHa/>Ke HII-apa-
KETTepJUH TOJYK TU3MECH;

— KbI3MATTbIH CaNaThIHBIH TapaMeTpIIEpH;

— KbI3MATThI NaiilaJIaHyy KOILY;

— KBI3MATThI Maii1alaHyy )KOHYHe KEPEKTeeUyIepre MaalbMaT Oepyy Koy,

— KbI3MATThI KOPCOTYY MOOHOTY;

— aKbUIYy KbI3MaTThIH 0aachl;

169



— KBI3MATThIH CTaHJAPThl OY3y/IraH yuyp/a apbl3jaHyy TapTUOH jkaHa MaMJIEKETTHK KbI3MaTThl
KOpCOTYY YUYH 3apbli JOKYMEHTTEpAU KaObul adyyaaH Oall Tapyy YUYH HETU3AEpAHH, 0.3. MaAMJIEKeT-
TUK KbI3MaTThl KOPCOTYY/OH Oalll TapTyy HEIM3AEPUHUH TOITYK TU3MECH.

KbI3mMaT TapMarblHbIH YKYKTYK HETU3JepUH TYNTOHAYPYYre 3apbll KUWHMHKKM akT KPHbIH
OxMeTYHYH «Keke jkaHa IOpUIUKAJIbIK TapanTapra aTkapyy OMIIMK opraHiapbl, ajJapJblH TY3YMIYK
06JIyKTepY MEHEH BEJIOMCTBOJIOp aJlJIbIHAArBl MEKEMeJIep KOpcoTYydy MaMile-KeTTHUK KbI3MaTTapiblH
CTaHAAPTTAPBIH OCKUTYY KOHYHIO» TOKTOMY 00Jy [S]. By akT MmeHeHn exkmoT BegomMcTBOIOp apaibik
KOMHCCHUS CYHYIITaraH MaM. KbI3MaT CTaHAAPTTAPbIHBIH 10JI000pIOPYH OEKUTE OarTabl.

Kankka aHa 10pyIHKaJIbIK TapanTapra MaMJIEKETTUK KbI3MaT KOpCcoTYYyre OailllaHbIIIKaH BEAOM-
CTBOJIOp MUMHJETH ’KaHa BEIOMCTBOJIOP apaJIbIK MPOLIECTTEPAN PErVIAMEHTTOO *KaHa ONTHUMAJAAILITHI-
PYy MaM. KbI3MaT KepCOTYYy CUCTEMAaChIH ONTUMAJAAIITHIPYY OaCKbIYTAPBIHBIH OUPH 0OJTYII SCenTeNeT.

byra GaiinanplnTyy MaMIIEKETTHK (MYHULIMIAIBIK) KbI3MAT KOPCOTYY MPOLIECCUH/IE aTKaphLIdy
aJIMMHHUCTPAaTUBAUK-0aIKapyy k.0. HIITEpIN UPETKE KEJITUPHUII JKAKIIBIPTYY MakcaTbiHIa Mam. KbI3-
MaTTBhIH TUINTYY aJMUHUCTPATUBAMK PErJaMeHTH HIuTenun ubirbin, KPHeiH OxmerynyH 22.06.2014,
Ne287-p OyiipyT™Machl MEHEH OEKUTUIITEH.

MamiekeTTuk (MyHUIMOAIABIK) KbI3MATThIH aJMHUHUCTPATUBAMK PErjJaMEeHTTEpUH KUPTU3YY
aTaJiraH MILAapaKkeTTepau UPETKE KEITUPYYre, MaMJIEKETTHK KbI3MaT KOpCOTYY MPOLECCUH/E BEIOM-
CTBOJIOP MYMHJIETH YKaHa BEJIOMCTBOJIOpP apajiblK ©3 apa apakeTTEIlyYy TalalTapblH aHBIKTAIl, alapibl
YKOHTe callyyra, MaM. KbI3MaT KepcoTYYy HMPOLECCHH/]IE YeUUM KaObul allyy YUYH HEru3aepAu KOHKPET-
TEIUTUPYYT®, UYEUUMICPAM KaObLI ajblll MIIKE AaIIbIpyyHYH AaubIKTBIIBIH KaMChl3 KbI-JTyyra
MYMKYHUYJIYK O6epeT. O.3. Oya MaM. oprangapsiH MaM. KbI3mMaT KepceTyyre KaThbIIIKaH KbI3MaTKep-
JIEpU MEHEH KETEKYWIEPUHHH KEKE )KOOIKEPUMIUTUH JKOropyJaTar.

JKanmpicblHaH MaMJIEKETTUK (MyHULMIAIIBIK) KbI3MATTapbl KOPCOTYYUYIOPIYH UIITEPUH Pe-
IJIaMEHTTOee ajap/bl KOpCOTYY MOOHOTYH KbICKapTyyra, MaMJIEKETTUK KaHa MYHHULIMIIAIIbIK KbI3MaT-
Tap/bl KOPCOTYYre OOIyHUY OFOKETTUK KapasKaTTap/ibl KOJIJJOHYY Cca-TIaThIH )KaHa OH HaThIIKAIYYITy-
T'YH JKOropyJaTyyra TYpTKy 0OJIOT.

MamiekeTTHK *kaHa MyHULIUIAIABIK KbI3MaTTap sl KOPCOTYY CUCTEMAChIH pedopManoo 600HYA
OYTYH MIITH XYPIy3YY YUYH MaaHuIyy Hepcenepaun Oupu Keiprei3z Pecriy6nukaceinbia « MyHunumnan-
JBIK KbI3MATTap/ibl KOPCOTYY CHCTEMAChlH ONTHMAJIALITEIPYy OOIOHYA Yapajap >KOHYH18» TOKTOMY
6ony [6]. AT TOKTOM MyHHLIMOAIIBIK KbI3MATTap/Ibl KOPCOTYY CUCTEMACHIH pedopMasioo OOI0HYA HUIII-
apakeTTepANH AITOPUTMUH OEKUTKEH.

MyHUIMIATABIK KBI3MATTap/Abl KOPCOTYY CUCTEMACHIH pedopMa-IOOHYH ©3redesyTy MYHUIIH-
HNaJIIBIK KbI3MATTap/bl HEMM3IU JKaHa KOIIyMua Ael KIacCUPUKAIUIoo 0011y. AHIa HETrU3rd MyHHU-
LUNAJIBIK KBI3MATTap OJIKOHYH OKMOTY OCKUTKEH MyHULMIAIIBIK KbI3MATTap-/IbIH PEECTPHHE TAsHBIII,
KEPrUIMKTYY €3 aljbplH4ya Oalikapyy opraHaapbl TapaOblHaH KEPEKTMMIIENIEPUH JKOHI'e cajar, 0.3.
MaMJIEKETTHK JKaHAa MYHUIMNAIABIK KbI3MAaTTap/AblH PEECTPJIEPUH, ajapbl KOPCOTYY CTaHAApTTaphbl
MEHEH aJIMUHUCTPATUBIUK PErJIAMEHTTEPUH TY3YY KPUTEPUIUICPUH jKaHa TApTUOUH aHBIKTAMT.

MaMeKeTTHK KbI3MaT — JKEKe KaHa I0PUAUKAIIBIK TapanTapAblH 63 YKYK-TapblH UILKE alllblpyyra,
MBIH3aM/1yy KbI3bIKUbLIBIKTAPbIH KAHAATTAHIBIPYYTa K€ aJapAblH YEHEMYKYKTYK MaMUJIeJIepIeH KeJIUI
YBITYy4y MIJACTTEPUH aTKapyyra OarelTTalral cypaMmJaapbiH aTtkapyy 6oroHua KPHbIH aTtkapyy Owmii-
JMTUHUH BIATapbIMIYy MaMJIEKETTHK OPTraHAapbl MEHEH OI0JKETTUK MEKEMEJICPUHUH 63 KOMIIETCHIIH-
SUTAPBIHBIH AJIKarblHAA YKacaraH Uil apaKeTTEPUHUH HATbIIKACHI.

Bynarel: «MamiekeTTUK jkaHa MYHHIIMTAIIBIK KbI3MaTTap >keHYHA6» KPHBIH MbIii3ambl, 3-0e-
pene [7].

Omentun, Keiprez PecnyOnukachiHIa MaMIIEKETTHK JKaHA MYHUIMIAIABIK KbI3MATTap.IbI
KOPCOTYYHYH YEHEM-YKYKTYK HETU3/I€pU TYNTOIYY1e, ajlap TOMOHKYJIOP6H TyparT:

-Kbiprei3 Pecriyonnkackiabin KOHCTUTYIHSACHT;

-Kbiprei3 PecryOinkachiHbIH MBIH3aMIapHI;

-Keipro13 PecriyOnukachIHbIH MPE3UICHTUHUH JKapJIbIKTaphl;

-Ksipre3 Pecriy6inkacbiHbIH OKMOTYHYH TOKTOMJIOPY.
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OmioHy MeHeH Oupre, MaMJIEKETTHK KaHa MYHUIIMIAIIBIK KbI3MAT KOPCOTYYHY ONTHMAaJIallThI-
pYy HMILITEpUH]E Macenenep Aa kendonay [8]. Anapabl HUUHAE:

1. MaMJeKeTTUK jKaHa MyHUIMIAIIBIK KbI3MAaT KOpPCOTYY CUCTEMAChlH ©3repTYyre KapaTa Ke3
Kapalirap/a Jarsl 3Jie «KOropyJaH TOMOH Kapail» CanTTyy aJMUHHCTPATUBAMK KO3 Kapall YCTOMAYK
KbUITaH.

2. MamJleKeTTHK >XaHa MYHMLMINAIABIK KbI3MaT KOPCOTYY CHCTEMAChlH ONTHUMAJJAIUTBHIPYY
UIITEPH TYypallyy KaJIKThIH MaaJlbIMaThl OOJITOH SMeC.

3. MamiieKeTTUK jKaHa MyHULMIAJIABIK KbI3MAaT KOpCOTYY CTaHIapTTapbl MEHEH aJIMUHUCTPATUB-
UK perjaMeHTTepIu HIUTEN YbITYy ajapjbl pecyOJMKaIbIK jKaHa >KEPTWIMKTYY OODKETTEH TONYK
Kap>KbLIIOO MYMKYHYYJIYKTOPY MEHEH OaillaHbIIITHIPBUITaH 3MecC.

4. Vmrenun 4bIrbll JKaTKaH JAOKYMEHTTEp/e (CTaHAapTTap MEHEH aJMUHUCTPAaTUBIUK peria-
MEHTTEp/I€) KbI3MAT KOPCOTYYHYH HATBIIKAIYyJIyryH jKaHa JACHID3JIMH JKOropyjaryyra MyYMKYH Oepe
TypraH UHHOBALIMSUIBIK KO3 KapallTap MEHEH bIKMajap/bl KOJJIOHYY MYMKYHUYJIYTY Hayap 4arblijibl-
pbUIraH (ayTCOPCHUHT, MaaJIbIMaT-0aiIaHBIIITHIK TEXHOJIOTHsIIAp XK.0.).

5. Homenknarypaiblk (KOOMIO KEPEKCU3) aKbl TOJIOTYIYYUY KbI3MaTTapbl KEHEUTYY >KarblHaH
Kb13maTTapablH peecTpuH peBU3MSIIOOT0 KONl CaHjarbl apakerrep Oaifkanar, 6.a. KbI3Map KepcoTYYHY
KOMMEPLUUSJIAIITHIPYY apakeTTepy cakTalyy/a.

OmmoHAYKTaH MaMJIEKETTUK jKaHa MYHULMIAIBIK KbI3MAT KOPCOTYY TapMarblHIa MaMJIEKETTHK
casicaTThl TepeHIeTYY kepek. Kpipreiscrania pedopManapblH apThIKUbUIBIK MAaaHUJETH HIlIapaKeTTe-
PUHMH apacblHIa MaMJIEKETTHK >KaHa MYHMIMIIAIABIK KbI3MAaT KOPCOTYY CHCTEMACHIH aHJAH aphbl
OHYKTYPYY, aHbI CallaTThIK KaHbI IEHIIJIe KOTOPYY 3apPbUTUbLIBITBIH CAKTOO KEPEK. YIIYTTYK MbI3aM-
JapAbl 3 apa MAaRKeITeTHII, aHAa «MaMJICKETTHK JKaHa MYHHUIMIIAIIBIK KbI3MaT» TYHIYHYT'YH 4arbui-
IbIpYyy Kepek xaHa KPHbIH « MaMIIeKEeTTHK jkaHa MYHHMITUIIAIIBIK KbI3MATTap dKOHYH©» MbIH3aM KO-
0O0JIOPYHYH aTKapbUIBIIIBIH KAMCBI3 KbUTYY.

JKakbIHKBI apajia UILKe alllbIpyy KepeK O0IroH casicHii yapajiapra TOMOHKYJIepAY KUprusce 0010T:

1) MamiieKeTTHK ’KaHa MyHHLIUIAJIBIK KbI3MATTapbl ONTUMAJIAIITHIPYY IaH alapabl TYI-TaMbl-
pbIHaH Oepu ©3repTYYre OTYY.

2) MamIieKeTTHK )KaHa MyHHUIIMIIAIBIK KbI3MaT CUCTEMAChIH OHYKTYPYYHYH KOHKPETTYY MaKcat-
TyY KOPCOTKYUTOPYH OPHOTYY.

3) MamiieKeTTHK KaHa MyHULMIAABIK KbI3MaT KOPCOTYYHYH KOPCOTKYUTOPY aTkapyy Ouiliuru-
HUH MaM. OpraH/iapbl MEHEH KEPTrUIMKTYY 63 aj/ibiHua Oalllkapyy OpraHJapblHbIH UIIapaKkeTTepUH Oa-
aJ100/10 MAaHUJIYYJIYT'YH KY4OTYY.

4) MamieKeTTHK )aHa MyHULUIAIIBIK KbI3MATThIH CANTTYy NPUHLUIITEPUHE KapaHIapIbIH Cy-
pOO-TaJlanTapbhlHA TASHTAHABIK MPUHLIMOMH KOIIYY, KbI3MAaTKEpJIEPIUH KOOMIOTY €3 pOJy >KOHYH/e
JKaHbI PUI0COMUICHIH KATBIITAHABIPYY.

5) MamiieKkeTTHK KaHa MyHULIUIAIABIK KbI3MaT CUCTEMAChIH OHYKTYPYY, aJIap/IbIH CallaThIH )KaHa
KOJI JKETEPJIUTUH KOropyJsiaTyy OOroHYa KepyJyIl JKaTKaH yapajap Tyypalyy KOOMAYH MaalbIMaTbIH
KOTopyJiaTyy.
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1. <« Keke xaHa FOpUANKAIBIK TapanTapra MaMJICKETTUK KbI3MAT KOPCOTYY CUCTEMAChIH ONITUMAJI-
JTamTeIpyy OoroH4Ya yapanap xeHyHne» KP OkmerynyH Tokromy, 31-mapT, 2011, Nel29.
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201, Ne85.

3. Keiprei Peciybnukacsiasin OkMeTyHYH «KbIprer3 PecriyOnnkachiHbH « MaMIIEKEeTTHK KaHa
MYHULUNAIABIK KbI3MATTap ’KOHYH/Ie» Mbli3aM J0JI000py KOHYH/e» TOKToMY, 30-amnpens,
2012, Ne264.

4. Kbsiprei3 PecriyOnukacbiHbIH OKMOTYHYH «MaMIIEKeTTHK KbI3MaTTapAbIH TUNTYY CTaHIapThI
KOHYHI6» TOKTOMY, 3-ceHTI0pb, 2012, Ne603.

171



5. Kbuipreiz PecniyOnukacblHblH OKMOTYHYH «ATKapyy OMIUIMK OpraHJapbIHBbIH, ajap/JblH TY-
3yMIYK 06JYKTepy *aHa BeJOMCTBOJYK MEKEMEJIepH JKEKe jKaHa I0pUIUKANIbIK TapanTrapra
KOpPCOTYMN KAaTKaH MAaMJICKETTUK KbI3MATTapIblH CTAaHAAPTTAPBIH OCKUTYY JKOHYHIO» TOK-
TOMY, 3-utoHb, 2014, Ne303.

6. Keiprez PecnyOonmukacsiHbiH OKMOTYHYH « MYHUIIMITATIABIK KbI3MAT KOPCOTYY CHCTEMAChIH
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V]IK: 001 (575.2)

Amunaeea Maxkcam Anmuinoexosna
Maeucmpanm

Kuvipewiz Pecnybauxacvinwvin [lpezudenmune
Kapawmyy Mamnekemmux 6auKapyy akademusicol

MPOBJEMbBI PEGOPMUPOBAHUSA KBIPTBI3CKON HAYKH

Annomayua: B cmamve paccmampusaromces coyuanbHo-25KOHOMUYECKUe U COYUOKYIbMYpPHbLe
npobaemul pazeumus nayku 8 Keipavizckoti Pecnyonuke. Obcyacoaiomes npudunsl u cieocmeus pegop-
muposanus Hayku. Taxdce onpeodensaiomes 0CHO8Hble PeKOMEHOAYUY NO YIVUUIEeHUI0 HAYYHOU Cpedbl 8
obwecmse.

Kniouesvle cnosa: nayka, npobnema, pegpopmol, punancuposanue.

Amunaeea Maxcam AnmviHOeKo8Ha
Maeucmpanm

Axademuu 20cyoapcmeerHHo20 ynpasieHus
npu Ilpezudenme Kvipevizckoul Pecnyonuxu

KBIPI'bI3 WJINMMHUH PE®OPMAJIOOJOI'Y KOUT' OI1JIOP

Annomauusn. Cmamosoa Keipeviz Pecnyoiuxacolnoa unumou 6HyKmypyyHyH KOOMOYK-39KOHOMU-
KAIbIK HCAHA COYUATObIK-MAOAHU Kolieotinopy kaparam. Unumou peghopmanoonyn cebenmepu sHeauna
HCOLIILIHMBIKMAPLL Mankyyaanam. MuvlHOaH mMbluKapel, KOOMOO2Y UIUMUL YOUPOHY IHCAKUUBIPIYY
Ooronua cynywmap oasHoanam.

Hezu3zeu co300p: unum, Koieounepy, pegopma, Kapicolioo.

Beenenne. Ha coBpeMeHHOM 3Tarie Hamia pecry0iinka 0COOEHHO OCTPO HYXAAETCS B HOBBIX
KOHCTPYKTUBHBIX UJESX U UX YCIEIIHOM BOIUIOILIEHUY - Py YKPEIUICHUs KaK HAyYHOIO TOTEHIIAaa,
TaK U COLIMAJIbHOM cdepbl B 11en1oM. HecoMHEHHO, YPOBEHb Pa3BUTOCTH HAYKH MOXKET CIY>KUTh OJTHUM
13 OCHOBHBIX IIOKa3aTesel pa3BUTHs O0IIECTBA, a TAKKE LIMBUIIM30BAaHHOT0, KYJIBTYPHOI0, 00pa3oBaH-
HOT'O, COBPEMEHHOI'0 M 3KOHOMHUYECKOT'O pPa3BUTHUS IrOCYyAapCTBa.

OO011en3BeCcTHO, BKJIal HAYKH B 9KOHOMUYECKOE pa3BUTHE CTPaHbl UMEET NEPBOCTEIICHHOE 3HaYe-
Hue. B cBs3u ¢ yem, B 2014 roxy I[Ipe3uneHTom ctpanbl Oblia MMOCTAaBICHA 3324 IIPOBECTH PEATBHYIO
pedopMy B cucteMe Hayku. B nensx peanuzanuu stoi 3agaun [IpaBurensctBo Keipreizckoit Pecry6-
JIMKH CBOMM TIOCTaHOBJIEHUEM yTBepaAnio Konnenuuto pedopmMbl cucteMsl opranuzanuu Hayku B Keip-
rei3ckoil Pecriybnuke. B pamkax BwinmosnHenus ganHod Konunenmuu MuHuctepcTBy oOpa3oBaHMs U
Hayku Keipreizckoit PecniyOnuku 1aHo nopydeHue pa3padboTaTh B yCTAHOBICHHOM MOPS/IKE MOLIAroBbIi
[Inan neiictBuii o peanuzannu KoHuenmuu n 00eCreynTh €€ BBITIOJIHEHHE, a TaK)Ke MPH pa3padoTKe
HOPMAaTHBHBIX [IPABOBBIX aKTOB, OTPACIIEBBIX U PETHOHAIBHBIX COLIMAIIBHO-3)KOHOMUYECKUX IIPOTPAMM.
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Bo ucnionmnenne KoHnenum B memnsx peaau3auy ToCyJapCTBEHHOH IMONMTHKY B cepe HAyKu U
TexHosnorui: nocranosneHuem [IpasutenbcrBa Koipreisckoit Pecyonuku ot 15 centsiops 2015 rona
Ne 639 Obu1 0OpazoBan [lemaprameHT Hayku npu MuHHcTepcTBE 00pa3oBaHusl U Hayku KeIpreizckoi
Pecny6nuku, Kak ymmoJIHOMOYEHHBINH rOCYAapCTBEHHBIN OpraH B cepe HayKH, U TocTaHoBieHueM I1pa-
ButenbeTBa Keiproizckoit Pecniyonuku ot 20 HosiOps 2015 roga Ne 787 co3nana npaBoBast ocHoBa Ha-
oHanbHOro Gponaa Hayku. (Haumonansuslil ponn nayku npu MOH KP) u paGoratet CoBer 1o Hayke,
MHHOBALMSM U HOBBIM TexHosorusim npu Ilpembep-munuctpe Keiproizckoit PecriyOmimku.

Peanuszanus noctaBieHHbIX 3a/1a4 U COOTBETCTBYIOLIMX MEPONIPUATHN 110 UX pealu3aliy peay-
CMaTpUBAaET KOHIIEHTPALMIO (PMHAHCOBBIX, KaAPOBBIX U MaTEPUATIbHO-TEXHUYECKHUX PECYPCOB Ha MPHUO-
PUTETHBIX HAIIPABJICHUAX PAa3BUTHS HAyKH, MIOBBIIICHNE NIPECTUKA HAYYHOH 1€ATEIbHOCTH.

HccnenoBanus n pa3pabOTKU OTEYECTBEHHBIX YUYEHBIX NOJKHBI HAXOJIWTh NpuMeHeHue. Bce
HAIllU ICUCTBHS B HANIPaBJIEHUH peOPMHUPOBAHUS HAYKH, B TOM YHCJI€ BY30BCKOM HAayKH, MOTYT OBITh
CIpyNIUPOBaHbI B JBa OCHOBHBIX OJIOKA: IEPBOE - HOPMATUBHO-TIPABOBOE PEryIUPOBAHUE OTPACIIH,
BTOPOE - peajn3alysl KOHKPETHBIX IIPOEKTOB U MPOrpaMM, IPUMEHUMBIX B IIPOMBILIUIEHHOCTH U CEJlb-
CKOM XO35HCTBE, SJHEPI€TUKE U CTPOUTENIbCTBE, 0Opa30BaHUM, MEAMIIMHE U KyJbType. Jpyrumu cio-
BaMU TaM, I'/I€ BHEAPSIIOTCS U JOJDKHBI BHEAPATHCS NIEPEIOBBIE TEXHOJIOTHH.

WuTerpanus Hayku U 00pa3oBaHus AOKHA CTaTh MIPUOPUTETOM COOTBETCTBYIOLUX HOPMAaTHUB-
HBIX IIPABOBBIX aKTOB, pa3padaThIBa€MbIX U PEATU3YEMBIX YIIOJHOMOUYEHHBIM I'OCYAaPCTBEHHBIM Opra-
HOM B cdepe Hayku. Takue Mepbl U MEXaHU3MBbI peain3allii OCTaBICHHbBIX 33]1a4, JOKHBI T03BOJIUTH
HE TOJIbKO BEpHYTh HAYKY U IPAKTUKY B BY3bl, HO 03/I0pOBUTH 00pa3oBaTesbHbIN mporecc. Tosbko co-
BpEMEHHAsl HayKa, €€ MOJHOLIEHHAs WHTerpanusi ¢ o0pa3oBaHUEM U MPOU3BOACTBOM MOXKET BEPHYTH
TBOpPYECKYIO aTMoc(hepy B yueOHbIe ayJUTOPUU U TaOOPAaTOPUH, 00eCcTIeYUTh (POPMHUPOBAHUE Y CTYICH-
TOB HEOOXOAMMBIX KOMIeTeHIuH. JIeCTBUS U Mephl, KaK CO CTOPOHBI FOCYIapCTBa, Tak M 0OlIecTBa
JIOJKHBI TOBBICUTD MIPECTHIK HAYYHOM JeSATEIbHOCTH, 00ECIIEYUTh Pa3BUTHE YEJIOBEYECKOTO KanuTaia,
OMOJIOKEHHE HAay4YHBIX KaJpOB, COACUCTBOBATH IOBBIMICHAIO MEXAYHAPOAHOIO IPECTHKA HAIIUX BY-
30B.

X04ercsi OTMETUTD, YTO U HA CETONHAIIHUMI ICHb €CTh HAYYHBIC JOCTH)KCHUS — PE3YJIbTAThl €Ke-
JHEBHOTO TpyJa TaJaHTJIMBbIX, HEOPAUHAPHBIX JIFOJI€H, UCTUHHBIX MOJBUKHUKOB CBOEIO Jeja, KOTO-
PBIX OTJIMYAET MPENaHHOCTh HayKe, NIMPOTA UHTEPECOB, aKTUBHAsA I'paXkIaHCKas nosuuus. biaronaps
pa3paboTKaM HALIMX YYEHBIX, a TAKXKE UX aKTUBHOM JesITeIbHOCTH KbIprbl3cTaH JOCTUT HETIOXUX O-
Kazaresiedl B cpepax MEIULMHBL, SHEPIeTUKH, SKOJIOTUU U B 00JacTIX (PyHIaMEHTaIbHBIX MCCIIE0BA-
HU.

HopmaTtuBHo-nipaBoBasi 6aza. OCHOBHBIMU OPUEHTHPAMH ISl COBEPUICHCTBOBAHMS HAay4YHO-
TEXHUYECKOH chepbl pecnyOnuku sBisitoTcs 3akoHbl Kbipreizckoii Peciyomuku «O Hayke u 006 0CHOBaxX
roCyIapCTBEHHOW HAyYHO-TEXHUYECKOM MOJUTUKM» U «O HarmonansHoM akagemMun HayK Kelpreizckoi
PecriyOmukmy.

®opmupoBaHue GUHAHCUPOBAHMS IOCYJapPCTBEHHBIX HAYYHO-TEXHUYECKHUX IIPOrpaMM U MPOEK-
TOB 3a CYET CPEJACTB PECIyOJIMKAHCKOrO OOJPKeTa OpraHu3allii M MPOBEACHUS TOCyIapCTBEHHOMN
Hay4YHO-TEXHUYECKOMN 3KCIEPTU3bl, pa3pabOTKU IPOrpaMM U IIPOEKTOB HAYYHO-UCCIIEI0BATENbCKUX pa-
00T npu pacnpeieIeHnn OI0PKETHBIX CPEICTB 10 JMHUHU YIIOJTHOMOYEHHOTO TOCYAapCTBEHHOTO OpraHa
B c(epe HayKH OCYILECTBIIAETCS B COOTBETCTBUHU C MOJIOKEHUSAMH, IPUHATHIMU NocTaHOBIeHHEeM [Ipa-
ButenbscTBa Kbipreizckoit PecriyOnmku ot 6 aBrycra 1999 roma Ne 429:

- «O mnopsnke (GopMUpOBaHMS M peanu3ald IOCyJapCTBEHHBIX HAayYHO-TEXHHYECKHX IpO-
IrpaMM»;

- «O mopsake OpraHu3alyy U NPOBEACHUS FOCYAAPCTBEHHONW (HE3aBUCHUMOI) HayUYHO-TEXHUYE-
CKOM HKCIEePTH3bl IPOEKTOB HAYYHO-HCCIIEI0BATENBCKUX U ONBITHO-KOHCTPYKTOPCKHUX paboT»;

- «O mopsaake pUHAHCHPOBAHUS HAYYHOW, HAYYHO-TEXHUYECKON U MHHOBALIMOHHOM JIEATEIIbHO-
CTH 3a CUET CPE/ICTB PECIYOINKAHCKOTO OIOKETay.

B 2011 rogy nocranosnenuem IIpaButensctBa Keipreizckoii PecryOnuku Obii yTBEp K ICHBI HO-
BbI€ JIOJKHOCTHBIE OKJIa/Ibl PAOOTHUKOB HAYKH U HAYYHOTO OOCITyKUBaHUs, (UHAHCUPYEMbIE IO pa3-
neny «Hayka» MunuctepcTBoM oOpa3oBanus U Hayku Keipreizckoit Pecryonuku. J{inst cpaBHeHus, eciiu
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MJIAIINA HAyYHBIH COTPYIHUK 1O 6 pa3psay moiydan 3apmiaty 1071 com, TO o HOBOMY JTOKHOCT-
HoMmy oknany nonydaetr 5900 com. Kpome toro, nmocranosienuem [IpaButenbctBa Koipreickoit Pec-
nyonuku B 2012 roxy BBeeHBI HaJ0ABKU 3a BBICIYTY JIET, KOTOPBIE MPEIyCMAaTPUBAIOT YBEIUYCHUE
3apruiatel 10 30% OT ocHOBHOI cymMmbl. Tornaa 3apruiata Miaiiero HayyHOro COTPYAHHMKA COCTaBUT
7670 com, T.e. yBenmuuBaics B 7 pa3. [Ipu 3Tom BIIOJIHE €CTECTBEHHO, YTO PA3BUTHE COLMAIIBHO-TIOJIN-
TUYECKOW U IKOHOMUYECKOW CUTYyallUU B peciyoinke TpeOyeT KOPPEKTUPOBKHA HOPMATUBHO-TIPABOBOMA
0a3bl HAyKH.

OcHoBHas 3a7a4a COBEpIIICHCTBOBAHHUS 3aKOHOIATENIbCTBA B chepe HAyKu — obecrieueHne aarn-
TallMy HAyKU K Pa3BUBAIOIIMMCS PEIHOYHBIM OTHOIICHHSIM. HopMaTuBHO-TIpaBoBas 6a3a HayKH JOJDKHA
CrocoOCTBOBAThH CO3/IaHUI0 HEOOXOIMMBIX YCIIOBHUI CYIIECTBOBAHUS U PA3BUTHSI HAYKU.

B kauecTBe OCHOBHBIX IIaroB B ’TOM HAIlPaBJIECHUU CIIEYET Ha3BaTh MOJTOTOBKY U MPUHSTHE B
YCTaHOBJICHHOM IOPSAKE HOPMATUBHO-TIPABOBBIX aKTOB, TO3BOJISIOLIUX ONPEICIISTh:

- KOHKpETHBIC TPeOOBAaHMS rOC3aKa3a B OTHOIICHUH Ka4eCcTBa pa3paOOTKU U OCBOCHHS MPOU3BO/I-
CTBa;

- cnenuuKy (UHAHCHPOBAHUS HAYYHOW U HAYYHO-TEXHUYECKOU JIEATETLHOCTH 32 CUET CPEACTB
pecnyOIMKaHCKOTO OIOIKETa;

- coxpaHeHue u 3(PPEKTUBHOE UCTIOIH30BAHNE HAYIHBIX U HAYYHO-TEXHUYECKUX IICHTPOB;

- IOPSIIOK pealii3alluy MPaB HayYHbIX COTPYAHUKOB Ha PE3yJbTaThl CBOETO TPyJAa U MOJIyYEHUE
JIOXOJOB OT UX MPAKTHYECKOTO MCTIOIB30BaHUS U JIP.

[lepeuncrnennble HampaBIeHUS pePOPMUPOBAHUS HAYUHOH chepbl ABIAIOTCS Hanboiee 00IuMu
JUTsL pecryOIMKy U HanboJiee CymecTBeHHbIME. VX peanuzanms cnocoOHa 3HAYUTENIBHO YCHINTh POJIh
HAyKH B 00IIECTBE M aKTHBHO COJICHCTBOBATH MEPEXOAY CTPAHBI B (ha3y YCTOMYHUBOTO IKOHOMUYECKOTO
pa3BUTHSL.

[To manubpiM HarnmonanpHOro cTatucTudeckoro komutera Kbipreizckoit PecyOnuku Ha KOHeI
2017 rona B KbIprei3ctane Hay4HbIMH UCCIEAOBAHUSIMU 3aHUMAJIHUCH:

- YUCJICHHOCTh PAOOTHUKOB, 3aHSATHIX B HAYYHBIX UCCIICIOBAHMSIX U pa3paboTkax (6e3 coBMecTu-
teneit) — 4300;

- U3 HUX UMEIOT YYEHYIO CTEIEHb:

- TIOKTOpa HayK — 392;

- KaHIuaaTa Hayk — 955;

- YUCJICHHOCTh HaY4YHO-TIEIarOrH4eCKUX paOOTHUKOB, BHIMIOJHSBIINX HayYHbIE HUCCIIEIOBAHUS U
pa3paboTKK HapsLy C MeAaroruyeckon nesTenbHocThio — 2034. Tak, acCUTHOBAaHHUS HAa HAyKy U3 pec-
nmyosmMkaHckoro O0romkera coctapisieT okodio 0,1 % ot BBII.

HccnenoBaTensckue HaydHbIE TMPOCSKTHI BHITIOTHSIOTCS Ha OCHOBe CTpaTeruu pa3BUTHS 00pa3o-
Banus B Keipreckoit Pecryommke na 2012-2020 roapl U pyrux nporpaMMHBIX JOKYMEHTOB, a TAKKeE
C Y4€TOM MOCTYNHBIIMX MPEAT0KEHUN ¢ MUHUCTEPCTB M BEJOMCTB, PECITyOIMKAHCKUX BY30B U Hayd-
HBIX OpraHu3aluil U YTBEPKJIEHHBIM Ha 3acefaHuu HayuHO-TeXHHYEeCKOro coBeTa YInoJIHOMOYEHHOIO
roCy/IapCTBEHHOTO OpraHa B cepe HayKu MepeuHeM HalpaBlieHui pa3BuTus Hayku B Keipreizckoii Pec-
myOJIuKe.

3agauu pedopmupoBanHus Hayku. B 3a1aun pehopMupoBaHusl HAYKHA BXOJISAT:

- obecrieuenue 3(h(HEKTUBHOTO yIpaBiIeHUSI CUCTEMON (DYHKITMOHMPOBAHUS HAYYHBIX YUPEKIe-
HUU JUIs peau3aliy MPUOPUTETOB PA3BUTHUS CTPAHBL;

- KOHIIEHTPALUs CYIIECTBYIOIINUX HAYYHBIX, (PMHAHCOBBIX U OPraHU3alMOHHBIX PECYPCOB IS pe-
anu3alyyi HayYHO-TEXHUYECKOM MOJUTUKU CTPaHbl U pa3paboTka MeXaHW3MOB (OPMUPOBAHUS U pa3-
BUTHS COBPEMEHHON HAYYHOU 0a3bl By30B, HAYYHOTO KaJIPOBOTO MOTEHIIMAIA, 00SCIICYNBAIOIINX BBICO-
KO€ Ka4eCTBO HayYHBIX MCCIIEAOBAHUNL;

- co3nanue 3(h(HEeKTHBHO NEHCTBYIOMICH CHCTEMBI ONPEACIICHUS/U3MEHECHUST HAYTHBIX TIPUOPUTE-
TOB;

- pa3paboTKa MEXaHHU3MOB KOHKYPCHOTO (PMHAHCUPOBAHHMS ISl OBBIIIEHHS] KOHKYPEHTOCIOCO00-
HOCTH HAYUYHBIX YUPEKICHHUIA;
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- CO3JIJaHUE HOBOM MOJIEIM MOATOTOBKM HAY4YHBIX KaJpOB, CHOCOOHBIX pEIlaTh CTPATErHuecKHe
3a/la4il CTpaHbl, o0ecreynBaTh €€ KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh Ha PETrHOHAIBbHOM M MEXIYHApOIHOM
YPOBHSIX;

- CO3/IaHuE €AMHON CUCTEMBI JIsl yUEHBIX (aKaJeMHUECKHUX) CTeTIeHe! U 3BaHUM, COMTOCTaBUMBIX
Y IIPU3HABAEMBIX B MUPOBOM HAYYHOM IPOCTPAHCTBE;

- pa3paboTka KpUTEpHEB OLEHKH 3((HEKTUBHOCTH, 00ECIICUNBAIOIINX BBICOKOE KAaYeCTBO Hayd-
HBIX paborT;

- CTUMYJIMPOBAaHUE HAyYHOU JIEATEIbHOCTHU uepe3 pa3indHbie popMbl prUHAHCHUPOBAHUS.

I[Ipunuunsl pedopmupoBanusa Hayku. [IpuHuMnbl peopMUpPOBaHUS CUCTEMBl OpPraHU3aLUU
Hayku B Keipreizckoii Pecniy6uuke:

- CUCTEMHOCTb 00€CIIEYMBAETCSI 0XBATOM BCEX HAYUHBIX YUPEKICHHI;

- MOCJIEI0BATEILHOCTh 00ECIIEYNBAETCS IyTEM MOHUTOPUHIA, PeaIU3allMy JOIMYECKH B3aUMO-
YBSI3aHHBIX [JIAHOBBIX MEPOIPUSTHIA;

- 3TAHOCTb POBEACHUS Mpoliecca pehOPpMUPOBAHUS TUIAHUPYETCS U OCYLIECTBISETCS C yUYETOM
Pa3BUTHUSL HOPMATHBHOM MPaBOBOM 0a3bl, TEKYIICH COUATBEHO-I)KOHOMUYECKON CUTYaIIUH.

OCHOBHBIMU MeXaHU3MaMH pedOpPMHUPOBAHUS CUCTEMbI OpPraHU3alMM HAyKH M HAYYHBIX yupe-
KIACHUN, MO3BOJISIONINX Hanbosee 3)pPEeKTUBHO UCIOIB30BaTh KaIpOBbIE, MaTEPHAIbHO-TEXHUUYECKHE
U OI0/DKETHBIE PECYPCHI, SBIISIOTCS:

- ONTUMM3AIMS OPraHU3alMOHHON CTPYKTYphl YIPABICHHUS HAYKOH IyTeM HUCKIIIOUEHUs 1yOJu-
PYIOLIMX CTPYKTYPHBIX MOJPa3/eNeHUi A NOBbILIEHUS 3QPEKTUBHOCTH UCIOIB30BAHUS PECYPCOB U
ONTHUMHU3ALNU OFOKETHBIX CPEJCTB;

- TOPU30HTAJIbHAS HHTETPALIUS BKIIOUCHUSI HAYYHBIX YUPEXKICHHUH 110 IPOPHITIO B CTPYKTYPY IPO-
(UIbHBIX BY30B Ul OBBILICHHS YPOBHS HAyUHBIX HCCIIE0OBaHUMN B By3aX U KaueCTBa MOJATOTOBKH CIie-
[IUAJTUCTOB U OOHOBJICHUS HAYYHBIX KaJIPOB;

- U3MEHEHHE CTaTyca HAyYHBIX YUPEKICHUI: 3a cUeT X 00beUHEHMS; BKJIIOYCHHS B COCTaB BY-
30B; 00BEIMHEHUSI HA YCIOBUSAX IOCYJAapCTBEHHO-YACTHOIO MApTHEPCTBA, a TAK)KE CAMOCTOSTEIbHON
JIeSATEIbHOCTH;

- MIEPEBOJI JCSATEIbHOCTH OTJEIIbHBIX HAYYHBIX YUPEXKICHUN Ha MPUHLMUIBI caMO(UHAHCUPOBa-
HUS, IIyTeM HMCII0JIb30BaHUsI COOCTBEHHOCTH U (DMHAHCOBBIX PECYpPCOB U3 BHEOIOIKETHBIX HCTOUHUKOB,
JUISL peau3aliiy NPUOPUTETHBIX HANIPABICHUN HAyYHO-TEXHUYECKOM monutuku Keipreizckoit Pecmy6-
JIVKY;

- BHE/IpEHHUE HOBBIX (hOpM (pMHAHCHPOBAHMS TOCYAAPCTBEHHOTO 3aKa3a JJIs HAyYHBIX yupexse-
HUIA, YYaCTBYIOIIMX B PEATM3ALMU IPHUOPUTETHBIX HAITPABJICHUI HAyYHO-TEXHUYECKON NOJUTHKU KbIp-
rei3ckoii Pecrybnmuku.

Hayka - BaxHeilunii pecypc 3xoHOMU4YecKkoro ooHosJeHuss Koiproizcrana. Heobxoauma
pedopma oTeyecTBEHHOW HAyKH U CBOEBpeMeHHa M oHa? KakoBbI ee WIEeONOoTHs U CTpaTeruuecKue
nenu? Kakue Metonbl, CpeacTBa, pecypchl pe(poOpMUpOBaHUs IpejiaraeT HOPMaTUBHO-IIPABOBbIE AKThI
B cepe HayKu?

CocTosiHuE U NEPCIEKTUBBI PA3BUTHS HAYKH B COBPEMEHHOM KBIprbI3cTaHe — 3TO CII0KHBIA KOM-
IUIEKC COLIMAIbHO-9KOHOMUYECKUX mpobsieM. B Kbipreizctane He BhIIENsAETCS Ha HAYYHBIE HCCIIEI0BaA-
HUS JOCTATOYHBIX CPeCTB ((pUHAHCHpPOBAHUE UJIET TOJIBKO Ha 3apIUIaTy U HAUMCJICHHS B COLIMAIbHBIN
¢donm). [Ipu 5TOM, HE TOBOPUM O TEX OTPOMHBIX 3aTpaTax roCyJapcTBa Ha CoJIep)KaHHe aKaJIeMUIECKUX
3IaHU, CIyXEOHBIX MAIINH U T. [I.

KaxoBa otnaua Hayku ceiiyac? Ha nepBblii IJ1aH JOJKHBI BBIIBUTAThHCS Pa3paOOTKH U peain3alun
Kypca Ha IpeBpalleHne HayKH B BaKHEHIIN (hakTop 0OHOBIEHUS U pa3BuTHs KeIprei3crana, ykperuie-
HUE U HapalllMBaHUE €€ UHTEUIEKTYaJbHOT O, COLUAIIBHO-TIOJIMTUYECKOr0 NoTeHrana. ClI0XKHOCTh pe-
IIaEMBIX HAYYHBIX MPOOJIEeM MOCTOSHHO MOBBIIIAETCS, YTO TpeOyeT Bce OOJNBIINX 3aTpaT, BHUMATEIb-
HBIM 00pa30M OTHOCSTCS K BBIOOPY HAyYHBIX TPUOPUTETOB MEXAHU3MOB UX pPeasn3alllu.

B Keipreiscrane 10 OnpeneseHHOro BpEMEHU BEIIUCh UCCIEA0BAHUS TIOYTH IO BCEM Halpaslie-
HUSM (pyHIZaMEHTaIbHBIX U MPHUKIAIHBIX HayK U MMENU HEIUIOXHE HayyHble pe3ynbTarhl. B maHHOe
BpeMs B CBSI3U C HEIOCTATOYHBIM 00beMOM (PMHAHCUPOBAHMS, HAyKa HE MOXKET OKa3bIBAaTh CYIICTBEH-
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HOTO BIIUSHUS B chepe TEXHOJIOTUH B 3KOHOMHUKY CTpaHbI. BMecTe ¢ TeM cTpeMIieHUEe COXPaHUTh MapH-
TET ¢ JPYTMMH PECITYOJIMKaMHU 110 BCEM HAINpPaBICHUSIM HAy4YHO-TEXHUYECKOTO Pa3BUTHUS Pea30BbIBa-
JIOCh ITyTEeM CO3JIaHUs OOJIBIIIOTO YHCIIa HAYTHBIX YUPEIKICHHM, HEe BCeTa MMEBIIIMX HEOOXOTUMBIN KaJI-
POBBIN U TEXHUYECKHI MOTEHIIMAT M B CUITy 3TOTO HE BBITIOJIHSIBIINX CBOETO MPEAHA3HAUCHUSI.

K coxalienuo, HeZJ0CTaATOYHOE BHUMAHKE K MCIIOJIb30BAHUIO HAYIHBIX JIOCTH)KCHUN U OTCYTCTBHE
MEXaHH3Ma BHEJPEHUS TEXHOJIOTUU B IPAKTHKY MPUBEIH K TOMY, YTO, IMEsI MOIIHBIN HAy4YHO-00pa3o-
BaTeJIBHBIN MOTCHIIMAJ, HAIlla PECITyOJIMKa HE MOXET KOHKYPUPOBaTh B chepe HOBBIX TECXHOJIOTHH C
COCETHUMH PA3BUTHIMU TOCYJaPCTBAMHU.

TakuMm 00pa3oM, OTeUeCTBEHHAsI HAYKa B CIIOKUBIIUXCS PEATUAX CETOMHSIIIHETO JHS (yHKITHO-
HUpPYET caMa 1o cede, a rocyAapcTBO 00eCleYnBaeT UX ACITeIbHOCTh 0 OCTATOYHOMY NMpuHIUMY. U
TOJIKO IPEJaHHOCTh CBOEMY /i€y OOJBIIMHCTBA YYEHBIX CTapLIero U CpPeIHEro Bo3pacra CrocoOcCT-
BYET MOJJICP’)KaHUIO Ha TUIaBy HayKy B KeIprei3crane.

Hawnmensinee pnHaHCHpOBaHUE HAYYHOU NEATEIHHOCTH B CTPAHE CO3MAET CUTYAIHIO, IPH KOTO-
poii pepopMupoBaHre HAYKHU MPUIETCS COYETATh C PEIICHUEM MPOOJIEeMbl BBKUBAHUS U COXPAHCHUS
AKTUBHOM YaCTH HAyYHO-TEXHUUYECKOT0 TTOTCHIINAJIA PECITYOJIMKHU. B 3TOM CII0KHOM CUTYyalluu pyKOBO/I-
CTBOM pecnyOJHKH YK€ OBbLIN MPEIIPUHATHI MEPbI, TO3BOJUBIINE COXPAHUTH CYIIECTBEHHYIO YacTh
HAKOIUICHHOTO HayYHO-TEXHHYECKOTO ITOTCHIINANIA, TT0 HEKOTOPBIM HAIPABJICHHUSIM COBPEMEHHON HAYKH
Y TEXHUKH.

Opnako, Hay4yHO-TeXHHUYECKas cepa 10 CUX MOp He cTasia 6a30BbIM AIEMEHTOM COLUAIbHO-3KO-
HOMHYECKOTO Mporpecca Halero o0IecTBa, Kak 3To onpezaeneHo 3akonoM Keipreckoit PecriyOnuku
«O Hayke 11 00 OCHOBaX rocy1apCTBEHHON HAyYHO-TEXHIUYECKOU IMTOJIMTHKI U TIO3TOMY €IIe MPEICTOUT
YTBEPXkKAATh Pa3BUTHE HAYKH, TEXHUKH U TEXHOJIOTHIA B KQUeCTBE MPUOPUTETHBIX 3a7a4 FOCYAapCcTBa.

dopmupoBaHUE HAYYHO-TEXHUYECKOTO MOTEHIMANa, OTBEYAIOIIEr0 COBPEMEHHBIM TPeOOBaHUSIM
U PECYPCHBIM BO3MOXKHOCTSIM PECIyOIMKH, MOBBIIICHHE YPPEKTUBHOCTH €r0 UCIOIB30BaHUS B IENISIX
o0ecrnevyeHrs JyXOBHOTO U (PU3MUECKOT0 370POBbsI HAIIMU, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SKOHOMMKHU SIBJISI-
I0TCS CTPATErMUECKUMH LETSIMU pehOPMUPOBAHNS HAYUHO-TEXHUYECKON CEPHI.

OcHoBHas 3a/1aya OMKaWIINX JIET - CO3/JaHUe YCIIOBUHM JIJIsl pa3BUTHsI HanOoJiee MepcueKTUBHBIX
HampaBlieHui Hayku B KbIprei3cTane, CHCTEMBbI MOATOTOBKH HAYYHBIX KaJPOB M KOHI[EHTPALUS HA dTUX
HaIpaBJICHUSAX UMEIOIIUXCS peCypcoB, peOpMUPOBAHUE HAYYHO-TEXHUYECKOTO KOMIUIEKCa, CO3aHHe
TEXHOJIOTHUECKOH 0a3bl epexo/ia Ha MyTh IKOHOMUYECKOTO POCTa.

CoBepuieHCTBOBaHME IOCYAAPCTBEHHON HAYYHO-TEXHHUYECKOM MOJUTHKH. Onpenene-
HUE TIEPCTICKTUBHBIX HANPABICHUI HAYKH M TEMIIbI €€ Pa3BUTHUS JOJHKHBI 0a3UpOBATHCS HA COBPEMEH-
HBIX COLMAIbHO-DPKOHOMHUYECKHUX 3afaudax pa3Butusi Keipreizckoir PecnyOnuku ¢ yyeToM HCTOPHKO-
KyJIbTYPHBIX M HAYYHBIX Tpaaumwii. CBOW BECOMBII BKJIaJ B MPHUKIATHBIC UCCICIOBAHUS U BHEPECHUE
UX PE3yJbTAaTOB B PHIHOYHYIO MPAKTUKY 110 MPOQUIISM CBOUX CIIEUAIN3ALNI BHOCST BhICIINE yueOHbIE
3aBenenus, Takue kak: KHAY um. K.Ckpsouna, KIMA um. M. Axyn6aeBa, KI'TY um. M.Pa33akosa,
KI'YCTA um. H.McanoBa u np. [Ipuknagnas Hayka JT0JDKHA OBITh OPUEHTHPOBAHA Ha MPAKTHYECKYIO
pean3aiuio HOBBIX 3HAHUH B IIETISX MOBBIIICHUS YPOBHS )KU3HH HACENEHUs, 00ECIeYeHNUs KOHKYPEH-
TOCTIOCOOHOCTH 3KOHOMHUKHU. Heo0Xxo1umo ycuianTh paboThl CUCTEMBI TOCYAAPCTBEHHBIX HAYUYHBIX Y-
pexeHui, 00beTUMHSIIONINX OCHOBHON HAayYHO-TEXHUUYECKHH TOTEHITUAN PeCITyOINKU B 001aCTH MPU-
KJIQJHBIX MCCIIEI0BAHUH, IPU ITOM O0JIee KeCTKO CBSI3aTh 00BEMBI UX TOCYJapPCTBEHHOTO (PMHAHCHPO-
BaHUS C YPOBHEM U 00BEMOM BBINIOJIHEHHBIX PabOT MO rocy1apcTBEHHOMY 3aka3y. Clieyer Takke co-
CPEIOTOUYMTD YCHUIIUS HA HCCIIEOBAHNUN BCEX ACIIEKTOB COLIMAIBLHBIX MPOOIIeM.

dopmHUpoBaHUE TOCYIAPCTBEHHOTO 3aKa3a JUIsl HAYKH COCTABIISIET TJIaBHOE 3B€HO rOCYAapCTBEH-
HOW HayYHO-TEXHUYECKOW MOJIMTHUKHU, a OCHOBHBIM MEXaHU3MOM PEaTH3aldi 3TOTO Mpolecca J0KEH
OBITh KECTKHI KOHKYPCHBIA OTOOp MPEAsIOKEHUN YUEHBIX, TOBAPOMPOU3BOAUTENCH U MOTpeOuTenei
npoaykiun. KoHKypc IpOBOAUTECS OTKPBITO, HA OCHOBE TOCYAapCTBEHHON IKCIIEPTU3HI, OTPEICIISIO-
11eit 000CHOBaHHOCTD MPENIOKEHUN U KX COOTBETCTBUE TAKUM KPUTEPUSIM, KaK IEPCIEKTUBHOCTh, IKO-
HOMHMYECKas 1eTIecO00Pa3HOCTh, IKOIOrHYecKast 0€30MacHOCTb, MOBBIIICHUE U PAa3BUTHE UHTEIUICKTY-
aIbHOTO MOTEHIIMaNa 00IIecTBa, YIOBJIETBOPEHHE MOTPEOHOCTEN phIHKA U Ap. OCHOBHBIM UHCTPYMEH-
TOM peaTM3aINH MPUOPUTETOB HAYYHO-TEXHHUUECKOTO PA3BUTHUS JODKEH CTaTh MPOTPAMMHO-IIEIICBAS
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¢dopma. Ero cTepikeHb COCTaBIISAIOT HAYYHO-UCCIIEOBATEIBCKHUE U ONBITHO-KOHCTPYKTOPCKUE PadOTHI,
BBITIOJIHSIEMBIE B paMKaX rOCYJapCTBEHHBIX LIEJEBBIX POTPAMM U MIPOEKTOB.

['ocynapcTBeHHbBIE OpraHbl, OTBETCTBEHHBIE 3a MPOBEACHUE TOCYJaPCTBEHHON Hay4YHO-TEXHUYE-
CKOH MONHUTUKH, JOJDKHBI 00eCTIeYnBaTh KOHIICHTPAIMIO TOCOIOIKETHBIX CPEICTB HA Haubolee aKkTy-
AIbHBIX U OJM3KUX K 3aBEpPUICHUIO HAYYHO-TEXHUYECKUX IOCYAApCTBEHHBIX IEJIEBBIX Mporpammax u
HPOEKTaxX, UCKIIOYUTh UX TyOnupoBanue. Onpenenars B pa3BUTHE ITUX NPOrpaMM 00beMbl (PMHAHCHU-
poBaHus (yHIaMEHTaIbHBIX UCCIIEJOBAHUM, pa3pab0TOK MEPCIEKTUBHBIX TEXHOIOTHH, a TAKKe APYTUX
IIPUOPUTETHBIX HAIPABIECHUI HaAyYHO-TEXHUYECKOIO IIPOrpecca B CTPaHe.

dopmupoBaHUE, peasin3alys U KOPPEKTUPOBKA HAYUHO-TEXHUYECKON OJUTUKH JI0JKHBI IIPOBO-
JUTHCS C IIUPOKUM YYaCTUEM BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH - FOCYAAPCTBEHHBIX CTPYKTYp, aKaje-
MUH HayK U HayYHO-HCCJIEIOBATEIIbCKUX YUPEKICHUHN U pa3IMuHbIX CJIOEB OOIIECTBA.

Hayka, kak u gpyrue cepbl 4eI0BeYeCcKon NesTeIbHOCTH, T0JDKHA aJallTUPOBATHCS K peallusiM
PBIHOYHOM SKOHOMUKH. B KbIpreizcrane ke HaIMUo CylnIeCTBEHHBIN pa3pbiB MEXKIY HAyYHO-TEXHUYE-
CKUMH HCCIIeIOBaHUAMHU U HeAPPEKTUBHON opraHu3anueil paboTsl 10 MPaKTUYECKOM peann3anuu pe-
3yJIbTaTOB HAyYHO-HCCIIEI0BATENIbCKUX PaloT.

B3aumocBs3b HayKu M 001ecTBa. DopMUPOBaHKE CTPATETUU PA3BUTHS OOILECTBA TOJIKHO OMH-
paThCs Ha HayKY, SBJISIOILYIOCS HEOTHEMJIEMOM COCTaBIISIOIEH YAaCThIO OOIIECTBEHHOTO BOCIIPOU3BO/I-
CTBa, YUUTHIBATh TO, YTO HAYUHbIEC 3HAHUS HETIOCPEICTBEHHO BO3JICHCTBYIOT Ha OOIIECTBEHHYIO, 1YXOB-
HYIO U TOJUTHYECKYIO JKU3Hb, @ TAK)KE M HA CaMy CHCTEMY rocylapcTBeHHOro ympasieHus. Heobxo-
MO cJIeJIaTh Hay4HO 00OCHOBAHHBIN MPOTHO3, KOTOPBIH MO3BOJIUT HA CUCTEMHOI OCHOBE 00€CIICUNUTh
MHTETpalyio Hay4YHO-TEXHUYECKON U MPOMBIIIJICHHON MMOJIUTUKH, ONIPEIEIUTh TEXHOJOTHYECKUE TIPU-
OpUTETHI, YUUTHIBAIOLINE HAIIMOHAIbHBIE 0COOeHHOCTH. Oprann3aius 3Toil paboThl JOKHA CTAaTh OJ1-
HOM M3 BaXXKHBIX (PYHKIMHA YHOJHOMOYEHHOI'O I'OCYJapCTBEHHOIO0 opraHa B cdepe HayKH, peau3yro-
IIEr0 HAYYHO-TEXHUYECKYIO IOJUTUKY PECITyOIUKH.

Hayxka 06s13aHa B 1ocTymHON opMe MOMyIsIpu3upOBaTh CBOU TIOCTHXKEHHS B CPEIICTBAX MacCOBOM
uH(pOpMaLnK, MMoKa3biBas o0iecTBy 3()(HEeKTUBHOCTh MPOBEICHHBIX HAYYHBIX MCCIEAOBAHUMA U COOT-
BETCTBYIOIIUX 3aTPaT, a TAKXKE Ty BbITO/1Y, KOTOPYIO OOLIECTBO MOJYUUT MPU pPeaTu3aluu pe3yabTaToB
ATHUX UCCIIeAOBaHUM. ['0cy1apcTBeHHbIE OpraHbl M yIIOJIHOMOYEHHBIN rOCYy1apCTBEHHBIN OpraH B cdepe
HayKH JOJDKHBI (POPMHUPOBATH M PEAIM30BaTh T'OCYJAPCTBEHHYIO HAYYHO-TEXHMYECKYIO MOJIUTHKY,
JIOJKHBI BBIPAa0OTaTh CUCTEMY COTJIACOBAHHBIX JICMCTBUI 10 IpOMaraH/ie HayYHO-TEXHUUECKUX 3HAaHUN
Y JTOCTUKEHUM OT€UYECTBEHHOW HAYKHU.

[TpuHIMNIMaIbHON OCHOBOW OpraHM3aliy HAYYHON NEATEIBLHOCTH B PECIyOJIMKE JOKHBI CTAaTh
HOBBIE SKOHOMHYECKHE OTHOIIEHHUs. [ 1aBHast 3ajaya Tocy1apCTBEHHOMN MOJIUTUKH B cepe HAyKH SB-
asiercst HopMUpPOBaHHME TOCYIaPCTBEHHOIO CEKTOpA HAYKU C YY€TOM MMEIONIMXCS (PMHAHCOBBIX M KajI-
POBBIX BO3MOKHOCTEH.

CounmajbHas MOJUTHKA B cepe Hayku. B coBpemeHHOM 00IIeCTBE COlMaIbHAs MOJIUTHUKA B
cdepe HayKu, MOXKHO CKa3aTh, HEJIOCTATOYHO SIPKO BbIpaxkeHa. K coxasieHunto, OTHOIIEHHE K HayKe KaK
OJIHOMY U3 I'JIaBHBIX IPUOPUTETOB HAIIMOHAIBHOIO Pa3BUTHS BO MHOTHMX CIIy4asX YKa3bIBaeTCs JEKIIa-
PaTUBHO.

OO11en3BecTHO, YTO a/IeKBATHO Pa3BUTasi CUCTEMa MOATOTOBKM HAyYHBIX KaJpOB — OCHOBA BOC-
MIPOU3BOCTBA HAYYHO-TEXHUUYECKOTOo moTeHImana Keipreizckoit Pecrybnmuku. OqHako UMM Me-
CTO B MOCJEIHUE TOABI MPOLECC OTTOKA MOJIOJESKU U3 HAYYHOH chepbl cepbe3HO U3MEHMI KaJApOBBIH
COCTAaB KbIPIbI3CKOM HAYKH U MPUBEI K €0 CYIIECTBEHHOMY CTAPEHUIO.

B nensix BISIBICHUS U MOJAECPKKH TAITAHTIMBBIX MOJIOABIX YYEHBIX A0 35 JEeT, CONEUCTBUS MPO-
(beccroHaIbHOMY POCTY HAYYHOM MOJIOJICHKH, TIOOUIPEHHSI TBOPUECKOM aKTUBHOCTH MOJIOJIBIX YUEHBIX
B MPOBEJACHUM HAyYHBIX UCCJEIOBAHUI YIOJTHOMOYEHHBIN rOCy1apCTBEHHBIA OpraH B cepe HayKu B
2017 rogy nperocTaBui TPaHTBI B pasMepe 10 CTO mATuAecITH Thicad (1o 150000) comoB kaxaomy.

3asBKM JUIS y4acTUsl B KOHKYPCE NMPUHUMAIIACH MO CIAEAYIOIIUM IIPUOPUTETHBIM HaIlpaBICHUSAM
pa3BuTHs Hayku B Keipreizckoii PecrryOmnmke:

1. PanmoHanbHOE UCTIONB30BaHUE PUPOTHBIX PECYPCOB;

2. IIponoBonbsCTBEHHAS] 0€30TIACHOCTH;

3. NHdpopManmoHHbIE TEXHOIOTHH;
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4. 310pOBbE U Ka4ECTBO KU3HU YEJIOBEKA;

5. HoBble TEXHOJIOTHH B SHEPTETHKE;

6. TypusMm u TpaHCIIOPTHAS JTOTHCTUYECKAsE CUCTEMA;

7. OOuiecTBEHHbIE U TYMaHUTapHbIE HAYKH.

ArnpoOanusi KOHKYpCHOW CHCTEMBbI paclpeiesieHus] HAyYHbIX I'PaHTOB IMPOLLIA YCIENIHO. YTIo-
HOMOYEHHBIM I'OCY/IapPCTBEHHBIM OPTaHOM B c(hepe HaAyKH BBIJIEIEHO 3 MJIH COMOB.

Kak rnokasbIBaeT OIbIT MHOTUX CTPaH, 3TOT aClIEKT UMEET UCKIIIOUUTENIbHO Ba)KHOE 3HAUCHUE TS
noBbIIIeHUS () ()EKTUBHOCTH HAYUHBIX HCCIIEIOBAHUN B HOBBIX KOHOMUYECKUX YCIOBUSIX.

JlelicTBEHHBIM MEXaHHM3MOM KaJ[pOBOW MOJUTHKH MPHU3BaHA CTaTh KOHKPETHAs CHCTEMa, BBEIE-
HHUE KOTOPOH 11e71eco00pa3HO HAuMHATh C MOJIOABIX clieraniucToB. OHa MO3BOJUT OTOMPATh JUIsl KOH-
KpPETHOHM HaydyHOW paboThl HamboJee MOAXOMIINX KaHIUIaTOB W MOBHIIATH MOOMIBHOCTh HAYYHBIX
KaJpOB.

3akirouenue. [lepBoouepenas 3a1a4a COBEPILIEHCTBOBAHUS CUCTEMbI (PMHAHCUPOBAHUS HAYKU
B YCIOBHSIX pe(OpMUPOBaHUS HAYUHO-TEXHUYECKOH C(epbl 3aKII0YaeTCs B €€ PEeCTPYKTYpHU3alUu U
Pa3BUTHH B YCIOBHSX OTPaHUYEHHBIX JEHEKHBIX PECYPCOB. BIOKETHAS MOTUTHKA TOJKHA OBITH OpH-
EHTHPOBaHa Ha MAaKCUMaJIbHOE y/I0BJIETBOPEHHE MMOTPEOHOCTEN rocy1apcTBa U 001IecTBa B 3TOM cdepe.
B nensx noBeieHust 3EKTUBHOCTH KUCIIOJIb30BAHUS OIO/KETHBIX CPEJICTB HEOOXOJUMO OTOMTH OT
nocraTeHoro (huHaHCUPOBaHUS HayKu. [l peanu3anuu MoCcTaBICHHOM Lenu TpedyeTcs o Mepe pas-
BUTHUS SKOHOMMKH, JIOBECTH JOJIO PACX0/0B Ha HayKy B BaJJOBOM BHYTPEHHEM INPOJIYKTE A0 YpOBHSA 1
IIPOIIEHTa OT 00beMa roZI0BBIX PacXo/I0B, Kak mponucaHo B 3akoHe Kbipreizckoit PecryOnnku «O Hayke
1 00 OCHOBaX IOCYJJapCTBEHHON HAYYHO-TEXHUYECKOU MOJUTUKWY». B yCIIOBUSAX OrpaHMYEHHOCTH O10-
KETHBIX CPEJICTB HEOOXOMMO PAIlOHAIM3UPOBAThH UX PACIPEIEICHUE MEX/1y FOCy1apCTBEHHBIMU Op-
raHaMU C Y4e€TOM H3MEHEHMsI KOJIMYECTBA HAay4yHBIX OpraHM3alUil U YUCIEHHOCTH paboTaroIuX, a
TaKKe O0IIel CUTyallul B 9KOHOMUKE PECIyOIMKN HEOOX0IUMO IPUHSTH MEPHI 110 UX LIeIeHAIPaBJIeH-
HOMY (POPMHUPOBAHUIO.

Konkypchas cucrema (puHaAHCUPOBAHHS HAyYHBIX IMPOEKTOB Yepe3 YIHOJIHOMOYECHHBIN rocynap-
CTBEHHBIH OopraH B cepe HayKu - 3TO BakHas (popMma MNOJJEPKKU B paclpesielleHud (GUHAHCOB s
MIPOBEICHUS HAyYHBIX MCCIETOBAaHUN U pa3pabOTKU JIOJKHA pa3BUBATHCS HApsIAY C TOCYIapCTBEHHON
(bMHAHCOBOM TOIJIEPKKON HAyYHBIX OpPTraHU3aIUi.

Taxum 00pa3oM, B yciIoBUsIX AOCTUTHYTON B KbIprbizckoii Pecybmuike ¢prHaHCOBOI U SKOHOMH-
YECKOM cTa0MIM3aluu HEOOX0IMMO UCKATh HOBBIE HICTOYHUKH M (hOPMBI BHEOIODKETHON (PHTHAHCOBOM
MOJICP>KKH UCCIIEIOBaHUN M pa3paboToK i Hayku. Best cuctema rocynapcTBeHHOTO (puHaHCHpOBa-
HUS HAY4YHO-HCCIIEZI0BATENIbCKUX Pa3pabOTOK M pacX0J10BaHUs OPraHU3aLUsAIMU BbIJEIEHHBIX aCCUTHO-
BaHUU JOJKHA OBITh «IIPO3PAYHOI» TSl TOTO, YTOOBI HCKIIFOUUTH 37I0YIOTPEOIeHUS U 00ecTieuuTh 3¢-
(EeKTUBHOCTh UCIIOJIb30BAHHBIX OIOJKETHBIX CPENICTB.

Cnucok 1umepamypol:

1. 3akon Ksipreisckoii Pecniyonuku «O Hayke U 00 OCHOBAaX TOCYAapCTBEHHOM Hay4YHO-TE€XHU-
YEeCKOU MOJIUTUKIY,

2. Konnenus pedopmbl cucTeMbl opranu3aiui Hayku B Keipreizckoit PecryOnmke, yTBepik-
neHHast nmocranoBiaeHueM [IpaBurenbctBa Kbipreizckoit Pecryonuku ot 15 centsops 2015
rojga Ne 639;

3. Craructuueckuit cOopauk HammonansHOTO cTratucTryeckoro komutera Keipreizckoit Pec-

nyonuku “O0pa3oBanue u Hayka B Keipreizckoit Pecniybmuke” 2018r.;

[TocranoBnenuem IlpaButensctBa Kbipreizckoit Peciyonuku ot 29 nrons 2011 roga Ne 432;

[Tonoxxenus, yrBepkieHHbIe TocTaHoBIeHHEeM [IpaBurensctBa Koipreizckoit Pecybnuku ot

6 aBrycta 1999 rona Ne 429:

- «O mnopsnke GOpMUPOBAHUS U peau3allii TOCYAapCTBEHHBIX HAYYHO-TEXHUYECKUX MPOT-
pammy;

- «O mopsake opraHu3aliy ¥ MPOBEIEHUS TOCYAapCTBEHHOM (HE3aBUCUMOI) HAYYHO-TEXHHU-
YEeCKOM IKCIIEPTU3BI IPOEKTOB HAYYHO-UCCIIEI0BATENBbCKUX U ONIBITHO-KOHCTPYKTOPCKHUX pa-
00T»;

ok~
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- «O nopsiike pUHAHCUPOBAHUS HAYYHOM, HAYYHO-TEXHUYECKON U MHHOBAILIMOHHOM JESITENb-
HOCTH 3a CUET CPEACTB PECIMyOINKAHCKOTO OI0/DKETay.

YAK:338.2:556(575.2)

basanuee Apcmanoex A6ouzanapoeuu
Maeucmpanm

Kuipewiz Pecnyoauxkacvinvin [lpezudenmune
Kkapawmyy Mamnekemmux 6aukapyy akademusicol

KbIPT'BI3 PECITYBJIMKACBIHBIH HUYYUY CYY KAATBIHIATI'BI MAMJIEKETTUK
CASICATHI: KOMT'OMJI6PY )KAHA KEJEYETH

Annomayusn:. Byn makanaoa Keipeviz Pecnybiukacolibii KAiKblh ULyydy Cyy MEHeH Kamcbl3 Kol-
JYY HCAAMbIHOA2Hl MAMAEKEMMUK CAACAMbIHbIH Hea2u32u 0azblmmapbl, aaapobl Ul HCY3YHO aulblpyyod
KOU2OUNOp OUOHOOIU 3J1e YeUYYHYH HCOLO0PY MAN00020 AIbIHObL.

BasimeB Apcranbexk AOauranaposuy
Maeucmpanm

Axademuu 20cyoapcmeeHn020 ynpasietus
npu Ipezudenme Kvipevizckou Pecnyoauxu

TOCYJAPCTBEHHAS INOJUTHUKA KBIPThI3CKOM PECITYBJIUKHA B COEPE
OBECINEYEHUS MUTHEBOM BOJIOM: NPOBJEMBI U IEPCIIEKTUBBI

Annomayusn’. B oannou cmamve paccmampueaemcs npooiemsl U nepcnekmusbl ooecneyenus ni-
muesotl 60001 Hacenenus Koipevizckotl Pecnybnuxu, npednodicensvl nymu peuieHus.

Cyy OamblHAa TYpyH, Cyy pecypcTapbl MEHEH KOHIIYJapblH CyKTaHIbIpraH KbIpreI3cTaHibiH
KaJIKbI YIIy K€3re YeHHH TOJIYTy MEHEH Ta3a Cyy MEHEH KaMChl3 00JI0 3JIeK.

JlyiiHemyK >kaHa KepriIUKTYy SKCIepTTep NyiHe1e 6apraH cailblH Cyy pecypcTaphbl YUyH Kypelll
Kypuy# OepepuH kaHa cyy OalnbIrbIHBIH KbIprbI3cTaH yuyH KeIl MacenenepIn Yeuyy1e casicuil cTpa-
TETUSUIBIK KypaJl KaTapbl MAaaHUCH 30p SKEHUH OEIrnIenyye.

Konxo3mop sxaHa coBX03/10p KOIOJTaH/IaH KUIUH, allbllT MUMHETH Ta3a cyy cuctemachl 10 Kbui-
JlaH allyyH yOakbIT 33CU3 KaJlblll, ajl KblpAaan Oapa-0apa TEXHUKaIbIK a0anblH HayapJallblHA aJiblIl
KEJIHII, KHHHUH PeCcITyOIMKaHbIH KOITIYIIYK alfbuIIapbIH/a Ta3a CYYHYH YbITHIIIBI TOKTOII KairaH. AJICak,
Kbipre13 PeciyOnukachlHbIH YIIyTTyK CTaATUCTHKA KOMUTETUHUH MaaJlbIMaThl 00IOHYA, OYT'YHKY KYH/1€
©JIKOHYH aliMarblHAa KaJIKTYy KOHYIITapAbIH caHbl-1891. AHbIH nunHae aiblI-KelmTakrap-1805. Ana-
PABIH HYMHEH 725 aifput-keimrakTap (38%) 00pOOPIIOIIKOH CYy MEHEH CUCTEMAChIHA KOITYTyyTa TOIYK
MYMKYHUYYJIYTY KOK, ait 5Mu 4001eH amyyH (22%) aifbui-KbIIITaKTapAa TalTakbIp 3J€ Cyy TYTYK Ta-
paMbl JKOK OOJITOHAYKTaH, OyJakTapAaH cyy ajnyyra apracbi3 6omyn kenuuryyne. 267 (14%) aifbui-Kel-
IITAaKTap ©TKOH KBUIBIMIBIH 60-KbUTAapBI KypYJITraH 3CKU CYy TYTYKTOPYH KOJIIOHYN KenumeT. Oniony
MeHEH KaTap OYTYHKY KyHAe 396 (21%) aiibli-KelITaKTapia Cyy TYTYKTOPY TAlTaKbIp KOK.

ABBIpKBI yuypJa KaHbl KOHYIITapJa Ta3a Cyyra 4aHKaraH I1aap KaJKbIHbIH CaHbl KYH CaHall
ecyyae. Murpanus arbiMbl MeHeH BUINKEKTHH Kallkbl KeOeityIl, Ta3a cyyra 0OJIroH MyKTaKIbIK KYH
OTKOH cailblH ecyn xaTaT. KentuH 0aapbl Taza CyyHYH TapThILITBIIBIHIA SMEC, JaJl OLLIOJI CYYyHY ap Oup
[IaapABIKTBIH YHYHO JKETKHpEe TypraH TYTYKTOPAYH ICKWIIMIHM >KETKEHHMHJE ke 00J00Co kaHbl Cyy
TYTYKTOPYH TapTyy KedeHJeN KaTKaHIbITbIHAA 00Tyyaa.

KapaxaTTblH TapTHIITHIIBIHAH CYY TYTYKTOPYH QJIMAIUTBIPYY HIITEPU OTO Kail >KypyIl XkKaTar.
BuIIKEKTHH TypryHaapbIHbIH YHYH Ta3a Cyy )KETKMPIeH TYTYKTOpAYH 60%1aH anryyHy 94aK 3CKUINTH
KeTKeH. DkuHuUneH, CoBeT ME3rwiIMHJIe KypyJraH 1maapablK cyy kaHaiasl 800 MUH KUIIMHU Ta3a Cyy
MEHEH KaMCbhl3 KbUIyyra raHa 3CENTeNreH. Ajl 3MM yIllyJ TanTa bUIIKeKTe Tak 3Mec MaanbIMaTTap
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OoroHYa OMp MWIUIMOHJIOH allyyH KMIIM >KallalT. byn caHra KyH caiiblH IIaapra KUPUI YbIKKaH
azlaMaapAbl 3CKe ajicak aHja Oys caH OuMp Kbliiia keOeileT. MbIHIaH yiaM IIaapbIKTapbIH OaapblH
Ta3a Cyy MEHEH KaMChI3 KbIIYy KYH OTKOH CallblH KbIHBIHIA TYpYyYyAQ.

bupukken Yayrrap Yiomy apagaH OMp MyyH ©TKeH COH JyHHe KaikblHbIH 60% maapiapna
JKalllaapblH alThII, Ta3a Cyy LIaap KaJKbl YUYH YOH Keireiire ainaHaapblH 3ckepTeT. Kpipreizctan Oy
Macesie MEHEH 3MHU 3Jie OeT Kelayyne.

Koiprei3 PecnyOnukacbiHblH AKBIMKATUbl MHCTUTYTY TapaOblHaH XYPIY3YJIreH HW3WIAO60HYH
KBIABIHTHITBI OOIOHYAa HYYY4YY Cyy >KaHa CaHUTapJblK KbI3MAaTTap MEHEH KaJKThl KaMChI3JI00
OareIThIHAATHI a3bIPKbl KPUZUCTUH OyJiarbl Y4eHEMINK YKYKTYK Oa3aHbIHbIH KETKUIUKTYY 3MECTUTHH]IE
’KaTaT. DKUHYMJEH, KAJIKTBIH JKAKbIPABITBl XKaHa Cyy PEeCypCTapblHBIH a3ailbllibl Jarbl OpUyHAYY
cebenrepreH Oomyn >kataTr. OlIeHTCe Ja MaMJIeKeT KaJKThl MYYYdy Ta3a MEHEH KaMCbhI3 KbUIyy
MaceNleCUH YeuyYe KOJJOH KeIreH apakeTTepau HILIKE allbIpbIl JKaTKaHABITBIH Oaca Oenruien
KeTHIMOU3 Kepek. DH oboiy Oyn yeipese 3amaHOam TajamnTapra TOJYK YKOOM Oepe TypraH »aHa
KOOMJIYH KbI3BIKUBUIBIKTAPBIH ICKE AJraH >KAKIIbl ’KaHA a3bIPKbl AKOJIOTHSJIBIK KaHAa TEXHHUKAJIbIK
TajanTapra bUIaibIKTAIITHIPBIITaH MbI3amMaapAbl KaObLl allyy 3apbUl. Ajap H4yydy Ta3a cyy MEHEH
KaMCBI3/I00 JKaHa CAaHUTApbIK KbI3MaTTapra OOJITOH KAaJKThIH JKETKWJIMKTYYJIYTY aJaMJIbIH
KOHCTUTYLUSUIBIK YKYKTapblH KOPTOOHYH KOHTEKCTUH/IE KapasbllIbl KEPEK.

2001-2014-xpuiaapsl 37 apajiblk JOHOPJIOPAOH MHUIMOHIOTOH KapaxxaTrTap KenreH. bupox
TYTYKTOp OPHOTYJTaH albulap/blH TEHUHEH KOOYH/Ie Cyy YbIKMail KalraHbl, CalaTChl3 KypyJraHbl,
KOPPYHNLMSUIBIK ailyla-aMaiap MEHEH KOLITOJITOHY YLy TalTa auyblKKa YbII'yy/a.

KbIprei3cTaniblH 193pAauK OapIblK aiiMarelHa, alpelM adbuigapja Majnl KeukeH, Oup Karap
KBIILITAKTapbl apajiar akkaH, OyJraHrad apblk CyyCyH MUYy KaIMMKH 3j1€ KepyHyul. MbIHIaH yiaam
00PY-CBIPKOO Ja KOII.

ABBIpKBI yuyp/a KanKTelH KeOyH 2023-xbuira 4eiinH Ta3a Cyy MEHEH KaMChI3 KbIIyy apakeTTepH
KepyJyynae. byn yuyH ataiibia “Ana-Too Oymarsr’” MaMJIEKETTHK MPOTPAMMAChI UIITIKE KUPTHU3UIIIH.

Ana-Too Oynarsl mporpaMMaHbIH ajkarbiaa Uy xana Omr o6mycTapblHIa JOHOPIYK yIoMaap
KapKbUTIaraH 5K J101000p HIIKe amryyna. AnapasiH Oupu 20 MUHIEH amibiK skamoodycy 6ap Om
obmycynyn Hooxkar paiionyna kapamtyy Keipreiz-Ara aiibin ekmeTy. MeiHza Tasa cyy 2000-
KbULapJaH Oepu 4OH KeHreil 0oiymn keireH. OMU Macene KOJINO aJIbIHbIN, KaIKThl MUYYdy Ta3a Cyy
MEHEH KaMCBI3100 OOFOHYA KYPYII KATKAH UIITEP IIIPIHK 42%ra OyTKepyIay.

AspippiHya “Ana-Too Oynarsl” mporpammackiHa Omi, XXanan-AGan, blceik-Kenm skxana Uyid
oOmyctapsl kupreH. Anasina Kelprei3cTanabiH 6apAbIK aiiMaKTapblH KUPIU3YY MEpUeM/IereH.

JXoropynarel kapaiaran Macenenepre tasHyy MeHeH Keiprei3 PecriyOinKachlHBIH KalKblH Ta3a
NYYY4y CYy MEHEH KaMChI3 KbIJIyy YUYH TOMOHJIOTY16H 5KOJIOPLy CYHYII KbUIaM: KypY/lyll jKaHa Cyy
OamarrapblH KajblObIHA KEJITUPYY, >KaHbl Cyy CAaKTarbl4TapAbl Kypyy, ©HOpP »ail arblHAbUIapPbIHBIH
TAIITAJIBIIIBIH a3alTyy ’KaHa ajap/pl Ta3aJ00 CUCTEMAChIH KUPTU3YY, MIITEI XKaTKaH Cyy Ta3ajloouy
cucreMasiap/ipl kKeOeTyy. Yy skaHa Oallika Macenenepau KbiIcka MOOHOTTYH UUMH/IE YeUYY apKblIyy
KaHZaWpIp OUp ACHIIII1Ie HUYY4Y CYY JKaaThIHAArbl Kelreinepay a3aitca 60JI0T.

Konoouynean aoabuammap:

1. Kwuszsp Bomoemax Keiprecrana Kycrapesa.JI.A Jlem3una JI.B

2. Dxonoruueckas 6ezomacHocts KP M.C. AnbivkynoB r.bumikek 2017

3. Kbuipreiz PecnyOnukachiHbIH KalKTyy KOHYIITapblH MUYY4y CYy MEHEH KaMChI3/I00 >KaHa
CapKBIHBI CYyJap/bl YbITapyy TYTYMJApbIH OHYKTYPYYHYH 2026-KbliIra Y4eHUHKH CTPaTEr -
SICBI

4. "Typykryy enyryy-2040"

Konnenmus Dxonorudeckoir 6e3onacHoctu Keipreisckoit PecriyOnuku ot 23 HosiOpst 2007

rojaa

6. Dxoyoruzanusi MeKIyHAPOIHBIX oTHOIIEeHUH TeHneHuu. [Tucapes .B.JI. Uuctutyt CILA u

Kananer PAH, 2002

Cr. 3 3akona KP «O nutseBoii Boge»Ne33 ot 25.03.99 r.

8. 22 BceoOmeit Jlexnapanuu [IpaB UenoBeka
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Hutepuet OynakTapsl:
https://ombudsman.kg
www.ktrk.kg
https://bbc.com/kyrgyz
http://www.azattyk.org
http://www.ecology.gov.kg
http://www.geti.gov.kg

IS

VIIK: 328.1 (575.2)

Kapuvimoe Aitbex Ycenosuu

Maeucmpanm

Keipeviz Pecnyonuxacoinwin [lpe3udenmune
Kapawmyy Mamnekemmux 6aukapyy akaoemusicol

IHAPJIAMEHTAPU3M MAKAJIAJIAP ’KAHA TAPJIAMEHTTHUK TOIITOP TAACUPHU
KbIPT'BIBCTAHJA O3 JAPAMETHUH KYUOTYY

Annomawusn:. byn makanaoa apakemu Kvipeviz Pecnybnuxkacvinoazol mamiekemmux OULIUKMUH
yiouimypyy Hezuzoepu Kvipevizcmanoa, ouloHOOU 271e HcaKublpmyy a3blpKol Napiamenmapusm oeneu-
nepu. byn emkeen mes2unoe, KOOMOYK-casACUll 6326pyyaop napiameHmapusmMour Hecuseu d1emMeHmu Ka-
mapwl napaamenmmun pory Ouion sjie y4ypoa yblp-u4amak HCana ap Kanoal cascuti KyumepoyH opmo-
CYHOa2bl KbI3MAmmaumulk 60poopy 6oonua 601yn, MulU3aM Ybleapyy MUIOemur amKapean 0y oKyi-
YYIYKMYYy MeKemenep, AHMKeHU 3Ce 3Ce HCO20pYIamam yuypyHoa mypeanoblebl ICKe mymyy casacolil
IUMa Mmooy Kbul3bIKUbLILIKMAPLIH OAPMAHLIM MAPMYy KepeK HCAHd CAsACUll 4euumoepou Kaodwll ca-
PAMACATIOAUIMBIPYY CATBIM.

Bupoxk, orcazyyuynyn atimvimuinoa, ynam sHcanybl KOOMOYK-CAACULL YOUPOOO UUMOO HCAHA 63 apd
apakemmeHyy masjicpulilbacvl HCOKMY2YHAH, OJKOHY Katpa MypyKCy3 CAsACUll UHCMUmymmap, aj KaH-
oati cebenmep dHcaHA WAPMMAD HCOHYHOO MATKYVIADP HCYPYH, CAACULL HCAHA KOOMOYK MeKemenep
JHcana cmpykmypanap sce 0y1 0eMOKpAMUsIbIK CUCIEMAHbIH IMHe npeomemu OOIyn Kaiam, napia-
MEHMMUK HCAHA amKapyy Outliueunun kamoiuiwbl oonom. bawkaua avimxanoa, scapanoapovin 0emMoK-
PAMUATBIK KOOMOY MY3YY00 HCAHA CAACULL KOOM20 MY3YY OOHYA YKYKMYK MoOel2e, AHblH Maacupu-
HUH HAMBLUACATYYTY2VH GHLIKIMOO CASCULE UTUM OUCKYPC MacenreHuH 6opbopyHoa.

Hezuzeu co3dep: napirameHmapusm UHCMUMYMY, CAACULL NAPMUALAD, CAACULL dHcapasHoapea,
MONMOop, NApIamMeHmmuK Mmonmop, NapiameHmmuK KOMUmemmepour UHCIMUmymy.

KapbimoB Aiibex YceHoBHY
Maeucmpanm

Axademuu 20cyoapcmeeHH020 ynpasietus
npu [Ipezudenme Koipevizcroii Pecnyonuku

OCOBEHHOCTU NAPJIAMEHTAPHU3MA U BJIMSTHUE NAPJIAMEHTCKHUX ®PAKIANI
B YKPEIIVIEHHUE EI'O IOTEHIIUAJIA B KbIPTBI3CTAHE

Annomayua:. B oannoii cmamve npeonpuHsama nonvimka paccmompeHnus 0coO6eHHOCmu cospe-
MeHHo20 napramenmapuzma 6 Kvipeviscmane, a maxoice cosepuleHCme08aHu0 NPUHYUNO8 OpP2anu3a-
yuu 2ocyoapcmeennoi enacmu 8 Kvipewvisckoii Pecnybnuke. Ilpu smom Heobdxooumo yuyumuleams, ymo
8 YCI08UAX NEPEXOOHO20 NEPUOOA pPOilb NAPAAMEHMA KAK 6edyuie2o dieMenma napiameHmapusma  co-
YUATILHO-NOIUMUYECKUX NPe0OPA308AHUSX 803PACAE MHO2OKDAMHO, NOCKOIbKY UMEHHO NPpedcmasu-
MelbHble YUPeHCOeHUsl, 8bINOIHASL 3AKOHOOamenbHble YYHKYUU, CIMAHOBAMCS 00HOBPEMEHHO YEeHMPOM
KOHGhIUKMA u compyOHU4ecmea pa3iuiHblX NOJUMUYecKUX Cul, MOOUTUZYIOM NOAUMUYEeCKUe UMb,
ApMUKYIUPYIOm 2pynnogvle uHmepecvl U CnocooCcmeyiom payuoHaIu3ayuyu NOIUMUYecKUx peueHull.
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Oonako, no MHeHUI agmopa, HeCMabdUIbHLIU XAPAKMep NOAUMUYECKUX UHCIMUMYIMO08 MPAHCHOopMupy-
HOWUXCsl 20cy0apcms, 00YCl0BNIEHHbII OMCYMCMEUeM Onblma YHKYUOHUPOBAHUS U 3AUMOOEUCMEUS
8 HOBOU COYUATLHO-NOIUMUYECKOU Cpede, CIAHOBUNCS NPEOMEMOM HeNnpeKpaujaruuxcs OUCKYCCcuti o
mom, Kakue akmopvl u YCi08us, HOIUMUYECKUE U COYUATIbHbIE UHCIUMYMbL U CIMPYKMYPbl 0eaiom
My UiU UHYIO Cucmemy 0eMOKPAmMU4eckoll, Kako80 COOMHOUEHUe NapIaMeHmapu3ma u UCNOJIHUMeb-
Hotl enacmu. Muvimu crosamu, oKazuleaemest 8 YyeHmpe noJuUmonI02uLecko20 OUCKypca npooiema 6oisie-
JleHusl 3hexmusHocmu mou uiu UHOU KOHCMUMYYUOHHOU MOOeU, ee 8030elicmaue Ha npoyecc gop-
MUPOBAHUSL OEMOKPAMULECKO20 00Uecm8a U NOJUMUYECKOU COYUATUZAYUU SPANCOAH.

KiwueBble ¢JI0Ba: uHcmumym napiameHmapuzmda, UHCIMumym HOJUMUYeCKUX napmuil, noau-
MUYecKux npoyecc, 0enymamckue Gpakyuu, napiameHmckue Gpaxyuu, napiameHmceKue Komumemsi.

[TaprameHTapu3M — cUCTEMa FOCYJapCTBEHHOTI'O PYKOBOCTBA OOIIIECTBOM, XapaKTePU3YIOILAsCs
YETKUM pacIpe/ie]IeHUEM 3aKOHOAATEIbHBIX U UCIOIHUTEIbHBIX (QYHKIUM NPU MPUBUIECTUPOBAHHOM
MIOJIOKEHUU 3aKOHOAATEILHOTO OpraHa — MapjlaMeHTa 110 OTHOIIEHUIO K JPYTUM rocy1apCTBEHHBIM Op-
ranam.>

B nenom cucrema napnaMeHTapu3Ma OCHOBAaHA Ha TpeX Havajax. Bo-mepBbIX, FOCHIOJCTBYIOIIEE
II0JIOXKEHHUE MTPEACTaBUTEIBHOIO OPTraHa BbIPasKaeTCs B TOM, YTO OH ONPE/EIIIeT HallpaBiIeHHs BHYTPEH-
Hell 1 BHEIIHEeH MOJUTUKU rocyaapcTBa. Bo-BTOPBIX, MPaBUTEILCTBO (GOPMUPYETCS U3 JIUIUPYIOIEH
MOJINTUYECKON MapTHH (KOATUIMH), pacrojaraoiieil 60JIbIIMHCTBOM MECT B MapiiaMeHTe. B-TpeTbux,
IIPaBUTEIBCTBO HECET MOJIMTUYECKYIO OTBETCTBEHHOCTh IIEPE]] ITapJaMeHTOM. B ciydae HeynoBieTBo-
pPEHUS 1€ATEIbHOCTBIO IPAaBUTENILCTBA, TAPJIAMEHT MOXKET, BHIPA3UB BOTYM HEJOBEPUS IPABUTEILCTBY
WIH OTJEILHOMY MUHHUCTDY, OTIIPABUTh €r0 B OTCTaBKy.*?

[TapaaMeHT u mapaaMeHTapu3M — HOHATHUS B3aUMOCBSI3aHHbBIE U B3aMMOOOYCJIOBJIEHHBIE, HO OT-
HIOJIb HE paBHO3Ha4HbIe. [lapiaMenTapu3M He MOXKET CYIIeCTBOBaTh 0e3 mapjaMeHTa, 3TO — BbICIIEE
Ka4yecTBO MapiiaMeHTa. [lapinaMeHT MOXKeT CyliecTBOBaTh O€3 CyIeCTBEHHBIX JIEMEHTOB IapJiaMeHTa-
pHU3Ma, 4YTO XapaKTEePHO JUIsl aBTOPUTAPHBIX PEKUMOB.

IOpunuyecknuM BbIpaKeHHEM NapiIaMeHTapu3Ma ABISETCS KOHTPOJIb MapilaMeHTa 3a JAeATeNIbHO-
CTBbIO TIPABUTENBCTBA, KOTOPBIN MO-Pa3HOMY OCYLIECTBISETCS B MapJIaMEHTApHBIX CTPaHaX U MpPe3u-
JEHTCKHUX pecnyOInKax.

[TapaamMeHTBl Kak MpaBUiIO, OBIBAIOT OJHOINAIATHBIMU— O0Opa30BaHbl B HEOONBUINX YHUTAPHBIX
rocynapcTBax M, GOpMHUPYIOTCS IyTEM HPAMBIX BBIOOPOB M OOHOBIISIOTCS HOJHOCTHIO. JIByxmamat-
HBIMU — 00s3aTeNbHbI 415 (peiepaTUBHBIX rocy1apcTB U Oosiee KpynHbIX. HukHUe manatel B AByXMa-
JATHBIX NapjaMeHTaxX U OJHONAJaTHbIE MapJIaMEHThl Bcerjza o0pa3yroTcs IyTEM IpPsSMbIX BbIOOPOB.
Bepxuue — myrem BbIOOpPOB, ITyTEM HACIEIOBAHUS.

OcHoBHBIE pa3nuuus GOPMUPOBAHUSA U IEATEIBHOCTH JIBYX HajaT MIPEeyCMaTPUBAIOT OCYILECTB-
JICHHE TIpoLiecca CAepKUBAHUS, COXPAHEHUS! paBHOBECHUS (MEXaHUYECKast TEOPHs).

OCHOBHBIMH 3JIEMEHTaMH BHYTPEHHEH OpraHU3alMy [1aJ1aT apJiaMeHTa SBISIFOTCSA:

- MapTUiiHble 00bETUHEHNS YJICHOB MaJarT;

- PYKOBOJSIIME OPTraHbl Majar;

- IapJaMEeHTCKHEe KOMUCCUU (KOMHUTETHI).

Bo MHOTHX cTpaHax CyIIeCTBYET PerIaMeHT AEATEIbHOCTU MapTUHHBIX 00bETUHEHNUHN YICHOB Ta-
JaT, yCTaHaBIMBaeTCs NapTUHHBIM MUHUMYM. [Ipencenarens manaTel MOXKET OBITH Kak OecriapTHIHBIM
(BenukoOpuTtanus), Tak U MapTUHHBIM (OT (PPAKIIMOHHOTO OOJIBIIMHCTBA). B pykoBo e OpraHbl na-
JaT BXOMAT, MOMHUMO TWIpeacenaresiei, ux 3aMeCTUTENH, CEKpeTapu W KBECTOPHI (HaOIromaTenu).
OOGBIYHO PYKOBOJSAIIME OPTaHbl Manat GOPMUPYIOTCS Ha IPONOPLUOHAILHON ocHOBe. 4!

«[TapnamMeHT U mapiaaMeHTapu3M - OHATHUS B3aUMOCBS3aHHBIE U B3aUMOOOYCIIOBJIEHHBIE, HO OT-
HIOJIb HE paBHO3HAYHbIE... . [lapmameHTapus3m - 3T0 ocobasi cucTeMa rocy1apcTBEHHOIO pyKOBOJCTBA
OO0IIECTBOM, XapaKTEPU3YIOIIAsACs pa3/elieHueM TPYAd, 3aKOHOJATEIbHOTO M MCIIOJHUTEIBHOTO, IPH

39 O6mas n npukragaas noxuronorus: (M., 1997, ¢.480) Yuebroe mocobue / Ilox pen.B.M.2Kykosa, b.11.KpacHoBa.
40 IMapeunna C.I'.(M— 2002. )Teopun rocymapcTBeHHO# Bracth // Tlombims.
41 Tam xe, ¢.480
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IPUBHIIETUPOBAHHOMIIONIOKEHHH TIapiIaMenTa»,*? - cuntaer npodeccop Aryct Mumus. Jlanee oHIpo-

JIOJIKAET, YTO FOPUINYECKUM BBIPAKEHUEM MapjaMeHTapu3Ma SBIISIETCS] KOHTPOJIb MapiaMeHTa 3a Jesi-
TEJIbHOCTBIO MPABUTEIBCTBA. ITOT KOHTPOJIb MO-PA3HOMY OCYILLIECTBIISIETCS, KaK OTMEYAJIOCh BBILIE, B
MapJIAMEHTAPHBIX U MPE3UJACHTCKUX CTpaHaxX, HO OH SIBJIAETCS ONpPENEISOIIEeH 4epToi mapiamMeHTa-
py3Ma, ¥ MIMEHHO B HEM HaXOJUTCBOE BBIPAKEHHE IIPUBUIETUPOBAHHOE MOJIOKEHHE MapnamenTa. [1o
MHeHMI0 KazaxckoroydeHoro A.K. Korosa, mapiameHTapusm pa3BUBAaeTCs TaM M TOTAa, IZle U KOorja-
KOHCTHTYLIHOHHO 3aKPEIUIAETCS IPMHIMII «Pa3AelIcHHs BIacTei».*3

[TapnameHT, Kak U 11000€ pa3BUBAOILEECs YUPEKICHUE, B YCIOBUAX TpaHC(HOPMALIMU U IEpexoa
OT TPAJAMIIMOHHOTO 00IIIECTBAa K COBPEMEHHOMY, TpeOyeT CBOEH cOOCTBEHHOM cTpaTeruu pa3putus. Ho-
Basi kKoHcTUTynus Keipreiscrana B 2010 rogy 3akpermuiser MoJI0)KEHHE O TOM, YTO I1OCJIE €r0 MPUHATHUS
OH He MOoeT ObITh u3MeHeH 10 2020 roga. Takum 0O6pa3om, OH COACPIKUT MEXaHU3MBI, 00€CTICUNBAIO-
M€ CTaOMIIBHOCTD JJIsl BHOBb CO3JaHHON MOJUTHYECKON CUCTeMBIL. I peanu3aluu 3TOro nojuTuye-
CKOT'O IIPOEKTa B YCJIOBUAX Halllel CTpaHbl TpeOyeTcss MHOTO MOJTOTOBUTENbHOM, OpraHu3alluOHHON U
MHTEJUICKTYaJIbHON MOJIEP’KKH, pa3paboTKa ONpeaeIeHHON CTpaTeruy, KoTopas mpuBesia Obl K OCy-
IIECTBJICHUIO B3aUMOCBS3aHHBIX Mep, 00beArHMIIA Obl YCHIIMS BCEro oOLIeCTBa, TOCy1apcTBa U JAaKe
MHUPOBOE COOOIIECTBO /Ul AOCTHKEHHSI STOM LIETIH.

CrpouTenbcTBO MapiiaMeHTCKOM pecnyonuku B Kblprei3cTane HAUMHAETCSl B OTHOCUTENIBHO OJ1a-
TONPUATHON OO0IIEel MOIUTHYECKOI 06cTaHOBKE. MHpOBOE COOOIIECTBO B IIEJIOM, 32 HCKIIFOUCHUEM He-
KOTOpPBIX JuaepoB cocennux crpan CHI', mpuBeTcTBOBAIO 3TY MOMUTUYECKYI0 MHULIMATUBY U TOTOBO
0Ka3aThb BCIO BO3MOKHYIO IIOMOILIb JIS €€ PeaIu3aliu.

HoBas koHCTUTYLIHS nepeaeT 3HAYUTEIbHYIO YacTh IPE3UAEHTCKUX IostHoMouni JKoropky Ke-
Hellly U IpaBUTeNnbCTBY. Ilpe3nuaent 6onblie He SBIIEeTCs, KaK U Mpeke, abCOIIOTHO JOMUHUPYIOIIEH
noyimtudeckor gurypoit. [Io ero HeIHENTHEMY CTaTyCy OH SIBJISIETCS TJIABOM TrOCY/IapCTBa, CHMBOJIOM
€MHCTBA HApOJa U rOCY1apCTBEHHOM BiacTH. [Ipe3uneHT npeacTaBiseT CTpaHy BO BHYTPEHHUX Jeax
Y MEXAYHApPOJHBIX OTHOIICHUX, TAK KaK IIaBHOKOMAaHIYIOIINI IPUHUMAET MEPHI 10 3alIUTE CyBepe-
HHUTETA U TEPPUTOPUATIBHOM LesnocTHOCTH PecyOnuku. [Ipe3anaeHT Ha3HavaeT 1o CBOEMY YCMOTPEHHIO
TOJILKO MUHHUCTpa 000pOHBI U HayanbHUKa Ci1yxObl TocynapcTBeHHON Oe30macHOCTH. OH HE MOMKET
pacIycTuTh MapjaMeHT CaMOCTOSTEIIbHO, YTOOBI YHTH B OTCTaBKY. Ho OH nMeeT mpaBo 3amuinaTh rnpa-
BUTEJIBCTBO OT MapJiaMeHTa, HE COTJallasch C €ro pelieHreM YiUTH B orcTaBky. [Ipouenypa oobsBienus
NPE3UICHTY UMIIMYMEHTA 3HAYUTEIBHO yHpoleHa. /i 3Toro Heo6Xo[uMo peleHue napiamenTa B 2/3
rOJIOCOB.

B Xoropky Keneme chopmupoBana HeapekTuBHas CTpyKTypa yrnpaBiIeHuUs, KOTOpasi yHacie-
JI0OBaHa OT CO3bIBa K CO3bIBY. B 4aCTHOCTH, MPOAOIKAETCS IPAKTUKA PACCEMBAHUS UHTEIUIEKTYaIbHBIX
pecypcoB, (hparmeHTanus 3aKOHOAATEIBHOTO Mpoliecca U (PYHKIIMM MOHUTOPUHTA, SKCIIEPTHBINA U aHa-
JUTUYECKUHN pecypc anmnapara rnapiaMmenta pparmentupoBas. Co3arotcs 0JaronpusiTHbIE yCIOBUS IS
HEraTUBHON He(OpMaJIbHOW MPAKTUKU. 3aKOHOJATEIbHBIN MPOLECC XaOTUYECH M MOBEPKEH HecyacT-
HbIM ciaydasim. OrnpeneneHHbIX U (PUKCUPOBAHHBIX MPUOPUTETOB Ui AesiTelbHOCTH HeT. HeT uetkoit
IIPAKTUKYU «PaH)KUPOBAHUS BEKCEIEH.

Ha ocHoBe aHaiu3a uCTOpHH, CTPYKTYpHhI, GyHKIMM U nestenbHocTH JKoropky Kenema mbl mo-
IBITaEMCSl CMOJIETIMPOBATh IPUMEPHYIO CTpaTeruio napiaamenTa Kelpreizcrana, onnpeneanTb OCHOBHbBIE
LEeNU ¥ TEeKYIIUe 3aJa4i mapiaMeHTCKoi pedopMmbl. KbIprei3cTan nepexuBaeT KpU3HCHBIE SBICHUS B
TEUYEHHUE BCEro MepHroja, U TO JIydllas MOTUBAIUS IS pa3paOOTKU Kak OOILIEH cTpaTeruu pa3BUTHUS
CTpaHbl, TAK U MapIAMEHTCKON CTPATETUN.

Lens pedopmbr Koropky Kenemia 3axirodaercss B MOBBIIICHUN 0JaroCOCTOSHUS TTOCPEICTBOM
3 PEKTHBHOTO MPEICTABUTEIHCTBA HHTEPECOB, 3aKOHOIATENILCTBA M KOHTPOJIS HAJ ACATEIBHOCTHIO HC-
MOJIHUTEJILHOM BJIAaCTH.

[enn pehopMBbI 3aKITIOYAIOTCS B CIEAYIOIEM:

“?Mumun A.A. KocTuryuoHHoe (rocy1apcTBEHHOE) IIPaBo 3apyOesHbIX cTpaH. - M.: Benble anbbbl, 1996.
43 Koros A K. Hopast Koncturynus KasaxcTana u cTaHOBJIEHHE apiaMeHTapu3Ma B PECIYOIHKE ¢ IIPE3UIEHTCKOM (popMoit
npasnenus. / Bect. Mexnapiament. AccamGiren. - 1996. - Ne 3 (14). - ¢.24.
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1. OGecnieuenne nepexona XKoropky Kenemra k Mozenu «mapiaMeHTa Kak BCTPEYH HAIMU, OCHO-
BAaHHOM Ha UHTepecax oo1ero oiaray.

2. BocrimTaHue OTBETCTBEHHOH MOJUTHYECKOW IUTHI U OIOPOKPATHH, yIyUIIEHHEe HHTEIUIEKTY-
JILHOTO MOTEHIIMAaJIa MapJaMeHTa IyTeM BBEJIEHHs CUCTEMbI IIOCTOSTHHOTO O0Y4YeHHUs AJIs IeNyTaTOB U
IIEpCOHAJIA.

3. YiyulieHue B3aUMOICHCTBUS MEXIY pa3IMUHBIMU CyObEKTaMHU MOJIMTHYECKOTO Ipoliecca Mo-
CPENCTBOM BOCIIUTAHMSI IEMOKPATUYECKOTrO KYJIbTYPHOI'O IIPABOBOI'O CO3HAHMSL.

4. TloBblieHue 3((eKTUBHOCTH MapiaMeHTa MOCPEACTBOM HAllMOHAIBHOTO aHAIN3A:

- IPOBEJICHUE ACTAIBHOIO U3YyUEHHUS U OIIMCAHUS CYIIECTBYIOIINX «y3KHX MECT»;

- yCTpaHEHUE «U30BITOYHBIX)» (PYHKIHMH B AESITEIbHOCTH;

- yCTpaHeHue 1yOoaupyoumx GyHKIn;

- YCTpPaHEHUE KOHKYPHUPYIOLIUX KOMIIETEHIIH;

- 100aBJIEHUE «HEJAOCTAIOMINX» (PYHKIIMIA;

- Parmonanuzanus u pacnpenenenue GpyHKIuii;

Crpaterust MOXET CTaTh OCHOBOM U NPEBPATUTHCS B Psiji JOKYMEHTOB.

OH 10mKEeH NIPUHUMATh BO BHUMAHUE PUCKU U BBIIIOJIHATH KOOPAMHUPYIOILYIO poib. Hacenenue
JOJKHO BEPUTH UM, KOTOpbIE CHOPMYIHPOBAHBI B CTPATETUU. Y CIIOBUS U LIETU JOJHKHBI OBITH HE TOJIBKO
BJIOXHOBJISIFOIIIMMH, HO U OCYIeCTBUMBIMH. CTpaTerus JOJHKHA CO34aTh ONPEECIICHHBIN aJrOpUTM, He-
00X0UMBbIE MOJUTUYECKHE CTPYKTYPHBIE YCIOBHSL.

O dexruBnas oprannzanus XKoropky Kenemem cBoeit 1esiTeIbHOCTH ¥ IPUHATHE UM KaueCTBEH-
HBIX 3aKOHOJATENIbHBIX U YNPaBICHUECKUX PEIICHUN HETOCPEICTBEHHBIM 00pa30M 3aBUCAT OT aKTHB-
HOM JIeSITeIbHOCTH BCEX €T0 COCTABJISIIOIIUX: €0 PYKOBOJCTBA, KOMHUTETOB, KOMUCCHUH, (Ppakuuii U ca-
MUX JIEIIyTaTOB.

B TO e Bpems, MECTO U poOJIb NIapJIaMEHTa B CTPYKTYPE FOCYJapCTBEHHO-TIOJUTUYECKUX UHCTH-
TYTOB CIIy’KaT CBOCOOpPa3HbIM MHAMKATOPOM, KOTOPBIM HAIVISIHO JEMOHCTPUPYET YCIEHIHOCTh U pe-
3yJbTaTUBHOCTD IIPOJBUKEHHS TOM WJIM UHOM CTPaAHBI 110 IIyTH MOJIUTUYECKOU U IIPAaBOBOM MOJEPHU3A-
uun. [IpuoputeTHbIMM 1 HanOoJIee CIOXKHBIMU B IAaHHOM KOHTEKCTE SIBJIIOTCS, BO-IIEPBbIX, o0ecreye-
HUE IIapJaMEHTOM IIPEACTaBUTEILCTBA HUHTEPECOB BCEX COLUAIBHBIX TPYII, BO-BTOPBIX, OKAa3aHUE pe-
QJILHOTO BO3JENCTBHS HA MPOIIECC PUHATHS BJIACTHBIX PeLICHUN*,

Otcrofa 04eBUIHO, YTO cama JIOTUKA MOJIUTUKO-TIPABOBOI0 Pa3BUTHSI COBPEMEHHOT'O IEMOKPATH-
4eCcKOro oOIecTBa BbIIBUIAET MOJUTUUYECKUE MAPTUU U UX (PAKLUU Ha KIHOUEBbIE MO3ULUH B Iapia-
MEHTE C TeM, YTOOBl AKTUBHO y4acCTBOBATh B MPUHATUN Ba)KHBIX TOCYJAapCTBEHHBIX PEIICHUH, BIUATH
Ha TaKylo JCSITeIbHOCT apiiaMmenTa. Ha Ham B3risin, Hanuuue B JKoropky Kenene cuinbHbBIX (ppakiuit
1 3¢ deKTUBHAS. OpraHU3alMs X JACITEIbHOCTU ABISIOTCS OOBEKTUBHBIM (PaKTOPOM, B CBOIO OUYepe/ib,
NOBBIIIEHUS () (PEKTUBHOCTU OPraHU3aLMK U IEATEIILHOCTH M1apJIaMEHTa B IIEJIOM.

[TosTOMy OUYEHb BaXKHO OMPEAETUTH MECTO (PPAKLUI B MHCTUTYIIUOHAIBHO-CTPYKTYPHOI OpraHu-
3auuu JKoropky Kenea 1 00beKTUBHO HALEINUTh UX (DYHKIIMOHAIBHYIO U COAEPKATEIbHYIO AEATENb-
HOCTB Ha pelLIeHHEe KaKk COOCTBEHHO MapIaMEHTCKUX, TaK U MOJUTHYECKHUX 3a/1a4. [lenmyTarckue oobeau-
HEHMs MOJIMTUYECKUX MTAPTUH B ITapJiaMeHTe, 0eCCIIOPHO, B KAKOW-TO Mepe MepeBeNH AeaTesbHOCTh JKo-
ropky Kenerra Bo ¢pakimonssit pexxum. OgHako, 6ojee riyOoKuil aHau3 UX AeITeTbHOCTH MOKa3bI-
BAaeT, YTO MOTEHIHAN (PpaKIMil B 3aKOHOIaTEILHOM IIPOIiecce He CIOJIb3yeTCs B MONHOM Mepe. boinee
TOTO, (hpaKIMK CTAIH AyOJIHPOBATH JEATEIBHOCTh MApIaMEHTCKUX KOMUTeTOB. HeoTpaboTan u mexa-
HU3M B3aUMOACHUCTBUS MEX Y PpakUsIMU U MOJUTHYECKUMH NApTUAMHU, YJIeHaMU (pakLuy 1 u30upa-
Tenamu’®,

Crenyer Takxe 100aBUTh 00 OTCYTCTBUM MEXaHMW3Ma B3aUMOACHUCTBUS MeX Ty (pakiusamu B XKo-
ropky Kenerue, o caboii opranuzanuu paboThl UX CEKpEeTapUaTOB, BKIOYas cilaboe obecreueHne uMu
paboThl enyTaToB - WiICHOB (pakuuu U ap. B uncne mapiameHTCKuX mpoOieM 0003HAYEHBI TaKKe:

4 Cm.: Anumosa C.B. DBONIOIHUS IPUHIUIIOB IApJIaMEHTAPU3Ma B YCIIOBHSX TIONMTHYECKOM MoiepHu3amyy / [lapinamen-
Tapu3M B He3aBuCHMMOM Ka3zaxcraHe: cocTosiHME 1 TpoOIeMbl: MaTtepraisl MeXXIyHapOAHOW HAyIHO-TIPAKTHIECKON KOH-
¢depenmum. - Actana, 2002. - C. 415.

4 Cm.: Ixakummes A.O. JlenyTatckue (ppaKkiyy B IapiaMeHTe: IepCeKTUBbI CTpouTenbeTsa // [Ipaso u noauruka. - 2009,
-Ne2. - C. 221.
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JKoropky Kenemy He XxBaTaeT Mpo3payHOCTH B CBOEH JIEATEIBHOCTH, HET TECHOIO B3aUMOJACUCTBUS C
MHCTUTYTaMH I'PakJaHCKOTro o01ecTBa, HeA((HEKTUBHO MCIIOIB3YETCsl SKCIIEPTHBIM MOTEHIMAN amma-
para.

Jleno B ToM, 4TO (pakuys B COBPEMEHHOM MapJIaMEHTe KaK €ro COCTaBJIAIOIIee UIPAET CyIIe-
CTBEHHYIO POJIb B peaiu3alii COOCTBEHHO NapiaMeHTCKUX QyHKIuil. B To e Bpewms, dpakuus npu-
3BaHa IPETBOPSTH B KU3Hb IPOrPaMMHBIE LIEIH, PELICHNS PYKOBOASILIUX OPIraHOB TOM MOJIUTUYECKON
napTuu, KOTOPYIO MpEACTaBiseT B napiaameHTe. Takoe pyHKIMOHAIbHOE Ha3HaueHUe (paKkiuu UCXO0-
JUT U3 €€ IBYEJUHON MOJUTUKO-TIPaBOBOM Npupoabl. C OIHON CTOPOHBI, 3TO MAPIAMEHTCKUM Opra,
OpraHu3alys 1 AesITeIbHOCTh KOTOPOTO PETYIUPYIOTCS 3aKOHOJATEIbCTBOM U MPEXK/I€ BCErO MPUHIIH-
namu ¥ Hopmamu KoHcTuTynnell 1 ”HbIMM KOHCTUTYLITMOHHO-TIPABOBBIMH aKTaMH, BKJIK0Yasl PETJIIAMEHT
Koropky Kenema. C apyroii CTOpoHbI, 3TO OpraH NOJUTUYECKON MapTHH, popMupyemslii B XKoropky
Keneme B COOTBETCTBUM C €€ YCTAaBOM M MHBIMHU BHYTPUIIAPTUHHBIMUA JOKYMEHTaMH U PELICHUSMU, B
TOM YHCIJIE MTOJIOKEHHUEM O (ppakuuu.

Henonumanue 3akoHOJaTeaeM MOJIMTHKO-IIPABOBOM MPHUPOJIbI (PpaKIUK, ¢ TOUKU 3PEHHs IPaBo-
BOT'O PETyJUpPOBaHUs, IPUBEJIO K TOMY, YTO B OT€UECTBEHHOM KOHCTUTYLIHOHHOM 3aKOHOAATEIbCTBE
el1le He TOJTYYMIIM YeTKOT0 OIPEIesIEH s BOIIPOCHI IPABOBOTO CTaTyca (hpakIMK KaK BUAA IEMYTaTCKOrO
00BbeIMHEHNs, 0COOEHHO Ipeeibl €€ KOMIIETEHIIMHY B 3aKOHO1aTeNIbHOM JesTenbHocTH XKoropky Ke-
Hema. B pesynbraTe 3TOro (ppakiuy MONUIM MO MYTH AYOIUPOBAHUS AESATEIBHOCTH MapIAMEHTCKUX
KOMUTETOB, XOTSl UX IIPaBOBasi MpUpoja oOyCIOBIUBAET crieln(PUUECKU XapaKTep UX OpraHu3aluu 1
nesrenbHocTH®,

Komuter XKoropky Keneria siBnsieTcsi KOHCTUTYLIHOHHBIM OPTaHOM, B BEJACHUHM KOTOPOTO HaXo-
JATCS IOATOTOBKA U NIPEIBAPUTEIBHOE PACCMOTPEHNE OTHECEHHBIX K otHoMouusM JKoropky Kenemia
BOIIPOCOB, OCYILIECTBICHUE KOHTPOJIA 3a IIPOBEICHUEM B JKU3Hb IPUHATHIX JKoropky Kenemem 3akoHOB
u pemeHnid. [ToaToMy u 3akoHsl, akThl JKoropky Kenemra npuHumMaroTcs nocie npeBapuTeabHOro pac-
CMOTpPEHUS UX IPOEKTOB COOTBETCTBYIOIMMHI KOMUTETaMU. UTo KacaeTcs (ppakiyii, TO UX CIEyeT pac-
cmarpuBath B cTpykType XKoropky Kenema npexe Bcero kak opraHoB, (GOpMUPYIOIIUX MOJIUTHYE-
CKYIO ITO3ULIMIO U COOTBETCTBEHHO AAIOIINX MOJIMTUYECKYIO OLICHKY TpuHUMaeMbIM JKoropky Kenemem
aKTaM C TOYKHU 3pEHMs LeNeH, 3a1a4 U IOJIUTUYECKOro Kypca TOM MM MHOHM MapTUHU, KOTOPYIO OHHU
NpPEACTaBIAIOT B napiamente. [103ToMy BoBce HE00A3aTENIbHO pacCMOTpeHUE (PpaKUsIMU OyKBaJIbHO
BCEX 3aKOHOIIPOEKTOB noBecTku AHs JKoropky Kenema. Jl[pyroe neno, korna peus UAET O CO3aHUU
MEXaHU3MOB X aKTMBHOI'O YYaCTHs B 3aKOHOJATENbHOU paboTe?’.

Kak Buanm, Ha3HaueHHe U (PyHKIIMH TapIaMEHTCKUX KOMUTETOB U (PpaKIfiil CyleCTBEHHO OTIH-
YarTcs Ipyr oT Apyra. HenonuMaHue noiauTuKo-npaBoBOi Ipupoab! (PpaKkLMK NPUBOJUT U K TOMY, UTO
CTaHOBSATCS (POPMAJIBHBIMU OTHOLICHHS «(pakius - NOJUTHYECKas MapTus - udbuparenn». OTcoona
00BSICHUMO OTCYTCTBUE MEXAaHU3MAa ITIOCTOSHHOTO B3aUMOAECHCTBUSA MEXY (PpakUsIMU U IEPBUYHBIMU
NapTUHHBIMH OpraHU3alMAMU, WieHaMH (pakLuu U n3dupatensiMu. bonee Toro, Takoe 00CTOsTEIHCTBO
CTAaBUT I10J] COMHEHHE CaM IPOLECC pealn3aluy IPeABBIOOPHOI MporpaMMbl OJUTHYECKON TApTUH B
JKU3HB Yepe3 CBOIO (hpaKIuio.

BMmecte ¢ TeM, Bpsa JiM IUIOAOTBOPHA MO3ULMS, COITIACHO KOTOPOH y (pakuuu JOJKHBI OBITh
(GyHKIMY TMIIB TONTUTHYECKOTO XapakTepa*®. Ha namn B3ryts, GpakTop AByeMHOMN MOJIUTUKO-TIPABOBOI
npUpoAbl GPAKIUU IPEIONIPENENIET COoAepKaTeIbHO-(PYHKIINOHAIBHYIO HAlIPAaBICHHOCTD €€ JAeATeNb-
HocTH. Crenndurka 1esaTenbHOCTH (PpaKIMK B TApIaMEHTe, KaK MBI y’Ke OTMEYalll, BHITEKAeT HE TOJIBKO
13 IBYCTMHOM IIeJIA TIOJIMTUYECKOH IMapTHH, HO M ABYETMHON MPUPOIbI camoit ¢pakiuu. [ToaTomy omm-
00YHa MO3MIMS, KOIJla BOCHPUHUMAIOT B KAa4eCTBE NMPHOPUTETa MApTUHHO-TONUTHYECKHE (YHKLUU
¢dpakunym uiam, HA0OOPOT, MAPIAMEHTCKUE €€ (PYHKIIMU CTABSITCS BBIIIE MOJIUTHYECKUX.

VmeHHO AByeAMHAas MpUpoJa NpeAonpeaesseT napauieIbHOe OCYIIEeCTBIEHUE (ppaKkuuell CBOUX
NOJUTUYECKHUX M MapiaMeHTCKuX GyHkuuit. [Ipu aTom dpaxiwst, peannsys CBOH MOJUTHYECKUE PYyHK-
IIMM, BIIPABE MCIOJIb30BaTh MapJIaMEHTCKHE MoJHOMouus. Tak, ¢ppakuus 100UBaeTCsl MPUHATUS TOTO

46 Cm.: ApabaeB A.A. [Tapnamenrtapusm u [TapnamenT Kplprel3crana: TeHe3uc, COCTOSHUE, IIEPCIEKTUBLL. - BUIIKeK:
IIpaBo u momuTHKa, 2008. - C. 266.

47 Tam »xe. - C. 266-267.

48 Cm.: JIxakumes A.O. Ykaz.cou. - C. 221.
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WM UHOTO 3aKOHA, OTBEYAIOLIET0 MHTEpECaM CBOEH MOJIUTUYECKON MapTHH, UCIIOJIb3Ys KOJUIEKTUBHOE
MPaBO 3aKOHOJATEIbHON WHUIIMATUBBL. A OCYIIECTBISIS MapiIaMEeHTCKHe (YHKIUH, (pakius BIpaBe
10JIb30BATHCS BO3MOKHOCTSIMU MOJIUTHUECKON apTUH.

Wtak, kakoBbI MpoOIEeMHBIE BEKTOPHI COBEPIICHCTBOBAHUS AesTenbHOCTH (pakuuii B XKoropky
Keneme?

Bo-nepBbix, 3T0 HOpMaTHBHO-TIpaBoBbIe Mpodaembl. 3akoH «O Permamente XKoropky Kenera
Kwipreckoit Pecy6nukm» B cT. 10 onpenensier mapiaaMeHTCKY0 (Gpakiuio Kak «00beTUHEHUE JIeIy-
tatoB JKoropky Kenena, n36paHHbIX 110 CIIUCKY OT OJHOM MOIUTAYECKOM napTun»*®, OHaKo B JaHHOM
(hopMyJIHPOBKE HET YKAa3aHUW HA CYHITHOCTh M (PYHKIIMOHAIbHO-COJIEPKATEIbHYIO JeSTEIbHOCTD (PpaK-
LIUM KaK BHJIA IEYTATCKOI0 OObETMHEHUS.

[TosTOMY BO3HUKAIOT PE30HHBIE BOIIPOCHI, JJIs Uero co3aaetcs ¢ppakuus? ToJIbKO JUIIb IS TOTO,
94TOObI 0OBEJUHUTH JICITYTaTOB, KOTOPBIE U30paHbl B MapIaMeHT OT nojauTudeckoi naptun? Couunanb-
HO€ Ha3HaueHUE (paKIMK, Ha HAlll B3IV, 3aKJIFOYAETCS B TOM, YTOOBI 3aIIUIIATh HHTEPECHI IOTUTH-
YeCKOH MapTuu B NapjaMeHTe, IPOBOJUTH €€ MOJIUTHUKY, OCHOBAaHHYIO Ha IPEIBbIOOPHON MporpaMme
MapTUH, UCIIOJNIBb3YA JJISl 3TOTO CBOM MapjlaMEHTCKUE MOJIHOMOYUS, U TEM CaMbIM, BBIIOJIHATH OJIHY U3
JBYE€IMHOM INIaBHOM LIEJIM BCAKOW NOJUTHYECKON NIAPTUH - OCYILIECTBIEHUE ITOCYIapCTBEHHOMN BJIACTH.

O4eBHUIHO, UTO 3aKOHOAATEINIO CIIEIYET BHECTH COOTBETCTBYIOIEE H3MEHEHHUE B BBILLIEYKa3aHHYIO
CTaThIO 3aKOHA C TE€M, YTOOBI JIEraJibHOE OmpeseeHne (Ppakuy yKa3bIBalIo Ha €€ CYIIHOCTHbIE U I10-
JUTHUKO-TIpaBOBbIE MpHU3HaKU. Elle 0HUM NpOoOIEMHBIM aCIEKTOM 3aKOHOJATEIbHOTO PETYIUPOBAHUS
BOINPOCOB OpPraHU3aluy 1 JesITeIbHOCTH NOJUTUYeCKON mapTuu U ee ¢ppakuuu B XKoropky Kenerie sB-
JIAFOTCS TIPOTHBOPEYHSL, 3aJ0KEHHBIE B monoxeHusx Koncturymun Keipreisckoii PecryGmukn®™,

Tak, 4.4 cr.4 yctanaBnuBaet, 4To B KbIprel3cTaHe 3anpemaercs CiausiHie rocyAapCTBEHHBIX, MYy-
HULUOAIBHBIX U MAapTUMHBIX UHCTUTYTOB; 00pa30BaHUE U JAEATEIbHOCTh MAapTHUMHBIX OpraHU3aluil B
roCy1apCTBEHHBIX U MYHUIIMIIAJIIBHBIX YUPEXKIECHUAX U OPraHU3aLUAX; OCYIIECTBIEHUE TOCY1apCTBEH-
HBIMH U MYHHUIIUTIAJIBbHBIMH CIIYXKaIllMMU MapTUIHON paboThl, 32 UCKIIIOUEHUEM CITy4yaeB, KOr/ia TakKas
paboTa OCyIIECTBISETCS BHE CITYKEOHOMH IeITeIhHOCTH.

Jannsie nonoxenuss Konctutyuuu cBoasT Ha HET caM (pakT oOpa3oBaHusl U OpraHU3alUuU Jies-
TeJILHOCTH (ppakuumii monutuueckux naptuii B XKoropky Kenemie. 3nech ecTh HECKOJIBKO MOMEHTOB, Ha
KOTOpBIE ClIelyeT 0OpaTUTh BHUMAHHUE.

[TepBoe. Bynyun nmapTHHBIM HUHCTHTYTOM, (ppakiuu (GOPMUPYIOTCS B MapjaMEeHTE M B paMKax
3TOr0 rOCYJaPCTBEHHOIO HHCTUTYTA IIPOBOJIAT NOJIUTHUKY IAPTUH B XKU3Hb. [109TOMY BO3HHKAET pe30H-
HBIM BOIIPOC: HE CIUSHUE JIU 3TO TOCYJAPCTBEHHBIX U NAPTUNHHBIX HHCTUTYTOB?

Bropoe. Jlto6as monutuyeckas mapTHs, MpoLIeAlIas B MapJIaMeHT, 00si3aHa BBINOJHATH CBOIO
MPEIBEIOOPHYIO0 MIPOTPaMMYy, UCIIONB3YS IS 3TOTO, O€3YCIOBHO, IIPaBa U BO3MOXKHOCTH CBOEH (ppak-
uuu. Eciau naptus okaxeTtcs MpapsIiei, B KOTOPOH Juep - MPe3uaeHT, a0COoIOTHOE OOJIBIINHCTBO Je-
IIyTaTOB - WIEHB! (PPAKLUUHU ITON MAPTUH, a TITABHOTO UCHOJIHHUTEINS - IPEMbEP-MUHUCTPA ONPEAEISICT
MMEHHO 3Ta (ppakiuus, TO HE €CTh JIM ATO MOAYMHEHUE T'OCYIapCTBEHHON NEATENIbHOCTH MapTUIHBIM
IIpOrpaMMaM U peuieHHsIM?

Bonpoc He B TOM, 4TO 3Ta Qpakius MpaBsiei NapTUX WIK HET, TO )K€ CaMO€ MOXKET CIIYUUThCS U
¢ mo0oit ppakiueil mapiaMeHTCKOro 60bpmuHCTBA. Tem Oornee uto nericTByromias KoHcTuTymus B CT.
84 ycranaBnuBaeT, 4Tto (hpakiuus, uMeromas 0oJiee MOoJIOBUHBI JEMYTaTCKUX MaHAAaTOB, WM KOATUIUS
(bpakiuit ¢ ee ydactueM B TedeHHe 25 paboumx JHEH co JHA nepBoro 3acemanus Koropky Kenemia
HOBOT'O CO3bIBA BBIJBUTAECT KaHANAATA HA TOJKHOCTH [ IpeMbep-MUHUCTpA, a TAKOM KaHIUJAT BHOCUT B
Koropky Keneur nporpammy, cTtpykTypy u coctas lIpaBuTtenscTBa.

Taxum oOpazom, (ppakius Wi Koanuus Gpakinii, COCTaBIsAsA MapIaMEHTCKOE OOJBIIMHCTBO,
TEM CaMbIM, YIIOJJTHOMOUYMBAETCS HE TOJIBKO BBIABUTATh KAHINUATa HA JOKHOCTH [IpemMbep-MuHUCTpA,
HO ¥ HETIOCPEICTBEHHBIM 00pa30oM BIHMATH Ha CTPYKTYPY, cocTaB IIpaBUTEeNbCTBA U COOTBETCTBEHHO HA
€ro JesTeNbHOCTh. bezycnoBHo, Takas dpakius 1udo koaaumus Gpakuuii mocrapaeTcs BHIABUTATh Ha

49 Cm.: 3axon Knipreisckoii Pecniy6iuku «O Pernamente XKoropky Kenema Keipreisckoii Pecriy6auku» ot 25 Hos6ps
2011 r. Ne 223 // Opkun-Too. - 2011. - 2 nex.
50 Cwm.: Koncrutymus Keipreizckoit Pecriy6nuku ot 27 uronst 2010 r. /Opkun-Too. -2010. 6 nurons.
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3TY IOJIKHOCTh CBOETO OJTHOMAPTHIIIA, MJIM BO BCAKOM Cllydae JIMLA, CBSI3aHHOIO C apTUel 3Toi (ppak-
UM, AaXKe €CIIM 3TO OyneT Koanuuus Gppakuui.

Tperbe. [denyratel Xoropky Kenemia SBASIOTCS TOCYyIapCTBEHHBIMH Clly:KauMu. B To ke
BpEMsl, OHH SIBJISIOTCS WICHAMHU TOM WJIM MHOM (pakIMK M COOTBETCTBEHHO MOJUTHUYECKOW MapTHH, B
TaKOM KauecTBE OHU OCYIIECTBIIAIOT MapalieIbHO U apiJaMeHTCKYl0, U napTuiinyto padoty. Tem ca-
MBIM OHM NpsAMO HapymaoT Koncturynuio?

Ha nam B3rsia, nonoxenus 4. 4 ct1. 4 KOHCTUTYIIMM HE COTIacOBBIBAIOTCS U C HOPMOH 4. 1 3T0i
e CTaTbM, COIVIACHO KOTOpo# B KbIpreI3cTane mpu3HaeTcs MoJMTHYecKoe MHorooopasue. [Ipunuun
MOJIUTUYECKOI0 MHOT000pa3usl MOPOKAAET NOTUTHUECKUN Mmtopain3M. [1o cMbicity BbllieykazaHHON
KOHCTUTYLMOHHOW HOPMBI HOJIUTUYECKOE MHOr000pa3ue MposBIsSETCS HE TOJIBKO B CYIIECTBOBAHUU
MHOTOMAPTUIHON CUCTEMBI B KbIPIbI3CTAHCKOM 0011ecTBE. OHO MPOSBISAETCS B MOJIUTUYECKOM ILTIOpa-
JU3ME IIPU NPUHATUU OPraHaMU IOCYAAPCTBEHHOW BIJIACTH PEILIEHUM: NOJUTHYECKHUX, 3aKOHONATENb-
HBIX, YIIPABJIEHYECKUX U JPYTHUX.

Cam (akT 3aKOHOJATEIBHOTO 3aKPEIUICHUS Y4aCTHUs MMOJIMTHUECKUX NapTHil Ha BbIOOpax B XKo-
ropky Kenemr roBoput o TOM, 4TO NOJUTHYECKAs IAPTUSL, €CJIM OHA NPOHAET B MapjaMeHT, BIPaBe U
00s13aHa MIPOBOJUTH CBOIO MOJIMTHKY, U CAMOE TJIaBHOE - PEAIM30BBIBATH MPEABBIOOPHYIO IPOTpaMMy
naptuu. Peanuzanus nocnenHei sBiseTcs MOKa3aTeaeM BbIIIOJHEHUS MapTHEeW CBOMX MPeABbIOOPHBIX
o0elanuii nepea HapoJIOM, KOTOPBIN B JMLe U30upaTesel moaaepxkai Ha BIOOpax JaHHYIO HapTHIO.
Takum 006pa3zom, HOTUTHYECKAS TAPTHUS U ONPAB/IBIBAET COLIMATIbHBIE 0XKHUIaHUs, CBI3aHHbIE C TPOTPaAM-
MOM MapJiaMeHTCKOM mapTuu. Tem camblM, Takas naptus OyAeT BIUSATh HEMOCPEICTBEHHBIM 00pa3omM
Ha peenus XKoropky Keneria, 100UBaTbcs NPUHATUS TaKUX PEIICHUN, KOTOPBbIE UCXOMAT U3 €€ MPOo-
IPaMMBbl, IOJINTUYECKUX YCTAHOBOK U PELIEHUH PYKOBOAIINX NAPTUINHBIX OPTaHOB.

[TosTOoMy, mosiaraem, mpaBoMepHBIM UCKITIOUNTh W3 Korctutynuu Keipreizckoit PecryOnuku BbI-
IHIeyKa3aHHbIC TIOJI0XKEHUS 4. 4 CT. 4, a 4. 3 3TOM Ke CTaTbU JIOMOJIHUTD MOJIOKEHUSIMH O (hopMax yda-
CTHS NOJUTUYECKUX MAPTUH B FOCYAAapCTBEHHBIX Jes1aX (B YACTHOCTH, BBIABMIKEHHE KaHAMIATOB IS
u3bpanus Ilpesunenrom, B nenyratsl JKoropky Kenemn, Ha rocynapcTBeHHbIE JOKHOCTH U B OpraHbl
MECTHOI'O CaMOyIpaBiIeHus; GOPMHUPOBAHUE U OpraHu3anus jnesteabHocTH (pakuuii B Xoropky Ke-
Hele). Bo-BTOpBIX, OpraHu3alMOHHO-MHCTUTYIIHOHAIBHBIE MTPO0ieMbl. [ TaBHAs U3 HUX 3aKIIH0YaeTCs
B TOM, YTO HNOJMTUYECKHE MAPTHU HE 3aHUMAIOTCA MPO(ECCHOHANTBHOM NOArOTOBKON CBOMX WIEHOB -
Oynymux aenyraroB JXoropky Kenema. 3nech MOTyT OBITH HECKOJIBKO TpU4MH. [10ArOTOBKY K mpen-
CTOSIIMM NapJaMEHTCKUM BbIOOpaM NapTUU HAUMHAIOT C I0J00pa MOTEHIMAIbHBIX KaHAUIATYP, BKIIFO-
4aeMbIX B CMCKH. [Ip 3TOM B KauecTBe OCHOBHOT'O KPUTEPUs MO00PA KaHIUIATYP, KaK MOKa3bIBACT
CJIO’KMBLIAsICA PAKTUKA, BHICTYIIAET HAJIMUUE Y KaHu1aTa (PUHAHCOBBIX, YEJIOBEUECKUX, aIMUHHUCTPA-
TUBHBIX U T.II. pecypcoB. CienoBaresbHo, NpodecCHoHalIbHbIe KauecTBa KaHAWIATOB, HATMUKE Y HUX
OIbITA IIAPJIAMEHTCKON pabOThl OTBOAATCS HA BTOPOM IUIaH. A 3TO MPUBOJUT K MUHUMM3ALUU TIpodec-
CHOHAJIBHOMW cocTaBisoneit Oyaymeit ¢ppaxuu naptun B Koropky Kenerre.

OOBEeKTHBHBIM (PaKTOPOM, BBI3BIBAIOIIMM TaKOW HEraTHBHBIN MpOLECC, ABISAETCS TO, YTO adco-
JIOTHOE OOJIBIIMHCTBO MOJIMTHUECKUX MapTHi COBpeMeHHOro KbIprbI3cTaHa XapakTepu3yeTcs Kak map-
THS «XapU3MaTHYHO-BOXKIUCTCKOT0» TUIMA (TaKUe MapTHH HAa3bIBAIOT €ILE «IIAPTUAMU OJTHOTO JIUJIEPA»).
CrnpaBeyINBO 3aMEYEHO TAKXKE, YTO M3-3a OTCYTCTBHUSI KOHKPETHO BBIPAXKEHHBIX MHTEPECOB MHOTHE
napTUY OOBEIUHAIOT JIOAEH HEe 10 UX OOIIMM MHTEpecaM, Yallle BCEro B OCHOBE TaKOro 0ObeAMHEHUS
JIEKAT CUMIIATHU K TEM WJIH WHBIM MOJMTHYECKHUM JIaepam L.,

Tem caMbIM, B TapJIaMEHT MPOXOAUT 3HAYUTEIIBHOE KOJIUYECTBO JIFOAEH, KOTOPBIE 10 CBOMM JIMY-
HBIM M JIEIOBBIM KauecTBaM HE CIIOCOOHBI K MapjJaMEeHTCKOM JesTeIbHOCTH, MPAKTUUECKH HUKOIO M3
ce0st He peACTaBIIAIOT. X BXOKIEHHE B OOJIBIIYIO OJUTHKY CBSI3aHO JIMILIB C TMYHOMN NPEAAHHOCTHIO
NUzEpy NapTumn°?,

W BrionHe 04EBUAHO, YTO BCE OPraHU3alMOHHO-TIOJUTHYECKHUE BOIIPOCHI B TAKOM ApPTHUH, KaK ITpa-
BUJIO, PEIIAIOTCSA HE CTOJIBKO COOTBETCTBYIOIIMMH MMAPTUIMHBIMU OpraHaMH, CKOJIBKO JIMAECPOM NapTUU

51 Cwm.: denyrate! XKoropkyKeneia Kblpreizckoii Pecriybnuky 4eTBepTOro cosbisa. - bumkek, 2008. - C.140.
2Cwm.: Tmpipst C.B. Ponb IponopuyoHanbHON CHCTEMBbI BBIOOPOB 110 HAPTUHHBIM CIIMCKAM B PA3BUTUM Ka3aXCTAHCKOTO
napnamenTapu3ma / [lapinamentapusm B HezaBucuMoM Kaszaxcrane: cocrosinue u npooiemst. - C.441-442.
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€AMHOIMYHO. B mapiaMeHTCKOM MpaKkTUKe TAKOE MOJI0KEHHUE 1€T HEPEKO CTAHOBUTCS OCHOBAaHUEM JIJIsI
TOT0, KOTJIa IeMyTaThl BHIXOAAT U3 cocTaBa (PaKIUU MOJUTUYECKON MapTUH, 110 CIIUCKY KOTOPOIl OHU
n30paHsbl.

BwMmecTte ¢ TeM, B JaHHOM KOHTEKCTe MpoliieMa ycyryomnseTcs ele U TeM, YTO B COOTBETCTBUU C
nonpaBkaMu B 3akoH o ctaryce aemyraTa JKoropky Keneia oTHbIHE AemyTaT IpU HECOBIAEHUH I10-
JUTUYECKUX B3IJIS10B BIPABE OCTaBaThCsl CBOOOIHBIM M HE BXO/UTh B COCTAB KaKOH-TMOO0 MapiiaMeHT-
ckoil gppakuuu. bonee Ttoro, nenyratel KoropkyKenema, nmeromnye nHOE MOJIUTUYECKOE BO33PEHUE,
MMEIOT NPABO OOBEINHUTHCS B JAENYTATCKUE TPYIIILI KaK BHYTPH (ppaKi(Mu, Tak ¥ BHE Gpakimun s,

Hcxoas u3 BblllIECKa3aHHOTO, IPEUIaraloTcsl CIeyIoII1e MPaKTHYeCKHe PEKOMEHIalluu U TpeI-
JOKEHUs Ui ynydleHus nestensHoctd XKoropky Kenenra kak 3akOHOAAaTEIBHOTO OpraHa B CTPYKType
rOCYJapCTBEHHOH BIIACTH M YKPETUICHHS MTOJTUTHYECKUX TapTHI:

- obecreunTh Ka4eCTBEHHOE BBIIIOJHEHHE JAEMyTaTaMH CBOMX 3aKOHOAATEIbHBIX U KOHTPOJIBHBIX
GbyHKIMH, yaenss oco0oe BHUMAaHWE TOBBIMIEHUIO POPECCHOHATBHOTO YPOBHS 3aKOHOJATENEH, WH-
(hopMallMOHHOMY IIPOXOXKICHHUIO 3aKOHONIPOEKTOB U Pa3paboTKe MEXaHU3Ma OJIOKUPOBAHMS 3aKOHOB O
71000MpOBaHNH;

- co3aathb 3(hPeKTUBHYIO CHCTEMY B3aUMOICHCTBUS, COTJIACOBAHHOCTH M OajlaHca B IEATEIbHOCTH
3aKOHO/ATEIbHON, UCTIONHUTENBbHOI 1 cyeOHO BeTBeil BnacTu, Anmapata [IpesunentaKP u opranos
MECTHOT'O CaMOYIPaBIICHHUS;

- YCWJINTh POJIb TPAKIAHCKUX MHCTUTYTOB B YKPEIUIEHUH IEMOKPATUH U YCKOPEHUHU COLUANIbHO-
HKOHOMHUYECKUX IpeoOpa3oBaHuil B CTpaHe;

- obecnieunTh OoJiee MUPOKHUI AOCTYI HaceleHus: K 00beKTUBHOU HH(opMalu B oonactu XKo-
ropky Keneria, TeM caMbIM BOCCTAaHOBUTB €0 aBTOPUTET U pPa3BUBATh MOTEHIIMAN MajatT nmpu padore ¢
HIIO u cpenctBamu maccoBoil uHpopmanuy;

- TIOBBICUTH POJIb U OTBETCTBEHHOCTh pabounx opranos JKoropky Kenemra, KOMUTETOB U KOMHUC-
CHil 32 IPUHSATHE OCHOBHBIX 3TAIIOB 3aKOHOATEIBLHOIO MIPOLIECCa; UCIIOIHUTENbHAS JUCLUIIMHA eIy~
TaTOB; YCWJINTh NMAapJaMEHTCKUN KOHTPOJIb 32 JIeATeIbHOCThIO IIPAaBUTENILCTBA B OCYILIECTBICHUH PeLIe-
HUH, IPUHATHIX 3aKOHOIATEIISIMH;

- OCYLIECTBIATh KOHCTPYKTUBHOE U OTKPBITOE B3aUMO/IEHCTBHE C YACTHBIM CEKTOPOM U IPAXKAaH-
CKUM OOIIIECTBOM ITyTEM MIPOBEACHUS TEMAaTHUECKUX BCTPEY C apiIaMeHTapUsIMH;

- HaIlpaBJIsATh 3aKOHOJATEIBHYIO JIesATeNbHOCTh [lanaTel Ha MpeooJeHne HUIIEThI, 00ecIeYnBaTh
3aHATOCTh HACEJICHMS], TOBBILIATh YPOBEHb )KU3HU U 00€CIIeUNBaTh COLMANIBHYIO 3aIIUTY, OCOOCHHO AT
OCIHBIX;

- IPOBOJIUTH OOJIee MOCIeA0BaTENbHYIO0 U 3P HEeKTUBHYIO OOPHOY C KOppYMIHMeH, O10poKpaTHeEH,
MPECTYIMHOCTHIO M HAPKOMAHHEIH;

- pa3paboTaTh HEOOXOAUMYIO MTPABOBYIO U HOPMATUBHYIO 0a3y JJIs 1IeJIeH €IMHOM roCyJapCTBEH-
HOW MOJUTHUKH B 00JIACTH MH(OPMATH3ALMU CUCTEMBI FOCYIapCTBEHHOIO YIpaBJICHUs, 00eCreueHus
CHCTEMaTHU3alUU ¥ HHTErpaluy HHOOPMAIMOHHBIX PECYPCOB U 0a3 TaHHBIX;

- IPOBOAMTH APPEKTUBHYIO KAJAPOBYIO MOJIUTUKY HA OCHOBE MPUHIUIA KOHKYPCHOTO 0TOOpa C
MOMOIIIBIO0 CUCTEMBI aTTECTALMU U U30BITOYHOCTH NIEPCOHANA, pa3pabOTKH MPOrpaMMBI €€ pealn3aluy;

- COACHUCTBOBATh MPO(ECCHOHATIBHOMY Pa3BUTHIO IPENOJABaTEIbCKOrTO COCTaBa, UCIOJIb30BaTh
MEXIyHapOAHble 00pa3oBaTeIbHbIC KaHAIbI U CONEHCTBOBATh MyOIMKALMU yU4E€OHBIX TOCOOMN U MPO-
rpamMm Ui pa3paOOTKH U ONPEAETICHNUs METOL0JIOTUN U METOI0JIOTUH OJTOTOBKH CIIELUAJINCTOB B 00-
JacTH 3aKOHOTBOPUYECTBA.

OTHOCHUTENHHO aKTyaIbHBIX MPOOJIEM pa3BUTHS MOJUTHIECKUX (TTapIaMeHTCKUX ) (pakwmii B Ko-
ropky Kenere MOXHO clienarh cleayromye BbIBOIbL:

Bo-nepBbIX, aHanM3 HOPMATUBHO-IIPABOBBIX MPOOJIEMHBIX BEKTOPOB COBEPILICHCTBOBAHMS €S-
TenbHOCTH (ppakimii B XKoropky Kenere yka3piBaeT Ha HEOOX0AUMOCTh UCKITIOUeHUs 13 KoHCTUTyIMu

53Cm.: 3akon «O cratyce nenyrara XKoropky Kenema Keiproisckoii Pecry6nukuy» ot 18 nexa6ps 2008 r. Ne 267 B penax-
in 3akoHOB Kbipreisckoit Pecriyomuku ot 18 mrosst 2011 1. Ne HO, 4 despanst 2013 1. Ne 12; em. Taxxe: http: presi-
dent.kg.
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Ksipreizckoit Peciy6nuku 4. 4 ct. 4, coiepikaliyto NpoTUBOPEUNBbIE TIOJI0KEHUS, 1 BMECTE C TEM, J10-
HOJTHEHUS 4. 3 3TOH e CTaTbU HOBBIM MOJIO)KEHUEM OTHOCUTENBHO (POpM ydacTHsl (ppakiuii B rocynap-
CTBEHHBIX JIEJIaxX, a TAaK’K€ BHECEHHU NOIpaBok B persiiameHT JKoropky Kenemnia oTHOCUTENbHO ITpaBo-
BOTO cTaTyca (ppakium.

Bo-BTOpBIX, pelieHue opraHM3alMOHHO-MHCTUTYIIMOHAIBHBIX IPo0JieM B MapjJaMEeHTCKOW ned-
TEJILHOCTU (PpakLuii, B OCHOBE KOTOPBIX JIEKAT OTCYTCTBHE MEXaHU3MOB MPOPECCUOHATIBHON MOATO-
TOBKH JIENIyTaTOB, CIA00Pa3BUTOCTh MAPTUIHON CUCTEMBI OOILIECTBA B 1IEJIOM, TPEOYyEeT KOHCOIU AU
YCWJINHI HE TOJIBKO MOJUTHYECKUX MTAPTHU, HO U 3aMHTEPECOBAHHBIX B ’TOM UHCTUTYTOB I'OCYIapCTBEH-
HOM BJIACTH, IPaXXAaHCKOr0 OOIIECTBA U CIIEHUANINCTOB YUEHBIX.

B-TpeThux, CTpYKTypHO-UHCTUTYLIMOHATIBbHBIE pobieMbl B XKoropky Keneme o0ycioBieHsl, B
YaCTHOCTH, (DaKTUUECKUM JOMUHUPOBAHUEM (pakiuil MapIaMeHTCKOro OOJBbIIMHCTBA, YTO OOBEKTH-
BUPYET BbIPAOOTKY U BHEPEHUS peasIbHBIX IIPABOBBIX M MOJUTHYECKUX MEXaHU3MOB €0 UCKIHOUYEHUS.

B-ueTBepThiX, 01M30CTh MOJUTUYECKUX BO33PEHUN M MOJUTHYECKHUX MO3ULUN MapIaMEHTCKUX
HapTHil U cOOTBETCTBEHHO uX (hpakimii B JKoropky Kenele o ocHOBHbIM HarpaBieHUsIM BHYTPEHHEH
Y BHEIIHEH MOJINTUKU TOCYJapCTBa SBJSETCS OCHOBOM MOJIMTUYECKOrO (hyHAaMEHTa KOANUIUK (hpak-
LU TapJIaMEHTCKOro OOJIBIIMHCTBA U ONPEEIAIONIMM (PaKTOPOM €€ CTAaOUILHOCTH.

B-nsaTeIX, 3a1a4M 110 ycTpaHeHHIO (PyHKIMOHAIbHO-COAEPKATEIbHBIX MPOOJIeM B HapIaMeHTCKON
NesITeIbHOCTH (paKIUil TPEOYIOT YETKOTO ONPEIeNICHHs UX KOMIETEHIMH C YU€TOM MX IMOJIUTUKO-TIpa-
BOBOM NMPUPOABI U COLUAIBHOIO HA3HAYECHHUS.

B-miecTsIX, B LeNAX a/leKBaTHOI'O OTPa)KEHHUsI MHTEpecoB M30upareseil 1 oOLecTBa B LIEIOM, a
TaK)Ke MOBBILIEHUS 3P(HEKTUBHOCTH (QYHKIIMOHAIBHO-COIEPKATEIbHON JeSATEIbHOCTH (PpaKiuii He0O-
XOJIMMBI JICHCTBEHHBIE MEXaHNU3MbI KOHTPOJISI CO CTOPOHBI 00IIIECTBA 3a peau3alell mapJiaMeHTCKUMU
HNapTHAMM U UX QpaKLUsAIMU B IapJaMEHTE CBOUX IIPEIBBIOOPHBIX IPOrPaMM.

B-cenpMmbix, Hanmune B XKoropky Kenemie cuiibHbIx (pakiuii u adexkruBHas opranuzanus ux
JESATEILHOCTH SIBIISIOTCS 0OBbEKTUBHBIM (DAKTOPOM, B CBOIO OY€pelb, MOBBIMICHUS 3P (HEKTUBHOCTH Op-
rauusanuu u aestenbHocT XKoropky Kenema B nemom.
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VJIK 314.7.332.1(575.2)

Mykawesa Mapuna Omypranosna

Maeucmpanm

Kuoipeviz Pecnybnuxacwinwin Ilpezudenmune
Kkapawmyy Mamnekemmux 6aukapyy akaoemuscol

KBbIPI'bI3 PECITYBJINKACBIHBIH COIUAJIABIK- 9KOHOMUKAJIBIK
OHYI'YYCYHAOI'Y ODMI'EK MUTPAHTTAPBIHBIH AKYA KOTOPYYJIAPBIHBIH
POJIY

Annomayun:. Kankmuoln muepayus npoyeccu MamiekemmuH OHy2yyCyHO OH JCaHa mepc maacu-

PpuH mutieuseen mabuewvlii KopyHyut. byn makananvin aiinanacvinoa Keipeviz PecnyoiukacvlHvlH coyual-

ObIK- DKOHOMUKAJILIK OHY2YYCYHO aK4a KOMOPYYIapOblH MulieuzeeH maacuput yyypoapsl CyHYumaniam.

A3bipKbl yoakma akua Komopyyiap dmMeek MuepayuscblHblH He2u3uHoe nauoa 60120H azblM Kamapul

Kapanyyoa. Muepayus axelpblHOan akya Komopyyiapobli apmol MEeHeH YOH KAPAHCHLIbIK HCAKMAH KOJl-

000 9KOHOMUKAHBbIH Mapmazel OOIYN KAYyoa HCaua navoa 601201 mamiekemmepour ap Kanoat 00b-
eKmuiepune UHBeCMUYUsIApoObl KUP2U3)y.

Hezu3zzu co300p: KanKmvii MUSPpAYUsACsl, MAMIEKEMMUH OHY2YULy, aKya KOmopyyiap, IMeex Mu-

2PaYUACHL, KAPAHCHIIBIK KOIO0O.

Myxkawesea Mapuna Omypkanogna

Maeucmpanm

Axademuu 20cyo0apcmeerHH020 YynpasieHus

npu Ilpezudenme Kvipevizckoul Pecnyoauxu

POJIb JEHEXXHBIX IEPEBO/JIOB TPYJIOBbIX MUI'PAHTOB B COLIUAJIBHO -
3KOHOMMYECKOM PA3BUTHUHU KBIPTBI3CKOM PECITYBJINKH

Annomayusn: Ilpoyecc muepayuu HacenreHus - eCmecmeeHHoe s6ieHue, KOmopoe Hecem 8 cebe
KaK no3umueHvle, max u He2camugHvle NOCIeOCMBUs, OKA3blearowue elusHUe Ha pazeumue cmpansl. B
PAMKax OaHHOU cmamvu Npeonazaromcs n00Xo0bl K 80CHPUSMUIO OCHENCHbIX Nepesooos, KOmopbule
HAaxo0sm ceoe Ompax)ceHue 8 COYuaIbHO — IKOHOMuueckom passumuu Keipeviskoii Pecnyoauku. /le-
HedCHble NepesoObl NO3UYUOHUPYIOMCS 8 HACMOosujee 8peMsl KaK medeHue, GblmeKaroujee 6nocie0Cmsun
mpyoosou muepayuu. Ilocmenenno muepayus CmaHo8UmMcs OMpAcivbio IKOHOMUKU 30 CYem OKA3blede-
MOU OWymMumMou PUHAHCOBOU NOOOEPIHCKU 8 BUOE OCHENCHBIX NePeBO008 U BNOCICOCMBUU UHBECMUPO-
8aHUS 8 PA3IUYHBIE 0OBEKMbL 8 CIMPAHAX NPOUCXOHCOEHUSL.

Knrouesvie cnosa: muepayus Hacenenus, pazeumue CmpaHnvl, OeHedlCHble Nepesoobl, Mpyoosds
mucpayusi, PUHAHCOBASL NOOOEPIHCKA.

C KaXJpIM r0JIOM I10 BCEMY MUPY YBEJIMYMBAIOTCS B pa3Mepax MUTPALMOHHBIE MPOIIECCHI, KOTO-
pble yxKe 3aTpoHYIH 1/7 MUPOBOTO HaceJIeHUs U PEACTABISAIOT cOO0M OTBETHBIN 3aIUTHBINA MEXaHNU3M
aJlanTalyy HACEJICHUs] K HOBOMY 3Tally COLMAIbHO — SKOHOMHYECKUX NpeoOpa3oBaHuil. JlaHHas TeH-
neHuus He odomuia ctopoHoit Keipreizckyto Pecyonuky. C noiydyenuem HezaBucumocTt B 1991 rony,
Koipreisckas Pecniy0mka, Kak ¥ Jpyrue NOCTCOBETCKUE CTPAHBI OLlyTHUJIA HAa ce0€ CUCTEMHbIE U3MEHE-
HUS, IEPEX0/IAa U3 IIJIAHOBOM SKOHOMMKH B PHIHOYHYIO. DTH JEHCTBUS CKA3aJIMCh HA PA3BUTHH DKOHO-
MHUYECKOH CUCTEMBI, CTPYKTYPY PhIHKA TPY/a, YPOBHE KU3HU HACEIEHUS. DTOT IMpoIiecc 00yCIOBUI HE
TOJILKO TOJIIpU3alel HacelleHUs! 10 YPOBHIO JIOXOJOB U CTPYKType MOTpeOsieHUs] BHYTPU CTPaH, a
TaKXKe MPUBEJI K HAPACTaHUIO Pa3pbIBOB B 3KOHOMHYECKOM pa3BUTHUU MEXIy cTpaHamu. B Hacrosiuee
BpeMsi MUTpaIlMoHHbIe Tiporiecchl B Kpipre3koit Pecriybnuke 3aTparuBator 0ojiee 3 MIIH YEJIOBEK U B
0003puMOH EePCIEKTUBE, MUTPALMSI OCTAHETCSl 3HAUMMBIM SKOHOMUYECKUM M COLUAIBHBIM (haKTOPOM.
Kaxxnoe uetBeproe 10M0X0341UCTBO (26%) MMEET KaKk MUHUMYM OJTHOTO TPYJIOBOTO MUTPAHTA 10 UTO-
ram 2017-2018 rr.%

54 Ananutrueckuii qokiaan EDK «Kripreckas Pecrydnmka: nBa rona B EBpasuiickom skoHOMI4ecKoM corose. [1epBrie
pe3yIbTaTEDY
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Ha camom nene, coBpeMeHHBIN IEPUOJT TPYAOBOM MUTPAIIH, OTIMYAETCS MaclITa0aMu, XapaKTe-
pom, opranuzauuei npouecca murpanuu. CeroaHs TpyaoBOil Murpamueil oxsaueHo okono 800 TeIc.
yenoBek. Hanbosee akTHBHBIMU €€ yYaCTHUKAMU SBJISCTCS TPYI0CTIOCOOHOE HACcETICHUE B BO3PACTE OT
20 mo 397er.

Ta6auua 1. 3aHsTo€e HaceNEHHE 3a MPeIENaMK PECIyOIMKU B Bo3pacTe 18 JieT u crapiue 1o Bo3-
PacTHOM Kareropuu (ThiC. yer.)>

T'on 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Bcero 2263,0 2302,7 2352,1 2363,7 2351,2 2382,5
15-19 134,6 114,7 106,1 90,2 78,0 85,0
20-29 694,3 682,4 684,2 684,4 666,5 661,7
30-39 569,3 604,5 620,7 629,2 642,3 655,8
40-49 482,6 493,1 503,0 505,6 502,1 504,4
50-59 314,9 335,6 353,4 360,4 365,9 372,2
60-69 56,9 61,5 73,8 83,1 88,1 95,6
70 u cTapuie 10,3 10,9 11,0 10,8 8,2 7,8

Hcemounuk: oannvie Hayuonanvnoeo cmamucmuyeckoeo komumema KP

Taxske, no nanubIM HanmonaneHOrO cratuctudeckoro komurera KP TpyoBeie MUTpaHTBI - Ipak-
nane KP B ocHOBHOM 3a/1eliCTBOBaHbI B CTPOUTENIBLCTBE, TOPTOBJIE U TOCTUHUYHOM OM3HECeE.

Taxum 00pa3oM, CHOBHOM MOTOK TPYISALIMXCSI-MUTPAHTOB U3 PECIyOJIMKH HAIIPABISETCS B MEp-
By10 ouepenb B Poccuiickyro @enepamuio u Peciyonuky Kazaxcran. CornacHo B3rismam K. Mapkca,
pacumpeHue paseneHus Tpyaa, HHIYCTPUAIN3alns TPOU3BOICTBA, COKpalleHHe OeHOCTH 00yCIo-
BUJIM SKOHOMHUYECKYIO0 HEOOXOIUMOCTh MEPEMEIICHIE HACEIICHHUS « ...XapaKTep KPYIHOI MPOMBIIIIICH-
HOCTH OOBSACHSET CMEHY TPY/A, X0 (yHKIHMH, BCECTOPOHHIOI MOOHMILHOCTE paboderox. >

MurpanoHHas NOJBHKHOCTh HACETICHUS CTajda OTBETHBIM 3allUTHBIM MEXaHU3MOM aJIaNTalluu
HACEJICHHUs K HOBOMY 3TaIly COIMAIEHO — YKOHOMHUYECKHX MPeoOpa3oBaHni, UCXO/s U3 KOTOPOH BO3-
HUKaeT HeOOXOAMMOCTh B IBH)KEHUU MPOU3BOJCTBA U KallKTala.

Ecnu nogenuTh BCIO CyMMY JACHEXKHBIX TpaHC(EpoB, MEpechlIaeMbIX Ha TeppUTOprio KbIpreizc-
ko Pecniy6imkum 3a 2018 rox (2,6 mupa nonnapos CIIIA) Ha komudecTBO MurpanToB (800 ThIC. yen.),
TO TONyYaeTcs cpeansisi cymma TpancheproB okoio 2625 mommapos CIIIA B rox, a umenno 183225
TBHICSIY COM (TIpUMEpPHO 10 15 ThIcAY coM B Mecslr). JJaHHyI0 cyMMYy BIIOJIHE BO3MOXKHO 3apadoTaTh U Ha
tepputopun Keipreizckoit PecriyGiuky pu HaInuuu HEOOXO0MMMbIX pabounx mect.®’

["oBOpS O BIMSIHUU IEHEKHBIX IEPEBOIOB HA KOJIMUECTBO MOTPEOICHUS, MOKHO PACCMOTPETh MPHU
MOMOIIIY KOHILICTIIIMH KPUBOW DHIeElIs, KOTOpasi WILTIOCTPUPYET 3aBUCUMOCTh MEXTy 00beMOM MOTpeO-
JIEHUS Pa3JIMYHBIX TOBAPOB U IOXOI0M II0TpebuTes. %

B npeiicTBUTENBHOCTH, MOKHO MOAPA3/IEIUTh HA CIEAYIOLIME KATErOPUU PACXO/0B, UCXOIs U3
UMEIOLINXCS JaHHbBIX

- IPOJTyKThI TUTAHMUS;

- TOBapbI ATUTEIHHOTO MOJIb30BAHUS;

% DekTponHBI pecype: nanHbie HanmonansHoro craructudeckoro komurera KP: www.stat.kg/ru/

56 Mapkce K., Darensc @. Cou. 2-oe nznanue T. 23 C. 497-498.
Shttps://www.google.com/amp/s/24.kg/ekonomika/109379_v2018_gody migrntyi_pereveli_vkyirgyizstan_26_mil-
liarla/amp/

%8 https://mikroeconomika.economicus.ru/index1.php?file=3-4
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- KOMMYHAQJIbHBIE YCIIYTH U YCIIyTH CBS3H;

- pacxo/ipl Ha 00pa30BaHUE U MEULIUHY ;

- pacxo/bl Ha CTPOUTENBCTBO, PEMOHT KUJIbsl U TOKYNKY MeOenu;

- pacxo/bl Ha NPa3JHUKH, Pa3BIICUCHHUS.

[Tosrydyaemble IeHEKHbBIE IEPEBO/IBI JOMOXO031UCTBA TPATAT Yallle Ha CBaAbObI, YEM Ha 37ApaBOOX-
paHeHue wim oopazoBaHue. bosee Toro, AeHexHbIe IEPEBO/IbI IPAKTUYECKU HE MHBECTUPYIOTCS B 4aCT-
HBII OM3HEC.

Kpome Toro, ypoBeHb O€IHOCTH TOMOXO3HCTB MUTPAHTOB pacTeT. JloMOX0351iicTBa MUTPaHTOB B
Koipreizckoit PecriyOnuke HEJOCTaTOUHO UCHOIB3YIOT JE€HEKHbBIE MTEPEBO/IBI ISl KAITUTAJIOBIIOKEHUH.
Takum oOpa3oM, HEOOXOIUMO CO3/1aTh MEXAHU3MBI JJIi UX WHBECTUPOBAHUS B Pa3IUUHbIE OOBEKTHI,
KOTOpBIE BIIOCJIEICTBUU OJArONPUITHO OTPa3sATCS HAa SKOHOMUKE CTPAHbI.

B suBape-utone 2018 roga BanoBblii 00beM NMPHUTOKA JACHEKHBIX NEPEBOAOB (PU3MUYECKUX JIMIL,
OCYIIECTBIIEHHBIX Y€pe3 CHCTEMBbI MEepeBOsIoB, cocTaBui 1 228,7 mun nomtapoB CIHIA, uto BbIIIe
ypoBHs aHanoruunoro nepuona 2017 roga Ha 12,7 %. 13 Ksipreizckoit Pecriy0inku 6110 HarpaBieHO
JICHEKHBIX MepeBo1oB Ha cymMMmy 238,4 miH nomnapoB CIHIA, uro Ha 24,3 % Oosbliie 1O CpaBHEHUIO C
COOTBETCTBYIOINM INepruooM 2017 roga. B nurore 4ucThiil IPUTOK CPEACTB MOCTYNUBILINX YEPE3 CUC-
TEMBI JIEHEKHBIX IIEPEBOJOB B OTUETHOM nepuojie yBenuumics Ha 10,2 % u coctaBun 990,3 mMiaH 10:1-
napos CIIA. M3 obuiero notoka JeHEXKHBIX NepeBooB 98,3 mporeHTa npuxoautcs Ha Poccuiickyto
®enepanuio. Y I€IbHBINA BEC APYTUX CTPaH B OOIIEM OTOKE JIEHEKHBIX IIEPEBOIOB OCTAETCSI HECYIIIECT-
BEHHBIM. >

CornacHo opuIMaIBbHON CTaTUCTHKE, 110 TaHHBIM 3a nepsoe noayroaue 2018 roxa, uz oduiero
MOTOKA JICHEKHBIX MepeBoI0B 52,2 % npuxoautcs Ha r. bumikek, 20,4 % — #va Onickyro obnacts u 11,7
% — na J>xanan-Abanckyro 06sacTh. Y AEIbHBIA BEC OCTaIbHBIX pernoHOB Keipreickoi Pecrybmmku
coctaiisieT Bcero 15,6 % . Takum oOpa3oMm, 3HaYUTENbHbIE TEPPUTOPHATIBHBIC PA3BUTHUS BT Ha
cokpallenue yposHs oexaoctu. %

Yro xacaeTcs ocefaHus JEHEKHBIX [IEPEBOIOB, MOKHO BBISIBUTH CIEAYIOIUE TIOCIIEACTBUSA:

- OBocTpeHue colMaabHOI0 paccioeHHe IyTeM AEHEXKHbIX IEPEBOIOB, TEM CaMbIM NOOYX1ast Ae-
MOHCTPAaTUBHO NOTPEOIATH 10POTUE TOBAPHI,

- OcnabiieHre MOTHUBALMH NTOCELEHHS IKOJIbI B ClIydae OTCYTCTBUS POAUTEEH;

- Bospas 3auHTEpeCOBaHHOCTD YWICHOB CEMBH, JUJIsl MOIY4YEHUs OOJIBIIETO KOJUTUYECTBA ICHEXK-
HBIX IIEPEBOIOB;

- B norone 3a J€HEXHBIM OCTAaTKOM U YBEJIMYEHUS NEPEBOJAOB, CIEIYIOT TaKHe MOCIEICTBUS,
KAK HaIlpUMeEp: paclaj CEMbH, HEJOCTATOK BOCIIUTaHU I€TEH, HEraTUBHO CKa3bIBAsCh HA COLUAIIBHO —
SKOHOMHMYECKOM Pa3BUTHH.

- JleHeXHbIe IEpeBO/Ibl MOTYT CIIOCOOCTBOBATh YTaCAHUIO TPAAULIMOHHBIX BBIPAKECHUH KYJIbTYPbI
MOCPEICTBOM IIPUBHECEHHUS TPAAULIUI U IECHHOCTEH U3 —3a pyOexa.

I'oBOps 0 MAKPOOIKOHOMHUYECKOM YPOBHE, TO MOKHO OTMETHUTD CIIEAYIOLIUE ITOCIEICTBUA:

-JleHexxHbIe IepeBOIbl MOT'YT IIPUBECTH K MOBBILICHUIO PEATbHOr0 0OMEHHOI0 Kypca H, CIe10Ba-
TEJIbHO, M0JI0OPBaTh LICHOBYIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh CTPaHbl, TaK Ha3bIBAEMOM «ToJlJIaHJICKOW 00-
ne3nu»l,

-CTuMynupyemMoe JeHEKHBIMU MEpeBOaMU MOTPEOIEHNUss MHOCTPAHHBIX TOBapOB MOXKET IMpPH-
BECTHU K IICUXOJIOTMYECKOMY IMOHM)KEHHIO CTaTyCa OTEUECTBEHHBIX TOBApOB U JajbHENILIEMY yBeInde-
HUIO UMIIOPTA.

-3amenast 0aHKOBCKHME KpPEeIUThI, IPEIOCTaBIsIEMble B paMKax o(uInalbHOW (UHAHCOBOM CHC-
TEMBI, JICHEKHBIE MIEPEBOIBI MOTYT CO3JaTh HEO(UIHATbHBIN (PMHAHCOBBIM PHIHOK M CLIOCOOCTBOBATH
PacCIIMPEHUIO TEHEBOW DKOHOMHUKH.

Taxum 00pa3oM, MOKHO MPEATIOKHUTH TAKUE MOJTUTHUECKUE PEKOMEHIALINH.

59 https://www.nbkr.kg/index.jsp?lang=RUS
80 https://www.stat.kg/ru/
81 https://smart-lab.ru/finansoviy-slovar/
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1.HeoOGxommuMo rocy1apcTBEHHOE BMEIIATENHCTBO B MpoIiecC TPyAoBoi murpanuu. B Keipreizc-
Kol PecniyOmiuke, MUTpaHTBI, BbIE3KAIOIINE 32 TPAHUIY MeHee 00pa30BaHbl U MPU MOUCKE pabOTHI TO-
JararoTcs Jalille BCEro Ha CBOU CBSI3M, @ HE HAa FOCYAapCTBEHHBIE IPOIPAMMBI.

2. IToBBICUTH PUHAHCOBYIO TPAMOTHOCTD, TAK KaK OHA SIBJISIETCS] MOIIHBIM HHCTPYMEHTOM CHIDKE-
HUSI CTOUMOCTH OTITPaBKH JICHEKHBIX IEPEBOJOB JOMOM, MOBBIMIAS OTAA4y OT JEHEKHBIX MEPEBOIOB
MOCPEACTBOM MHBECTHUIIMM U COEPEKEHUIA, U MOBBIIICHUE YCTOMUYUBOCTH JICHEKHBIX MEPEBOJIOB B Ka-
YeCTBE UCTOYHUKA J0x0a. OOydeHue pruHaHCOBOM IPaMOTHOCTH, K PUMEPY: INIAHUPOBAHUE Or0KETa
U yIpaBlieHUE JEHEKHBIMHU CPEJICTBAMHU, OCOOEHHO JJIsi HAYMHAIOIIMX MUTPAHTOB TAK:KE MOXKET OBITh
M0JIE3HBIM UHCTPYMEHTOM.

3. UudopmupoBanue 0 MOIb30BAHUHN CANTOM MHUTPAIIMOHHON CITYXKObI, 1aCT BO3MOKHOCTb MOJTY-
YyeHHsl Jiydiieil paboThl B ceKTopax Oosee KBaTUPUIMPOoBaHHOTO Tpyaa. OCHOBHAs YacTh KbIPIBI3CKUX
TPYAOBBIX MUTPAHTOB Pa0OTAIOT MO HU3KO KBATH(PHUIIMPOBAHHBIM MPOdecCHsim.

Pemennem niist mpeaoTBpaieHusi BO3MOXHBIX HETaTUBHBIX MTOCJIEICTBHI OT TPYAOBOM MUTPAIIUH,
a TaK e JJIs YIY4IIeH!s] MeXaHH3MOB () yHKIIMOHUPOBAHHUS ICHEKHBIX IEPEBOJIOB, MOXKHO MPETIOKUTh
CJIeIyIOIINE AEMCTBHS CO CTOPOHBI FOCYAapCTBa:

¢ XKoropky Kenemry KP HeoO6xo1umMo neprou4ecky MpoBOIUTh KOHTPOJIb UCIIOTHEHUST 3aKOHOB
Keipreizckoit Peciy0uku, HeKOTOphIe U3 KOTOPhIX: «O BHemHel murpanum» oT 17 urons 2000 roga Ne
61, «O BHemHel TpynoBoi murpanum» ot 13 sHBaps 2006 rona Ne 4, «O BHyTpeHHEW MUTpalum» OT
30 urons 2002 roma Ne 144, «O 6exenmax» ot 25 mapta 2002 roma Ne 44, «O6 ocHOBaxX rocyaapCcTBEH-
HOM MOJUTHUKH T10 TIOIJIEPKKE COOTEUECTBEHHUKOB 3a pyOexxom» oT 3 aBrycta 2013 roma Ne 183.;

e [IpogymaTs MeXaHH3M NPEAOCTaBICHUS YCIIYT IO MEepeBOAY JCHET JieuleBne, yiooHee u Moj-
NEpKUBATh Pa3pabOTKy HHCTPYMEHTOB, KOTOPBIE MOTJIH ObI MCTIOIH30BATHCS ISl YIYUIIEHUS JOCTYIIA
MUTPAHTOB K (DMHAHCOBBIM yciyraM. BiusiHue JeHeKHBIX epeBOIOB Ha pa3BUTHE 00YCIIOBIEHO Ooliee
HIMPOKUM SKOHOMHYECKUM U MOJUTUYECKUM KOHTEKCTOM CTPAHBI.

o [lonynsapu3upoBaTh MOJIOKUTEIBHBIN OTIBIT BIOKEHHUS PECYPCOB, BEPHYBIIUXCS TPYIOBBIX MUT-
PaHTOB, HAMPABJICHHBIX HAa Pa3BUTUE MAJIbIX POJIMH.

e MacmtabHOe OCyIIECTBIIEHHE HH()OPMALMOHHO-TPOPMIAKTUIECKUX MEPONPHUATHHA, B LEIIX
NopOOHOTO MpeIoCcTaBIeHNsT NHPOPMAIIMY U KOHCYJIBTAIMH 110 TIPOOJIEMHBIM BOIIPOCaM ¢ KOTOPBIMHU
CTaJIKUBAIOTCS TPYJAOBbIE MUTPAHTHI.

Taxum 00pa3oM, TpyZOBasi MUTPAIs SABISETCS BaXXHBIM IporieccoM st Keipreisckoii Pecry6-
JIMKU HE TOJIbKO B KOHTEKCTE BIUSHUS HAa TPYAOBOM PIHOK CTPaHbI, IEMOTpapruecKyIo U COIUAIbHYIO
CUTYAIIMIO HO U B KAUECTBE UCTOYHMKA J10X0a JIsl MHOXKECTBA IOMOXO3SIICTB.

HeoOxonumo co3naBaTh yclnoBUSI TPYJOBBIM MUTpPAHTaM Ui TOTO, YTOOBI OHU BKJIAJIbIBAIUCH B
CTpaHy NPOUCXOXKAECHUS U CTAJIM HTHBECTOPaMH HOBOM AKOHOMHUKH KbIpreizctana. 91o TpedyeT 0coObIX
YCUJIUH 110 CO3JaHMIO MEXaHU3Ma WM TUIOIIAIKU 17151 paboThl C OTEHIIMAIBHBIMU HHBECTOPAMHU B JIUIIE
TPYAOBBIX MUTPAaHTOB. OHM MOTYT BKJIAJbIBaTh MHJUIMOHBI JIOJUIAPOB HE TOJBKO B MOTPEOUTENBCKUI
peiHOK KP, HO 1 B HOBBIE MPOU3BOACTBA U MPEANPUITUS TOCYAAPCTBEHHOTO 3HaUeHUs. Takxke OyaeT
MOCTOSIHHBIA UMITOPT HOBBIX 3HAHUW U TEXHOJIOTHM U UX MCIOJIb30BAHUE B MIPAKTUYECKOM OIIBITE.

Cnucok numepamypol:

1. Amnamutnueckuii noxian EDK «Keipresckas Pecnybnuka: aBa roga B EBpasuiickoM 3K0HO-
MUYECKOM coto3e. [IepBbie pe3ynbTaTh»

2. Mapkc K., Dnrensc @. Cou. 2-oe uznanue T. 23 C. 497-498

3. DnexkTpoHHBIA pecypc: OaHHblE HammoHambHOTO cTatucTUdeckoro komutera KP
www.stat.kg/ru/

4. DNeKTpOHHBIN pecypc:

https://www.google.com/amp/s/24.kg/ekonomika/109379 v2018 gody migrntyi_pereveli

vkyirgyizstan_26_milliarla/amp/

https://mikroeconomika.economicus.ru/index1.php?file=3-4

DNEeKTPOHHBIN pecypc: JTAHHBIE HammonansHoro OaHka KP:

https://mwww.nbkr.kg/index.jsp?lang=RUS

oo
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7. DnexTpoHHBIM pecypc: naHHble HamumonanpHOro craructuueckoro komutera KP
https://www.stat.kg/ru/

VIIK: 347.771 (575.2)

Kyoaiioepouesa I'ynoaiipa Humanoaeena
Maeucmpanm

Kuoipeviz Pecnybnuxacwinwin Ilpezudenmune
Kkapawmyy Mamnekemmux 6aukapyy akademuscol

KbIPI'bI3 PECITYBJIUMKACBIHBIH PETUOHAOPYHIA
HNHTEJUIEKTYAJIABIK MEHYUK TYTYMYH OPKYHIAOTYY

Annomayun:. Yuypoa uHmeniekmyanovlk SIMeeK OHOYPYUMYH OHY2YYCYHYH AObIHKbL MYPIOpPY-
HYH Oupu Kamapvl maauviia 6aumazan 3amManoan YUSUIU3AYUSHbIH MYPRAMblH MYHO30026H HCAHbL
myuyHykmep nauoa 6010 baumaost. Meinoat myulyHykmepoyH apacolHoa “uHmemieKmyaiobik MeH-
YUK’ mywyHy2y 0azol CanblumvblpMaityy HeakvlHoa d7ie naioa 60ayn, Oyi Makaia 0al OUulon UHMeNleK-
MYanoblk MEHYUK MYMYMYH OPKYHOOMYY20 APHANICAH.

Hezuszu co300p: mamiekemmuk cascam, asmop, ouwion mabyyuy, UHmMen1eKmyaioblk MeHUUK,
OHOP dHcall MeHyUueU, NameHmmuK YKyK, asmopoyK VKVK, VKVKMAapovl KOP20O CUCMEMAChl, YKVKMAapObl
CAKmMoo, CaHapunmMewmupyy, MaailMammulK MexXHOA0USIAP, Ad8MOMAMMmMAauimslpyy

Kyoaiioepouesa I'ynoanpa Huwmanoaeena
Mazucmpanm

Axademuu 20cy0apcmeeHH020 Ynpasienus
npu Ilpesudenme Kvipevizcroui Pecnyonauku

COBEPIIEHCTBOBAHUE CUCTEMBI HHTEJUIEKTYAJIBHOM COBCTBEHHOCTHN
KBIPTbI3CKOM PECITYBJIUKHU B PETUOHAX

Annomauyua:. B nacmoswee épems npou3goo0cmeo UHmenlekmyaibHo20 mpyoa Cmano npusHa-
8amuvcsl 8 Kavecmeae 0OHOUL U3 8e0VWUX POPM COBPEMEHHOU YUBUTUIAYUU, PA3BUMUE KOMOPbIX XAPaK-
mepusyem 06paz Hoevix nowamuil. Cpeou maxux nowsamuil, nonamue “Humennekmyanonas coocmeeH-
HOCMb "’ NOABUNOCH CPABHUMENLHO HEOABHO U dMA CIAMbs NOCEAUEHA COBEPULEHCMBOBAHUIO CUCTEMbL
UHMENNEKMY ANbHOU COOCMEEHHOCMU 8 DeUOHE.

Knrouesvie cnosa: cocyoapcmeennas noiumuxa, asmop, uzoopemamens, UHMENIEKMYATbHAS
coOCMBEHHOCMb, NPOMbBIUUIEHHAS COOCMEEHHOCMb, NAMEHMHOEe NPABo, A8MOPCKOe NPABo, CUCeEMA 3a-
wumsl npas, OXpama npas, yupposuzayus, UHGOPMAYUOHHbLE MEXHOI02UU, ABMOMAMUZAYUS.

WHTemIeKTyaniblk MEHUUK YKYTY CalbIILIThIpMalyy >kaml uiauM — an 5001eH Oup a3 ambIrbipaak
Kalta. AHBIH HETM3THU KypaM/IbIK O6JYKTOPYHYH — aBTOPYK YKYK 'KaHa OHep jKail MEHUUTHHHUH YKYTY
— eHYI'YYcy Oupaeit 60iaron smec. bacyy cTaHOryHyH OHJION TaObUIBIIIBI aBTOPAYK YKYKTYH KEJIUII Ybl-
ryycyH e0enresiereH. byra 4eiinH KuTenTep Koiaro Keuypy Iy, 6Te KbIMOAT TypraH kaHa OKypMaHap-
JIbIH KEHUPH KaTMapbIHA KETKUIMKCU3 O0JITroH. A 3MH 0acyy CTaHOKTOPY Haiija OOJroHIOH KMHUH
KUTENTEPIU HYCKao0 OUp TOIl >keHuiaereH. OLOHI0 J1ele MyHY MEHEH YOryy Tepc KOpyHYII Jarbl
KEJIUI YbIKKaH, aJl KHHMHYEPA3K “KapaKyblIbIK JE€TEH aTaIbIl KaldraH. Ajcak, KUTENTH OachIl Yblrapyy
YUYH OacThIpyyuy Aarbl TEKCTTH TEKIIEPYY *kaHa Oalllka yIoITypyy4dyIyK HIITepUHE YOAKThICHIH )KaHa
KapakaTTapblH KyMILIAIIbI KepeK u1e. A 3MH “Kapakubl” 00JICO asp KUTENTH CAaThII aJIbIl, aHbl ©3Y-
HYH CTaHOT'YHJa Kaifpa 0achlll yblrapyy MEHEH ©3YHYH yOaKThIChI MEHEH aK4achblH YHOMJOIeH. AJl-
OerTe, aHbIH KUTEOU ap3aHbIpaak TypraH, ajl 5MHU “‘aKk HUET KUTEN Yblrapyydy ublramajapra yuyparas.
Kuren usirapyyuynap Oys abanjiaH YbI'YyHYH KOJYH TaOBIIIKaH — ajap eKMeT OalllkapyydyJapblHaH
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TUTWI JK€ OYJT KUTENITH OACKIIN YBITApYY YKYT'YH KaJThI3 ©03YHO IOPHIUKAIBIK OCKUTHIT OEpreH aTailbiH
rpamoTanap/ibl 0epyyCcyH Tajan Kbuia OamTaras.

MpInaaii rpamMoTanap 3amMaHOan aBTOPAYK YKYKTYH ©pHery OONToH. AKBIPBIHIBIK MEHEH ©3-
©3YHYe rpaMoTanapisl 6epOecTeH, MbIHAall MaMUJIeIepu KOHI® caldy >KalIlbl dpexenepad KOUroH
aTalbIH MBIH3aM aKTBICHIH KaObUT ATy MYKTaX/IbIThI KEIIUIT YBIKKAH.

benrunyy akTbutapIbIH aaraykbUIapblHBIH OUpH (AaBTOPAYK YKYK )KOHYHA6 OMpUHYHN Mblii3aM) 60-
ayn AurnussabiH AHHa CTaTyTy 3cenTelieT, ai 1709-Kpuibl )KapbisaaHbll, OO Me3ruijie Oalkaprad
KOpOJICBAHBIH aThIHAH aTaJIbIN KajJraH. AJl MbIHal ce3ep MeHeH Oamranras: “bacyyuynap, KUTen ca-
TyydyJiap aHa Oarrka >kakTap aBTOPJIOPIYH K€ MEHUHK IDJIEPUHUH YPYKCATBICHI3 KUTENTEPAN 0acyy,
Kaiipa 6acyy jkaHa >KapbIsul00 SPKUHAMTHH 33JIeN aJIbIIIKaH, aHbIH HAaTBII)KAChIH/IA aKbIPKbLIApIa j)kKaHa
aNapIelH Yii-OynenepyHe Oup TOm 3aiai KeITHPHITEH, KO ydypiapia TOIXYK JKaKbIpJIaHyyTa ajbIll
KEJITreHIUKTEH, KeJIeYeKTe MBbIHAa OKysIapIbl 00ATYpOO0O YUYH jkaHa OKYMYILITYY 3pJepau Maiaanyy
KUTENTEP/IU jKa3yyra 0arbITTOO Y4yH TOKTOM KbUIbIHTaH...”

OHep xail MEHUUTUHUH YKYT'y OMp a3 Oarikayapaak @HYKKOH. AJIBICKbI OIIOJI ME3THIIIEpPAE Kbl-
JBIYTAp, TaKajap KaHa TEMHUpJEH jKacairaH Oamika MpOAYKIHUsUIap jKacaliraH eHepKaHaiap OOJTOH.
Operke KaTaphbl, MbIHJ1all eHepKaHanapa oup yil-0yie Mydenepy viuTeret. Orep yii-Oynene spkek Oana
TOPOJICO, aJl aTAaChl MEHEH YOH aTaChIHBIH UIIUH YIIAUT JIeTl, YOHOHUTOH/I0 YMHE UIII KbIJIAapbIH UIIEHIM-
JYY aJ1JIbIH-aJ1a alTyyra 60J10T 3J1e. OHOpIO3/10pAyH KOITereH MyyHIapbIHbIH TaXKPbIHOACH! TONTOIYII
OTYpYII, YKMYIII HaThIiKaJlapra ajblll KeJITeH: oHOpKaHaIap/a OBIIIBIK O0JIOT COTYITYH YbIKCa, aHbI HIII-
TN YBITYYHYH CBHIPBIH YH-OyJle MydesiepyHeH Oallika 34 KUM OWJTreH 3Mec. OHIYPYY TE€XHOJIOTHUSCHI
MYyYHJaH MyyHTra 6TKeH. An0eTTe, MaMJIEKeT MbIH/Iall KepeMET OOJIOTTY eHOep KalJbIK MaciTad/1a eH-
OYPYYHY OHTe calyyra KbI3bIKAap OOJroH. AJl 5SMU ©HepPHo370p Oyra KeI3bIKIap O0JITOH 3Mec, aHT-
KEHU ChIP/IbIH aublIbIIIbI ATAaHIAIITHIKTHIH Maiila O0IyIIyHA ajbll KeJIMEK XKaHa anap/blH MaTepual-
JbIK a0abiH 001OHI0TMOK. byra kapabactan, KOMIPOMHEC TaObUITaH: 3Trep ChIPBIH auca, aHbIH OpJyHa
MaMJIeKeT OyJl ©HOPIIO3ro ©3YHO raHa OCNTHIIYYy TEXHOJIOTHS O0I0HYA OCNTHIYY ME3THI apaibITbIHIA
HOPOAYKIMS OHIYPYYT® ypyKcaT OepreH.

“MHTEeeKTyIIBIK MEHYMK TEPMHUHHU yOaK-yOarbl MEHEH IOPHUCT-TECOPETHUKTEp KaHa IKOHO-
muctTep TapadbbiHan X VIII sxana XIX KbutbIMaapAbl malgananbuiras, ain smMu 1967-xbinsl JXKeHeBaaa
WHTemeKTyaniplk MEHUUKTHH OyTKyn nyiHenyk yiomy (MMBJIY) yroMmumamTeipbuibiiieiHa Oaiina-
HBITYY, XX KbUIBIM/IBIH SKUHYU 06JYTYH/0 T'aHa KEHUPH KOJJAOHYIA OamTaraH.

YbIrapMaybUIbIK, MHTEIUIEKTYAJIBIK HIIMEPAYY/IYK aJlaMra rana MyHe3yy. Aziam 6aJiacsl kapat-
naif Kkoe anOalT: YbIrapMavbUIbIK, )KapaTMaHAbIK, KaHbl YeUUMICPH, UAesIapbl, 00pa3aapabl, dJec-
TepJ HUILITEI YbITYYy aJaM KOOMYH TY3YII, aHbIH WITE€pUICIINHE MYMKYHAYK OepeT. UblrapMaublibIK
Mypaa 6enruiyy 0000roH, KaHbl OMp HEPCEHM TYIIYHYYHY 3JecTeTeT. UplrapMaubUIbIKKA OpUTHHAT-
NYyJIyTy ’KaHa YHUKaJIAYyJIyry MEHEH MYHO3/16JI'6H, CalaThl )KarblHaH aJraH/ia KaHbl O0BEKTHHHU XKa-
paTKaH UIIMEPAYYJIYK KaTapbl aHbIKTaMa Oepyyre O0JoT.

YbIrapMaybUIbIK UIITUH HAThIHXKanapbl 00JICO, aKblII-3CTUH TYYHAYCY OOJITOHIYKTaH, MaTepHual-
JIBIK HMec 00J10T, Oyi1 anapra ayiiHere 3MUAEMUSHBIH TE3IUTH MEHEH TapOOTro MyMKYHIYK OepeT. (Ma-
TepUaIblK 00bEKTUIIEPAEH, OyIOMAapAaH aliblpMajIaHblil) HesIap kaHa oopasaap Oup sJie yuypaa kel
caHJaraH ajgamjap TapaOblHaH MaiJaJaHBUIBIIIBEI MYMKYH. Makanaa aWTeUIraHaai: srep ajiMaHbI3
00J1Cc0, aHBI OMpeeTe OEPHI cajCaHbI3 — AIMaHBI3 KOK KajlaT. Drep UuaAesiHbI3 00JICO, aHBI MEHEH OOTyIII-
COHY3 — CH3/IMH J1arbl, O6JTYIIKOH aIaMbIHbI3/IbIH ATkl UesiChl 0ap OOIOT.

Marepuanablk 3Mec KbIPradbUIBIKTAp YKYKTYK JKaKTaH KOITOH Oepu KOProsoT, OUpPOK YbIrap-
MaublIbIK UIITUH 6HYMIOPY CaJBbIIUTHIPMANYy a3 3Jie YOaKbIT MypJa “KeKelemTupyy OObeKTUIepu
KaTapbl Kapaja OaIrarn, TOBapAbIH TaOAUTBHIHA 33 OOy, KYTYPTYYTe KOHIOMAYY OOy KabIIITHI.
YblrapMadbul UIITHH HATBIMKACK! alradykbl X0y TOBAp jKaHa KOHKPETTYY aJaMJIbIH YKYTYHYH OOBbeK-
tucu karapbl XV kbutbiMaa Benenus PecriyOnnkacbiHia TaaHbUITaH.

«VHTeneKTyan Ik MEHUMK» TYHIYHYTYHYH KEJIHIT YbIThIIIbI TAOUTBIH YKYKTap TEOPUSICHIH Kap-
MaHral Bousstep, Jdunpo, Pycco, I'enpBennii eHayy arapTyydy-OKyMYIITYYJIApJbIH HUIIUHE TasHIaH
XVIII kputbivaarsr @pannms Mpliizamaapbl MEHEH OaiiaHbIITYy. By Teopus dblrapMadblil HAThIAKA-
HBIH KapaTyy4yCYHYH YKYTYH YblTapMaydbll HIIMEPAYYIYKTYH TaOUSThIHAH KEJIHIT YbIKKAH aHBIH TaOH-
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TBIH, KapaTBUIBIIITHIK YKYTY J€N TaaHbITaH. MBIHIAH YKYK, )K€Ke MEHUMK YKYTy OKIIOII 3Jie, JKapa-
Tyydyra e3y *apaTkaH oObEKTHHU 63 3pKH MEHEH KaalaraHjaail maiiananyyra skaHa OapAbIK YUYHUY
KaKTap/laH 03 YKYTYH KOProoro MyMKYHIYK 6epet®?,

Teopusinap KOKyCTaH 3Jie )Kapaibll KanOalT, ajJap KOOMIYH TEPEHJIETH MPOLIECCTEPUH YarbLIIbl-
pat. byn Teopust garbl *aHa aHbIH HAesapblHa HETM3AEITeH Mblii3amMaap Jajl OLIoj ME3TUIIE - OHep
Kail peBOJIFOLMSACHIHBIH ME3TWIIM MEHEH KalUTAIUCTTUK MaMUIIeep OHYKKOH Me3riiije naia Gomyury
Jarel KOKYCTaH dMec. ATaOusT jkaHa HCKYCCTBO YbITapMaJlapblH KCHUPH TapaTyyra TEXHUKAIBIK MyM-
KYHUYJyKTep (0acMma cTaHOryH oison Tadyy, ToBapiapasl ¢padbpukana eHaAypyY) maiina G0aroHro ue-
WUH MBIHIAW YplrapMaiap WII JKY3YHI® ©3YHYH MaTepUANIBIK b JKYPYYIYCYHOH aKbIPaTBUITHIC
OO0JITOH >KaHa ajap/bl OHIYPYY, TapaTyy naiiia tTabyyHyH Oynarsl 00iylry MyMKYH 3Mec 31e. Peojan-
JIBIK KOOMJIYH YKaHa II€X YIOMJIAPBIHBIH ©3re4eNyKTOPYHOH TEXHHKAIBIK KAHBUIBIKTAP TaKbIp HIIKE
KUPTU3UITeH 3MEC XKe oTe XKail xaibuiteiirad. byn adban kurentepan MaccanbKk HyCKalno0 MYMKYH 00-
Jyn, oinon TabyyHy MIIIKE KUPTHU3YY 6Te YOH aTaaHIallThIK apTHIKYBUIBIKTapAbI Oepe Oamraran/ia TyI-
TaMbIPbIHAH ©3TOPIeH.

JKaHpl TeXHUKAJIBIK YeYHMICPAN NaiJaIaHyyra, KOPKOM YblrapMaliapibl )KapbisjIO0T0 aKYaChlH
caJlraH >KaKTap/IbIH KbI3bIKUBUIBIKTAPbIH KOPTOO KEPEKTUT'H MAMIIEKETTUH OYyJ1 YKYKTap bl TaaHbIIIbIHA
JKaHa ajappl KOPTOOHYH YKYKTYK MEXaHU3MEIPHUH TY3YYT'e ajIblll KEJTeH.

bupunum sTanTa TMrUiI ke Oy TEXHHKAJIbIK YeYMMJIM MMaiiaigaHyyra jke ybllapMaHbl Kapbls-
J00ro OenrmTyy Oup jkakTapra e3 3pKd MEHEH ypyKcaT OepreH apThIKUbUIBIKTAp CHCTEMAchl Maiiiana-
HBLUITaH, MBIHJal ypyKcaThl ’KOK OallKa >KakTap, TUEIIECHHE Kapallla, OILIOJI 3JI€ YbITapMAaHBbI XKe OUIION
TaOyyHY KOJIJIOHO aJIbIIIKaH 3MEC.

Kuitunuepask Oyn cuctema Oairka >kakTap/blH YKyTapblHaH K63 KapaHIbIChI3, YblrapMayvbll UIII-
MEpAYYJIYKTYH HaTblKallapblH OEITUIYY MOOHOT UUMH/IE MaliJalanyyra aBTOPJIOP/IyH kKaHa ajap.IbIH
YKYT'YH YJIaHTYy4dyJap/blH 6€3re4e YKYT'yH MbIH3aMIyy TYP/le TaaHbIraH CUCTeMara ainanrad. Mpraaai
Mblif3aMaapbl YblrapyyHyH HErM3IM MakcaThl 0oiiyn, 6acMakaHaybliap MEHEH ©Hep >KalubLiapIblH
YKYKTapblH KOPToO OOJITOH.

“Taburplii YKYK” TEOPHSCHI TYPYHAOTY TEOPHUSIIBIK HETH3/IeMe 03 yoarbiHaa naiaa 00oiroH, 0y
TEOpHs aBTOPJIOPYH 3JIe YKYKTapbIH MEC, OLIOJ aBTOPIOPAYH UbITapMayubLIBITBIHBIH HAThIMKaIapbIH
OHeD Kalija naiaananyy y4yH CaThlIl aJil'aH KaKTapAblH Jarbl YKyKTapblH HETU3/160T6 MYMKYHIYK Oep-
reH. VJ1eonorusiyiblk jKakTaH OKILONI MEXaHU3MIe JaiibiMa OOJTyIl KeJITeH LIBUITOOJIOP aBTOPAYK KaHa
MAaTEeHTTUK YKYKTapra *Ke€ke MEHYUK YKYT'y KaTapbl MaMuje KbUTYyHYH KEHUPH TapalllblHa aJbIl KeJITeH.

“Anabuit MEHUUK, “OHep jKail MeHYUTH ’, “UHTEIUICKTYaJIbIK MEHUYHUK  TYIIYHYKTOPY AJ1 apaJIbIK
KOHBEHLMsIapAa, MUCaibl, 1883-xbLibl KaObLT aNbIHraH OHep jkall MEHUUTHUH Koproo 6oronya [Tapmxk
KOHBEHUUSACHIH/IA, KEHUPHU KoJAoHynaT. OLIOHy MEHEH Oupre, )keKe MEHUYUK YKYTYy MEHEH MHTEJIEK-
TyaJJIbIK MIITUH MaTepUAIABIK SMEC HaThliKalapblHa YKYKTapAbIH TaOUATHI ap Oarka.

“NHTeNNeKTyalIIbIK MEHYUK ® TYIIYHYTY TOMOHKYJIOPAY OCNITHiIee YUyH NaigaianbliaT:

- HHTEJUIEKTYaJJBIK HIIMEPIYYIYKTYH HaThIIbKanapsl xkKe ajdapAblH TYYHAYCY OOJITOH MaTepuall-
JIBIK 9MEC KbIPralubUIbIKTap TYYpalyy aaMmaap apachlHIarbl MaMUJIEIEPANH KbIHbIHIBICHL;

- aJaMJIbIH MHTEIICKTYAIIbIK HIIMEPAYYJIYTYHYH HaThlKanapbl (MHTEIICKTYaIIbIK MEHUYUK
00BEKTHIIEPH ).

WHTennexTyanaplk MEHUUKTUH OYTKYJ AYHHOINYK YIOMYH yroMmaamTsiprad 1967-xeuigarst Kon-
BEHIIUATA BUTANBIK, KOPTOO 0OBEKTUIICpH OOy afabuii, KOpKeM >kaHa Oalka WIMMHUN YblrapMaiapra;
apTUCTTEPIUH aTKAPyYyUdyIyK UIIMEPIYYIYTYHS, YH Ka3abIpyyra, pano- *aHa TeIeBU3UOHIYK KOpCo-
TYYJIOpre; ajaM UIIMEpIYYIYTYHYH OapabIK jKaaTTapblHAArbl Oijon Taldyynapra; WIMMHUN aybLIbIII-
Tapra; eHep *kail yiIryliepyHe; ToBapblk Oenruiepre, Teinee Oenruiaeprune, GupManbiK atajblliTapra,
KOMMEPLMSUIBIK OENTUIe61epre, Kapa HUET aTaaHAAIlThIKTaH KOProoro THEUIeNyy *aHa eHAYPYLITYK,
WINMHM, afabuil )kaHa KepKeM jkaaTTap/larbl HHTEUIEKTYaNlIbIK UIIMEPIYYIYKKe THEIIeIYy YKyKTap

caHayatos.

62 Cynapukos C. A. TIpaBo HHTeIIEKTyalbHOM co6cTBeHHOCTH. - M: 2008, — 37-6er.
8T oponos O. A. TIpaso npombliieHHol cobcTBenHocTH. — M.: Cratyt, 2011. — 3-Ger.
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WHTennexkTyanaplk MEHUYUK YKYKTapbIHBIH OOBEKTHIIEPH 3K TOIKO OOJIYHOT:

1) uHTENIEKTYaIIbIK UIIMEPAYYJIYKTYH HaTbliKanapsl (UMM, aAa0usT )KaHa UCKYCCTBO YbIrap-
Majapsl, 99M ydyH nporpaMmanap, Ouon tTadyymnap, eHep kail yiarynepy, naingainyy Moaenaep x.0.);

2) XeKeNemTupyy KapaxxaTTapsl (TOBapIblK Oeiruiep xaHa Teinee Oenruinepu, GupManibiK aTa-
JBILITAP, TOBapJap YblrapbUIraH >KEpJepArH aTalblIITapbl, KOMMEPLUUSIIBIK Oenruneenep). Mpinaai
O00BEKTUIIEPAMH MAaTEPHAIIBIK SMEC TaOUAThIHA OAMIaHBIIITYY jKaHA YblrapMaydblUl HIIMEPAYYITYKTYH
HaTblIKaJIapblHA YKYKTap/lbl KOProo y4yH NaiiiajJaHblIrad bIkMajgap MEHEH 3J1€ KOproo MyMKYHIYTYHO
OaiIaHbILTYY, alnapra KOproo 6epuieT.

Byn oO6bekTunep MeHeH KaTap, CAITTyy 3Mec 00BbEKTUIIep AeM aTtairaiaapisl Oenrumieero 60JoT,
aylapra CeJeKIMUIbIK JKeTHUILKEHAUKTEP, UHTETPATABIK MUKPOCXEMAIap IbIH TOTIOJIOTUSIAPHI JKAaHA OH-
IYPYLL chipiapsl (HOy-xay) kupeT. Mypaapaak pallioHAIU3aTOPIyK CYHYIITAap Jarbl YIIyJl 3J€ TOMKO
KUPreH, yuypAa ajnap KOprojiroH o0beKTHIEpIUH TU3MEINHE KUPOCHT.

Oiinon Tabyynap, eHep al yATyiepy, naganyy MoAeNAep, CENEeKIUUIBIK KETUITKSHIUKTED,
OHJYPYLI ChIpJIaphl, TOMOJOTHIAP OHAYY OOBEKTHIIepre KapaTa “eHep jkKail MEHUMIH >KOHYHJI® Co3
6o10T. bup kartap yuypnapnaa agabuarrapia “eHep >kail MEHUHTH TYIIYHYTY >KOrOopyjAa aTairaH o0b-
EKTHJIEP/IU, OILIOHION 3JI€ JKEKEeIEIITUPYY KapakaTTapblH (TOBapbIK OEITWIEPAH KaHa Teiaee Oenru-
JepyH, (pupManbIK aTanblITap/Ibl, KOMMEPLUSIBIK OCNITHII00I0pAY, TOBApJIap YbIrApbUIraH )KepiIeparH
aTaJBIITAPBIH) OENTUII06 YUYH KOJJIOHYAT.

WuTennexTyanaplk HIIMEpAYYJIYK HaThIKalapblH YKYKTYK KOProo OepyyHYH HETU3EpUHE XKa-
paiia >XUKTeere 00JoT.

Usirapmaaarsl ujesuiap ke YeHMMINH Ma3MyHY 3MeC, aHbIH (pOpMachl KOProJIrOH yuypiap/a ybl-
rapMmasiap/ipl ’kaparyy (akTeIChl 00IOHYA ajgapra Koproo Oepuier.

MpbIHaai yKyKTy MaMJIEKETTUH TaaHyycCy >KOHYHO 24 KaHAal akT Tajal KbUIBIHOAWT (amabuit
aXaHa MY3bIKaJIBIK YblrapMaliap, WIMMHUI YblrapMaliap *aHa aBTOPAYK YKYKTYH Oalika 0ObeKTUIIEPH).

Ap Kaiichl xKaKkTap TapaObIHAH OOBEKTUBYY AJIBIHBIIIBI MYMKYH OOJIFOH YEUUM/IUH Ma3MyHY KOp-
TOJIFOH y4yypJiapJa TUEIIeNyy OOBbeKTTH MaMJIeKeT TapaOblHaH TaaHyy jKaHa KaTTOO apKbUIyy KOProo
Oepurier.

WHTEIeKTyanibIKk MEHYUK TYIIYHYTY.

OOBeKTHBYY MaaHHU/I€ MHTEIIIEKTYaJIIbIK MEHYUK — OYJI HHTEJUIEKTYaJAbIK MEHUUK YKYKTapblH
naiiananyy, Oamkapyy ’kaHa KOproo OOrOHYa MaMUJIENEpIU PErjJaMEeHTTeIITHPIeH YKYKTYK YeHEM-
JepAUH KOMILIEKCH.

Kbiprei3 PecryOnuKachlHBIH HHTEIJICKTYANIBIK MEHUYUK CUCTEMACBIHBIH Maia 00IyIry Ke3 Ka-
PaHIBICHI3ABIKTHI aJIyyra ThIrbI3 OalllaHBINITYY, AaHTKEHU ap OMp ejKke oiion Tadyynapra, naiganyy
MoJieiepre, TOBapAbIK OeNruiepre *aHa MaTeHTTUK YKYK MEHEH OHOp ail MeHYHTMHHUH Oallka 00b-
eKTHJIEPUHE YKYKTap/bl KOProo YUYH CO3CY3 TYp/e THUEIIETYY MaMJICKETTUK BEIOMCTBOHY — IATEHTTHK
YKYKTap/ibl e OHOp Kail MEeHUUTMHUH YKYKTapbIH OalikapraH, 607100C0 aBTOPYyK *KaHa YeKTEeIl yKYK-
Tap/ibl, UHTEJUIEKTYaJAbIK MEHYUKTUH CAJITTYy 3MeC O0BEKTHIIEPUHE YKYKTap bl KOLIO KAMTBITaH, JKaJj-
IBICBIHAH MHTEIJICKTYaJIIbIK MEHUYMK OOIOHYA OMpresielkeH BeIOMCTBOHY YIOMIAIIThIPAT.

UM TyTyMyHa TOMOHKYJIOP KUPET:

- Keipreiznarent - UMan koproo >kaHa HHHOBaIMSJIap/bl OHYKTYPYY JKaaTbIHIa OUPIUKTYY MaM-
JIEKETTUK CasiCaTThl UILKE allIbIpyy4dy aTKapyy OMIIUTMHUH bIIrapbiM YKYKTYy MaMJIEKETTUK OpPTaHbl;

- MamIleKeTTHK MaTeHTTUK-TeXHUKAIBIK KuTenkana, UM aun MamiiekerTuk Gonay - Keiprema-
TEHTTUH BEJIOMCTBOI'O KapallTyy Ty3YMIepY;

- IM o0bexTuiiepuHIH 0aKbl peeCTpUHE KUPTU3WITE€H YKYK 33CUHHH YKYKTapbhlH KOProo 60roHYa
0akpl "apajapelH HIIKe amblpyydy Keipreiz PecyOnukacsiHbiH OKMOTYHO KapamTyy MamieKeTTHK
0a)Kbl KbI3MaThI;

- UM wueiipecyHaery ykyk Oy3yymiap jKeHYHAe HIITepau Kypry3yydy Keipreiz PecnyOnukacsl-
HbIH OKMOTYHO KapalTyy JKOHOMHUKAJIBIK KbUIMBIIITAPIa KapIlibl Kypell O00HYa MaMIIEKETTHK KbI3-
Mar;

- aK HUET 3MEC aTaaHJAIITHIKTHIH aJJbIH ajyy ’kaHa ara 0eret Koy OOrOHYA Yapasapbl MILIKe
amelpyyay Keipreiz PecnyOnukacslHBIH OKMOTYHO KapamTyy MOHOIMONMUSTa Kaplibl JKOHTe calyy
MaMJIEKETTHK areHTTUTH;
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- M ueiipecynaery ykyk Oy3yyiap skeHYHIe uiuTepau kapoouy Keiprei3 PecnyOnnkacblHbIH
COT OpTaHJiaphl;

- D11 apanbIk cooja sxaHa UM skaateiHaars! Keiprei3 PecryOnukachIHbIH jkaHa 4YeT MaMJIEKETTep-
JTUH I0PUIUKAIIBIK )KaKTapPbIHBIH jKaHa KapaHIapPbIHBIH YKYKTAPBIH jKaHa KbI3BIKYBLIBIKTAPBIH KOPTOOHY
unike amblpyyuyy Koipreiz Pecniy6nukacsinbia Cooa-eHep kaii manarachl;

- YET OJIKOJIYK apbl3 32JIEPUHHH JKaHA YKYK 33JICPUHUH KbI3bIKUYbUIBIKTAPBIH KO3r004y NAaTEHTTUK
UIIEHUMTYY OKYJIIep;

- oinon Tabyyuynap, aBTopiop, Keipreiz PecnyOnukacbiHbIH YIIyTTYK MIMMJIEP aKaJeMUsCHI,
nwiuMui-n3unaee xxana UMau xaparyydy 6minM 6epyy HUHCTUTYTTaphl;

- UMpuH rana yKyKTapblHa 33 OOJITOH YKYK 33JIepHu.

UM obObexTuiiepu TY3YJAYY4dYy HETU3TH asHTHasIap 0oyn OminM Oepyy. WIMMHH-U3UII06 YIOM-
Jlaphbl KaHa UIIKaHajgap caHanar. MM peIHOTYHYH 5H MaaHWJIYY KaTbIyydycCy OOy TEXHHUKAJIBIK Ye-
YUMJIEPAUH, UJIMMUH K€ aJabuil ublrapManapAblH aBTOPJIOPY ACENTENUIIeT. by aBTopiop yKyKTapsl
KbI3MaT OepYy4yre TaaHIbIK OOJITOH KbI3MATTHIK UbIrapMasapAbIH e OUJIOoN Tadyyaap/IblH €3 alablHua
YKYK 33JIEpU, aBTOPJIOPY OOIYIl CaHAJIBIIIBI MYMKYH.

Keiprei3 PecniyOnukacbiHia maTeHT anyyra apbi3aapabiH 133pauk 70%bl sxeke agamuaap, 30%ra
»akbIHbI - XKOXnop xana M Wnep tapabsinan 6epuiiet. busnec-ryzymunep UM nu sxaparyyna xurep-
JYYJYTY TOMOH CyOBeKTHIIEp OOIyI CaHaNbIILIAT.

A3bIpkbl yoakTa 250016H amryyH aBTOPJIOPAYH 3ceOu Oap, aHbIH MUMHEH 655 aBTOp MYJIKTYK
YKYKTapbIH Oalllkapyyra bIHrapbiM YKyKTapblH KbIprbI3aTeHTKe 6TKOpyH OCpHIlIKeH.

Oilion Tabyy4yIyKTY ’KaHa YblrapMayblUIbIKThl ©PKYHAOTYYHYH 3H MaaHWIYY apThl Oosyn 6as-
Jlapra skaHa kairapra e0eire Ty3yy acentesneT. A3bIpKbl ydyp/ia pecIryOJuKaHbIH aliMarbIH/Ia JKaJIIlbI-
ceiHaH 80 MHUHTE KaKbIH OaIap1bl KAMTHITAH MEKTENITEH THIITKAPKBI 133 MekeMe UITeHT, OyJ1 MeKTen
OKYY4YJIapbIHbIH >KaJIIIbl CAHBIHBIH 8%bIH TY36OT.

A3bIpkbl yaypaa UM casicaTblH UIIKE alllbIPYYHYH KYPYIIYHI® alpbIM OH TEHICHIUsIAp OeTu-
JICH, OLLIOHY MEHEH Oupre:

- UHTEJUIEKTYaJIbIK MEHUMK HaThIMKaJIaphIH jKapaTyy *aHa TeXHOJIOTHsIap TpaHC(epuH xKy3ere
alIbIpyy YYYH 4eilpe epKYHIeTYIYYAe;

- WWIMMUR-TEXHUKAJIBIK YbITapMayubLIbIKKA TAPTHUITaH MEKTEIl OKYYyUyJIapbIHBIH jKaHa KalllTap IbIH
caHbl kebeityye;

- oision Ta0yy4yIyK >KUTepAYYIYTYHYH JE€HIDJIH )KOTropyI00/10;

- BJIEKTPOHAYK TYPA©® JOKYMEHTTEPIH KYTYPTYY KUPIU3UIYYe;

- UHTEJUICKTYaJbIK MEHYHK OOBEKTHIIEPUH KaTTOOT0 ©TYHMOJIOpy IEKTPOHAYK Typae Oepyy
CUCTEMACHI JKaKILIBIPThUIYY/a;

- MamiekeTTuK NMaTEeHTTUK-TEXHUKAIbIK KUTENKaHaHbIH pecypcTapbl kaHa MM oObexTuiiepu
00I0HYA Kara3 apXMBU CAHAPUIITCIITUPUITYY/IO;

- KaJIKKa MHTEJUIEKTYaJIbIKk MEHUMKTHH POJIy YKaHa MaaHUCHU Tyypallyy MaallbIMaT Oepyy »Koro-
pyJaaTeuTyyaa.

INSEAD 511 apanbik OM3HEC-MEKTENTHH KaHa MHTeIeKTya bk MEHYUKTUH OYTKYJ TYHHOIYK
YIOMYHYH H3WJIJI06J6PYHO bUIAliblK MHHOBanMsAIapAbIH aalaMIblK MHIEKCUHUH peHTHHTH OOrOHYA
2018-xbutel Kbipreicran 126 enkenyH wanHeH 94-opyHay sanereH (2017-xwutel — 95-opyH, 2016-
xbUTBI — 103-0pyH, 2015-xbutbl — 109-0pyH, 2014-)b1161 — 112-0pyH, 2013-%5b1161 — 117-0pyH, 2012-
*blTbl — 109-0pyH). By uHIeKC e51ke16 MHHOBAUSIIAPABIH JICHIIAJIMH 6JTY00HYH KOPCOTKYUY OO0TyI
caHaJaT, aH/1a eJIKeJIep1® HHHOBALUSIIBIK UIITHH KOMMEPIHSUIBIK HAaThIXKaNaphl CHIAKTYY 3Jie, HHHO-
BallMSUIBIK UIITH KBI3BIKTBIPBII CHIMIOO KaHa KOJI00 OOOHYa OKMOTTOPIYH KUIepAyY YTy Aarbl Ka-
panraH.

JlyiiHeIyK SKOHOMHUKAJIBIK (GOPYMIYH aamaMIbIK aTaaHIAIITHIKKA JKOHIOMIYYIYK PEUTHHTUH/IE
2018-xbutbl Kbipreicran 137 enxkenyH nuuneH 97-opyHny, 2017-xbu1e1 — 102-opynay sameren (Poc-
cus 43-opyH, Kazakcran 59-opyH). ONKeHYH aTaaHAaIITHIKKA )KOHAOMIYYJIYTY A€ YIYTTYK SKOHOMHU-
KaHbIH aTaaHJANITHIKKA JKOHAOMIYY OM3HECTHK YOHPOCYH TY3YY JKaHa aHbl KOJIOI TYpYY *KOHIIOM-
AYYIYTY TYWYHAYPYAeT. Pelituarae Kelpre3naTeHTTTHH UIIMHE OaillaHBIITYy OMp Heue Ty3YYdyJiep
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KOPCOTYJITeH. byl MHTEIeKTyanIbIk MEHYMKTH KOProo, MHHOBalMsIIapra xKeHIeMaYYJIYK, OUJIoN Ta-
Oyynapra naTeHTTep (3J1 apajblk eTYHMe OOloHYa) *aHa Oallkajap ChIAKTyyinap. MHTemeKTyanIpk
MEHYUK ueipecyHaery Kelpre3cTaniblH TOMOH MO3UIUSIIAPBIH YarbUIbIpraH HEru3ru Keireinep 0o-
ayn KPHBIH ppiHOTYH1a KOHTPa(aKThIIBIK IPOAYKIUSHBIH )KOTOPKY JEHID3JIH, YKYK KOJIJJOHYYHYH Ha-
yap NpaKTUKAChl, OM3HEC-TY3YMAOPAYH Y6HPOCYH16 NHHOBALUSUIIBIK UIITUH OHYKIIOIOHIYTY CaHaIaT.

Pernonaopaon eTyHYYUyJIOpAYH KUTEPAYYIYTYH Oenruiieit KeTyy Kepek, aicak, 2018-x. Me3run
nunnae 2017-x. cansimteipmanyy Uy, Om xana batkeH oGmyctapbl 600HYa ©TYHMOJIOPAYH CaHbI
OCKOH.

OHep xaii MEHUYNTH 00bEeKTHIEPUHE, CEJIeKIMSVIBIK JKETUIIKEHAUKTEPre »KaHa CAJITTYy
OuJIMMIEpre 6TYHMOJIOPAYH CaHbI H0I0HYA MaaIbIMaT

HEUEP | 2014 2015 | 2016 2017 2018
KepceTkyuTtep
OHep xali MEHYUTH OOBEKTUIICPUHE,
CEJICKIMSIIBIK )KETUIITKEH UK TEPTe 3711 3998 2805 3975 4183

XKaHa caiTTyy OunuMmepre eTyHMme-
Jep

Ta6muma 2. 2018-xputbr 2017-KpUIra CaNbIITHIPMATYyY KEJHI TYIIKOH ©TYHMOJIOPAYH CaHbI
4,9%ra KoOOHUreH.

2018-xpinnbiH 31-1exabpbeiHa kapata KeIpre3cTanabpiH aiiMarsigaa 253 oitnon Tadyyra maTeHT
’KaHa OTYHYYUYYHYH KOONKEPUMIMTHHICTH NaTeHTTep KyuyHae. Keiprei3 PecrnyOnukachiHbIH aiima-
TBIHJIa KYYYH/1® OOJTOH €Bpa3usJIbIK MATEHTTEPAUH CaHbl - 6349, eHep kail y/IryJiepyHe MaTeHTTep —
85, a1 apanbIk cuctemMa OOOHYA OHOP JKail yaryinepy — 5752, maiinanyy Mojaenre mareHrrep — 43, ce-
JCKIMSIIBIK KETUIIKEHIAUKTED — 8, YIYTTYK ToBapAblk Oenruiep — 10458, a1 apanbik ToBapabIk Oenru-
nep - 44568 Ty3ny.

Keiprei3 PecrybnukachiHia akpIpKbl S KbUIJIA MTATEHT alyyra 6 TYHMOJIOPAYH CaHbI JI3PIIHK OC-
KOoH »Mec, KbUlblHA 100-110 eTyHMOHYH JEHID3JIMHIE TypaT, alapAblH 99%bl yIyTTyK ©TyHYYYYJIep
TapaObIHaH OepUIITeH.

2018-xbuthl MamiekeTTuk peectpre 22 manganyy monaenb karraiarad. Keipreiz PecnyOmukachi-
HBIH aiiMarbiHa KOProJiroH naiaanyy MoJaenaepauH caubl 43Ty TY36T.

2018-xbuthl MaMIIEKETTHK PEECTPre YIYTTYK 5K0JI-XK000 OoroH4Ya 17 eHep jkail yATrycy KaTTairaH,
anapAbH 3 — MaTeHT ’kaHa 14 — eTYHYYYYHYH JKOONIKEPUYWINTUHIETH TATEHTTEP.

Koiprei3 PecriyOnrkachIHBIH aliMarbiHaa KOProJiroH 0ap/IbIKk ©Hep Kail YATYIepYHYH caHbl 5837
TY36T, aHBIH HYMH/JIE YIIYTTYK K0J-5k000 OotoH4a — 85 (18 mateHt, 67 ©TYHYYIYHYH >KOOIKEPUMIATHH-
JIETH MaTeHTTEep), [ aara MakynIamyycyHyH K0I-)K000cy OoroHYa — 5752.

2018-xb1IBI CanTTyy OMIUMIEpIu KaTTooro 18 eTyHMe OepuireH. AKbIPKBI Ol KbUT WIMHIETH
OTYHMOJIOPIYH KEIUI TYIYY JUHAMHKACHI 6.1-auarpaMmasa KepcoTYIreH, aHa 9H )KOTOPKY KepcoT-
Kyd — 52 etyHme 2017-xblara Tyypa kener. Mbinaail xxoropky kepcetkyu Il JlyitHenyk keumeHep
OIOHY OTKOPYJITOHI6H KHIHH jKaHa pecnyOJMKaHBbIH PEerHOHIOpYHa OapraH SKCHeIUIUsIIapblH Ha-
TBIMKAChIH/Ia OTYHYYUYJIOPAYH CAITTYY OMIMMIEPAN KaTTOOrO KbI3bITYyCy Maiijia 00JroHAyry MEHEH
HIapTTaITaH.

%4 http://patent.kg
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Canarryy OMIMMAEPIH MAMJIEKETTHK KaTT00 2014-2018-KK.%°

2018

Huarpamma 1

EBpasust 5KOHOMUKAIBIK OMPUMINTHHUH OJIKOJIOPYH/O YIYTTYK OTYHYYUYIOPAYH KUTEPAYYIYTY
Oalikanar, anap/ia TOBapblK OeIrmiepau KaTTooro 6TYHMeJIepAYH JKalllbl CaHbIHAH YIYTTYK 6TyHMe-
JIOpIYH YIYIy TOMeHKyAe: ApMmenusna — 65%, benapycusna - 72%, Kazakcranna - 56%, Poccusina -
76%. Koipreiz Pecniybnukaceinia 6onco eryaMenepayH 38% rana ynyTTyK ©TYHYY4YJIyJep TapaOblHaH
OepuiireH.

Keipreiz Pecniy6nukaceiiblH EBpasusi 5KOHOMUKAIBIK OMPUMANIMHE KMUPYYCYHO OaillaHbIITYY
0a)Kbl YEK apaJlapbIHBIH aYbUTBIIIBI TOBAPBIK OSITHIICPIMH 33JIepUH 0a)KbI UEK apaiapblHaa 63 YKyKTa-
PBIH KOPrOOTr0 JKUI'ePICHTTH.

2012-xpinnan 2018-xputra yeiinaku mesruiae Keipreiz PecrnyOnmkaceiHeiH baker peectpune
KUPTU3MWITeH TOBapbIK OCITUICpUHUH CaHbl KOOSO oH:

- 2012-xp11 — 3 ToBapabik Oenru (MbiHIaH apsl — TH);

- 2013-xpbu1 — 48 Th;

- 2014-xp11 — 40 TB;

- 2015-xpu1 — 67 Th;

- 2016-xs511 — 206 Th;

- 2017-xpu1 — 253 Th;

- 2018-xpu1 — 288 Th.

2017-xpira canpiuteipmanyy 2018-xkbiabl Keiprei3 PecyOnmkacsiabia baxbl peecTprHe KMpru-
3WJITEH TOBApIbIK OenTuiepruHuH caubl 12%ra eckeH. ToBapapik Oenrunepau baxksl peecTpuHae KaTToo
YKYK 33CUH KOHTpadakTTan cakrailt. 2016-2018-xpinmapsl baxsl peecTpyHe KUPTU3UITE€H UHTEIUIEK-
TyaJAbIK MEHYMK OOBEKTHIIEPUHUH caHbIHBIH ocyIly Keiproi3 Pecniydonukaceinbin EADbre kupuiimne,
OLLIOHJI0M 371€ yuypaa baxsl peecTpy HETM3UHEH COO/1a TAPMAKTAphl apKbUIyy caTyyra apHajraH 3JI Ke-
peKTeevy ToBapJap bl NapajuIeIaYy UMIOPTTOOTO kKaHa ©JIKere ypyKCaTChl3 aJIbIll KUPYYT'® aIMUHUCT-
PaTUBIUK TOCMOJIOPY KOHTOHYHa OailaHBIITYY.

JIueH3UsUTBIK KeUIIUMIEPANH PHIHOTYH U3WIIJI00 KOPCOTKOH Ao, Kot 0eyTYH (84,4%) det ai1-
JIMK CyOBEKTHIIEPIUH OPTOCYH/Ia TY3YJITOH TOBap/AbIK OeNTruiIepan naijanaHyyra KeTuImuMaep 3IeiT,
Oy aTa MEKEH/IMK OM3HECTHH JIMIIEH3UUIBIK KETUIIUMIEP PhIHOTYH/IA )KUT€PCU3TUTUH KYOOIeHAYPOT.

[TaTeHT anyyra *aHa MHTEJJIEKTYaIbIK MEHUMK OOBEKTUIIEPHH KAaTTOOIO KEJIUM TYLIKOH OTYH-
Meusiepay Tanoo Keiprei3 PecryOnmKkachIHbIH aliMaKTapbIHBIH JKUTEPAYYIYTY TOMOHAYTYH KOPCOTTY.
Ancak, natenrrepre eTynmenepayH 90%bl, TOBapIbIK Oeirmiepau KaTTooro eTynMmenepayH 73%bl,

8 http://patent.kg
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aBTOPAYK ChliakbuIapbl TONTOOHYH 80%b!I buiikek maapeinan 00510T. by aliMakTapaa MHTEIUIEKTyal-
JIbIK MEHUMKTUH MAaaHWITYYIIYTY KOHYH/16 MaalbIMaTThIH )KETUIICU3TUTUH KYOOJIOHIYPoT.

HHTGJ’IJ’ICKTyaJII[BIK MCHYMK aJaMIbIH aKbIJI-3CH MCHCH JKapaThlJIraH YbIlrapMavdblIbIT'bIHBIH, a/1aM-
JIbIH MHTEJJICKTUHUH HaTBIIKachlH OMIIIMPET *kKaHa Oelll 5Ky3 JKbUIJaH allyyH yOakbITTaH OepH ai Tex-
HOJIOTUSUIBIK, SKOHOMMKAJIBIK, COLMAIIBIK KaHA MAJIaHUH JKaKTaH OHYKTYPYYHYH MAaHWIYY KypaJibl
KaTapsbl NMaiiganaHbil KeseT. MHTenIeKTyan1blk MeHYHK YKYKTaphIH MILIKE allblpyy OOIOHYA MaceseH!
Oup MATEeHTTUK YIOMJYH KY4y MEHEH I'aHa 4euyyre MYMKYH 3Mec. Mirenun 4yblkkaH MpakTHKa jKaHa
TOIITOJITOH TaXKpblii0a aBTOPIOPAYH, aTKapyydyJlapablH, poHOTrpaMMa YbIrapyyuyaap/blH *KaHa YKTY-
PYY YIOMIapbIHbIH, OILIOH/10H 3J1€ TOBAPAbIK OCITUIEpANH 33JIEPUHNH, TATEHT 33JIEPUHUH YKYKTYK KOp-
roocyHa OaiylaHeIITYy OapIbIK MAMJIEKETTHK, YKYK KOProouy jkaHa COT OpraHapbIHbIH BEIOMCTBOJIOP
apasbIK ©3 apa apaKeTTEHYYCYH JKOHI'® callyy MUIIETU Typar.

Konoonynean aoaduammap

1. Cynapukos C. A. [IpaBo uHTeIIeKTYalIbHOM coOcTBeHHOCTH. - M: 2008. — 37-0er.

2. Topomos O. A. IIpaBo npomsIieHHOM coocTBeHHOCTH. — M.: CTartyt, 2011. — 3-6er.

3.  Keiprez PecniyOnukacbiabiH HTEUIEKTYaIbIKk MEHUUK JKaHa MHHOBALMSAIAp MaMIIEKETTHK
KbI3MATBIHBIH OpHUIMAIIBIK caiThl hitp://patent.kg

YAK: 004: 338

Puvimoexosa Hypzynvs Hypcanaeena

Maeucmpanm

Kwvipewiz Pecnybnuxaceinwin Ilpesudenmune
kapawimyy Mamnexemmuk 6aukapyy akaoemuscol

CAHAPUINITEHITUPYY IHAPTTAPBIHJA
HNHTEJUIEKTYAJIABIK MEHYUK CUCTEMACBIH OPKYHIAOTYY

Annomayun. B cmamve paccmampusaiomes akmyaibHule IS MEXIYHAPOIHOTO coolmIecTBa
60npocsl BHIPAOOTKU €IMHBIX MOAXO0JI0B K BHEAPEHUIO U(PPOBBIX TEXHOJIOTUH B chepy MHTEIIEKTY-
aJIBbHOW COOCTBEHHOCTH 8 yeisix obecneueHus Haubovuiell IhheKkmusHocmu ynpasieHus npae uLmei-
JIEKMYAIbHOU COOCMBEHHOCMU C YUEMOM COBPEMEHHBIX 8bl306808, CEA3AHHBIX C paA3gUMUeM YUPPOBbIX
MexXHON02Ull U HOBbIX CNOCO008 nepedaiu UHGOpMayuy, a makxce 01 COBEPULEHCIBOBAHUSL NPOYECCO8
00MeHa OaHHbIMU, 3aWUMbL NPA8 U UHMepPecos8 npasoodiadameinell KaK Ha MeicOYHapoOHOM, MAK U HA
HAYUOHANILHOM YPOGHSIX.

Knrwoueegwie cnoea: yugposas 5xonomuxa, UHMeNIeKMyanbHas cOOCMEeHHOCMb, YUPPOBU3aAYUs,
2UOKUe BO3MONCHOCIU, YUDPOBble MeXHON02UU,; OJIOKYElH; UHHOBAYUU.

PrimbexoBa Hypryas Hypcanaesna
Maeucmpanm

Axademuu 20cyoapcmeeHH020 ynpasietus
npu [Ipezudenme Koipevizcrkoii Pecnyonauku

COBEPHIEHCTBOBAHUE CUCTEMbBI HHTEJUJIEKTYAJIbHOI COBCTBEHHOCTH B
YCJIOBUAX HTUPPOBU3ALINHN

Annomayua:. Maxanada canapunmuk mexHOI02UANAPObIH HCAHA MAATLIMAM OEPYYHYH JHCaHbl
bIKMATIAPLIHBIH OHY2YULYHO OAUIAHBIUKAH JCAHbl KOUCOUNOPOY ICKE ANYY MEHeH UHMENNIEeKmYanobik
MEHYUK YKYKMAPbIH MAUHANMYY 6AUKAPYYHY KAMCbI3000 MAKCAMbIHOA, OUWLOHOOIL /1€ YKVK 99]1ePUHUH
VKYKMApbl MEHEeH Kbl3bIKYbLIbIKMAPLIH 2]l APANBIK HCAHA YIYMMYK 0€H2IIN0EPOe KOP20O HCAHA MAANbI-
Mam armauilyy npoyeccmeputr OpKyHOOmyy yuyH UHMeNNeKmyanioblk MEHUUK YOUPOCYHO CaHAPUNMUK
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MEXHON02UANAPObL HCAUBLIMYYHYH OUPOUKMYY HCOJOOPYH UUMEN Ybleyy OYMYHOOU /1 apaiblk KOOM-
YYIYK YUYH aKMyandyy 3KeHOUsU Kapaiam.

Hezu3zzu co300p: canapunmux 5KOHOMUKA, UHMENLIEeKMYAI0bIK MEHUUK, CAHAPUNMEWMUPYY; Ull-
KeMOYY MYMKYHUYAYKMOP,; CAHAPUNMUK MEXHOI02UsNap, ONOKYElH,; UHHOBAYUSLAD.

JlyliHe *xy3Y jKaHbl TEXHOJIOTUsIIAP.IbI XKaMbUITYyra »KaHa YKOHOMUKAHbIH KaHbl APTHIKYBUIBIKTYY
TapMaKTapblH TY3Yyre OailllaHbIIIKaH YOH ©3repyyJIepIyH alJblH]a TypaT. DKOHOMHUKAHBIH Maallbl-
MaTKa, OMIMMIe j)kaHa MHHOBALMsJIapra HETU3AEITeH )KaHbl TYPY KaIbIITaHyyAa. DKOHOMHUKAHBIH CaJT-
Tyy cucreMachlH [ T-uHHOBanMsIap Kalipa e3repTyIn Ty3YIl, aHbIH CallaTTyy eHYTYIIYHe >KaHbl MyMKYH-
qyayKTepay auyyna. CaHapunTHK SKOHOMHKA TOBApJIap MEHEH KbI3MaT KOPCOTYYJIOPAYH, aHbIH NUMH]IE
MHTEJJIEKTYaJIbIK MEHUUK YOHPOCYHIOTY KbI3MAT KOPCOTYYJIOPAYH KETKWIUKTYYJIYTYH )KOTOpyJIaTyy
apKbUIyy TYPMYILUTYH CalaThlH )KOropyJaTyyra, Oalrepumivkke mapTTapabl TY3YYAe.

CaHapuNTHK TEXHOJOTUSIAPJbIH OOBEKTUIEPUH KAaTTOOTO ©TYHMOJOPAYH CAHBIHBIH TE€3 ©CYI
KATKaHJbITbIHA TYHHONIYK cTaTUCTHKA KyOe. [TaTeHTTuK HIMepAyyIyKTYH €3y AYHHeIYK MaaibiMat-
TBIK CUCTEMaJlapra HETU3JIeHeT. DKCIepTH3a KYPIy3yY/1e NaTeHTTep MEHEH KOO UIIMMUM afadusrrap-
IbIH OYTKYJ AyHHOIYK (GoHIYy TangaHat. by xy3nen MIIIMOHAOTOH MaaibIMat Oynakrapsl. by mac-
CUBJM OMp raHa MaaJbIMaTTBIK CUCTEMAaJIap IbIH Kydy MEHEH KaMTyyra 00JI0T. Yuyp/a cuctemMalap KeH
raHa MaajbIMaTThl OepOecTeH, TajajaHran MaTepranaapasl Oepun Oamrassl. [laTeHTTHK MaanbIMaT u3-
7166716 MaallbIMaTTapAblH YOH MAacCUBAEpPUH MIUTETYY >kaHa Taigoo (BigData), jxacaama HWHTEIEKT
KaHa HEeWPOTEXHOJOTUIIAp CUCTEMANIapbIH K.0.y.C. ©HYKTYpYY OOIOHYA TEXHOJIOTHSIAp ©3reuye Maa-
Hure 33 Oonyyna. biokyeiH eHIyy *aHbl TEXHOJOTHUSIIAP aBTOPIYTYH, apThIKUbUIBITBIH aHBIKTOOHYH,
JMLEH3USUIBIK MaKyJAalIyyaapasl Ke30MeJI00HYH, HHTeIUIEKTYaIbIK MEHUUK 00BEKTHCHHE OOJITOH
YKYKTapJblH OUpP YKYK 99CHHEH dKUHYU YKYK 39CHHE OTYIIYH KO30MOJI00HYH TYI-TaMbIPbIHAH YKaHBbI
MYMKYHUYJIYKTOPYH TY3YYZ6.

NHTennekTyanIplk MEHYUK YOUPOCYHYH JINJEPIIEPU KYHIOH-KYHI'® ap KaHJal nil-yapanap/a ybl-
TBIN CYJIeI, OYTKYJ AyHHeNYK caHapUOTEeIITHPYY MPOLECCUHEH Kajblll Kanbai, e3 yOoarslHaa KOury-
Jayyra dyakeipyyaa. UHTeIeKTyaniblk MeHYUKTUH OYTKYJ ayiHenyK yiomynyH (MMBY) renepanasix
mupextopy @pancuc [Nappu MHTENIEKTYyan bk MEHUMKTUH OYTKYJ AYHHOIYK YIOMyHYH AccamOnes-
JApBIHBIH OTYPYMAAPBIHBIH 57-CEpUsAChIHA YBITHIN CYHIOIOH CO3YH/10 UHTEIIEKTYaIbIKk MEHUYUK YOH-
pecynne BigData cuctemacsin, IHTepHeT-OyroMaap/isl, )kacaiMa HHTEIUICKTTH KUTepAYYPOoK manaa-
JIAHYyTa YakbIpabl. ... MHTEIEKTya bk MEHUMK YOHPOCYHO CAHAPUNITUK TEXHOJIOTUSIAPAbI KANbLI-
Tyyra Oupeil MaMHUJICHH UIITEN YbITYY OYTKYJ JYHHOIYK KOOMUYIIYK YUYH aKTyalayy Macese O00iHa0H
kanyyna. XKacanma uHTEIUIeKT, OJ0KYeH TexHonorusiapsl, 3 /[-monennep, BigData 60owonya ouanoeoy
VAAHMYy 8600MCME0I0POVH UWUHUH MAUHANMYYIV2YH HCO2OPYIAmYyyea Heapoam bepem oen uuieHe-
ouz”, - oetim Poccus ®edepayuscoinvin Onop dncaii meHuueu Gedepanobik UHCMUMYMmyHyH 0au4blCbl
I'pucopuu Uenues [1].

CanapunremItupyy NaTeHTTUK BEIOMCTBOJIOPAYH HILIWH BIHTAWIATBHIPYY YYYH MYMKYHUYJTYK-
TOpAYy dJie Ty306CTOH, KaHbl TEXHOJIOTUSIIAP/AbI Maligananyyra OaiIaHblIIKaH YKYKTYK TOOOKEJINK-
TEp/AH J1a )Kaparar.

WHTemIeKTyaniblk MEHYMK OOIOHYA BEJIOMCTBOJIOPAYH aJ/IbIHIA Oap/bIK YKYKTYK KaHa TeXHH-
KaJIbIK OHYTTOPAY 3CKE aliraH, MMKeMAYy YeHEMAUK 0a3aHbl KaJbITaHIBIPYY, MailHanTyy uHdpary-
3YMAY TY3YY KaHa KaJpiapAblH MYMKYHYYJIYKTOPYH YbIHAOO OHIYY YOH MMIAETTEp Typar. O3re-
PYY/IOPAYH BUIIAMBITH XKaHa MacIiTaObl OHYKTYPYY CTpaTerusuIapblH Kaiipa Kapar Ybll'yyHY, TEXHO-
JIOTUANIAp/bl KaHAa MHHOBALMSIIAPAbl OHYKTYPUY >KaHbl IpailBepiiepau KOJIAO00HY, KaapiaapablH MyM-
KYHYYJIYKTOPYH YbIHIAOOHY TaJsall KbUTyy/ia.

HuTennexTyanaplk HIIMEepAYYIYKTYH HaThIKanapblH KOJJJOHYYHYH OalliTaH ask UKIIN KbICKap-
raH, Oy HaThIKamap/Isl OHOM Oepyy ’KaHa KOJIOHYY KY4ereH MIapTTap/a YKYKTYK KOproo OepreH aii-
MaKTBIK YEKTOOJIepre KaHTUI TYPYIITYK Oepyy Kepek JIEreH cypoo kapayaT. ABTOPIOPAYH, U3UIII06-
YyJIepIYH XKaHa OM3HECTUH YKYKTapbhIH KaHTHIT HATBIIKaTyypaak KOproo Kepek ’KaHa ChliaKblIapIbIH
aAUIETTYy OONyIITYPYIYIIYH KaHTUI KAMCBI3100 Kepek?

WHTemeKkTyanablk MEHUUKTHH OyTKYn nyiHenyk yiomy (UMBJY) MHTENIEKTya bk MEHUUK
0OIOHYA BEJIOMCTBOJIOPTO UHKEMIYY MYMKYHYYJIYKTOD >KaaThIHIAa TEXHHUKAIBIK *kapjaam Oeper. byn
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KapJlaM YEeHEM KapaTyyra, MaajabIMaTThIK-arapTyydy UIIMEPIYYIYKKe JKaHa KaThIIIyydy-MaMIIEeKeT-
TepAUH MYMKYHUYJYKTOPYH YbIHI00TO OarbITTanrad. MbIHaal xkapaaM Oepyy ap KaHJai 5k0oJ1 MEHEH
KYPIy3Y/eT, ajlap/IblH UYUH/I€ TOMOHKYJIOp apKbUIYY:

- JKOTOPKY JACHIIJIIE KOHCYJIbTalusIapAbl OTKOPYY;

- Mblif3aM 101000pJIOPYH TAJIKYYJI00 KaHa Jasip/100;

- MbIii3aMJapbIH JKaHa )K000J0PAYH J0I000PIOPYH TalA00, KOHCYJIbTalUsIapsl Oepyy;

- KeHeLIMeNepAH YIOIITYPYY jKaHa ajapra Karblllyy;

- OKCIIEPTTEPANH TEXHUKAJIBIK XKaHa U3WII06eYYIIYK callapiapblH UILIKE allblpyy;

- KbI3MaT aJiaMIapbIHbIH TEXHUKAJIBIK CallapapbIH jKy36Tre allblpyy;

- EPIUIMKTYY Oalkapyy opranapblHbIH KbI3MAaTKEepJIEPHH AaspA00 KaHa ajapblH MYMKYHUY-
JYKTOPYH YbIHA00.

WiikeMyy MYMKYHYYJIYKTOpY aiiiajaHyy KarblHAarel YEHEM Ublrapyy >kKapJaMbl KEPEKTOoIIep
MEHEH LIapTTalIraH jkaHa 3KU TapanTyy KynysulyyJyKTyH HEru3uHjae 6ap O0IroH pecypcrapra »xapaiia
MYMKYH OoJylryH4a bIK4aM OepuiieT. MbIHal jkap/iaM eHYTYII Kejle JKaTKaH JKaHa eTe a3 OHYKKeH
enikeniepyH (OAOO) cascarubutapbiHa KaHa IOPUCKOHCYIBTTAphIHA aJapAblH THEIIETYY OJIKOJIOPY-
HYH MbIi3aMJapbIHbIH YeTuH1e, HTeIUIeKTyanAblk MEHUMK YKYKTapbhIHBIH COO/a aCTIEKTHIIEpU O0I0OHYA
makyngamryycy (TPUIIC) meneH Koo, 371 apaiblk KeIUIIUMAEpe Kapairal YKyYKTYK MEXaHU3MIEpIu
KaHa MUKEeMAYYIYKTepAy Naiiananyy OOIOHYA HETHM3AYY Y€UMMICPAH KaOblUl alyyra MyMKYHYYJIYK
6eper. UMB/1Y menen bytkyn nyitHenyk coona yiomynyH (BCVY) opTocyHnarsl MakyaialmyyHyH ai-
karbiga UMBJLY kynysutyynyk »aHa OeifiTapanTbhlk HErM3/1e OHYTYN Kelle jkKaTkaH jkaHa ©AOOnep
MEHEH TEXHHMKAJIBIK KbI3MATTAITBIK JKYpPry3eT, ajlapra Mblii3aM MEHEH K0Jl OepUIreH MYMKYHUYITYK-
tepayH Herusunae TPUIIC makynnanyycyH aTkapyyHy KaMChI3[00 YUYH YKYKTYK ’aaTTa )KaHa Mblii-
3aM YbIrapyy ’KaaTbIHAA KOHCYJIbTAUSUIBIK KbI3MAaTTap bl KOPCOTOT.

VYiryra 6aiiaHpIITyy €3 apa Kbl3MaTTamyyHy ublHo00 Makcatbinaa UMBIY BCY menen Oup-
TeJICHIKEH KEHEIIMEIIEPIU jKaHa KOHCYIbTalMsUIapAbl )KYPry3yIl TypaT. OIOHIO0M 3JIe ©JIKeJNOpaYH CY-
pamaapbl OOIOHYA TUTHJ e OyJ 371 apajblk KeNUIIMMJEpre, aHblH MYMHIE PETHOHAYK MakyJjjaa-
HIyyJapra KoIlyJyy, ajl KeJIUIIUMIEpau OyJl eJIKeIepAYyH OHYTYY JKaaThbIHIarbl apThIKUbLIBIKTAPbl M-
HEH MaKcaTTapblH 3CKE alyy MEHEH aTKapyy Macesnesiepu 00I0HYa KOHCYJIbTAMAJIBIK KbI3MAaTTap Kep-
coTyner. OAOOnepre xaHa anapAblH MYKTOKIBIKTapbIHA THEIISTYY KOHKPETTYY KOO0JI0pPro Kem Ke-
HYJ1 Oypynar. Yenem usirapyy ummnnaae MMB/1Y [lateHTTHK yKyk OOIOHYA TypyKTYy KOMUTETTHH, To-
BapJIbIK OeIruiep, eHep Kai yJIryjaepy *aHa reorpausulblk KOpCOTKYUTOp KaaThbIHIArbl Mbli3aMIap
00I0HYA TYPYKTYY KOMUTETTHH, ABTOPAYK YKYK ’KaHa YeKTell yKyKTap OOI0HYA TYPYKTYY KOMUTETTHH,
WHTemiekTyanablk MEHUMK, T€HETUKAJIBIK PECYpCTap, CAITTYY OMIMMIEp *kKaHa (oIbKIOp OOIOHYA OK-
MOTTOp apajlbIKk KOMUTETTHUH aJIKarblHAArbl UIITEP UHTEIIEKTYaIbIK MEHUMK 5KaaThIHIArbl AJ1 apallbIK
MaKyJjanyyiaapaa OeIrnieHreH MHKeMyy MYMKYHUYJYKTOpAy THELIeayy TYPAe ICKe alyy MEHEH
KYPrY3YAYLIYH KaMChI3[I00 OOIOHYA Yapanapibl KOpeT.

Mpemaan teimkapsl, UMBJIYHyH OHYryy ’KaHa MHTEIUICKTYaJIBIK MEHYMK OOI0OHYa KOMHUTETH-
HuH (OMIMK) 6emmaun otypymyHaa “Ilatentrepre OailaHbllIKaH KONl TapanTyy YeHEMIUK Oa3zaHbIH
MIKEMIYY MYMKYHUYJIYKTOPY ’KaHa ajappl YIyTTyK, PETHOHIYK JACHIIAJIICPAE Mbli3aMaap apKbLI1yy
UIIKE alblpyy’ JereH JOKYMEHT Kapooro cyHymrainran. OIMKTuH anTelHUBl OTYpyMyHIarsl My4e-
MaMJICKETTEp/IMH KeMUIUMuHe biTaiiblk, UMBJ/IY uHTEmIeKkTyangplk MEHYUK CUCTEMAChIHBIH HITKEM-
IYY MYMKYHYYJIYKTOpYH, aHbiH nunHae UMB/Y »xana Oamika Tuemnienyy eKMeTTop apajiblK yroMaap
TapaOblHaH TY3YJreH UIKEeMyY MyMKYHUYJIYKTOpPIe apHalIraH MaajabIMaTThIK pecypcTapibl naiiana-
HyyTa TUEILeNYY MaajabIMaTTap/ibl Kapblsyioo YUyH BeO-0apakuaHsl [2], OLIOHION 3J1€ MHTEIIEKTyall-
JIBIK MEHYMK OOIOHYA MHKEMAYY MYMKYHUYJIYKTOPre THELIENYY YIYTTYK MbIi3aMaapIbiH k000510py-
HYH MaajbIMaTTap 0a3achlH MILUTEIN YbIKKAH.

Yuypna uikeMayy MyMKYHUYYJIYKTOp KOHYHAO MaajbIMaTTap 0a3achl sKaHBIPTHUITaH xkaHa 202
IOPUCIUKIMSIA KYUYYH® OOJITrOH MHTEJUIEKTYaAbIK MEHUUK TYypallyy yAyTTyK Mblii3amaapaH ajablH-
raH, MHKeMJlyY MYMKYHUYJYKTOpAy naiiaananyy tyypanyy 1371 ;x000Hy KaMTBIHT.

WHTemeKkTyanablk MEHUYMK CUCTEMAChIH CAaHAPUITHUK TpaHC(HOpMaLUIOO Macesaeaepu HIMMHUHA
asiHTTap/Aa Aarsl kapanyyaa. Mucansl, 201 8-xbuasia 16-17-anpenunae Mocksa maapeinaa bBPUKCtun

203



KajkachiHaa “CaHapunTHK TpaHC(hOpPMAIHS: HHTEIICKTYAIIBIK MEHYHK KaHa OJIOKYeHH-TEXHOIOTHs-
Jap” 57 apanblKk KOoH(pepeHIHsIChl YIomTypyarad. Ara 801eH airyyH poCCHSIIBIK JKaHa YeT UK dKC-
neprrep, UMBJIYHyH jkaHa MHTEIIEKTyalIIbIK MEHUYMK OOIOHYA aJIJILIHKBI OH OCII ©JIKOHYH, aHbIH
nunaae BPUKCtun, EBpa3us nateHTTHK BeJOMCTBOCYHYH, EBpoIa maTeHTTUK BEJOMCTBOCYHYH OKYJI-
NepY KaTbIIIKaH.

Kartblmyydynap caHapunTuk 4eipejie MHTEIUIEKTYaJAblK MEHYMKTH OHYKTYPYYHYH KEJIEUYETHH,
©HOD JKall MEHYUTHY JKaHa aBTOPJYK YKYK 0OBEKTUIIEpPUH KaTTOO, KOPToo JKaHa JIUILEH3UII00 YUYH OJI0K-
YEHH-TEXHOJOTUsIapAbl MaianaHyy MYMKYHUYJYKTOPYH, MaallbIMaTTap/blH YOH KOJIOeMYH TONTOO
yKaHa TaJ7J00 O0I0OHYA TEXHOJIOTHUIbIK 1aTdopMmanapst (Big Data), xacanma HHTEIIEKTTH OHYKTYPYY
»KaHa aJlap]ibl MATCHTTHK M3/106]10 KOJIJIOHYY MYMKYHUYJIYT'YH TaaKyymamTsl [3].

WuTennexTyanaplk MEHUYMK OOIOHYA BEJOMCTBOJIOPAYH aKTyalllyy MacelelepuH 4dedyy Y4yH
YKaHbl TEXHOJIOTUsIap Oepe ana TypraH KeHUPU MYMKYHUYJIYKTOP KOHYH/IO KNIl TYIIYHYKTY KaJlbI-
TaH/ABIPYY YUYH KOH(QEPEHUUSHBIH KaThIIIYy4uyJapbl YKYKTYK KaHa TEXHUKAJIbIK OHYTTOPAY ICKE alyy
MEHEH TYLUIYHYKTOPAYH TONITOMYH TaKTOO KEPEKTUTHMH, OLIOHJOM 3JI€ MHTEIIEKTYJIIbIK MEHYHK JKaHa
MaabIMaTTBhIK TEXHOJIOTHUSIIAp YOHPOCYHIOry SKCIEPTTEPANH MAATIBIMIYYIYTYHYH JE€HII3JIUH KOTro-
pyJiaTyy YUYH OKYTyy4y HII-4apajapAbl 6TKOPYY KEPEKTUTH KOHYH/® ThITHAKKA KEJIUIIKEH [4].

WuTennexTyanaplk MEHUUK YOpecyHIery MaMJIeKeTTHK cascaTTa ajjblra KaH1ai apThIKYbUIbIK-
Tapbl KOOy Kepek?

MawmuiekeTTep JKalnbIChIHAH MHHOBALMSIap MEHEH YblrapMayvbUIbIKKa €0eire Ty3e aja Typra,
YKAKILbI IJIAHJAIITHIPBUITaH UHTEJUIEKTYaIbIK MEHYMK CUCTEMAcChl MIITEN KEeTe aldy >Karjaniaap.bl
KaKUIbIpaaK M3WIIET YbITBII, TYLIYHYIIY KepeK. byn Temanarsl anabusitta MpIHIall 3 apa MaMuiie-
nepae Oaiikanran THKe KOppeJsIus OUp KaTap KOpPCOTKYUTOPAeH Ke3 KapaHJIbl el Oaca OelruiieHer,
aTan aWTKaHJa WHIYCTPUAIIAIITEIPYYHYH JE€HIIAIMHEH, TEXHOJOTUSIIBIK HHPPATY3YMIOH jKaHa KBa-
TUPUKATUSITYY )KYMYITIy KY4TOPJIOH KO3 KapaH/Ibl.

WunoBanusiap — Oy eTe Kell MaijanaHbuiraH 3amaHOan TymyHYK. Bupok koHkperTyy Oup
UAESHBI UIITEN YBITYYTa e UILIKE alllbIpyyra KeJlreH/ie KoNTeroH KOMIaHusIap OeNrMCU3IUKKe KenTe-
JIMILET, aHTKEHU MBIH/IA KEPEKTOOUYIOpAYH apThIK KOpyYIepy eHIyY 3Je IUIaHaap Aarkl e3repyn Ty-
paT, aj SMHU TEKIIEpUJITeH bIKMallap UITeOel KamarT.

["apBapaabsik Ou3HEC MEKTEOMHUH TMpodeccopy KaHa HHHOBAIUSIAPIbI OanIkapyy OOrHYA IKC-
nept Jxom JlepHep HHTUIMKTHH auKbIubl Oap 1N ICENTENT, aHbIH 010 00I0OHYA Oy aUKBIY — YKOHOMHU-
KaJIbIK KBI3BIKTBIPYY. OKYMYIITYY YVIOHITYPYY4yJyK S9KOHOMUKAHBIH NPUHIUNTEPUH NaiiagaHyy me-
HEH CTUMYJAAPIBIH TYYpa CUCTEeMAChIH KaHTU KaJIbINTaHBIPYY KEPEKTUTHH, HHBECTULIUSIIAP/IbIH YOa-
I'bIH KaHTUN 00KOMOJIZI00 KEPEKTUTUH >KaHa >KalbUITBUIBII XKaTKaH MHHOBalLUsIapra KepekTyy ungpa-
TY3YMIYy KaHTHII Ty3YY KEPEKTUTHH TYIIYHAYPOT [5].

Kanpl MUl NPOYKUUSHBIH MILTEIMECHH, aHbl JAajl OHAYPYLITYK IIapTTapAa UIIKe KUPTU-
3YYHY PKOHOMHKAJIBIK 60676106 KaHbl TEXHOJIOTHIIAP bl HITEPHICTYYHYH MOOHOTTOPYH, TEXHHUKA-
JBIK Kapa)kaTTap/ipl a3aiiTyyra sJie kapaaM OepOecTeH, WIMM MEHEH OHIYPYIUTYH UHTETPALUSIChIHBIH
TE3JEIINHE TYPTKY Oeper.

AJaTTa SKOHOMHKAJIBIK TEOPHUSI KOHKPETTYY TEXHOJIOTHSIHBIH MaHbI3bIHA jKaHa aHBIH YKOHOMHUKA-
JBIK JapamMeTuHe KoHyJ OypaT. bupok AiioBa IITaTIHBIH MMM aHa TEXHUKA YHUBEPCUTETUHUH IPO-
tdeccopy JIxern Cenryntansid o0 0oroH4Ya IT-uelipecyH TypyKTyy ©HYKTYpPYY OM3HECTHH OyJ mapa-
JUTMachlH TYN-TaMbIpbIHAH ©3repTeT [6]. MaTtepuaniplk eHAYypYIITOH KOMMYHUKAIMUIBIK LIaiiMaH-
Japra eTyy MaallbIMAaTThIH 0aalyylyryH Ky4eTTy, OyJl HHHOBAIMsUIapAbl TY3YY aHa ®HYKTYpPYY Mpo-
1eccuHae Aarel Oaiikanar. JKaHbl MoJenie ecyn >KaTkaH OU3HEC-KOOMYYITYK MEHEH WIMMHUN KOHCOP-
UYM J07000pI0OpAYH HAPKBIH TOMOHIOTYYHYH jKaHa aJlapIbIH MaHHANITYYJIYTYH )KOTOPYJIaTyyHYH BIK-
Machl KaTapbl KapajiaT. ABTOPJyH OI0 OOIOHYA, SMU WHHOBAIMSUIIBIK WHIYCTPHUSUIAPAbIH UHTUIUKTYY
OHYTYYCYHYH Kypeecy 0oym OnminM aiManryy >kaHa KbI3MaTTaIlyy, 63 apa apakeTTenlyy, KOoneparus
cananat. Myny AKII menen TymTyk-A3usi peTUOHYHYH ©JIKOJIOpPY TaCThIKTAN Typart.

CaHapunTHK TEXHOJIOTHSJIAP/IBIH MMaiia OOTYITy agaMaapaAblH KOHYMYII jkali0apakar sKanoocy-
HYH TYH-TaMbIpPbIHaH ©3TOPYIIYHe 3Jie dIMeC, OYTYH/16H 9KOHOMUKAHBIH TY3YMYHYH ©3repYIIyHO ajblIl
kenau. CaHapUOTHK YKOHOMHMKAJA 3H HETH3TUCH — JKaHbl OMIIMMIN KapaTyyHYH ©3Y dJIe dMEC, aHBI
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TYWHeJIYK aTaaHAAIITHIKTBIH )KaHa MaaJbIMaT Ke3 HPMEMJIE 63 aKTyal1yyIyryH KOTOTKOH IIapTTapia
KaH4YaJbIK MaiiHanTyy naiianana Ouiayyne Typart.

CaHapuI SKOHOMHUKaHBIH OHYTYIIY HHTEJUIEKTYaIIbIK MEHUUK UHCTUTYTY YUYH Ja CBIHOO 00Jym
caHaznar. VIHTeIeKTyalAblk MEHUYMK - aTaaHAalIThIKKA KOHJOMIYYJIYKTY XKOropylaTyyHyH *aHa UH-
HOBAIMSUIBIK OHYTYYT® JIeM OepYYHYH MaaHW1yy acnadsl. CaHapUNTHK ©HYPYIITYH, KOHTEHTTH Tapa-
TYYHYH CaHapUITHK KaHAJIJAPbIHBIH jKaHa yKYKTap/ipl Oamkapyy O0I0HYa CAaHAPUNTHK TEHsI66 KbI3MaT-
TapbIHBIH (YKYKTap/blH 60pOOPIOH YETTETUIITEH PEECTPIIEPU MEHEH KOILO) TapallbIIibl MEHEH WHTEI-
JEKTYaJAbIK MEHUMK CUCTEMACHI KaHbl peallyyJlyKKa bIHIaiIallblll YITYProH €JIKeJep KolyMua ap-
THIKYbUIBIKTAP/IbI aJlaT.
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Kamanoexoe Hcmaiivin Kamanoekosuu
Mazeucmpanm

Keipeviz Pecnybnuxaceinwin [lpe3udenmune
Kkapawmyy Mamaiekemmux 6auKkapyy axademusicol

KBIPT'BI3 PECITYBJIUKACBIHJIA IPE3UJIEHTTHUK IIAMJIOO 6TKOPYY YUYH
KAKIIBIPTYYHYH HEI'3I' BAT'BITTAPBI

Annomayua:. Maxanaoa waiinoo cucmemacvlHblH mypaopy O0IHYA MeOPUSLIbIK HCAHA 10PUOU-
KablKk Mai0ooHyH Hecuzunoe, Keipevlz Pecnybonukacvinoa waiiooHy 6mKepYYHY HCOH26 CAyyy)y YUYH
YeHeMOUK YKYKMYK aKmuliapOblH OYYHKY KYHOO KalcCbl 0eHe3d/10e mypapbl OULOHOOU e «UAtloo
cucmemacsvly AHcana «000yul bepyy yKyay» myuyHyKmeoepy KopComyicoH.

Hezuszu ce3oop: lllaiinoo cucmemacyol, wailioo yKyKmapwl, 4emeoux YKyKmyK akmoliap, opu-
OUKATIBIK HCOONKEPUUNUK, UALLI00 YKYKMApObl OY3)Y.

Kamanoexoe Hcemaitvin /Kamanovekosuu
Maeucmpanm

Axademuu 2ocyoapcmeenno2o ynpasienus
npu IIpezudenme Koipevizcroii Pecnyoniuku

OCHOBHBIE HAITPABJIEHUA COBEPIHEHCTBOBAHMSA ITPOBEJIEHUSA
NPE3UJIEHCTKUX BHIBOPOB B KbIPTBI3CKOM PECITYBJINKH

Annomayua:. Ha ocnoge nposedeHH020 meopemuKo-npagogo2o anaiusd U008 usoupamenbHoll
cucmembvl 8 Cmamve NOKA3AHbl UCCIe008AHUE K ONpedesieHUI0 NOHAMUL «U30UPaAmenbHas cucmemay u
«u3bupamenvHoe npagoy U AHAIU3 OUHAMUKU PA3GUMUS 3AKOHOOAMENbHBIX AKINOS, Pe2yIUpYIOuux npo-
seoenue 6b100po6 6 Kvipevizckoti Pecnybauxe.
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Knrwouesuvie cnosa: H36Z/lpam€ﬂbHClﬂ cucmema, u36upame/sz0e npaso, HOpmanmueHsble npasoesble
aKmbl,IOpual/lLIECKa}l omeecmeeHHOCnb, HapyuerHusl u36upamejsz020 3AKOH00amenbCmed.

B nepuon u3bupatenbubix kammanuid 2011 u 2017 rogoB BeISBUIICS Psifl CEPBE3HBIX TPOOIIEM U3-
OMpaTeIbHOTO 3aKOHO/IaTENIbCTBA, CBA3AHHBIX, B YACTHOCTH, CO CJIEAYIOLIMMH BOIIPOCAMHU:

—(dopMHupoBaHKUEe U30UPATEIBHBIX KOMUCCUM M YyTOUHEHHE IPABOBOIO cTaTyca (IOopsiioK u30pa-
HUS (Ha3HAYEHUS) U OCBOOOXKICHUS U T.J.) YICHOB KOMUCCHIA,

—yueT u3duparenel, CocTaBJIeHHE CIIMCKOB M30upareseil, o0pa3zoBaHue U30MpPATEIbHBIX y4acT-
KOB;

—OpraHu3alys roJI0COBAHUS U MIOJICUeTa FOJI0COB, B TOM YHCIIE, 00ecTIedeHne OTKPBITOCTH BbIOO-
POB, COBEPIICHCTBOBAHNE N30MPATEILHOTO OIOJUIETEHS, YUeT H30UpaTeIbHbIX OI0JIETeHEH, APYTUX J10-
KYMEHTOB CTPOTrOif OTYETHOCTH, COCTaBJIEHUE TPOTOKOJIOB U30MpaTEIbHBIX KOMUCCHI;

—BBIJIBUKCHUE KaH/IM/IaTOB B YaCTU OpraHu3anuu coopa noanuceit 1 mpoBepKu TIOCTOBEPHOCTH U
JEUCTBUTEIILHOCTH MOITHCEH;

—00BeM, a TakKe NMPOBEPKA JOCTOBEPHOCTH CBEIECHUH, MTPEICTABIAEMBIX KaHAUJATaMH TIPU BbI-
JBUKCHUH U PETUCTPALIUY;

—TpeABBIOOpHAsT aruTanus, OCOOCHHO B YAaCTH y4acTHs B HEH JOJDKHOCTHBIX JIUI (IPUMEHEHUE
aJIMUHUCTPATUBHOTO pecypca), B ToM uucie aenyraroB XKoropky KeHemia u MeCTHBIX KeHeEHIEH,
CpeACTB MAacCcOBOM MH(pOpMaIMU (IPUMEHEHHE «YEPHOI0 MHapay), )KyPHAINCTOB, HHbIE BOIIPOCH! HH-
(dhopMarmoHHOTO 00ecreueHrs N30UPaTeIbHBIX KaMITaHUM;

—(rHaHCUPOBAaHUE KaK MMOATOTOBKM U MPOBEIEHUS BHIOOPOB, TaK U M30MpPATEIbHBIX KaMIIaHUI
KaHJUAATOB, 3apETUCTPUPOBAHHBIX KaHIUJATOB, NOJUTHYECKUX NApTUL;

—nuddepeHnnanyist OTBETCTBEHHOCTH 33 HapyIIEHHE N30MPaTEbHBIX MPaB IPaXIaH.

Kpome Toro, B mpaBoBOM I10Ji€ U30UPATENbHOM CUCTEMBI OCTAIOTCSI HEKOTOPbIE HEYPETYIUPOBaH-
HBIE BOIIPOCHI, TPEOYIOIIIe BHUMAHUS 3aKOHOAaTeNsl. Tak, B eJsiX oOecreyeHus mpaB u3oupaTens Tpe-
OyeT 3aKOHO/ATEJILHOIO pa3pelleHus MpolsieMa MOBBIIIEHUS! OTBETCTBEHHOCTH JemyTaToB JKoropky
Kenema u ienyTatoB MECTHBIX KEHEILIEH Mepesl TEMH, KTO UX U30pai - nepel rpaxkjaHamu. [laptuiinsiii
CIMCOK KaHJUAATOB B JIEMYTaThl OT MOJIUTUYECKUX NMapTuil popMupyeTcs BOKPYT HEPBBIX MO CIUCKY
KaHIUIATOB, (aMHUINH KOTOPBIX IIMPOKO U3BECTHBI OOJBIINHCTBY TPAKIAH.

Opnaxo nocne ycnenHoro npoxoxaeHus B XKoropky Kenemr niny B MECTHBIN KEHEII IPaBOBOTO
ME€XaHHM3Ma COXPaHEHHUs JaHHOIO CIIMCKA B TOM )K€ COCTaBE HET - BCIUECKUMHM YXUILPEHUSIMHU MTapTHii-
HbI€ PYKOBOAMTENN U3MEHSIOT CIHMCOK, 332 KOTOPBIH MporojocoBanu u3buparenu. B pesynbrare Boss
n30uparesneil 0ka3bIBaeTCsl HAPYLUIEHHOMN, IOCKOJIBKY OHU IPOT0JIOCOBAJIN 32 OJMH CIMCOK, a U3-3a «Ma-
HUIYJISILUI) CO CIIUCKOM JIENyTaTCKME MaHJAThl MOJIYy4YaloT APYrue KaHAWJaThl, IOCKOJIbKY Hapylla-
€TCsl 0YEPEIHOCTh B CIIHCKE.

PernamenTupys ycioBus 10CTyIa KaHIUAATOB K CPEICTBAaM MaccoBOW MHGOpMalny, 1eHCTBYIO-
11ee 3aKOHOATENbCTBO HE IPeAyCMaTpUBaeT HUKAKUX OTPAHUYECHUH 110 00beMaM IJIaTHBIX BBICTYILIE-
HUH, KaK B TOCYJJapCTBEHHBIX, TaK U B yacTHbIX CMMU, pe3ynbTaToM 4ero CTaHOBUTCS 3aCUJIbE Ha Kpa-
Hax TB u B neyatupix CMU, 4yTO NpUBOAXUT K HEPABHONPABUIO KaHAUIATOB. PeleHuto 3Tol U Jpyrux
aQHAJIOTUYHBIX MPOOJIeM, JyMaeTcs, MOKET MOMOoYb pa3paboTka u npunarue 3akoHa Keiproizckoii Pec-
ny6nukn «O NOTUTUYECKON peKIaMe.

HyxnatoTcss B yTOUHEHMH M KOHKpPETH3alluu MMOJIHOMOYHUS U Ipenessl komnereHuuu Llentpanb-
HOW m3buparenbHOit kKoMuccuu Koipreizckoil PecniyOnuku: peructpanus KaHAUJATOB U ONpeEeIeHne
COOTBETCTBUS UX ACHCTBHI 3aKOHOIATENBCTBY O BEIOOpAX, pacnpezeneHue pruHaHcoBbIX cpencTs. Llen-
TpajbHas U30upaTenbHas KOMHUCCHS HajlelieHa MPaBOM, OCYLIECTBISTh KOHTPOJIb HaJ COOJIIOJCHUEM
MpaB Ipa)<JaH MpU MOATOTOBKE U MPOBEIEHUHU BHIOOPOB, a TaKKE HOPMAaTUBHOM IPAaBOBOM perjamMeH-
TallUM BCEX OTHOIIEHUH, CBS3aHHBIX C pealn3anueil n30upaTebHOrO0 3aKOHOAATENbCTBA. TeM caMbIM
HenTtpanpHas n3OupatenpHas KoMHCCHs (aKTUYECKH BTOpraeTcs B cgepy QyHKUHUNH U TMOTHOMOYMIA
XKoropky Kenemia, opranos nmpokyparypsl, KonctutynnonHo# nanatel BepxoBHoro cyna, AKbIHKaTybl
(OMmbOyncmena) Keipreizckoit Pecryomukmu.
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Cnenyer BHecTH n3MeHeHus B 3akoH Keipreizckoit Pecrryommkn «O06 n30upaTelbHbIX KOMUCCHSX
0 POBEJICHUIO BBIOOPOB U pedepenayMoB Keiproizckoii Pecriy0nukm» n ycTaHOBUTB, YTO, BO-TIEPBbIX,
no obmemy npasuiy LleHTpanbHas n30ouparenbHas KOMUCCUS IPUHUMAET pelIeHUs, 00sA3aTeIbHbIe K
UCTIOJIHEHUIO OpraHaMy UCTIOJIHUTENIbHON BIIACTH, OpraHaMH MECTHOTO CaMOYIPaBJIeHHUs, OpraHU3alH-
MU, YUPEXKICHUSAMHU, MPEANPUATHIMU U UX JOLKHOCTHBIMU JHUIAMHU. BO-BTOpPBIX, ONpenennTh, 4To
HOpPMAaTHUBHBIE MIPABOBBIE AKThl, B TOM YMCJIE MTOJIO)KEHUS, UHCTPYKLIMH U PA3bsICHEHUSI, IPUHUMAIOTCS
[lenTpanbHON M30MpaTeNbHON KOMHCCHEN IO BOIpOcaM, IpsiMO 0003HAYEHHBIM B COOTBETCTBYIOIINX
3aKOHax. B-TpeTpux, 3aKpenuTh, YTO B COOTBETCTBUM C KOHCTUTYLIMOHHBIM IPUHIUIIOM pa3elIeHUs
Biacrteil LlenTpanbHas n3dbuparenbHas KOMUCCHs B HEOOX0IMMBIX citydasix oOpaiaercs B XKoropky Ke-
Hell uiai B KoHCTUTYIMOHHYIO0 nanaty BepXoBHOro cyja ¢ NpeCTaBIEHUsIMHU O TOJKOBAHUU COOTBET-
CTBYIOILIErO 3aKoHa 100 cooTBeTcTBUs 3akoHa Konctutyuuu Keipreizckoit Pecniybnmuku. [Ipu stom
ClIelyeT MPeayCMOTPETh, UTO Takue oOpatieHus LleHTpanbHoil n30uparenbHOM KOMUCCHH paccMaTpu-
BalOTCS BO BHEOUYEPETHOM TOPSIJIKE.

HapymenusiMu n361paTeabHOro 3aK0OHOAATeNbCTBa[S. 7] v poLenyp ABISIOTCA:

1) MaxMHaLKK CO CIIMCKaMU U30upareeii;

2) noaxymn uzdbupareneii;

3) ucnonbp30BaHUE AIMUHUCTPATUBHOTO peECypca;

4) MaxuHaLMU MPHU FOJIOCOBAHUM BHE MOMELICHHUS JAJIs FOJ0COBaHUA (Ha 10MYy, B OOJbHMIIAX, B
MeCTax COJEp KaHMs MO CTPaKeH, MOJ03PEBAEMBIX U OOBUHSAEMBIX U T.11.);

5) ucnonb30BaHUE TPSA3HBIX PUEMOB U TEXHOJIOTUI (HampuMep, T.H. «3JIEKTPOHHbIE Kapycemmn,
«UEpHBIN MHAPY);

6) BBIOpOCHI OrOJUIETEHEH B YPHY IS TOJIOCOBAHUS;

7) mopua OroyuieTeHel, GpanbcupuKay N30UPaTEIbHBIX TOKYMEHTOB;

8) moxenka MPOTOKOJIOB y4acTKOBOI/TepPUTOPUATIBLHOM N30HpaTEIbHON KOMUCCHU; (aibcrupu-
Kamus utoros ronocopanus B YUK U TUK;

9) 6e3neiicTBrUE N30MpATEIBHBIX KOMUCCUHN, IPOKYPATYPBI, MIJIMIUH U CYJIOB HA HAPYIICHUS U3-
OupaTeabHOIO 3aKOHOIATENILCTBA.

K HUM OTHOCATCS B TOM MM MHOW Mepe NPEACTABUTENN BCEX MOJIUTUYECKUX CHUJI, YIaCTBYIOLME
Ha BBIOOPAX: KaK «BJACTb IIpelepXkKallue», TaK U MPEJCTaBUTENN «ONIO3ULUNY», - MIPOCTO Y «BJIACTh
npeaep Kanux» 0oJbIIe BO3MOKHOCTEH 1715 3TOro. Mex1y TeM, 3HauuTeNIbHO BO3POCUIME Ha MOCTe -
HHUX BbIOOpax KOJIMYECTBO CKaH/AJIOB B PETMOHAX, CBA3AHHBIX C Pa3IMYHBIMU BEIOOPHBIMU MaXUHALU-
SIMM ¥ HapYLIEHUSIMH, SIBJISIOTCS TPEBOKHBIM CUMITOMOM JUIsl BiIacTH. II0CKONIbKY €€ IpeicTaBuTeNnu
Ha MeCTax He yMEIOT paboTaTh B COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX WIN Pa3ydHIINCh paboTaTh MO-APYyroMy, TeM
caMbIM ele 0oJsiee crocoOCTBYsSI CHUKEHUIO JOBEPHsSI K BJIACTSM U MOJUTUYECKOM CHCTEME B LIEIOM.
HecoBepiieHCTBO 1EHCTBYIOMIETO H30MPATEIIBHOTO 3aKOHOIATEIbCTBA TOIBKO O0OCTPSIIOT TPOOITIEMBI.

MaccoBbIM siBieHHEeM KbIprbI3cKoii 1eHCTBUTEIBHOCTH CTA MOJAKYI H3dupareneil. ['omnoca moky-
HATCS ONPEJCIICHHYIO0 CYMMY JI€HET. 3aHUMAIOTCS 3TUM KaK OT/AEIbHbIE KaHAMUIAThI, TaK U IpeicTa-
BUTENIH MTOJINTUYECKUX NTAPTUN - KaK «IIPOBJIACTHBIEY, TAK U ONIO3ULMOHHBIE. [[0AKYIIIEHHBIX WK CO-
OTBETCTBYIOUIMM 00pa3oM «00pabOTaHHBIX» M30MpaTeseil 3acTaBiIsIIOT rOJI0COBATh, YACTO JOCTABIIASA
UX Ha aBTOTPAHCIIOPTE K MOPOTy U30HpaTeTbHON KOMUCCHH MJIM OCTaHABJIMBASICh B HEKOTOPOM OTJIasie-
HHUH OT HETO.

C naHHBIM BUJIOM HapyLIEHUH MJIOTHO CBSI3aHBI IPOLEAYPHI TOJIOCOBAHMS BHE IOMEILIEHUN ISt
roJ0CcoBaHus (Ha 10My, B 0OJBHHMIAX U T.J.). JlaHHYIO IIponeypy NpeICTaBUTENH BIACTHBIX CTPYKTYP
YacTO MCIOJIB3YIOT JJIsl YBEJIIMUEHUS MTOKa3aTeNeil IBKU Ha BHIOOPBI, OpraHu3ys COLMAIbHbBIE CIIYKOBI,
NOJIMKJIMHUKY, OOIIECTBA MHBAJIUIOB U BETEPAHOB, YUACTKOBHIE H30MpaTeIbHbIe KOMUCCHUH Ha MAaKCH-
MaJIbHBIA OXBAaT I'pakJaH, KOTOpPbIE HE CIIOCOOHBI, HE MOT'YT MJIM HE XOTAT NPUITH HA N30MpaTeIbHbIe
YYaCTKH.

ITpu 3TOM YacTO MPOUCXOIUT HAPYLICHUE YCTAHOBJICHHBIX 3aKOHOM IIPABUJI COCTABJICHUS CIIHC-
KOB TOJIOCYIOIIMX BHE MOMeIeHHs. Tak Kak B MEPBYIO O4Yepeb MoJIeKaT oxBaty 6e3padboTHsie. [len-
CHOHEPHI U TPaKIaHe ¢ OTPaHUYEHHBIMH (PU3MUECKUMHU BO3MOXHOCTSIMH, TOJIOCYIOIINE HAa AOMY MOJ-
BEPraroTcs BO3ACUCTBUIO, IOJKYIY U BIMSHHUIO HA PE3YJIbTAT UX BOJIEU3bABICHUE U MAHUIYJIALUN CO
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CTOPOHBI MPEICTABUTENCH KaHAUIATOB, MAPTHIL, YWICHOB H30MpaTEIbHON KOMUCCHH, PAOOTHUKOB COIIU-
aNbHBIX CIYXO0 U APYTUX JTUI.

Oco0y1o KaTeroputo BHIOOPHBIX HAPYIIEHUH M MaxXHHAIIUI COCTABIISET MCIIOJIb30BAHIE aIMIHH-
CTPaTUBHOTO pecypca, Kak MPaBuiio, CO CTOPOHBI OPTaHOB MECTHOT'O CaMOYIPABIICHUS, MECTHBIX TOCY-
JApCTBEHHBIX AMUHHUCTPALMil, PErMOHANbHBIX CTPYKTYpP MHUHHCTEPCTB M aJMHMHUCTPATUBHBIX Be-
noMcTB. Mcnonp3ys uMmeromuecs y Heé OpraHu3alliOHHbIE BO3MOKHOCTH, KOHTPOJIb HaJ CPENCTBAMU
MaccoBOW MH(OpPMAIMK, IPaBOOXPAHUTEIbHBIMUA OpPraHaMu, CyJIOM U U30UpaTebHBIMU KOMUCCHSIMH,
a TaKKe BO3MOXHOCTBIO IPUBJIEYb M U3BICKATh HEOOXOUMBIE /ISl TOOEIbl «HYKHOTO KaHIuaaTa/nap-
TUHHOTO CNKCKa» (PMHAHCOBBIE CPE/CTBA MYTEM JIaBJIECHUS Ha MNpPEAIpUHHUMATENEH, MpelICTaBUTENN
«TapTUU BJIACTW» B HApYyILIEHHE 3aKOHOAATEIbCTBA AKTUBHO MCIIOJIB3YIOT UX, HAapyIllasi IPUHLUI PaBEH-
CTBa BO3MOKHOCTEN KaHU/IaTOB.

Hepasusiii noctyn k CMU; cucrema «JIBOMHBIX CTaHIAPTOB» MPH OCYLIECTBICHUH U30UpaTeib-
HBIX TPOLIEYp U OLEHKE AEHCTBUI CTOPOH N30MpPATEIbHON KaMIIaHUH; (PUHAHCUPOBAHUE KaMIIAHUU U3
HE NIPEAYCMOTPEHHBIX ISl ’TOI0 UICTOYHHUKOB; NCII0JIb30BaHUE B LIEJISX arUTallM JOJKHOCTHOTO I10J10-
KEHHUs] YMHOBHUKOB; JIaBJICHME BCEMHU BO3MOXXHBIMHU METOJIaMU Ha ONIOHEHTOB «HYXHOTO KaHIH-
JlaTa/MapTUIHOTO CIIMCKAY; aKTUBHOE BO3JICHCTBHE HA BOJIEU3bsBICHUE M30MpaTeneil, HOHYKICHHUE K
YUYacCTHUIO B IOJIOCOBAHUHU Yepe3 MOJAKOHTPOJIbHBIE BJIACTH OPraHU3aLMU U YUPEKIEHUS, B TOM YHCIIe
COTPYJIHHUKOB JAHHBIX OPraHU3aluil U YUPEXkKICHUH, - TAKOB HEIOJIHBIM IIEPEUYEHDb COAEPKAHUS [TPUMeE-
HEHUS aJIMUHUCTPATUBHOIO pecypcea.

Crozia ke MOXKHO OTHECTH JaBlieHHe paboToiareneld, OTAeNbHbIM KaHIUIaTaM WU MOJIUTHYE-
CKHM TapTUsM, Ha BOJIEU3bSBIIEHUE CBOUX PAOOTHUKOB, KOTOPOE CTAHOBUTCS JIOCTATOYHO PACIpOCTpa-
HEHHBIM SIBJICHUEM B COBPEMEHHBIX SKOHOMUYECKHUX YCIOBHUSAX. OCOOCHHO 3TO 3aMETHO Ha BhIOOpax
pecnyOIMKaHCKOTO YPOBHS, KOria paboToaarenn «o0padaThiBalOT» CBOMX PAOOTHHUKOB, a 3aT€M IICH-
TPaJM30BaHHO BE3yT MX Ha aBTOTPAHCIIOPTE IOJOCOBATH HA «HYXHBII» M30MpATENbHBIA Y4acTOK 3a
«HYKHOT'O KaHJUJaTa» WK CIHCOK KaHIUaTOB.

B crpykrypax BoopyxkenHpix Cuin KOMaHIUpbI, OAHO3HAYHO, BO3ACHCTBYIOT Ha T'OJIOCOBAHUE
CBOMX MOJYUHEHHBIX W, IPEXkIE BCEro, CONIaT-CPOUHUKOB. B TIOpbMax U CIIEICTBEHHBIX H30JISITOpAaX
aAMMHUCTpALMS U «CMOTPSIILKE» OKa3bIBalOT CUIIBHOE BIMSHUE HA BOJIEU3BSBICHHUE COIAEPIKALIMXCS
I0J1 CTpaskel, OJICIeICTBEHHBIX. B O0sIbHUIIAX ¥ TOJTUKIMHUKAX BPayu - HA BOJIEU3bABIICHUE OOJIbHBIX.
B mixonax, Kojulekax U MHBIX y4eOHBIX 3aBEACHUSAX - aIMUHUCTPALINY 3aBEICHUI OKa3bIBAIOT «BJIMSA-
HUE» Ha YUMUTEJeH, mpenojaBaTesiei, yyaluuxcs U CTyIEHTOB, BBIHYK/asi UX TOJIOCOBATh 32 «HYKHOIO
KaHIUaTa» WU CIIMCOK KaHM/IaTOB.

[IpoananusupoBaB HanboJiee pacnpoOCTPaHEHHbIE HAPYIICHHS U «TPSA3HBIE» TEXHOJIOTHH B U30U-
paTeabHOM MPOLIECCe, MOYKHO BBISIBUTH T€ KATEIrOpUU U30UpaTesei, KoTopble B O0IbIICH CTENEeHN O~
BEPrHYTHl MAaHUIYJISATUBHOMY U KOPPYIIIMOTEHHOMY BO3ACHCTBHIO.

Bo-nepBbIx, MOJI01€Kb, HE UMEIOLIAs] JOCTATOYHOIO OIbITa COLIMAIBLHON U OJUTHYECKOMN KU3HH,
KOTOpasi MOJBEP:KeHa MaHUMYJISITUBHOMY BO3JEHCTBUIO CO CTOPOHBI CYyOBEKTOB MOJIUTHUYECKOTO MPO-
necca u CMU.

Bo-BTOpBIX, 11e/1ast KaTeropus JIuil, paboTaroIINX MPOXOAAIIUX CIIYyKO0y B BOUHCKHUX YacTsIX, HAX0-
JSIIUXCS MU TIPEOBIBAIOIINX B TOCYAAPCTBEHHBIX OpraHax, OpraHax MECTHOTO CaMOYIpPaBJICHUS MU
yupexJeHusX. BoiensbsaBlieHne B 3HAYUTEIBHON CTENEHN OMpEeNsIeTcs YKa3aHUsIMU U COBETaMU CO
CTOPOHBI aIMUHUCTPALIUHU JAHHBIX OPraHOB U YUPEKICHUI.

B-TpeTbux, HHBANM/IBI U JHIA C OTPAHUYEHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMHU (MHBAJIUABI 110 3PEHUI0, TITy-
XOHEMbIe U T.1.). JlaHHas KaTeropus JIULl, B CUIIy OTPaHUYEHUS CBOUX (PU3MUYECKUX BOZMOXKHOCTEH, OKa-
3bIBACTCS HE B COCTOSIHUU JIOJDKHBIM 00pa3oM 0e3 MOMOIIHN IPYTHX JIUI] OCYIIECTBUTH CBOE BOJIEU3BSB-
JIeHHE, MPOCIEIUTh 3a €ro MPaBUIBHOCTHIO, MOJBEPKEHA AKTUBHOMY MaHUITYJIITUBHOMY M UMIIEPATHUB-
HOMY BO3/ICHCTBHUIO CO CTOPOHBI, TIPEX/IE BCEr0, pAOOTHUKOB COIMATIBHBIX CITYKO, YJICHOB M30MpaTeb-
HBIX KOMUCCHH U OKPYKAIOIIHX.

B-4yeTBepThIX, IEHCHOHEPBI, KOTOPHIE MOABEPKEHBI KOPPYNLIMOTE€HHOMY BO3AEHCTBHUIO CO CTO-
POHBI YYACTHUKOB M30UPaATENLHOTO MPOIlecca U COLUATBHBIX CITYKO.
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B-nAThIX, paOOTHHUKH, KaK FOCYAapCTBEHHBIX OPraHOB, OPraHOB MECTHOT'O CaMOYIPaBJIEHUS, TaK
U YUPEKACHUH, IPEeANpUATHIA 1 OpraHu3aluil He3aBUCUMO OT (POPMBbI COOCTBEHHOCTH, YUUTENs, Mpe-
[10J1aBaTeNM U CTYACHTHI yUeOHbBIX 3aBEJICHUI, TOABEPratOIINeCs UMIIEPaTUBHOMY BO3JIEHCTBHUIO CO CTO-
POHBI paboToIaTeNs1/aAMUHUCTPALIUH.

JlemokpaTtu3anys MoJIUTUYECKON CUCTEMBI CTaja BaXXHBIM (PaKTOPOM MOJIEPHHU3ALUHN KbIPIbI3C-
Koro obmectsal1.7]. Be1Oopbl, ABISASACH HEOTHEMIEMBIM 3JIEMEHTOM J€MOKPATUYECKON MOIUTUYECKOM
CUCTEMBI U B TO K€ BPEMsI COCTAaBHOM YaCThIO MOJIMTUYECKOrO MPOIIECCa, BBICTYNAIOT KaK OCHOBHOM
CHoCcOo0 MOJUTUYECKOTO YUaCTHsI IPa)/iaH, UHCTPYMEHT CMEHbBI BJIACTH Yepe3 BOJICU3bSIBICHUE Hacelle-
HUS, MEXaHU3M €€ JISTUTUMAUK U ctabminzanuu. OHU IpeBpallaroTcs B TJIaBHOE 3BE€HO Ipoliecca Je-
MOKpPATHU3alMK CTPAHBI.

B nemokparuueckux oOuiecTBax BbIOOpPHI, PYHKIMOHUPYS KaK COLMAIbHBIA OPraHU3M Ha OCHOBE
OTIpeJIeIEHHBIX MPaBWJI U MPUHLUIIOB, TEOPETUUYECKU Pa3pabOTaHHBIX U 0OOCHOBAHHBIX, NO3ULIMOHHU-
PYIOTCSI U paccMaTpUBAIOTCSI HE KaK BpEMEHHAsl KAMITAHUA, a KaK MOCTOSHHO JIEHCTBYIOIIUN TOIUTH-
YEeCKUH MHCTUTYT, 0OECIIEUMBAIOIIUI peaan3aliio HapOIOBJIACTHS, MOJIUTHYECKYIO CTaOUIBHOCTh U
IIPEEMCTBEHHOCTb pa3BUTHs rocyaapcTBa. Oco3HaHue U BOCHPUSTHE TaKOM MO3UIMU CTAHOBUTCS OCO-
OCHHO BaXXHBIM B NEPEXOJHBIX OOILIECTBAX B YCIOBUAX JIEMOKPATHUECKOTO TPAaH3UTA, KOIJa BHIOOPHI
BBICTYHAIOT (pacajoM, MPUKPHIBAIOIIMM MOHOIOJIHUIO HA BIACTh Y3KOU TPYIIIbI JIHI] WIA OJHOTO Yeso-
BEKa, U BBIMOJIHAIOT JIMIIb (DYHKIMU YKPEIUIEHHs JETUTUMHOCTH CYIIECTBYIOILETo pexxuma. B atux yc-
JIOBUSIX HOBbIE IEHHOCTU U MEXAHU3MBbI UX PEATU3alH TOJIbKO HAYMHAIOT (POPMHUPOBATHCS, Pa3BUBASICh
B JICATEIIBHOCTH HOBBIX MOJUTHYECKUX UHCTUTYTOB, COCYLIECTBYS C YKOPEHEHHBIMU BEKOBBIMU U TpPa-
JTULUSIMH PETYJIUPOBAaHUS COLMANIBHBIX MPOILIECCOB U OTHOUIEHHH. B mo0OHBIX YCIOBUAX IpakaaHe
TOJIbKO HAYMHAIOT BKJIIOYATHCS B MPOLIECC IEMOKpATH3AIMH, TPUOOpeTast HaBBIKH ITOJIUTHYECKOT0 yJac-
TUs. KbIprei3cTaH sBiIs€TCs IPUMEPOM TAKOI'O OOIECTBaA.
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YIK: 352.075 (575.2)

Acanoe Medep Opo3onosuu

Maeucmpanm

Kuoipeviz Pecnybnuxacwinwin Ilpezudenmune
Kkapawmyy Mamnekemmux 6aukapyy akaoemuscol

KEPTUINKTYY O3 AJIIBIHYA BAILIKAPYY OPI'AHJIAPBIHBIH KAJIKKA
KOPCOTKOH KBI3SMATTAPBIH KAKIIBIPTYY

Annomauusn:. Maxanaoa scepeunukmyy 03 aiovlHua OauKapyy opeanoapvl mapaovlHan mamie-
KemmuK JHCana MyHUYUnaiowbik Kelzmammapowl kepcemyy Kvipewviz Pecnybnukacvinvin 6up kamap ue-
HeMOUK YKYKMYK aKmulLiapbl MeHeH HCOHeo canyy. Kankka scemkurukmyy scana canammyy Koi3mam
KOPCOMYY UHCMPYMEHMMEPU HCOHYHOO MANO00 HCYPIY3YY-

Hezuszzu co300p: Kvipeviz Pecnyonuxacuol, Kepeunukmyy o3 anovinua bawkapyy opeanoapwl, oup-
OuKmyy mepese, MmyHOYK, HCEPSUTUKMYY KATK, MAMIEKEMMUK HCAHA MYHUYUNATObIK KbI3MAM KOPCo-
MYYA6p, INeKMPOHOYK 86e00MCMBONIOP APAIbIK 63 apa apaKemmeHyy CUCeMAachl.

Acanoe Meoep Opo3onosuu
Maeucmpanm

Axademuu 20cyo0apcmeeHH020 ynpasieHus
npu Ilpesudenme Kvipevizcroii Pecnyoauku

YJIAYYIIEHUE YCJYT, HIPEJOCTABJISAEMbBIX HACEJIEHUIO MECTHBIM
CAMOYIIPABJIEHUEM

Annomayun:. Ha ocnoge nposedenno2o ananuza HOpmMamusHO-npagosvlx aKmoe no npeoocmas-
JIEHUIO YCILY2 HACENeHUIO 8 CIambe NOKA3aHbl OCHOBHbLE HANPABAEHUS NPEOOCMABIEeHUs 20CY0aPCMEeH-
HbIX U MYHUYUNATbHBIX Yerye 6 Kvipevizckoii Pecnyonuke, a maxoice nokasau ypogens pazgumus npe-
oocmasienus ycaye Ha OaHHOM dmane pazeumus oouecmasd

Knroueswie cnosa: Kvipevizckaa Pecnyonuka, 20cyoapcmeenHnas noaumuKd, 20cy0apcmeeHuble u
MYHUYUNATbHBIE YCNYeU, MECMOe HACENeHUe, CUCIEMA MeHC8E00MCMEEHHO20 INEKMPOHHO20 83AUMO-
oelicmeusl, HOpMAmusHvle NPAso8vle aKmvl, eOUHOE OKHO, MECIHOE CAMOYNPABIEHUS.

KbIprei3 Pecny6nukachIHaa Kol KbUIIapAbIH apaUlbIrbIHAA MAMICKETTHK JKaHa MYHULIHUIAIIBIK
KbI3MaTKepIiepre 6eiyy sMec aHjai TYIIYHYKTYH ©3y OOJITOH 3MeC, aHTKEHHU, OMIAIMKTHH OalKapyy
CHCTEMAaChIHA aTKapyy KOMHUTETTEp, JKEPrUIMKTYY KEHIITEp ’aHa 6alllka OpraHAaphbIHbIH KbI3MaTKep-
JIEpH MaMIIEKETTHK KbI3MaTkep Gonyn scenrtenreH. An smu Keipreiz PecryOnukachiHna Tuifemenyy
KOHCTUTYLHSJIBIK HOPMasap KHPTU3UITeH/IeH KHMUH TaHa 03 ajliblHYa OallkapyyHyH OallblHaa )Kepru-
JIUKTYY OMIIMK TypraH ME3THIE, )KEPTUINKTYY 63 aliblH4a Oallkapyy oprasaphIHbIH HIIH Oanikaya
aTablll, al TYIIYHYK OaIlkaya MaaHHHH Oepe GaruTaibL.

JKeprunukryy 03 anplHya OalKapyyHYH sKbIHBIPMA KbUIIBIK TaXKPhIHOAaChIHIA, JKEPIUIHKTYY 03
abIHYa OalIKapyy OpraHAapblHAArkl MyHUIUIAIABIK KbI3MAT J€TeH TYIIYHYK MAMIEKETTHH Ty3Y Tyl
TapBIXbIH/A KaHbl KOPYHYII KaTapbIHAA Kalyyaa. AHTKEHH KEPIUIMKTYY 03 alljiblHda Gankapyy HHC-
TUTYTYH OHYKTYPYY/1O, )KEPIUIMKTYY 63 allIbIHYa OalIKapyy OpraHIapblHbIH KbI3MAT KOPCOTYYCY TY3-
JOH-TYy3 GalIaHbIIEl 6ap, ad SMU HETM3IM MHCTPYMEHTTH OOJITOH KEPrUIIMKTYY OallKapyy ©3yHYH
UINMH 63TOPTKOH KOK %,

Keprunukryy 3 anasiHya Galikapyy OpraniapblHbIH KbI3MAT KOPCOTYYCY a3bIPKbI ME3THIIE all-
raukbl KaJaM TallTaraH CUCTeMa KaTapbl Oelrunyy. BHpok v sxy3yH1e 6071co 6y KEI3MaT MaMJIeKeT-
THK KbI3MATTBIH CHCTEMACHIH/A KaHbIIaH TaHa MIIKE KUPIU3WIIH. MyHHIMIAIABIK KbI3MaTKEpPIIEpre
KYKTOITOH MUJIJIETTEP/IMH TaTaal b bIHAH YIaM, KbI3MaTKepJlep KalKKa KOPCOTKOH KbI3MATTAPhIH KO-

86 YKeprunukTyy 03 anpiHya GarmKapyy Opraniapbl CyHYII KbLTyyqy KbI3MaT KOPCOTYYJIOPIYH CAlaThIH KAHTHIT KaKIIbIP-
tyyra 6omnor? bumikek.:2012-20-240.
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TOpKY JEHI3JI/€ KaHa carnaryy OOJIyIIyH )KaHa aHbl OHYKTYPYY YUYH KaHIal MenieTTep )KYKTOIroH Ty-
TYH TOJNYK TYLIYHOOM >kaTkaH Me3rui. MbIHIaH CBIPTKApbl OMIIUKTUH KEPTHUIUKTYY UHCTUTYTTAPHI
OamKapyyHyH aJIMHUHHCTPATUBAMK-OYyHpYK Oepyy MPUHIMOMHEH NEMOKPATHSIBIK MPUHIMOUHE OTYY
ME3THIIMH OalllbIHAH KeUHupYYae.

Koiprei3 PecnyOiinkacblHBIH MaMJIEKETTHK JKaHAa MYHUIUIANJIBIK KbI3MAT KOPCOTYYJIOp JKOHYH-
JIOTY MbIii3aMbIHA bUIAWBIK, MAMJIEKETTUK KaHa MYHUIIUIAIIBIK KbI3MAT KOPCOTYYJIOPHEIH3TH MPHUH-
nunTepu OOJIyIl TOMOHKYJIOp caHallaT: KbI3MAaT KOpPCOTYYJIOPAYH KETKMWJIUKTYYIYTY, KbI3MAaT Kepce-
TYYJIOPAYH KOOICY3AYT'YH JKaHa CalaThlH KaMChI3 KbUIYYy, KEPEKTOeUyre OarbiT anyy, ak HUETTYYIYK,
OTYETTYYJIYK, aubIK-alKbIH/IbIK, )KbIHBICBIHA, PacacblHa, TUIMHE, MAUBINITHITbIHA, STHOCTYK TaaHIyyly-
TyHa, TUH TYTYyCYHA, XalllbIHa, CasiICHi e Oalllka bIHAHBIMIApbIHA, OUTUMHUHE, aTa TETUHE, MYJIKTYK
e Oalika abasplHa, OLIOHION 3Je Oalllka )Karjainapra, KbI3MaT KepcoTyyJIepay IUIaHJallITEIPYYHYH,
KOPCOTYYHYH, CallaThIH ’KaHa HATBIIKATYyIyryH 0aaloOHYH OapblK CTaAMsIIapbIHIA alapAblH YKYK-
TapblHA jKaHa KbI3bIKYbLIBIKTAPhIHA THEIIETYY OapAbIk Macenenep 00roHYa YeunMIepIu KaObLl almyyra
KbI3MaT KOpPCOTYYJOpAYy KEpEKTeeUYJIOpAYH KaThlyyCy MPUHLMIITEPUHE HErM3ZCIIET JKaHA JKY3ere
amsipbuIaT ¢,

Keprunukryy o3 anapiH4a Oankapyy opranaapbl TapaOblHaH MAMIIEKETTHK KaHa MYHUIIUIIATIBIK
KbI3MaTTap/ el kepceTyy Kbiprei3 PecriyOnrkachlHbIH OMp KaTap YeHEMIUK YKYKTYK aKThlIapbl MEHEH
XKOHre cajblHraH. Kankka ®KeTKMIMKTYY JKaHa camnarTyy KbI3MaT KepceTyy MHCTPYMEHTTEPIUH OHpHU
00JIyIl alibll1 OKMOTTOPI® KapallTyy Kell TApMakTyy GyHKIHMOHAIAYY KbI3MaT OOJTyTl caHaiar.

Keprunukryy o3 anjplHua OalkapyyHyH Mblii3aM TapaOblHaH OCJTHJICHIeH KOMIIETCHIIMSACHI
KaHa MyHULIMIAIABIK YKYKTYK dKOHI'® Calyy apKbLIyy KepPrUINKTYY Macesesepan yeuyy — Oy xKepru-
JUKTYY ©3 aJlJIbIHYa OalliKkapyy OpraHAapbIHbIH UIIMHUH HATHIHKACKIHAA MYHUITUTAIIBIK TY3YIYIITYH
KaJIKbl YMYTTOHTOH >Kalll00 >KbIPraTublIbITbIH KAaMChI3 KbUTYY OOJIyI caHajart.

«MaMJIEeKeTTHK KbI3MaT» )KaHa «MYHUIIUTAIIBIK KbI3MAT» TEPMUHICPU MEHEH KaTap «aublK KbI3-
MaT», «KOOMIYK KbI3MaT», «OIOJDKETTUK KbI3MaT» JEreH TePMHUHIEPAU KOIyKTypyyra Oonot. Kem
ydypza OyJ1 TYIIyHYKTep OGUpaeii MaaHue KOJIOHYIYII, Oupieit sxaraaiinapra Tyypa keser 8,

Koiprei3 PecnyGnukachiHbiH « MaMIIEKETTHK jKaHa MYHHIMIAIABIK KbI3MAT KOPCOTYYJIOp XKe-
HYH/16» MBII3aMBbIH 5KY36Te allblpyy MaKCaThIH/IA, KaHa YeHEMINK YKYKTYK aKThUIapAarsl Kapama Kap-
HIBUTBIKTAP/IbI KO0Y, KEPTUIUKTYY 63 ajlIbiH4a Oalikapyy opranaapbl TapaOblHAH MPAKTUKAIIBIK TYPIO
KOPCOTYIYI JKaTKaH MYHUIIUNAIIBIK KbI3MaTTap/bl ba3anblk peecTpuHE KOIIyMYa MYHUIIUTAIIBIK
KbI3MaTTap/ibl KUP3U3YY MakcaThlHIa, KepruaukTyy o3 ajijpiHya Oalkapyy HUIITepU KaHa STHOCTOP
apajbIk MamMuiienep 00r0HYa MaMIIEKETTHK areHTTHUK TapaOblHaH jKaHbl ba3asbIk peecTp MIITENHUIT Ybl-
TBbUITaH.

MamiekeTTUK XKaHa MYHUIUNAIIBIK KbI3MAaTTapAbl ONTHMAJIIAIITEIPYy OOIOHUYA BEIOMCTBOJIOP
apaJIbIKk KOMHCCHUSHBIH KEHEIIMECUHEC KapaJsiblll JKaKThIpbuIranaan kuiinH, 2018-xbpuiasiH S-deBpa-
asiaaa «Keiprez PecriyOnukaceinbin OxkmoTyHYH 2015-xpu1asiH 14-suaBapeingarsl «Keipreiz Pecy0-
JIMKACBhIHBIH KEPrHJIMKTYY ©3 alJIblHYa Oalikapyy opraniapbl TapaOblHaH KOpCOTYIYYydy MyHHULIMIIAT-
JIBIK KBI3MATTAp/AbIH 0a3ajbIK peeCTpUH OCKUTYY XKOHYH10» Ne6 TOKTOMYHA ©3repTYYIepay KUPru3yy
Tyypanyy» Ne 80 TOKTOMY KaObLIT ajIbIHTaH.

AJ 5MH KEePrUIMKTYY 63 ajl/IbIHYa OalKapyy opranaapsl TapaOblHaH KOTOpYyIarkl TOKTOMTIO blla-
HBIK 0a3aiblk peecTpre KUpreH KopcoTylyydy MYHULUIANIBIK KbI3MATTapAblH 0aapbl aKbIChI3 KOPCO-
TYJIOT.

Koiprei3 PecnyGnukachlHbiH « MaMIIEKETTHK jKaHa MYHHIMIAIABIK KbI3MAT KOPCOTYYJIOp XKe-
HYH16» MpbIii3amMbiHa bUTaiiblk 20 18-KbU1IbIH 7-1eKa0pbiHIa MaMIIeKETTHK KaHa MYHUIIUITAIBIK KbI3-
MaTTap/Isl ONTUMAIAAMTEIPYY OOIOHYA BEIOMCTBOJIOP apajiblKk KOMHCCUSHBIH KEHEIIMECHUH/IE KePTH-
JUKTYY ©3 ajblHua Oanikapyy opranjapbl TapaOblHaH KOPCOTYIYYUY MYHUIIUIAIIBIK KbI3MaTTap/IbIH
0a3anbplKk peecTpUHEe KUPreH MYHHUIMIMAIIBIK KbI3MAT KOPCOTYYJIOPAYH CTAaHAAPTTapbIHBIH J0JI000pY

67 KP “ MamJIeKeTTHUK >kaHa MyHULMIANIbIK KbI3MAT KOPCOTYYIIOp KOHYHAerY Mblitzambl” 2014-xbuiapn 17-uomy Ne 139
88 Tepermenxo JLK. Yenyru: rocyapcTBeHHble, yOnu4HbIe, coluanbhble / Poccus ykyry sypHaisl. — 2004.— Nel0. — 6.15-
23.
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Kapaynbl. ATanrad 101000p BEIOMCTBOJIOP apajblKk KOMHCCHUSHBIH MY4Y6JOPYHYH alThUIraH ChIH-TIH-
KHUPJIEPUH 3CKE allyy MEHEH UILUTEIINI YbIrar.

MpIHaH CBIPTKaphl, MAMJIEKETTHK areHTTUK TapadbiHaH «Kbiprei3 Pecniybnukacsinbiz «OKepru-
JMKTYY €3 ajJplH4a OallKapyy KeHYHAe» kaHa «MaMJIeKeTTUK KaHa MyHULIUIAIbIK KbI3MaT Kepce-
TYYJ6p XKeHyH1e» Mblii3aMIapbiHa bUIaNbIK, KEPrHUJIMKTYY 63 ajlJIbIHYa OaliKkapyy oprasjiapsl TapaObl-
HaH KepcoeTyJlyyuy MaMJIEKETTHK jKaHa MYHULMIAIIBIK KbI3MAaTTap/bl YIOIITYPYYJIapAbl )KaKIIBIPTYY
MEHEH KbI3MaTTap/ibl allyy MpolielypajapblH jKeHOKenemTypyy Oonyn cananaT. OMoHA0M 371€ KalKKa
Oy KbI3MaTTap/Ibl KbICKa MOOHOTTO >kKaHa Oup jKepje alyyHy KaMCbhI3JJ00 MAaKCaThIHAA MAaMIJIEKETTHK
areHTTUK TapaOblHaH TOMOHKY ATalbIH METOIUKAJIBIK JOKYMEHTTEP UIITEIUI YbITBUIBIIT MAMIEKETTHK
areHTTUKTUH 2018-xbu1biH 30-MapThiHaa Ne 01-18/38 Oyiipyry MeHeH OEKUTHITEH:

¢ Kp1prbi3 PecniyOnukachIHBIH aiibllT ©KMOTTOPYHYH aJIbIH/IA TY3YAreH Kasikka KeI3MaT KepceTyy
6opo6oprnopy (KKB) xenynae Tuntyy xobocy;

o «bupaukTyy Tepese» NpUHIMOU OOIOHYA KbI3MATTap/bl KOPCOTYY® MaMJIEKETTUK OpraHaap-
JbIH aliMaKThIK TY3YMIOPY MEHEH alibll 6KMOTTOPAYH ©3 apa apakeTTeHyycy keHyHae Kenummmanx
Tunryy popmacsr.

Keipre13 PecryOnukachIHBIH Mblif3aMIapbIHa BIIAMBIK KEPTIIIMKTYY €3 allfiblH4a Oamkapyy op-
ra’jiapblHa TUHenienyy 0apAblK >KeprujiMKTYY MaceleNepAu AJIIUH KepeKTeocyHe jkapallla YyedyuieT
’KaHa aHBIH Kap KbIJIAHBIIIBI KEPTHIUKTYY OIOJKETHH 3ceOMHEH O0JIOT. AJl MU HII KY3YHI® 00Jco
YKYK KOJIJOHYY TaXXphlit0acel 6ap. BUpok skepruiukTyy MaceneiaepauH OapIbITbIH KEPrHINKTYY 03 ajl-
JIbIHYA Oalkapyy opraijaapbl yedyyre MUAeTTYy Oonym caHanaT. Kelprei3 PecnyOnukacsiasia Kone-
TUTYUUACHIHBIH 113-0epeHecuHuH 2-myHKTY, omoHa0# 31e Kuipreiz PecnyOnukacsinbia “OKeprunuk-
TYY €3 aJiJiblH4a Oamkapyy >KeHYHAe  MbIi3aMbl KEPTrHIIMKTYY ©3 ajlJblH4Ya Oamkapyy opraniapblHa
alpBIM MaMJIEKETTHK BIMTAPBIM YKYKTAP 6TKOPYJIYT OCPUIUIIIH MYMKYH Jen Oenrwmieidt. OmoH0# d71e
Oy MbIli3aM/Ia, MaMJIEKETTHK BIHTapbIM YKYKTapAbl OTKOPYI OepYy pECIyOIMKAIbIK OI0KETTEH Kep-
TWJIMKTYY OFOJIKETKe MaKkcaTTyy TpaHc(hepTTepau OUp KOy TeJleere k€ MaMJIEKETTHK bIMrapbiM yKyK-
TapIbl OTKOPYH Oepyyre 3apbul OONTOH Oalika Kap>KbUIOO OYyITaKTapblH aHBIKTOOTO KOJ Oepuie Typ-
raH/BITbl Kapanran®®,

MaMmieKeTTUK KbI3MaTTaH XEPrUHKTYY ©3 alJblH4Ya OalIkapyy OpraHJapbIHBIH KbI3MATHIHBIH
aiibIpMacsel 00Ty, anap/bl UIIKe alIbIpyya ailblpMaublIbIKTaphl Oap. JKepruimukryy o3 anapiHya Oar-
Kapyy OpraHJapbIHbIH CTPATETUSIIBIK MAKCAThI O0JIYIT — )KEPTUIIMKTYY KOOMYYIIYKTYH JKallIOOCYH JKaK-
HIBIPTYY KaHa >KaJlbl MaMJIEKETTUK KOOMJYK KbI3bIKUBLIBIKTAp/bl KaHAaTTAHABIPYY OOIyI caHaniar.
MpiHa yiryHaai 6arsiTTa MaMIIEKETTHK JKaHa MYHUITUITAIIBIK KbI3MaTTapAbIH KAaThIIIbI 5KOHYH/16 MbIii-
3aM apKbUTyy Oekemaee OepuireH, Oyl KOMreicy3 KaapablK ©3 apa Wl aJiblll 0apyyHY OHYKTYPYYTe
KaHa MaMJIEKETTUK KbI3MaTTaH MYHHUIMIIAIJIBIK KbI3MaTKa, KbI3MAaTKEpre 3bITHBIH THHTU30ei 3pKuH
eTYYr'e MYMKYHAYK OepeT. MyHHIIMNanabIK Oamkapyy opraHbIHbIH CCTEMAachl TOMOHKYJIOPIOH TY3Y-
JIOT, allray XEeprujuKTYy 63 alblH4ya OalKapyy OpraHIapbIHBIH OKYJepy KaTapbl albUIIBIK jKaHa
HI1aap/blK KEHETepAn Kapooro 0010T. AbLI alMaKTapbIH jKaHa LIaapiap/blH aTKapyy OpraHaapbl
0oy, aiibu1 alfMaKTHIH OaIIYbLIAPHI )KaHA AAPIBIH MIPIIEPH CaHamaT.

XKeprunukryy 3 anjpiH4a 6amkapyy oprasfapsl KbI3MaT KOpCceTYY1® TOMOHIOTry 16l MPUHIIHII-
Tepre TasHBII U aJIbI OaphIIIar.

1. Kbuipreiz PecniyOnnkacbiHblH KOHCTUTYIMSCBIHBIH Mblii3aMIapbIHa TastHAT.

2. bepunren pliTapbIM YKYKTapIbIH €3 aJIIbIHYAIIBITHI.

3. MyHumunanaplKk KbI3MaTKepJIepAUH 63 MUWIJICTTEPUH aTKapOaraHAbIrbl YUYH Mblii3aM de-
THHJIE KOOTIKEPUYMIIUTUHUH Oap/IbITHI.

4. JKeprunukryy €3 anjablHua Oalllkapyy OpraHAapblHAA HIUTETE€H KbI3MaTKEpIepAH YKYKTYK
JKaHa COLMAJIJIBIK KaKTaH KOProoro ajblHyYCy.

5. Kboipreiz PecriyOnukachbiHbIH KapaHAapbIHbIH YKYKTapbIHBIHXKaHA SPKUHIUTUHUH apThIKUbI-
JBITHI.

6. Cascuil kpI3MaTTapIbl (6KMOT OAIIYBICBIHBIH) 33JIET€H MYHHIMIAIIBIK KbI3MAaTKepJIepaInH
KEPTUIIMKTYY KOOMUYYITYKTYH aJIJIbIH/a KOHTPOJAYKTA OOTyITy ’KaHa OTYET OCpHIl TypyYILy.

89 KP «Keprunukryy o3yH o3y baikapyy skeHyHae» artyy 201 1-xeuasia 15-urongarst Nel01 Mpliizambl
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7. XKeprumukTyy €3 anapiHUa Oamrkapyy OpraHIapbIHIArbl KbI3MAaTKEPIIEpIUH HIIUHE KapaTa
cascuil TaacupIiepre *KaHa yKyKCy3 KHIIMTHIIyyre ko 6epoee ©.

Keprumukryy o3 anapiHua OamIkapyyHyH SKOHOMHKAJIBIK HETU3UH KBIMBUICKHI3 KaHa KbIHMBLI-
Yy MYHUIMNAIABIK MYJKTOp, )KEPTWIMKTYY €3 ajjiblHYa Oalkapyy OpraHJapbIHbIH aKkdya Kapaxar-
Tapbl, 6aanyy Kara3gapsl, Oyl aiiMakTa )KalralrkaH >KapaThUTbII PECYPCTapPhl, KapaHIbIK YKYKTapIbIH
Oamka 00BEKTTEPH, OLIOHJION 3J1€ THEIIENYY aliMaKTa WII KYPry3reH uilkaHaiap. Aibul aiiMakrapaa
TOKyMETTep KepeK O0JITOH, ydypiiap/ia )OoropyAa atairad JOKyMEHTTePANH KbIMBIHIBICHI TONTOO YIYH
apbI3 OepreH »apaH ailibpln yOaKThICHIH KeTHPIeH ydypiapabl aiityyra 0onot. XKeprunukryy o3 ai-
JBIHYA OalIKapyy opraHiapbl TapaObIHAH KaJdKKa KbI3MATThl KOPCOTYYHY TaacHUpPIYY KaHa JKETKUINK-
TYY KbUTYY 3apbUTYbUIBITBI KEJIUM YbIryyAa. KepruuKkTyy o3 ajnabiHua 6amkapyy opraHaapbl MbIHIAH
KbI3MATTap/bl CYHYII KbUTYy MEHEH ap TYPKYH aJIMHUHHCTPATUBIANK OOTOTTOPIY TOCOT, KaHa ajapibl
XKEHYY MaKcaTbhIHa «OUPIUKTYY Tepe3e» NPUHIMON MEHEH KePTHIIIMKTYY KbI3MATTap/ibl aJlyy MYMKYH-
YYJIYTYH KaMChI3 KbITyy Kepek. Koiprei3 PeciyOnrKachIHBIH KEPTIINKTYY 03 ajIblHYa OamKkapyy op-
rajgapelaa “bupaukryy Tepese” mpUHIMON KUPTU3HIUIL, MU SKapaHjap 3apblil JOKYMEHTTEPUH 4O-
TYJITYYy YYYH OMp KaHYa MHCTaHIUSIIApTa KalpbUIb yoapa TapTinaiT. CHcTeMaHbIH KUPTH3IUIIN Me-
HEH CIpaBKajap/bl alyy TapTHOU Kblilla )KeHOKeIeyIl, anapasl 0epyy MeeHeTy Kbickapart. by cuc-
TEMa OIIOH/IOH 3Jie¢ MAaMJIEKETTHK KbI3MAaTTapJarkl YAHOBHUKTEP MEHEH TY3 KaHa KbIABIp OalTaHbI-
HIyyHY KbIcKapTaT. OUIOHAOH 3¢ MaMJIEKETTHK jXKaHa MYHHUIMNAIABIK KbI3MAaT KOPCOTYYI® KOppyIl-
IIUSTHBI KBICKAPTyyTa JIbIT KEJIET JeTeH WIICHUM/IN JKapaThIll KeseT. MaMieKeTTHH Oalikapyy cucte-
MacbhIH/1a MaMJIEKeTTHUK >KaHa MyHULMOAIBIK KbI3MAT KOPCOTYY, MaMJIEKETTUK OpraHjiap MEHEH Me-
KEMe WIIKaHaIap apachlHaarsl “OMpAMKTYY Tepese” IPUHIMOUHUE OHYTYYCY Hadap 'L,

Keprunukryy o3 anapiHua Oamikapyy opraiiapsl Teiljioe KepceTopaeH Mypaa, OUPUHYH Ke3eKTe
TEIJIOOHY BIHTAMIAIITEIPYY 3apbUl, apbl3 MEHEH KalpbUIraH KapaH/blH MAcEJIeCUH YeuYy Te3AUIMHEH
JKaHa apbl3 99CHMHUH MaMJIEKETTHK OpraHaapra MaMHIeNeulyy Y4yH KaHda yOaKbIT KOPOTKOHIYTyHa
OaiinaHpluTyy. MBIHAAN ydypiaapia airad, aAMUHUCTPATUBIUK periJaMeHTTep OaplblK Kepae KaOblia
QJIBIHBIIBI KepeK. byn pernmamenTe kaHmaiaplp OHMp JOKYMEHTTEpAW (GopMaiayy TYpAe KaObUl anyy
MEHEH KyTyJa0acTaH — aJMHUHHUCTPATUBIAMK PErJIaMEHTTEpre blIalbIK allKbIH HOPMAaTHBAEPAU CAKTOO
MEHEH: MaCeJIeHU Kapoo MOOHOTY, Ke3eKTe KYTYYHYH YOAKTBICBIHBIH HOpMaJIapbl, OUHIUKTUH ap KbLI
OpraHJapbIHBIH ©3 apa MII apaKeTHUHUH UpeTH OOOHYA KOKyra THHUIIL. OH OallKbIChl, Oy 3pexernep
CO3CY3 TYP/e CaKTajdyyra THHHII, KOIOJraH 3pexenep Oy3ylran ydypiapra KaTyy dapa Kepyy kaHa
KO36M6JIJ106 CUCTEMACHI JKOHI'® KOIOJICYH. DKMHUYUIEH, THMUINTYY MHCTUTYTTYK, YIOMAAIIBUIraH 46ipe
TY3YJIYLIY Kepek, OyJ agamaapra ap Kaiicbl kaOuHeTTepre uypkalail kajaranra MyMKYHIYK OepeT, e3-
reye ajg KaOMHETTEp IIaap/blH ap Kaichl YeT jKaKTapblH/a, aTYryJ ap Oalllka KaJIK JKallaraH MyHKTa-
pBIH/IA 12 OONIyN KalraH y4ypJa.

«bupaukTyy Tepese» NpUHIMOM MyHMLIMNAIIBIK KbI3MAaTTapbl KOPCOTYY y4ypyHJIa apbl3 Oe-
PYYUYJOpAYH MaMJIEKETTHK KbI3MAT alyy YYYH YKYT'YH JaJWIJereH ap KaHIail JOKYMEHTTepH jKaHa
MaaJIbIMKaTTap/bl ap Kbl MHCTaHLMsATIapra OepuIl YypKar *KYPYLIYH TOKTOTOT K€ KECKHUH a3aiTar.

«bupaukTyy Tepese» npuHIMON OOIOHYA MyHULIMIAIIBIK KbI3MaT KOPCOTYYHY YIOLITYPYY - ©TY-
HYY4YJIOpAYH ap Kbl KaTErOpUsUIapblH KaObLI allyy *KaHa TeHIee YUyH OUPAUKTYY KOOMIYK Kaiaapabl
TY3YYHY Onaupert. By skaitnapna eTyHyyuyiiepre 6up Kailpbulyy MEHEH 3Jie Oup Heue MyHUITUITAIIBIK
KbI3MaTTap bl HOT'Yy ajraHra MyMKYHUYJIYK Ty3YyJieT. JKeprumkryy o3 ajjiblHua Oalkapyy opraiiapbl
TapaObIHAH KaJIKKa MBIHAAN TEil10e Kepre3yy >KaHbUIBIK, OMPOK KOPCOTYITOH TEHIO0HYH CaraThl kKO-
ropy ’kaHa KbICKa YOAKbITTBIH HUMH/IE ap TYPAYY MIUTEPAU ©3 MUMHE KaMTBINT. MBIHal KbI3MaT Kep-
COTYYJIOp IOPUAMKAIIBIK JKaKTapra *aHa alblUIAbIH TYPTryHIAphl YUYH BIHMAWIYYITyKTYY 5KapaThl Kell-
reH 0oJco.

0 KP «Kepruukryy e3yH e3y 6auikapyy sxeHyHae» artyy 2011-xbuiaei 15-uonaarst Nel101 Mbliizamel
™ YKeprunukTyy 03 anmpiHYa OGaIKapyy opranaapbl CyHYII KbLTyyqy KbI3MaT KOPCOTYYJIOPIYH CAlaThIH KAHTHIT KaKIIbIp-
Tyyra 6onot? bumkek.:2012-20-246.

213



Om10H10M 371€ aHBIH MYMH/IE MAMJICKETTUK JKaHa MyHMLIMIAIIbIK KbI3MAT KOPCOTYY MEHEH MamJie-
KETTHUK ’kKaHa MyHULIMIAIIBIK QYHKIMSIAp/ bl aTKapyyHYH aIMUHUCTPATHB/IMK ITPOLIEAypaapblH CAaHAPUII-
TUK (3JIEKTPOHIYK) (pOpMaTKa 6TKOPYYHY KaMChI3 KbUTyyra MIIIICTTYY. "TYHIYK" 3JIeKTPOHIYK BEIOMCT-
BOJIOp apaJIbIK ©3 apa apaKeTTeHYY CUCTEMAChIHbIH KaThIIIyydysapbl 00Tyl TOMOHKYJIep caHalat

"Tynnyk" yromaap "TyHAYK" 2JIEKTPOHIYK BEJOMCTBOJIOP apaiblKk 63 apa apakeTTeHYY cucTema-
CBHIHBIHA TYTAIUTHIPHUINAH MAalbIMATTHIK CUCTEMACBhIHBIH MEHYHMK 33CUHUH (93JIMK KbUIYY4YHYH) blifra-
PBIM YKYKTapblH aTKapraH MaMJIEKETTUK OpIaH, XKEPriIMKTYY 63 alblH4a Oanikapyy opraHbl, MamJie-
KETTUK MEKEME JKaHa MIIKaHa, OILIOHAOM 3JIe KEKE KaHa IOpUIUKANbIK kakK. "TyHAyK" 3JeKTpoHIyK
BEJIOMCTBOJIOP apajblK 63 apa apaKeTTeHYY CUCTEMAaChIHbIH KaThlIlyyuycy "TyHIyK" 3J€KTpOHAYK Be-
JIOMCTBOJIOP apajbIK 63 apa apakeTTeHYY CUCTEMACBIHBIH jKap/iaMbl MEHEH Oalllka KaThIIIyydyjapra ke
naiinananyydysapra KbI3MaT KOPCOTYITOH ydyp/aa KbI3MaT KopcoTyydy OOyl caHaaaT caHaaT /2,

"TYHIYK" 2IEKTPOHAYK BEJOMCTBOJIOP apaJIbIK ©3 apa apaKeTTEHYY CUCTEMAChIHbIH KaTbIIIyy4y-
JapbIHBIH CaHbl YeKTeNO0euT. "TyHaYK" 2JIeKTPOHIyK BEJOMCTBOJIOP apajiblK 63 apa apakeTTeHYY CHC-
TEMAaChIHBIH KbI3MAT KOPCOTYYHYH aJIKarbIiH/1a Oepuilyy4dy/anbiHyyqy MaalibIMaTThIH (JOKYMEHTTEP/IHH)
tu3Mmern "TyHIyK" SJE€KTPOHAYK BEIOMCTBOJIOpP apalibIKk ©3 apa apakeTTEHYY CHUCTEMACHIHBIH KaThl-
LIyy4yJapblHBIH OPTOCYH/JIAa TY3YJIFOH CEPBUCTUH (KbI3MaT KepceTYYHYH) (Service level agreement -
SLA) neHrsaiu XKeHYH/le MakyJJallyy MEHEH aHbIKTanatr kaHa Karamorgo (kel3MaT KepCeHYYHYH
OasHIanblIbIHAA) KaTTanaT. "TyHAYK" 3JIeKTPOHAYK BEJJOMCTBOJIOP apajbIK €3 apa apakeTTeHYY CHUC-
TeMachl 0aap/IbIK MAMJIEKETTUK JKaHa JKePTUIMKTYY €3 aliJiblH4a Oalllkapyy opraHiapblHa 4eluH Oup-
JUKTYY MaaJlbIMaT ajlyy YUYH TY3YJI'eH 3JeKTPOHIYK (hopmaT Oosym caHamar.

An xapaHjapra kepek OOJITOH yuypJa MaajbIMaT ajaMallyy Y4yH jKaHa ara KepeKTYy Me3uize
JOKYMEHTTEPIM YbIraphlll Oepyyne Kepek. by apkpllyy MaMIIEKETTHK KbI3MAaTTap/bl K€3eKCH3 KaHa
TEIJ106 KbI3MATBhIH KbIMBIHUBLIBIKCHI3 alyyra 00J0T. MbIHIAH OJ1y OHYKKOH ©JIKeJepaAyH HII Tax-
phlitbanapel kepres3yn kenyyae. OHIOHI0H 1€ jkapaHaapra KbI3MaT KepCceTYY/le aHa Teieene op-
raHjap apajslk Koppynuusra 6eret korosat. Mucaisl )xapanjap OaHKTaH KPEJUT K€ YHAaChIH KaMChI3-
JTaHabpIpyyra 0apca Ke3eKCU3 )KaHa 34 KaH1ail KbIHbIHYBUIBIKCHI3 alyyCy 3apbLil.
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Cyamananu yyny bexooacyn

Maeucmpanm

Kuipeviz Pecnyoauxacvinvin [lpezudenmune
Kapawmyy Mamaekemmux 6aukapyy axademusicol

KbIPI'bI3 PECITY BJIMKACBIHBIH MAMJIEKETTHUK CATBIIT AJTIYYJIAP/IbI
BAIIKAPYY BIKMAJIAPBIH OPKYHOTYY KEHEIII AUBIJI OKMOTYHYH
MHUCAJIBIHIA

Annomauyusn. Cmamvaoa MamieKemmuK camvln aiyyiap OOHYA YEeHeMOUK VKYKMYK aKmbl-
1apobl MandooHyH Heeuzuroe, Koipeviz Pecnybiukacvinoacol Mamaekemmux camoin aayyiaposl Cyp-
2Y3YY002y KOUOUNop KAMMBLILIN, MAMIEKeMMUK Camvin anyyiapovlH OHYy2yycy OYeyHKY KYHOO
KaUcbl 0eH233J10e IKeHOUSU KOPCOMYICOH.

Hezuszeu co30op: Koipeviz PecnyOauxacel, MamieKemmux cascam, MamIeKemmuK camvin aiyy-
Jap, JHCEPSUTUKMYY 03 AlObIHYA 6AUWKAPYY OPeAHOapbl, HeHEeMOUK YKYKIYK AKMbLIAp, Camvln aiyyiap.

Cyamananu yyny bexoéoacyn
Maeucmpanm

Axademuu 20cyoapcmeeHH020 ynpasietus
npu [Ipezudenme Koipevizcroii Pecnyonauku

COBEPHIEHCTBOBAHUE METOJOB YIIPABJIEHUSA 'OCYJAPCTBEHHBIMU
3AKYIIKAMH B KbIPT'BI3CKOM PECHYBJIMKE HA IPUMEPE KEHEIII AVBLI
OKMOTY

Annomayusn:. Ha ocnoge nposedenno2o ananuza HOpmMamusHoO-npasosulx akmos no npeodocmas-
JIeHUI0 20CYOapCMBEHHbIX 3aKYNOK 6 CIambe NOKA3AHbl OCHOBHbIE HANPABIEHUs 20CY0aPCMEEHHOL NO-
aumuxu Koipevizckoti Pecnybnuku 6 smoti cghepe, a makaice noKasam yposeHsb pazsumuisi 20Cy0apCcmeeH-
HbIX 3aKYHOK HA OAHHOM dmane pazeumus oowecmed.

Knroueswie cnosa: Kvipevizckaa Pecnybonuxa, eocyoapcmeennas noaumuka, 20¢yoapcmeeHtble
3aKYNKU, HOpMAMUGHble NPaosble aKmbl, 3aKYNKU.

Keipreiz Pecnyonukaceineia [Ipesunentu tapabeiHan 2018-xbutr “Pernonmopay eHYKTYPYY
KBUIBI €T aTaibl, JKapibikka Kos koiyiraH. JKapiiblka butaiiblk: eJ1ke0y3/e, aifpblkua peruoH10pa0
ailbul 4apOachlH OHAYPYY, Kalipa HINTETYY ©OHep >KallapblH Kypyy, JKOJIIOPIY OHJIOIN TYy366,
UppHUralysHbl OHIYPYY KaHa COLMAIABIK oOBeKTHiIepau canyy yuyH Keipreiz PecnyOmiukachbiHbIH
OxMmeTy TapabbiHaH Oup TON IUTAaHAAp OCKUTHIIMIL, WIIKE AIIBIPBUIBIN JXKaTKaH ydypy. Auberre,
alimMakTap/ibl OHYKTYPYYA® MbIHAA Kelemay IUIaHJapAbl aTkapyyna, ToBapiapibl, KbI3MaT
KOpPCOTYYIOPY, KyMYIITap/ bl CAThINl alyyAa 0aapbl auyblK alKbIH «MaMIJIEKETTHUK CaThIl alyyJaap»
nenapraMeHTHH e “MaMiiekeTTHK caTbil anyynap xkeHyHae  KP Mblii3aMbIHbIH TajganTapblHa bUTalbIK
Kypryzyamekuy[1l]. Am sMu akya KapakaThblH Tyypa 3MeC KOJJIOHYY MEHEH OHp TOI MaaHWIyY
KYMYIITap aTKapbuiOail Kalnyy KOpKyHydy Ja Oap. PernoHmopiory MamiieKkeTTHK CaThIll anyyiapibl
KYPrY3YYHYH HaTbIIKaTyyayryH jKOropyJaTyy, akdya KapakaTTblH YHOM]1ee, Oepyyuyiiep TapaOblHaH
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aTaHJAIITBHIKTEL KYYOTYY, CamarTyy TOBapiapibl, KbI3MATTapIbl CaThII alyy, >KaHbl 3aMaHOan
COLIMAJIABIK OOBEKTHIIEPAN KYpPYY, aKda KapaskaThlH aubIK-alKbIH MBIH3aMIyy *yMIIIOO MEHEH raHa
KEPrWIMKTYY ©3 ajblH4a Oalkapyy OpraHaapbl ©3 HIIMEPAYYIYKTOPYHYH HaThIHKaIYYyIyryH
KOpCOTo ajblIlarT.

MamIieKeTTHK caThII alyyJap bl HIIKE allblpyyAa MaMIIEKETTHK KapaXkaTTap bl NailiaJaHyyHyH
YHOMIYYIYTYH jKaHa HaTBIKATYYIyTYH KaMChI3 KUYy CAaThIN alyydy YIOMAApAbIH MakcaThl OOMyII
cananat [2]. CaTbin anyydy yromMaapra — )KepriiuKTyy 3 ajifbiHua Oaikapyy opranaapbl kupet. Ca-
ThIN anyydy yiomaap Keiprei3 PecniyOnukachiHblH “MaMIIeKeTTHK CaThIN alyysap sKeHYH/Ie  Mblii3a-
MBIHBIH IPUHLIMITEPUH TaK aTKapyy Y4YH >KaJbl Oepyyuyliepre (oapsiiubliapra) KapaTa alKbIHIbIK,
AYbIKTBIK, MBII3aMIYyJIyK jKaHa KaJIbICTBIKTBI, OILIOHA0M 3JI€ CaThIIl aJIyyJIap/ibl HIIKE allbIpyy MpoLec-
cuHze OepyyuyJepAyH (IOIpsAYbLIapIbIH) OPTOCYHAA KAThIIIYyHY KEHEUTYY ’KaHa aTaaHAallThIKThI
OHYKTYPYYHY, MAMJIEKETTUK CaThII aTyyJIap/bl UIIKe alblpyyaa 6epyydyiep (Moapsaubliap) YUYH T€H
KaHa aJuiIeT MapTTapAbl Ty3YY MEHEH MaMJIEKeTTHK CaThIl aidyyJapAbl XYPry3yyre MUIACTTYY.
VYuypaa ®eprujukTyy 3 ajjabiHua Oallkapyy opranjaapbl OMp pydyka caThlll ajuca Ja, OYTYHKY KYHIe
MaMJIEKETTHK CaThIll ajlyyJjap JenapTaMEeHTUHUH BeO-1IOTalbIHA TEHAEp JKaphlsuiall, aHaH ajabluat. bu-
POK, OIIOJN MaMJIEKETTHK CaThIIl ajlyyjap.bl )KYPry3Yyle Keureiep, >KETULINECTUKTEp alpblKya pe-
THOHJIOPAO ©Te OpPUyHAYY Maceje KaTapbl 3CENTENMHET. ODH alradkbl KeWreWnepAayH Oupu - albul
ailiMakTap/arsl MHTEpHETTEPIUH )KOKTYTY aHa Hadap uireny. byryHky kyHae pecryoiankaobizaa 453
albL1 aitmMarsl 6071co, MyHYH nuuHeH 70-80 e a3pIpKbl yayp/a aipblkya TOOIYY paioOHAOPAO HHTEPHET
MacesnecH ab/iaH Kkeireinyy. MaMieKeTTUK caThbll ajlyy BeO-IopTaiblHa KOIIYJIYY YIYH, MAMJIEKETTHK
CaThIIl alyyiap/bl )KYPry3yy YUYYH HHTEpHET OalaHblll KepekTeaeT. AJl HMU UHTEPHET Macellecu ap
JabIM 3J1e TYPYKTYY 3MecC, K33 OUp yuyprapnaa y3yJayl KeTeT, K33/e IopTaj o3y Jla UIITeOel Kalbll,
Oup Heue yOaKbITTaH KMIWH Kalipa KHpPYYyre Tyypa kener. byn ga Oenrwinyy OUp BIHTAHCBI3IBIKTHI
xKapaTyyna. MbIHa yurysn Kedreinepay ueuyy Y4yH HHTEpHET OailaHbIIIbl TYPYKTYY OOJIroH palloHIYH
O0opOoOpyHa K€ JKaKbIHKBI IIaapra 0apyyra Tyypa KejaeT. Ay sMu 0apyy Y4yH KaH4Ya JEreH YaKbIphIM
apaJbIK XKOJ XXYPYY Kepek. byra anberre o kupe, yoaksIT Tasian KbUlbIHAT. OIIOHYH HETH3UH]IE ca-
THIIN AIyyJjap Ked KYpry3yiayll, aipbplkya KYHYMIYK TypMYIITa KepekTenyyudy Oana-Oakuanapra, MeK-
TENTepre TaMak ail CaThIIl alyylapbl KeUUTreT. Ala >KOK dKaKbIHKbI 0azapiiap/iaH Kaphl3 anyyra Tyypa
KeleT. Yryn aJie keireit OyryHky kyHne Kenem aiibut ekmeTtyHae. Kaiipa akda kapakaTbiH Tesemn 0e-
pYYZe Keiireii xapayiat. Mblii3aM 0OrOHYA CaTHIN aqyydy YIOM, )KEPTWIMKTYY ©3 aJblH4a Oalkapyy
OpraHjapbl )KePrUIUKTYY OFOKET OCKUTUITCH/ICH KUMUH OUp alIbIKk MOOHOTTO, OIOJKETTHH K€ YbI-
I'BIMJIAP CMETACHIHBIH HEI'M3MHJE KEMUHE OMp JKBUIABIK ME3TWITe MaMJIEKETTUK CAThIN alyylapAblH
IUTAaHBIH ©3 aJIbIHYA MILTEN YbIraT jkKaHa aHbl MaMJIEKETTHK CAThII alyyJlapiblH BeO-IopTaiblHa XKail-
ramteipat|3]. CaTbin amyynapablH IIAHBIH/A MAMIIEKETTUK CaThII allyylap/IblH IPEeIMETH, AaHbIH CaHbI
JKaHa caThlI alyyJiapAbl )KYPry3YYHYH O0JDKoOIAYyy Oaanapsl xKaHa MOOHOTTOPY KOHYHI6 MaajlbMaTTap
KaMTbuTyyra THium. CaThil anyydy YIOM MaMJIEKETTHK CaThII alyyJapAblH )KbUIIBIK TUTAHBIHA ©3Tep-
TYYJA6epAY kaHa (Ke) TOIYKTOOJIOPAY KUPTU3YYTe YKYKTYY, MbIHAAa KUPTU3WITEH 03ropTyyJiep Mamiie-
KETTUK CaThIN alyyJaplblH BeO-MOpTaIbIHAA MIIASTTYY TYPAO KaWralTelpbulyyra TUHuIL. Ap Oup
caThlll ajyyra e3reue Aasp/blK UIITEPH Tajlall KbUIbIHAT. MaMJIEKETTHK CaThIl alyylap MopTaiblHa
KyJIaKTaHABIPYYHY O€pYY YUYH >KepPTHIMKTYY €3 aj/iblHYa Oalikapyy oprasiapbl e3 J10J1000pI0pyHYH
CMETachIH ap Oup cTaThsl MEHEH JAaspAaiibl Kepek. JJon6oop TapanTaH TEXHHKAIBIK XKaplaM KaTapbl
KEPrUIMKTYY ©3 alJbplH4a Oalkapyy opraHiapbiHa JOJOOOpAYH OarbIThiHA BUIAHBIK (KypyJyll ke
PEMOHT HUILITEPHU, Ta3a Cyy *KaHa YHEPTreTHKA) TEXHUKAIIBIK SKCTIEPTTEPANH KOHCYIbTAIUSIIBIK JKapAaMbl
Kepek 00110T. JKeprunukTyy 3 ajnablHya Oamkapyy oprasiapsl 0epret 101000paop MEHEH TEXHUKAIBIK
SKCIIEPTTEP TAAHBIIIBIN YbIKKAHJAH KUWHUH KOIMUYJIYK CMeTajapra e3repTyyiepay KUprusyyre Tyypa
keneT. byn Oonco keprunukTyy €3 anjablHua Oalikapyy oOpraHaapblHAa THEUIeNyYy aIucTepAuH
6onboronynan kabap Oepert. Kaiipa catbin anyy muiaHbIH ©3repTYY YUYH KeIl yOaKbIT Taiar KbUIbIHAT.
Anberre, Oy )KEPTUIUKTYY 03 alAblHYa OalIKkapyy opranjapblHia aTaiblH OKYy KypCyHaH ©TYII KeJreH
cepTUQUKATHI Oap aquCTEepInH KOKTYT'YHAH, MAMJIEKETTHK CATHII ayyJiap >KOHYH/1e Mblif3am/a Oenru-
JIGHTEH TOTY3 ATANTaphl JIa Tyypa dMec Kyprysyayyne [4]

e CaThIN anyyJap sl IIAHIAIITHIPYY/IA,

® KOHKYPCTYK KOMHUCCHSIHBI TY3YY/16;
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e aJIIbIH-aJ1a KBATU(UKALMSITBIK JOKYMEHTTEPIU UILTETl YbITYY/Ia;

® KyJIaKTaHIBIpYyYJap/bl XKapbIsiio0/0;

® KOHKYPCTYK ME3THJI, KOHKYPCTYK TOKYMEHTALMSIHBI ’KaHa aJlZIbIH ajla KBAJIM(UKAIUSIIBIK JIOKY-
MEHTTEepAH Oepyy, ajAblH-alla KBATU(PUKAIUSIIBIK JOKYMEHTTEPH KaHa KOHKYPCTYK JOKYMEHTTEpIU
TYLWYHAYPYY ’KaHa e3repTyy/e;

® KOHKYPCTYK TaObllITaManap 6ap KOHBEpTTEPAU auyy/ia;

® KOHKYPCTYK TaOblIITaManapsl 6aanoo xaHa CalbIIThIPYY/a;

® KEHYYUYYHY TaHI00/10;

® KeJIMIIUMIA TY3YYO.

MynyH Gaapbl )KeprIMKTYY €3 ajljIblHYa Oalkapyy opraniapbliia MaMJICKeTTHK CaThII alyyiap
00rOHYA aTallblH aAUCTEPANH KOKTYT'YHAH, OILIOH/I0M 3Jie KEPTUIUKTYY 63 aJlplHYa Oallkapyy opraH-
JapblH/a ITATThIK OUpAUK KapanOaraHablkTaH. Mblii3aM eTe TaTaall, OLIOHAYKTaH XEPIUIMKTYY €3
anJpiHYa Oalikapyy oprasjapblHa aTailblH MaMJIEKETTHK CaThII alyyJjap OOIOHYA IITATThIK OUPIIUK Ka-
par, aTaiiblH OKYyy KypCYHaH ©TKOH aauc anyy kepek[S5]. Kemuyiyk permoHaopao yuryn Keuremnep.
Keiprei3 PecriyOnukachiHbiH “MaMIeKeTTHK CaThIIN ajlyysap >KeHYH]10” - MbIH3aMbIHBIH K33 OUp Oepe-
HeJIepHUHE TOJYKTOOJIOPAY KUPrU3Yy Tanam KeliblHAT. Ce6eOu: pernoH10pAo0 KaluraKkat ailblil ©KMeT-
TOPJIYH CaThIN ajdyyjapbl YOH dMEC aHJal JieJie KOl akya KapaKaTThl Tajan KelioanT. 1990-xkeuinapsl
6ocoroiyk cymma 20 MUH COMAY Ty34Yy. AJ 9MH OYT'YHKY KYH/1® 60COroJIyK CyMMa 1MIIH COMTI'O KETTH.
Omront sy KaHIEISIPBIK ToBapiapasl Mucainsl Kenemn aiibur ekmeTyHAe 25-30 MHH COMI0, KOMIThIO-
TepIUK KbI3MaT KepceTyyiepay 20-25muHre, sx010yH urrepau aryyra 10-15 MuH com, MekTenTepAuH
pemMoHTTYHA 5-10MHH coM, keMyp catbin anyy-40-50 MUH cOM KepeKTemeT. AJl SMU MBIHIal a3 CyM-
MaJiarsl caThlll anyyiap Oepyyuyylaepay aHaai naene KbI3bIKThIpOaiT. Hateliikana Mblifzam 6010HYA 34
Ooup Oepyyuy kupOei Koico 3 K0Ty MaMJIEKETTHK CaThIIl ajlyy JAeHapTaMeHTHHUH CAUThIHA XKapbIsall,
aHaH KeIUIIUMIN TUKEIeH TY3YY YCYJy apKbUIyy aja anachiH. byra anberte 3 oy mopraira KUpru-
3UII, KbIMBIHTBHIK YBITAPBIII YYYH YOAKbIT Tanan KbulbIHAT. OIIOHAYKTaH >KEPrHJIMKTYY ©3 ajjblHua
Oamkapyy opranjapblHa OOCOTOJyK CymMMallapra YeHHMHKH CaThill adyyJapblH MaMJICKETTHUK CaThII
aJIyyJiapchl3 3JI€ CaThIIl aJTyyCYH KUPTU3Ce, PErHOHI0PI0TY MaMJIEKETTHK CaThIIl allyy >KaaThIHIarbl Oup
KOWrel 4eUMIMEKYH.

Keprunukryy o3 anabiHua Oamikapyy opraHaapblHIa alpbikya (Kypysiyll), >KyMYII HIITEpUH
MaMJICKETTHK CaThII aJlyy MOPTAJIbIH/IA CATHIN alyyaa Oup TOI OpuyHyy Keireiinep 6ap. bup smne Hop-
MaJarel, kejaemy Oupnei »KyMyIITY CaThIl ajlyyZa, CaThll alyydy yIOMAap ap KaHaail cymmasarsl ca-
THIN allyynapAsl Kyprysywyyae. Mucansr: Kenem aiipln exmMeTyHae 1 tuntyy @AIITEIH KymyliyH
3MJIH COMIO CaThIll alyyHy Kaphisiiaca, OIoJ A€ KOHITY kairamkad bemuk-)KoH ailbu1 ©KMOTYHO©
aTajraH KyMyIITy 4MJIH COMTIO KapbisutaiiT. bByn anberre ambikua kapakaT. MbIHAAaH CBIPTKaphl Ky-
MYII UIITEPUH CaThIN alyy/a *KeHYY4yHY TaHJ000, Oepyydy TapaOblHaH KyMyIl UIITEPUHUH CMETa-
JapbIHBIH apu(METUKAIBIK KaTTalapblH TEKIIEPYYo, )KEPTUIMKTYY ©3 ajlJblH4a Oalkapyy opraHaa-
pBIHJIA KYPYIYHUITYH CMETalIblK HAPKBIH aHBIKTOOUY aJIUC KOK OOJITOHIYKTaH, )KEHYYYYHY aHBIKTOOIO0
Oup Tom Keiireii sxaparaT. Ay 3MH OYT'YHKY KYHJI® CaTbIN alnyyJiapAblH 5H KeeJIeMIYYCY —HEerM3UHEH
KypYJIyII UIITEPUH CaThIM anyy 0oy scentenuHeT. OmOoHAYKTaH, MaMJIEKETTHK CaThII anyyniap Beo-
NOpTaJbIH Oallka MamJIEKeTTMK CHCTeMalap MEHEeH WHTerpalysulalTeipca, aipeikua KeIprei3
PecniyOonukaceiHplH  OkMeTyHO KapamTyy Kypynym jkaHa Typak jkail KOMMYHaJIABIK yapba
MaMJIEKeTTUK AareHTTUTHM MEHEH TallIbIPhIK HPETUHJAE JKOK JIEeTeHJe BeO-TopTajd apKbulyy
apu(MeTHUKabIK KaTTajaap/bl TEKIIEPYY MYMKYHUYJIYTY TY3YIMeK4y. MbIHaH THIIIKAPbI, OaapAbIK Ky-
PYJYII MIITEPUHUH CMETANbIK 0aa HAPKBIH aHBIKTOO O0IOHYA HOPMATHUBIUK JOKYMEHTTEPIU alpbIKYa
KypYJIyIl OObeKTHICPUHIH KallUTaJIIbIK OHION-TY366 K€ PEKOHCTPYKIHUACH 00I0HYA )KYMYILITap Il aT-
KapyyHYH 0aacbhlH TaKTOO MPETUH/IE HOpPMAJap/IbIH KaTaJOr'yH KHPTU3UIT KOWCO, OUp TOM >keHuI1 00JI-
MoOKuy. Byn, OYTYHKY KYH/I® PETHOHI0OP0 a0jaH YOH KOUTeMIepayH Oupu OOJIyI ACENTEIIMHET.

VYuypna aipblK4a peruoHI0PAO KauramKaH aublll ©KMOTTOPIYH KONUYIYry AOTauusana OTypy-
miaTt [6]. barikaya aliTkanaa TarkaH KUpeIesepy, YblraaiapbiH xkaba andailT. AJl SMU peruoHAOPIOTY
MBIHZAN alibLT O©KMOTTOp aOeTTe aKya Kapa)kaTThl KETUIINETCHIUKTCH, MAMJICKETTHK CaThII allyy Jie-
MapTaMEeHTUHE 63 KaJpJiapblH KOHOTYN OKYyTa alblNaiT. bupuHunaeH okyy kypcy yuyH 5600 com

217



TeJIeere akya Kapa)kaThbIHbIH )KOKTYT'YHaH, SKMHUUJIEH ajl KbI3MaTKepre 1 kymara camnap 4bI'bIMBIH TO-
Jen 6epyyre MyMKYHUYJIYKTOpY sKOK. OIIOHIYKTaH, pETMOHIOP/I0 CaThII ajlyyiap OOIOHYA aucTep as.
busnuz 0r00y34ya HErM3UHEH OUP 3J1€ aAUCTU SMEC, OIIOJ CATHII AJlyy4yy YIOMAYH OallubIChiH, Oalikaya
aliTkaHJa aibll1 6KMOT OalrybliapAbl, albUIABIK KEHEIITHH TOParachlH, O10KeT 00I0HYa TYPYKTYY KO-
MUCCHUSIHBI J1a OKYTYY 3apbUl. Ajap MbIH3aM/Ibl )KaHa MaMJIEKETTHUK CaThIl ajlyyJjap CHUCTEMAaChIHBbIH
MIPAKTUKACBIH J1a TYIIYHYIIy KepeK. A3BIPKbl Mblii3aM OalllblHAH 3J€ JKOrOpKY KBaIU(UKALUSIIYY
aJIMCKe bUIaWbIKTANraH. A3BIp CAThIN aJyyJiap CUCTEMACHIH KaKIIbl TYIIYHOOTOHAYKTOH CaTHII alyydy
yIOMJIap, KONTereH y4ypjapblH OMIOEreHANKTEH, ajJapAbl KOJJOHYUINANUT Ke Tyypa 3MecC KOJJIOHYI
xaTblmar. busaun or00y34a MaMIIEKETTUK CaThIIl alyynap AenapTaMeHTH MaMJIEKETTUH KapamarbiHia
OOJNTOHYKTaH, KEPrHUJIUKTYY €3 aljblH4a Oallkapyy opraHjapblHa Oekep ke KeHWIAETWIreH Oaana
OKYY KypCTapblH YIOIITYPYIICA 5KaKIIbl 00JIOT.

Melii3aM GOJTOHIOH KUHHMH ara TOJIYKTOOJIOp ’KaHa ©3repTyysiep Kupul TypaT. OImoHIyKTaH
Mblif3amaapra e3repTyyJiep ’KaHa TOJyKTooIop kKupreuieH kuiiuH Keipreiz PecniyOiukaceinbia Kapaksl
MUHHUCTPJIUTUHUH aJJIbIHarbl MaMJIEKETTHK CaThII ajlyyJap AenapTaMEeHTUHUH OKyy O0pOopyHaH aTa-
WBIH alCTEp PETUOHA0PTrO, alipbIKya TOOJIYY allbll aiiMakTapra Gapblll cCeMUHAP, TPEHUHT IEPAU OaphII
OTYILCO, PETMOHI0PA0TY MaMJIEKETTHK CATHIIl allyyjap cCUCTeMachiHAarsl Oup a3 6o0Jco aa, Kkeireiinep
yeuniaMeKkdu. CaThll ajlyydy YIOM/1ap OILIOH/I0H 31e Oepyyuysep Ja Oapbll KaThILIbII, CAThII alyy *kKaa-
TBIHAATBl OPUYH]lyY Macesenep 60I0HYa 63 CypOOIOpYHa KOOM aJIbIIIMAKYBI.

JKbIBIHTBHITBIHA OAPABIK 3JI€ ©JIKeJIOp16 MaMJIEKETTUK CaThIIl aayysiap Mblii3amMbl Oupu-OuprHe
okionl. bepenenepunen aiibipmananart, OUpOK IPUHIUI OUpACH.

Cartpin anmyynapblH a4blK-alKbIHAYYJIYTY MaMJIEKETTErH Mblii3aMra Oail uilyy I€HI3JIMHEH Ko3
KapaHJbl. Bu3auH MbiiizaM OapIbIK IPUHIUMOTEPAN KaMTHIAT, OMPOK KemuyJIyK OepeHenep cakranOaiir.
Mpl1ii3aMIbIH HA4apJIbITBIHAH OMEC, aHBI ATKAPYYHYH JIEHID3JIMHUH TOMOHIYTYHOH.

VYiryHaii aie Mblii3am Oalika eJke e Kakibl uiTeiT. Cededn, a )kakTa Mblif3aMIbl CAKTOOHYH
JeHr»3iu xkoropy. Kagpiapasa npodeccuoHanayyayry aipbsikua MaMIEKETTUK CAThIIl allyyJiap CUCTe-
MAacChbIHBIH TaJalITapbIHA YKaHa dPEKEJIEPUHE bUIANBIK aTKapbUIyyCYH JKaparar.

Konoouynzan adabuammap:

1. KP HBIH MaMJIEKETHK CaThIN allyy KOHYHI© MbliizaMbl 2015-xbuibia 3-anpenu Ne 72

2. Keiprei3 PecniyOnukacbiabin @uHancbl MUHUCTpIUTH sk0HYHAO k000 2013-xb1u1 4-1eKabphb
Ne733

3. Keipreiz PecniyOnukachbiHbIH OKMOTYHYH TOKTOMY «MaMJIEKETTHK CaThIN alyylap kKe-
HyHne» Keipreiz PecnyOsnmkackiHbiH Mplii3aMbIiHA ©3TOPTYYIOPAY KHUPTU3YY TYYpalyy»
nosiboopy xenyHae 2017-xbuiasin 17-maptet Ne 170

4. “Keiprei3 Pecniyonukaceiabia Kapsxer Munuctpauruaud macenenepu’” 2018-xpuiapia 20-¢es-
paisibl Nel 14

5. A. Opo30eKoB KEPrulMKTYy €3 ajlJblH4a OallKapyyHYH Kap>KbUIBIK-d)KOHOMHUKAJIBIK HETU3-
nepu bumikek 2006-xkbu1

6. 2018-xpLara pecrmyOnrKaablK O0HKETTHH TY3YYIIYHO KaHa aTKapbUIbIIIBIHA, MAMIIEKETTHK
OIO/KETTHH PECYpPCTApbIHBIH, aTaAlbIH jKaHa OFO/KETTEH CHIPTKApPhI KapaKaTTapbIHBIH HATHIN-
xalyy OeJlyHYLIYHe »aHa maiinanaHsUiblmibiHa, KbeIprei3 PecryOnmKachIlHBIH WYKH KaHa
THIMIKBI KaPbI3IaPBIHBIH TECKEIHUIINHE, )KYPTY3YJITOH ayUT )KOHYHI® OTUETY.
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YAK:504.06

Icenoexoe Makcam Icenbexosuu

Maeucmpanm

Keipeviz Pecnyonuxacoinwin [lpe3udenmune
Kapawmyy Mamnexkemmux dbawkapyy akaoemusicol

IKOJIOTUSAJIBIK KOOIICY3JIYK UOHPOCYHJIOTY MAMJIEKETTHUK CASICAT

Annomauusn. byn maxanaoa Kuipewviz PecnyOnukacvlHOa 3KOA02USIBIK KOONCY30VK KOUOuy
AHcama anapovl Yeuyy Hcor0opy mankyyianean. byeynky KyHOO 5KON02UANBIK KOONCY30VK JHCAHA HCATl-
NBICBIHAH IKOJIO2UANBIK KOONCY30YK OU30UH OJIKOHYH He2us2u maceneiepu O0Iyn canaiam.

Hezu3zzu co300p: IK0102UANLIK KOONCY30YKMY CAKMOO, OHOP HCAUNBIK KOONCY30YK, IKONOSUSIbIK
Koo, AOaHbIH 0YI2AHBIULBIHBIH.

Icenbexoe Makcam Icenbexkosuu
Maeucmpanm

Axademuu 20cyoapcmeeHH020 ynpasietus
npu Ipezudenme Kuipevizckou Pecnyoauxu

T'OCYJAPCTBEHHAS IOJIMTHKA B COEPE YKOJOTMYECKOM BE3OITACHOCTH

Annomayusn:. B oannou cmamve paccmampueaemcs npoonema 3K0102Uu4eckol 6e30nacHocmu
Kuipevizckotl Pecnyoauxu u nymu ux pewtenus. Ha cecoOHAwHUL OeHb 9K0N02UYecKas 6e30nacHOCmb U
KapmuHa 8 yeiom 8 cghepe 3K0a02uteckoll Oe30nacHoCmu A61semcsi OCHOBHOU NPOOIeMAMUKOU Hauell
CMpamol.

Knruesvie cnosa: Jxonozuueckas 6e30nacHocmv, NPOMbIULIEHHAS. O€30NACHOCMb, IKON02UYe-
cKas npobaema, 3a2psA3HeHUs. 6030YXd.

AKTyanmbHOCTh NMPOOJIEMBI 00ECTICUeHHS SKOJIOTUYECKON U MPOMBIIIIICHHON 0€30MacHOCTH 0CO-
OCHHO BO3pacTaeT Ha COBPEMEHHOM 3Talle COIHATbHO-3KOHOMHUYECKHUX MPeo0pa3oBaHUN U pa3BUTHUSA
MIPOU3BOAUTENIBHBIX CHJI, KOT/Ia U3-3a TPYAHO MPECKA3yeMbIX COLUATbHBIX, TEXHOTEHHBIX U IKOJIOTH-
YECKUX MOCIEACTBUI Upe3BbIUaHBIX CUTYAIIM BOZHUKAET yrpo3a CaMOMY CYIIECTBOBAHHIO YeIOBEYe-
ckoro obmectBa. COCTOSIHHE OKpYXKAroIIel Cpellbl OCTABIISIET JKEIaTh JYYIIero, M03TOMY KOJIOTHYe-
cKkas 6e30MacHOCTh OUY€Hb BakHA. Bee ycuins B JanbHENIeM OKaXyTCsl HAPACHBIMU €CITH SKOJIOTHYe-
ckast 6e30MmacHOCTh HEe oOecnieunTcst BoBpemsi. Ceifuac yCHIIMBAETCSl OTPULIATEbHOE BO3ICHCTBHE MPO-
MBIIUIEHHOCTH Ha OKPYKAIOIIYIO Cpey, a 3KoJorudeckasi 0€30MacHOCTh UTHOPUPYETCS MHOTUMHU TIPO-
U3BOJICTBaMH. [|JIst TOTO 9TOOBI YMEHBITUTH KOJIMYECTBO YKOJIOTHUECKUX MPOOIIeM 3KoJorudeckas 6e3-
OTMACHOCTb JIOJIKHA HAXOJIUTHCS Ha TIOCTOSTHHOM KOHTPOJIE M PEryJIHpPOBaHHH.

HecmoTtps Ha pa3BuTHE 3KOHOMHKHU B MOCJIEIHUE TObI, IKOJOTUUYECKHI acriekT B KbIprei3ctane
HE YUYUTHIBAETCS 10 CHUX MOp. DTO MOXOIUT Ha MapajiokC, roCyAapcTBO BCIIOMHUHAET SKOJIOTHUECKHE
poOJIEMBI TOJIBKO TOT/Ia, KOT/Ia OHU CTaHOBSTCS 3aMeTHbIMU. Ceronus KeIpreizctan octaérest oiHOM
U3 CTPaH MUPA, TJIe PUPO/Ia elIé OTHOCUTEIBHO XOPOIIIO COXPAHEeHA U CaMOOBITHA. DTO OBLIO OBI ACHi-
CTBUTEIILHO OOJIBIION MOTepeli U 000, €CITU OBl CTpaHa cTajia )KePTBOU YSIIOBEUCCKOM HEOPEIKHOCTH
U 0eCcX0341iCTBEHHOCTH, KaK MOXHO 3TO YBUETH BO MHOTHX JAPYrux MecTax mupa. Ho yrposa Bcé xe
CYILIECTBYET: MyCOP, TOBCEMECTHO PACCHIITAHHBIHN, JOKA3BIBAET, UTO y HaceseHus1 KpIpreI3cTana B ieJioMm
HE BCET/a €CTh OTBETCTBEHHOE M CO3HATENIbHOE OTHOIICHHE K 3eMiie U npupoze. K HecuacTsio, 3Ta npo-
OyiemMa CyIIECTBYET BE3/le M BaXXHO O HEM FOBOPUTH CETOJIHA TaK K€, KaK U O JIPYTUX DKOJIOTHUYECKUX
npoOJemMax Jijisi TOro, YTOObl HAWTH HOBBIE ITYTH UX PEIICHUSI.

B Hammm gHM CylIecTBYET MATh TJIaBHBIX HKOJIOTHYECKUX MPoOeM, KOTOpbIe HE MOTYT HE Oecro-
KOUTb YKOJIOTOB:

Uro kacaeTcs 3arpsi3HEHUS BO3/AyXa U MPoOJeM, CBSI3aHHBIX C KIMMATHYECKHUMH W3MEHEHUSIMU,
TO OHHM TPeOYIOT I100aIBHOTO MOAXO0/a, TTOCKOJIBKY 3TO 3aTparuBaeT Bce CTpaHbl Mupa. Ha manHbIi
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MOMEHT UHTEPECHBI 3a7jaul, KOTOPbIE MOTYT OBbITh PEILIEHbI HA PECITYOJIMKAHCKOM HJIM PErMOHAIbHOM
YPOBHE, IEHCTBUAMHU KOHKPETHOTO TOCYIapCTBa.

| .HepanmoHaIbHOE UCIOIB30BAHNE U 3aTPA3HEHUE BOAHBIX PECYPCOB
2.KJIMMaTUYECKOE N3MEHEHNE
3.M0JIUTUKA YIPABIEHUS OTXOJaMU
4.3arpsi3HEHNE BO3yXa

HepannonanbHoe HCIIO/Ib30BaHUE U 3arPsI3HEHHE BOAHBIX PeCypcoOB

Bopna - camblit kpynHblil pecypc Kbipreisckoii Pecniy6inku. OrpoMHble pe3epBbl IPECHOM BOIbI-
3TO 3aBUHbBIE IPUPOAHBIE OOraTcTBa MOYTH AJIs BCEX CTpaH IulaHeThl. KbIprbI3cTan HCIONb3yeT BOAY
JUIs IPOU3BOJICTBA SHEPIMM U OpolleHus. OH 3KCIOPTUPYET TAKKE BOLY COCEAHMM CTpaHaM, K IpH-
Mepy, Y30ekucrtany u Kazaxcrany. Ho Ha 1aHHBIIT MOMEHT HET Y€TKOW PEryJIAlui U KOHTPOJIA 3a T0-
JMBHOH BOJIOH, KaK B paclpe/ie]IeHud B COCETHUE CTPaHbl, TAK U BHYTPHU COOCTBEHHOM pecIyOInKH.

[Jannas npoGiema — 3To mpobiieMa MoJMBHOM BOJIbI, HO CYIIECTBYET U JIpyrasi, a UMEHHO - Iepe-
pacxon pecypcoB IIpecHOM Boabl. Tak, Harpumep, TN UCIIONb3YIOT IPECHYIO BOAY AJIS IIOJIMBKH Ca-
JIOB U OrOpoJIoB. DTO POCKOIb, U OHA 3anpenieHa. Ho ecTh MecTHOCTH, TJie HET APYTUX HUCTOUHUKOB
JUIsL OPOLIEHU KyJIbTYp. TaM HET HU KaHAJIOB, HU APYTUX CUCTEM OpOIIeHus. JII0I1 HapyIIaoT 3aKO0H,
HO OHM HE BUJSAT JPYroro BeIXo/a 13 3Toi npobiaemsl. CeroaHs BOIPOC Mepepacxo/ia pecypcoB BOJIbI U
UX 3arpsi3HEHHE — OJTHA U3 CAMBIX CIIOXKHBIX MPO0JIeM, TaK KaK OHA KacaeTCsl CIIMIIKOM OJIM3KO KUTEIeH
Keipreizcrana, B yacTHOCTH, U Bcel [1maHeTsl, B LIEIOM.

[Tytu pemenus mpobdiem:

- PexoHcTpyKIMs M KanuTalbHBIA PEMOHT BOJOIPOBOIHBIX CETEH U BO103a00PHBIX YCTPONCTB.

- CokpaiieHre cOpoCOB MPOMBIIIUIEHHBIX CTOYHBIX BOI.

- CokpaleHue noTpebeHus MPOMBIIUIEHHOCTBIO BOJIbI TUTHEBOIO KAaueCTBa.

- CTpOUTENBCTBO U PEKOHCTPYKIUS BOJJ03a00pOB.

- CTpOUTENBCTBO HACOCHBIX CTAHIUH IIEPEKAYKN CTOYHBIX BOJ U HAIIOPHBIX KOJUIEKTOPOB

- PexoHCTpyKIMS ¥ BOCCTAaHOBJIEHHE BOAOXPAHUIIMIL, PEKOHCTPYKIIHS ITPOBOAHBIX HACOCHBIX
CTaHLIUH.

- 3aBepIleHUE CTPOUTEILCTBA BO103a00pa ¢ pa3BoasuIMMu ceTaMu B HapbiHcKkoi obmactu.

- CTpOUTENBCTBO aBapUMHBIX PE3EPBYAPOB.

- PacimpeHnue cylecTByronux O4UMCTHBIX COOPYKEHUM, OTCTOMHUKOB.

- Koncepsarust oTx010B, 04MCTKa HE(PTETOBYIIEK, COOp OTPabOTaHHBIX Macell.

- MOHUTOPHHT COCTOSIHUS PEK U CTOKOB U3 CEIbCKOXO35HCTBEHHBIX 30H, IPOCIICKUBAHUE ITyTEH
CTOKOB; BBISIBJICHHE YTEUEK 3arpsA3HUTEINICH B PEKU; BBIIBICHHE COBMECTHOIO MMOTPEOICHUS BOJIBI
JIObMH U )KUBOTHBIMHU.

- [IpoBeneHME OLIEHKHM CyMMAapHOTO 3arpsi3HEHUS BOJBIL.

IMosnTHKa ynpaBJjieHusl 0TX0AaMU

DTOT BONPOC CTAJl CIIOPHBIM C MOMEHTA, KaK O HEM CTaJId TOBOPUTH KBIPIBI3CKUE CPEICTBA Mac-
coBoil napopmarmu. O61IeCTBO NEHCTBUTENBHO 00€CIIOKOEHO TIOXHUM COCTOSIHUEM XPaHUIIUIIL TPOU3-
BOJICTBEHHBIX OTXOJI0B, KOTOpbIe He 0€300MAHBI AJIs 3I0POBbsI JItOJIEH, MOUBHI U Bo3ayxa. Kak 3asBui
sKcnepT-3Kkosor IMuib HIykypoB, «3TH XpaHuiuia OblIH mocTpoeHs! Bo BpeMeHa Coetckoro Coro3a
JUIS XpaHEHMsI TaM ITPOU3BOJCTBEHHBIX OTXO0B ypaHay. «K mpumepy, CylecTByeT 4eThIpe XpaHUIHILA
Ha Tepputopu Mun-Kymi, nocrpoennsie B 1958 rogy, HO OHM NPEACTABIIAIOT HACTOSILYIO YTPO3y AJIs
®depranckoit nonuHbl, Ha tore Keipreizcrana. mu He monb3yroTes ¢ 1968 roma. J[oOpiua ypaHa yxe
JIABHO NTPUOCTAHOBIIEHA, HO B CJIy4ae JaBUHBI, 3 MJIETPSCEHHS WIIM ONOJ3HS CKJIa/lbl MOTYT OBITh 3aTOII-
JICHBI, a paJUOAKTUBHBIE OTXO/bl HaileHbl B pekax Hapoin n Kokomepen, a 3areM B TokTorysiackom
BOJIOXPAaHMIINLIE, KOTOpoe o0ecrieunBaeT BojgocHa0xxeHne depranckoit 1oauHbl. Takum o0pazom, Tpa-
reusi Moruia Obl pa3BUTHCS B KpynmHOM Maciitabe. Hamnboinee omacubie xpanunuma Tangu-bymnakckoe
u Tyrok-Cyiickoe, Tak Kak OHU OYEHb CTapble U HAXOJATCA B IJIOXOM COCTOsHUM. O0Imas miomaap 3a-
rpasHenust paBHa 61.000 M. B 31011 30He MakcumanbHas 103a 00ayueHus cocrasiseT 30 - 100 mukpo
P/4. Tenepp MexIyHapOIHbIE OPraHU3aLMM U MPEICTABUTEIN FOCYAapCTBa MBITAIOTCS PELIUTH MPO-
OneMbl 3TUX YeThIpEX XpaHuwauil. Ho Borpoc octaércst BCE emé TynmukoBeIM», - oTMeTr LIykypos.

[Tytu pemenus npobnem:
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- MOHUTOPHHT paJualiiOHHOTO (OHA.

- [IpoBenenne peaOMIUTAIIMOHHBIX PAabOT Ha XPaHWIHILAX OMACHBIX OTXOAOB, TOPHBIX OTBAIaX U
XBOCTOXPaHWINIIAX.

- YTunusamus OTX00B.

- CTpoUTETHCTBO 30JI00TBAJIOB.

- HayuHo-uccnenoBaTenbckue, ONbITHO-KOHCTPYKTOPCKUE paOOTHI 10 YTHIIM3AINH U TIepepa-
00TKE TBEPABIX OTXOJIOB.

Cnucox numepamypot.

. XKusas npupona Keipreizcrana» (Kslprei3cTanabiH xaH1yy skapatblisiiisl) B 2014 roxy.
. HammmonanwHast ctpaterust ycrodunBoro pasputust 2020-2040

. http://ecology.gov.kg/

. http://cbd.minjust.gov.kg/act/view/ru-ru/4683

. http://geti.gov.kg/

O~ wN PR

YK 331.103.4

bezumoaeea Cayne becumoaesna

Maeucmpanm

Kuipewiz Pecnybaukacwinwvin [lpezudenmune
Kapawmyy Mamnekemmux 6awxapyy akaoemusicul

AJAIITAIIMA - KOOMAYH OHYI'YYCYHO OTO MAAHMJIYY KAPASH

Annomayusn:. byn cmamvsaoa sxanvl Kolsmamkepiepoun adanmayusiClHblH KOMNAHUSHbIH OHY-
2YULYHOO MAAHULYY POLY KAPAIam.

Hezuszu co30ep: aoanmayus, MeHeoxcep, KOMNAHUSHBIH OHY2YYCY, HCAHbL KblsMamkep, adanma-
yus yuypyHoazsl sdcapoam, OusHecmu 6HyKmypyy, aoanmayus npoyeccu.

bezumbaesa Cayne becumoaesna
Maeucmpanm

Akademuu 2ocyoapcmeenHo20 ynpasieHus
npu IIpezudenme Koipevizcroii Pecnyonauku

AJTATNITAIIAA — BAJKHBIV ITPOLECC B PA3BUTUH KOMIIAHUA

Annomayun’ B 0annol cmambe paccmampueaemcs 8A*CHOCMb A0AnmMayuu Ho8blx COmpyOHUKO8
8 pa3sUmMuLU KOMNAHUU.

Knrwoueewie cnosa: aoanmayus, meneodxicep, pasgumue KOMIAHUU, HOBbIL COMPYOHUK, NOMOUb
npu aoanmayuu, npoyecc aoanmayuu.

CoBpeMeHHbIe OpraHu3aluy, B KOTOPBIX YK€ MOCTABJICHO yIpaBjieHHe, CUNTAIOT, YTO HAbOp Mmo-
XOISIIUX JIFOAEH ABNsSeTCA TUIIb HadanoM. OHOM U3 mpobsieM paboThl ¢ MEPCOHATIOM B OpraHU3aluu
MIpY NPUBJICYECHUN KAIPOB SBIISIETCS YIIPABJICHUE TPYJAOBOM ajanTanuei. B xome B3auMoieiicTBus pa-
OOTHMKA M OPTaHU3AIMH IPOUCXOAUT UX B3aUMHOE IPUCIIOCOOIEHHE, OCHOBY KOTOPOTO COCTABJISET I0-
CTETNIEHHOE BXOXKCHHE PAOOTHUKOB B HOBbIE MPO(PECCHOHANBHBIE U COLUATBHO-I9KOHOMUYECKUE YCIIO-
BUS TPYAAQ.

Tepmun «anmantamus» o0o3HayaeT mpucrnocoOieHue. B ymnpaBieHHH YelOBEYECKUMH pecyp-
CaMHM TOT TEPMUH NMPUMEHSAETCS Ui 0003HAYCHHS TOTO, KaK YeJOBEK MPUCTIOCAOIUBACTCS K TaHHOU
npodeccuoHaIbHOM TpyMIe, K KOJJIEKTUBY, K BUAY padoT, K CTUIIIO YIIPABJICHUS U BCEMY POYEMY, UTO
€CTb B HOBOM OpraHU3aLUu.
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Uccnenosarenu Taxup bazapos n bopuc EpeMun npennararor npouecc agantanuu pa3aeanTh Ha
YeThIpe JTarna:

1. Ouenka ypoBHS MOJATOTOBIEHHOCTH HOBHUKA.

OreHka ypoBHS OJArOTOBJICHHOCTH HEO0X0AUMA AJis pa3paboTku Hanbosee 3¢ ekTuBHOIM mpo-
rpaMMbl aaantanuu. [lpy HeMMeHnn HOBBIM COTPYAHHKOM HaBBIKOB paOOThI MO0 MpU UX MUHUMAIIb-
HOM KOJIMYECTBE, IEPHUO/1 aAaNTalluK OyAET J0BOJIHLHO KOPOTKHM.

2. OpueHranusi.

OTOT 3TAl NpeiCTaBiIsAeT COOON MPAKTUYECKOe 03HAKOMIIEHHE PAOOTHUKOM €ro 00s3aHHOCTEH U
TpeOOBaHUSAMU CO CTOPOHBI KOMITAHUU.

3. JlclicTBeHHAs ajamTamus.

OTOT 3Tall COCTOUT B IMPUCIIOCOOJIEHUU COTPYIHUKA K €r0 HOBOMY CTaTyCy U 3HAUUTEIbHOU cTe-
NIeHH 00YCIIOBJIMBAETCS €ro BKIIOUEHHUEM B OTHOLICHHUS ¢ KoJuleramMu. B paMkax gaHHoro srama HeoO-
XOJUMO J1aTh BO3MOXHOCTb aKTUBHO JIEHICTBOBAThH B Pa3IMUHBIX chepax, mpoBepsis Ha ceOe U UCII0IIb3YS
II0JIy4€HHbIe 3HaHusA. Ha 3TOM 3Tane BaKHO 0Ka3bIBaTh MAKCUMAJIBHYIO ITOAIEPKKY COTPYIHUKY, PETY-
JISIPHO BMECTE C HUM IPOBOJUTH OLEHKY 3(P(HEKTUBHOCTH JAEATEILHOCTH U OCOOCHHOCTEH B3aMMOICH-
CTBUS C KOJUIEKTUBOM.

4. ®yHKIMOHUPOBAHHUE.

OTUM 3TanoM 3aBeplIaeTCs MPOLECC alanTalui, OH XapaKTEPU3yeTCsl IOCTENEHHBIM IIPE00JIe-
HUEM MPOU3BOJCTBEHHBIX MPOOJIEM U MEPEX0AOM K cTabmibHOCTU B padoTte. Kak mpasuiio, npu croH-
TaHHOM (HE IMPOCTPOEHHOM) Pa3BUTUU Mpoliecca aJanTaluy 3TOT 3Tal HacTymaer mnocie 1—1,5 ger
pabotsl. Eciu jke mpoliecc afantanuy peryiupoBaTh, TO 3Tal 3p¢GEeKTUBHOTO (GYHKIIMOHUPOBAHUS MO-
KET HACTYIUTh YK€ Yepe3 HECKOJIBKO MecsAlLEeB. Takoe COKpallleHue aanTalliOHHOIO MEepUoja CIO-
COOHO IPUHECTH BECOMYIO (PMHAHCOBYIO BBITO1Y KOMIIAHUU.

B cratbe Ousnec noprana Inform.kg, noxrop punocodekux Hayk, npodeccop xadenpbl Teopuu u
TEXHOJIOTHH yrnpasiieHus1, Bonkoronosa Oibra onuchIBaeT BaXKHOCTb a/laliTallid HOBOTO COTPYAHUKA B
KOMIIaHuH, B ctaThe OJbra roBopur cieaytouiee: «OT NepBbIX 111aroB Ha HOBOM IIOTIPUIIIE 3aBUCUT MHO-
roe B Oynymieit kaprepe. Kakoit nmpuem okaxer HR menemkep HOBHUKY, Kak OyJeT opraHu30BaH Mpo-
LIECC aJanTaluy B OPraHU3alMi — 3TO OIPENEIUT AAJbHEHIIEe OTHOIIEHUE HOBOIO COTPYJHUKA U K
pabote, u K pykoBoAcTBY.» [1,1]. Tak k¢ BoakoronoBa oTMeuaeT riiaBHbIe IIPOOJIEMBI B aJalTalluy
COTPY/HUK: «...4EJIOBEK OLIYIIAeT KoJIeOaHUs CAMOOLIEHKH, TPEBOKHOCTh, HEYBEPEHHOCTh B COOCTBEH-
HOM ITpo(heCCHOHATILHON IPUTOJHOCTH, CTPaxX aJanTalud K OTHOILIEHHUSM C HOBBIMU JIIOJIbMH, IOTPEO-
HOCTb B IIOJAJEPKKE U yBakeHUU. HoBHUKa 0J10J1€BalOT COMHEHUS, XBaTUT JIM €r0 3HaAHWM, CMOXET JIn
OH OCBOHTD KPYT 00sI3aHHOCTEH M BIUTHCS B KoMaHay.» [1,1].

MHorue CoTpyIHUKHU MIPU YCTPOMCTBE HA CBOIO MEPBYIO padOTy MO0 cMeHe MecTa paboThl UIIH
NEeSITeIbHOCTH UCIBITBIBAIOT HEKUI CTpax B MEPUOJ afanTaliy, HapuMep, B HAy4YHO MCCIIE0BATENb-
cKoii paboTe Ha ocHOBe MukpodunancoBoit komnanuu ABH, Ob11 mpoBeeH onpoc cpein KOJUIEKTUBA,
9T0 71 COTPYAHMK, IIO pe3ysIbTaTaM TECTUPOBAHUS OBLIO BBIABICHO, YTO Y€M cTapile pabOTHHK, YEM
BBIILIE Y HETO CTPax MOTEPH NOCTOSHHOTO MecTa pabOThl M CMEHBI Ha JAPYTYIO AATEIBHOCTb THO0 MECTO
paboTBhI B 11€JIOM, TaK KaK paOOTHUK yXe IPUBBIK K YCTOSBIIEMYCS KOJUIEKTUBY. 80% COTPYAHUKOB YK€
MPOIIEAIINX TIEPUO/] aJaNTAIlH, HE XOTEH Obl OBITH YBOJIEHHBIMU JINOO YBOJBHATHCSA, TOJIBKO I10 MTPH-
YMHE OBTOPHOTO MPOXOKACHUS alalTalllu.

Ha teppurtopuu Ksipreisckoit Pecriy6mnku, a Tak- ke MHorux ctpad CHI', ananrarus cotpyanuka
ABJISIETCS HE CaMOM Ba)KHOM YacThbIO M MPEAIOJIAraeTcsl, YTo 3TO 0053aHHOCTH CAMOT'0 HOBOT'O COTPY/I-
HUKA, TO €CTh €CIM Pa0OTHUK HE BIMBAETCS OBICTPO B KOMIIAHHUIO, TO 3TO BUHA CaMOI'0 COTPYIHHKA,
HAa4YMHAETCS MPEANONIO0KEHUE APYTUMU COTPYIHUKAMHU, YTO OH CIIMILIKOM 3aXKaT, YTO MAJIO pa3roBapu-
BaeT, a HR mMeHemkepamu npuHUMaeTCsl pelieHne, 4T0 MMEHHO 3TOT COTPYIHHUK HE CIPABUTCS € 00s-
3aHHOCTSIMH, TaK KaK HE MOYKET HAlTH KOHTAKT C KOJUIEKTUBOM. BO3MOKHO, TaHHOE pELIeHNE U SBIIS-
eTcs BEPHBIM, HO €CTh OJIHO BaKHOE HO, B JIIOOOM Cllyyae 3TO yIylleHue MeHepkepa, nmeHHo HR me-
HE/DKEP JOJDKSH NIPU MPUHATHHA HOBOTO COTPYIHHKA MTPABUIIBHO OMPEICIUTH €0 BO3SMOXHOCTH U OBITH
CBSI3bI0 MEX]y KOJIJIEKTUBOM M HOBBIM COTPYIHUKOM.

HR menemxep, a B ocobennoctu TOIT MeHemxep, OTBEUaeT HE TOJIBKO 3a MPaBHIIbHOE 0opmIIe-
HUE JIOKyMEHTOB IIpH MpHeMe Ha paboTy HOBOIO COTPYJIHHKA, HO U 3a MpOILEcC afanTtaluu Joboro
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HOBHMYKA B KOMIIAaHUH B [eJIOM. MeHeKep 3HAKOMUT HOBOT'O pa0OTHHKA C TIOPSIIKOM pabOTHI M CTPYK-
TypOW KOMIIAHUHU B OOIIEM, KOPIIOPATUBHBIMU MPABUIIAMHU U IICHHOCTSIMHU, U YCTOSIBITUMHUCS TPATULIH-
sMU opranuzanu. Kpome Toro, MeHekep B MEpBBIH padO4Mii JeHb TOJHKEH MPEICTaBUTh HOBHYKA
KOJIJICKTHBY, ITOKa3aTh €r0 HOBOE pabovyee MECTO, a TAKXkKe 00eCIeUnTh BCEMHU HEOOXOAUMBIMU JIJIS pa-
OOTHI IPUHAUICIKHOCTSIMH, €CIIM JIaKe B KOMIIAHUW €CTh OTBETCTBEHHBIH 32 KaHIEISIPHIO, MEHEIDKEP
JIOJDKEH YAOCTOBEPUTHCS, YTO HOBOTO COTPY/JHHKA 0OecredaT BCeM HE0OX0AUMBIM.

OOBIYHO TTOCIIe TPOXOXKICHHS dTana 3HakoMcTBa HR MeHemKephl HelpaBmiIbHO MPEAIONaraior,
4TO Ha 9TOM HX POJIb B aJalTallMK 3aKOHUEHA. B njeane Ha NpoTsSHKEHUH NEPBIX TPEX MecsALEB paboThI
HOBOTO COTPYJIHHKA, OOBIYHO IEPBBIE TPH MECSIIA SBIISTIOTCS HCTIBITaTebHBIMU, HR MeHemkep nomkeH
peryssipHo 6paTh 0OpaTHYIO CBSI3b O IPOXOXKIAESHUH IIPOIecca alanTallii Y CaMOro HOBHUKA, a TAKXKE Yy
€ro HemoCpeACTBEHHOI0 pykKoBoauTess. MeHnemxep noikeH ObITh yBepeH Ha 100%, 4To COTpyAHUK
o0ecrieyeH BceM He0OX0IMMBbIM 000PY0BaHUEM, a TAKXKE BCeil HH(pOpMaIMel, KOTOpasi IOMOKET eMy
OBICTpEE BIUTHCS B KOJUIEKTUB U MPOIECC PAOOTHI, 31ECh MOXKET HITH PeUYb HE TOIBKO 00 OpHUIIHAIEHBIX
00ImMX cOOpaHUsX, HO U O HEO(PUIHATIBLHBIX TOCUETKAX C KOJIIETaMH.

CrnemyronmmM Ha KOTO BO3JIaraeTcsi OTBETCTBEHHOCTh 3a a/IalTAllMI0 HOBOTO COTPYIHUKA, SBIISI-
€TCs HeNOCPEICTBEHHbIN HauambHUK. Yalle Bcero pykoBOJIUTENb, B Ubl0 KOMaHly ObLI OIpe/iesieH HO-
BBIIi pa0OTHHUK, OCOOCHHO €CITM BaKaHCHUS HA 3Ty JOJDKHOCTH OBbLIa OTKPBITA JIOCTATOYHO JITUTEIHHOE
BpEMsl, CYACTIIMB OTTOT0, YTO HAKOHEL-TO IMOSBUIICS YEIOBEK, KOTOPBIN «pa3rpe0eT BeCh CKOMUBIIUNACS
3aBaj pabOTH» W HE BCETla YYUTHIBAET, UTO HOBBIN paOOTHHUK paboTaeT B KOMITAHWH TOJIBKO OJIWH WITH
7IBa JIHA, CTaBsl psAJl 3a7a4, KOTOPBIE «I0JKHBI OBITH BBIIOJHEHBI B KpaTyaiimue cpoku». [Ipu 3Tom He
BCET/J]a PYKOBOAMTENH OOBIYHO /Ia€T PACIUIBIBYATOC ONPEICTICHUE «KPATYAUITNM CPOKaM» U HE CTaBUT
IPUOPHUTET B 33JaHHBIX 33/1a4aX, YTO MPUBOJUT HOBOT'O COTPYAHUKA B MIOJIHOE 3aMEIIATEIbCTBO.

Ha nannom stane amanranuu posib HR Menemxepa He mano BaxHa. [Ipu npueme Ha paboty u
OIIpeIeIeHUH OT/IelIa Ky/ia paOOTHUK OyJIeT OrpeieNieH, eMy He00X0IMMO MPaBUIIbHO MOATOTOBUTH HO-
BUYKA K OyayImnM 3aiadam. [lepen BBIX00M HOBOTO COTpYAHMKA Ha paboTy HR MeHemkep coBMeCTHO
¢ OyIyluM pyKOBOJUTEIIEM HOBOTO COTPYJHHKA JTOJKHBI COCTaBUTH IJIaH pabOTHI Ha MEPBHIE TPH Me-
csilla, MAaKCUMAaJIbHO YETKO U JETAIBHO, OTPEICIIUTh CPOKH BBITIOJTHEHUS 3a/1a4.

Yem yeTde U OHATHEE OYJET COCTABJICH ATOT IUIaH, TEM OOJIbIe OH OyIeT MOJe3eH KaK PyKOBO-
JUTENIO0, TAaK 1 HOBOMY COTPYJHHKY Ha dTare NOCTAaHOBKHU 3a71ad, B IIPOIECCE UX BBIMOJIHEHHS, a TAKIKE
MIOMOJKET IPAaBUIBHO U MaKCUMAaJIbHO OOBEKTHUBHO OIICHUTh PE3YJIbTAT BHIMOJIHEHUS 3THUX 33134 U MO-
MOYb B aJaNnTallii B OOIICM.

B nayuHo uccnenoBatensckoii pabore B MukpodunancoBoit komnanuu ABH, 6bu1 mpoBeeH psin
TECTOB M MCCIICIOBAaHUN KacaeMo a/IaliTallid HOBOTO COTPYAHUKA B KOMIIAaHHUH, KaIpOBasi yTeuka B JaH-
HOW KOMITaHUH, KaK ¥ BO MHOTHX APYruX MHUKpO(GHHAHCOBBIX YUPEKACHUAX JOBOIBHO TaKU BBICOKa,
COOTHOIIIEHHE OCTABIIMXCS COTPYIHUKOB W MPUHATHIX cocTaBiseT 3/1, To ecTh W3 3UX MPUHATHIX HA
paboTy, 0 UCTEYCHHIO MeCsIIa OCTaeTCsl | COTPYTHHK, YAaCTO MPOUCXOUT, YTO COTPYIHUK YXOIHUT IMO-
cJie OJTHOW Henenu paboThl, TO MPOUCXOTUT U3-3a TOTO, YTO MHOTHE PYKOBOJHUTEIHM CYMTAIOT, YTO HET
HEOOXOIMMOCTH HOCUTCS C HOBBIM COTPYIHUKOM, €CJIM OH HE MOKET BIMCATHCS B KOMITAHUIO JINOO HE
MOYKET JOCTaTOYHO XOPOIIO BBIMOJHATH 3aJaHus. UTOObI MOHUMATh TOYHYIO Pa3HUILY MEXIy dpQek-
TUBHOCTBIO BHEAPEHHS HOBBIX (DYHKIM B aJaniTalluid COTPYJHHUKOB MOXKHO PaCCMOTPETh, KaK MPOXO-
JIAJIA aJlanTalnuysi HOBBIX COTPYAHHUKOB PaHEe, TO €CTh €€ OTCYTCTBUS, MPU MPUHATHUA COTPYAHHUKA HA
JOJDKHOCTB JTMOO0 Ha CTAXXUPOBKY, PYKOBOJIUTENN HE CUUTANIN TOJHKHBIM M03a00THTCS 0 paboueM MecTe,
AJIEMEHTAPHOM 3aTIOMUHAHUY UMEHU HOBOTO COTPYTHHMKA U MPEJCTABICHUN €T0 KOJUICKTHBY.

B cBsi3u ¢ 0OMBINION yTEUKO KaJpOB, JOJATOTO MOMCKA HOBBIX COTPYAHUKOB OBLTH YTBEPKICHBI C
PYKOBOJICTBOM KOMIIAHUHU TPOIIEYPHI, KOTOPBIE JOKHBI OBLIH UCHOMHATE HR MeHemKephl 1 HEKOTO-
pble Ipyrue paboTHUKH. B mporienypy aganrtaiyu HOBOTO COTPYIHUKA BXOIUIIA TAKUE aCTICKThI KaK:

1. TloaroroBka pabouyero MecTa 3apaHee JJIsi HOBOT'O COTPYTHHKA, BMECTE C PYKOBOAMUTEIIEM Ky/a
OBLIT ompe/ieieH padbOTHHK.

2. IlpenBaputenbHas MOATOTOBKA MEPBOHAYAIBHO HEOOXOIMMOM KaHIEISAPHH, Kya BXOANUI KOM-
TUIEKT B COOTBETCTBHH C JIOJDKHOCTBIO COTPY/THHKA.

3. M3HauanbHOE MpeaynpekIeHne KOJUIEKTHBA O HOBOM COTPYIHUKE.
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4. O06s3aTebHOE 3HAKOMCTBO KOJUICKTHBA M PYKOBOJICTBA C HOBBIM COTPYTHUKOM B IIEPBBIN pa-
0ounii ieHb, cpa3y xKe Mmociae 0pOPMIICHHS BCEX TOTOBOPOB U IOKYMEHTOB 00 YCTPOMCTBE Ha padoTy.

5. Dkckypceust paboTHHKA 1O OpHCY.

6. OO0s3aTesbHOE COCTAaBJICHUE PA0OYEro IiaHa Ha MECSIl, B MPUCYTCTBUU HOBOT'O COTPYIHUKA,
na0bl cpa3y pa30oUpaTh HETIOHATHBIE 1T HOBUYKA 3aaHUsI.

7. Pa3 B 2 Henenu nposeneHue Team Building, mis crutodueHus KOJUIEKTUBA B LIETIOM.

8. ExeHenenpHOE MMOIBEJICHUE UTOTOB PabOTHI HA OCHOBE COCTABIIEHHOTO TUIaHA C COOTBETCTBY-
IOIIUM Ha4yaJIbHUKOM M HOBBIM COTPYIHUKOM.

[Tocne BHeApEHHS TPOTIEYD adaNTaIli HOBOTO COTPYIHHUKA B KOJUIEKTHUBE, M3 YCTPOUBIIHXCS 32
HCCIIeTyeMbIH MECSII C MOJOKUTEIbHBIMUA AYMOLUAMU K KOMIIAHUU OCTANTHCH 3 U3 3X coTpyAHHUKOB. [1pu
3TOM TOCJIe WHAWBUIYAIBHOTO ONpoca Kaxkaoro u3 Hux HR MeHemkepoM ObUTO BBISBICHO, UTO 20€ U3
HUX YK€ B XOPOIIUX OTHOLICHUX ¢ O0bIei YacThbIO KOJUIEKTHBA U HE XOTEIH Obl MEHSTh Me-
cTo paboThl B Oymkaiiimme 2 rona. OMUH U3 3X UCIBITYEMBIX HOBBIX COTPYIHUKOB ITPOSIBIII XKeJIAHUE B
TEYEHUHU T0/1a TPopabOTaTh B KOMIIAHUU, HO TIPU3HAJ, YTO U3- 32 COOCTBEHHOT'O XapaKTepa eMy CI0XKHO
HaJIaJINTh OTHOIIICHNE C HEKOTOPBIMH B KOJIJICKTHBE.

Takum 00pa3oM mpu oOpalleHHH PYKOBOACTBOM M MEHEHKEPOM IO MOA00pYy MepcoHaNa JI0JK-
HOTO BHUMAaHUS Ha TIPOIECC Al TaIMX ¥ TTO3TAITHOTO MOIICP)KaHUsI HOBOTO COTPY/IHHUKA B €TI0 CTAHOB-
JICHUH YJIEHOM KOMAaH]Ibl MOXKHO OYJeT TOCTUTHYTh BECOMBIX PE3YJIbTaTOB B Pa3BUTHH KOMITAHUU:

1. CHIKeHUE H3IePKEK 110 TIOUCKY HOBBIX COTPYIHHKOB;

2. CokpalieHHe TEKY4ECTU KaJpOB;

3. ®opMupoBaHHE KAJAPOBOTO pe3epBa (HACTABHHYECTBO - 3TO BO3MOXKHOCTH JUISL ONIBITHOTO CO-
TPYIHUKA IPUOOPECTH ONIBIT PYKOBOJICTBA);

4. CokpallleHre BpeMEHH BBIX0/1a Ha TOUKY PEHTA0CIbHOCTH JIJIsl HOBBIX COTPY/THHKOB;

5. Pa3BuTHe MO3UTUBHOTO OTHOIIEHHS] HOBOTO COTPYJIHHUKA K paboTe U KOMIIaHUH;

6. CHmwkeHre KOHMIUKTHBIX CUTYallui B KOJIJIEKTUBE

MO>XHO cKa3aTh, YTO MPOIECC MPUCTIOCOOIECHUS HOBBIX COTPYIHHKOB B KOMIIAHUH M paboTe sB-
JsieTCsl MPSMBIM MTPOAOJDKEHHEM Tpoliecca oToopa 1 Haiima HR Menemxepamu u pykoBoacTBoM. Kom-
MIaHUS 3aMHTEPECOBaHa B TOM, YTOOBI IPUHSATHIA Ha pabOTy COTPYIHHK HE yBomics depe3 mecsr. Ca-
MOE IJIaBHOE HY>KHO IIOMHHTB, YTO JUI YEIOBEKA COBCEM HE CIIy4ailHO CMeHa pabOThl CUUTAETCS OJTHUM
U3 CaMbIX CTPECCOBBIX COCTOSIHUN M CTOUT HA YETBEPTOM MECTE IOCIIE CMEPTH POJICTBEHHHKA, POXKIE-
HUs peOeHKa U pa3Boja. DTO He MPOCTO HOBBIH ATall KHU3HEIEATSIbHOCTH YEJIOBEKa, 3TO NPAKTUYECKH,
MOJTHAs,, CMEHA COMAIBHOTO OKPY)KEHHsI. YeIOBeK MomagaeT B HOBBIC JJIsl HErO YCJIOBHS: HOBBIM KOJI-
JIEKTHUB, HOBOE PYKOBOJICTBO, HOBOE pabouee MeCTO, HOBbIE JJOJDKHOCTHBIE 00S3aHHOCTH.
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VIIK: 658.7 (575.2)

Kanapkynoe Kynmam Kanapxynoeuu
Maeucmpanm

Kuipeviz Pecnyoauxacvinvin [lpezudenmune
kapawimyy Mamnexemmuk 6aukapyy akaoemuscol

BIO/VKETTUK MEKEMEJIEPJIE MAMJIEKETTUK CATBIII AJIYYJIAP/1bI
YIOWITYPYYHY OPKYHAOTYY

Annomayua:. byn cmamvada 60100xcemmux mexemenepoe MaMIEKemmuK Camvln anyyiapobl
YIOWMYPYYHY OPKYHOOMYY HCOHYHOO Kapanam.

Hezu3zzeu co300p: mamiekemmuk OyUpymma, camuln anyy CUCMeMacsl, HAmvlidcanyyayK, KOHKY-
PEHYUSL, KAPIHCBLLOO, OI00HCEMMUK KAPAICAmmap, Ko30MoJ, OHYKMypPYy, Koteounep.

Kanapkynoe Kyamam Kanapkynosuu
Mazcucmpanm

Axademuu 2ocyoapcmeenHo20 ynpasieHus
npu Ilpezudenme Kvipevizckotl Pecnyonuxu

COBEPHIEHCTBOBAHUME OPTAHU3AIIUU 'OCYJAPCTBEHHBIX 3AKYIIOK B
BIO/KETHBIX YUYPEXKJIEHUAX

Annomayua:. B oannoti cmamve paccmampugaemcs co8epuleHCmeosanue opeaHu3ayull 20cy-
0apCmMBeHHbIX 3aKYNOK 8 O100HCEMHBIX YUPEHCOCHUSX.

Kniouegwie cnosa: cocyoapcmeennviil 3axas, cucmema 3aKynox, d¢pghexmusnocms, KOHKypeHyus,
@unancuposanue, b100xcemubie cpedcmsed, KOHMpOJib, pazsumue, npooIeMbl.

Bomnpoc pazpaboTku 1 BHEAPEHHUSI COBPEMEHHON CUCTEMbI TOCYJapCTBEHHOTO 3aKa3a, KOTopasi Co-
OTBETCTBOBaJa OBl M3MEHSIONIMMCS SKOHOMHUYECKAM U TIOJUTHYECKHM YCIOBHSM, CTOUT OCOOCHHO
OCTPO B paMKax IOBBIIICHUS MOKa3aTeae SKOHOMUUecKoil appekTuBHOCTH rocynaperBa. I heKTus-
Hasi paboTa CHCTEMBI TOCYIaPCTBEHHBIX M MYHHIIMTIAILHBIX 3aKYMTOK HEMOCPEICTBEHHO 00yCIaBINBAET
panroHaIbHOE, 3aKOHHOE M CIIPaBEIIMBOE PACX0JOBaHUE OIOIKETHBIX CPEJCTB, B TOM YHCIE, Ha pea-
JM3AIHI0 TOCYNAPCTBEHHBIX W MYHHUIUIIATIBHBIX MPOrPaMM COIHAIbHO-DKOHOMHUYECKOTO DPa3BHTHS
CTpaHbl, MOJEPKKY COBPEMEHHBIX YKOHOMHUECKUX MPOEKTOB, a TAK)KE COLIMATIBHYIO MOAJICPKKY Hace-
JICHUS, YTO B UTOTE BJICUET YKPEIUICHNE U YCIICITHOE Pa3BUTHE YKOHOMHKH U CTPAHBI B IIETIOM.

AKTyaJIbHOCTbh TEMBbI UCCIIEIOBaHHsI O0YCIIOBJIEHA TE€M, YTO B COBPEMEHHBIX YCIOBHSAX PAa3BUTHUS
HSKOHOMHKH CHUCTEMA 3aKYITOK JJOJDKHA U3MEHSTHCS B CTOPOHY MTO3UTUBHOM MOJICPHU3AINH (TSI ICKITIO-
YeHUs1 HEOOOCHOBAHHO CJIOXKHBIX MPOILEAYp, YHU(PHUKAIIMN THUIIOBBIX ACHCTBHIA U JOKYMEHTOB, aBTOMa-
TU3AIMH TIPOIIECCOB BBISBICHUS THIIMYHBIX HapYyIICHHIT), 00ecreunBaTh BHEPEHNUE WHHOBAIIMOHHBIX
METO/IOB B 3aKyIOYHOM JeSITeIbHOCTH, CTAHOBUTCS 00Jiee TEXHOJIOIMYHON M aBTOMAaTU3UPOBAHHOIA.

Cornacno nosuiuu I'eHepanpHOro aupekropa LleHTpa nmepcneKTUBHBIX yIPaBICHYECKUX pelle-
it (LITYP) Mapuu HIkiasipyk pe3ynabTaTsl HCCIEOBAHUS B 3TOM 00J1aCTH 0COOEHHO BaXKHBI B yCJIO-
BUSIX IJTAHUPYEMBIX OOJBIIMX MHBECTHINHI rOCYAapcTBa B IU(PPOBYIO TpaHC(HOPMAIHIO TOCYIapCTBEH-
HOTO YIPaBJICHUS M PAa3BUTHUS CKBO3HBIX TEXHOJIOTUHN. J[11s1 pa3paboTOK COBPEMEHHBIX HUPPOBBIX MPO-
TYKTOB U yCKOPEHHOTO BHEAPEHHUS IUIATPOPMEHHBIX PEIIeHHH B chepe rocyAapcTBEHHOTO YIIPaBICHHUS,
TpebyeTcst OpicTpoe U rHOKoe yrpaBieHne (UHAHCOBBIMHU peCypcaMu, pa3padoTKa ¢ ONepaTUBHBIM HC-
IBITAHUEM (TECTUPOBAHUEM) TPOTOTHIIOB M BO3MOXKHOCTBIO OBICTPOTO OTKA3a OT HEYJaUHBIX PEIICHHH.
Bce 310 HEBO3MOXKHO clieNIaTh B TEKYIIUX YCIOBUAX MPU OyKBAIBHOM COOJIIOJICHUH 3aKOHOAATEIbCTBA.
Tak urto 3amada pedopmbl cUCTEMBI TOCYIaPCTBEHHBIX 3aKYMOK — H3MEHUTHh CHUTYAIHIO M C/IENaTh
yIpaBiieHue (PUHAHCOBBIMH PECypcaMH B FOCYJapCTBEHHOM YIPABICHUHU MOAIEP>KUBAIOIINM PELICHUE
3a/1a4 Pa3BUTHSL.

['ocynapcTBeHHasi MOJIMTUKA B YaCTH MOANCPKKU KOHKYPEHIMHM HANpaBieHHA Ha YIydllIeHUE

225



KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Y4aCTHUKOB IIPOIIECCa 3aKYIOK, TaK KaK 3TO CIOCOOCTBYET MOBBIILIEHUIO KO-
HOMHYECKOH 3(p(peKTUBHOCTHU CTPaHbI B LIETIOM.

Pa3ButHe 3akoHOATENbCTBA O 3aKYIKax oOecreuynBaeT cOalaHCUPOBAaHHOCTb, COBMEILLICHUE WH-
TEPECOB rOCYJapCTBEHHBIX 3aKa3UMKOB M MTOCTABIIHUKOB (TIOAPSAYNKOB, UCTIOTHUTENEH YCIIyT).

B craTthe nmpoBeneH aHaIM3 HCTOYHUKOB C IIOX0KEH TEMOH ncciaeaoBanus. JlaHHas cTaTbs 0XBa-
THIBA€T HAy4YHbIC TPY/bI PsiJla aBTOPOB, HANpUMEp, B paboTe paccMaTpuBaroTcs HaydHble paboTsl Ko-
ctioueHko A. I'. u Jlamytunoit A. B., a Taxxke npuBeneHsl Marepuaibl u3 padotr Mapuu Lxmspyx,
Anexces Konosa. Mcnonbs3zoBansl coBmecTHbIE HayuHble cratbu Kynpsasuesoit T. 0. 1 Mununoit JI.
A., JIs6ax A. FO. u Kynukosa B. C.

Koctrouenko A. I'. BbIIBHHYJIa MHEHHE O TOM, YTO HMCIIOJIb30BaHUE MEXaHU3MOB NPOLELYp 10-
CTyIla K MaTepuajbHbIM OjaraM sBJIS€TCS IJIaBHOW MPUYMHOMN, pacKpbIBaIOILEH OCHOBOIOJATAIOIINE
HIPUHLMIIBI 3aKYNOK. OTKPBITHIE TOPTY IPU3HAIOTCS BO BCEM MUPE CaMOil COCTA3aTEIbHON U KOHKYPEHT-
HOM mpouenypoil. B HUX B MOJIHOI Mepe NPUCYTCTBYIOT 31€MEHTHI 3(PPEKTUBHOCTU MPOBEICHUS 3a-
KYIKH, UHPOPMALMOHHON OTKPBITOCTH, INTACHOCTH, OTCYTCTBHE HE3aKOHHBIX MPEUMYIIECTB KOMY-
1100, KOHKYPEHIIMH YYaCTHUKOB 3aKYIIOK.

C naHHBIM NOHATHEM CIIEYET COIIACUTHCS, IOTOMY UYTO CHUCTEMA IOCYJapCTBEHHBIX 3aKYIIOK SIB-
JSI€TCSI OCHOBOIIOJIATAI0IIKUM CIOcO00M 0OecTieyeH s HYK]l TOCYJapCTBEHHBIX U MyHHUIIMIIAJIbHBIX 3a-
Ka34MKOB U CO3/1aHUE YHU(DUIIUPOBAHHOM (POPMBI TOPrOB € KOHTPOJIIMPYIOLUIMMU MEXaHU3MaMHU CIIOCO0-
CTBYET 3[0pPOBOM KOHKYPEHILIUU U YMEHbBIIECHUIO KOPPYMIMH, HO CTOUT MPU3HAThH, YTO CUCTEMA TOCY-
JApCTBEHHBIX 3aKyNoK B KbIprei3ckoi PecryOauky HaX0AUTCS B CTAAUU PA3BUTHUS U TPeOyeT MOCTOSIH-
HOTO BHUMAaHHSL.

B pa6ote Koctiouenko A. I'. mpoBeneHo 000011eHnEe TPUMEHSIEMBIX (POPM YIOBOK (HapyIIECHUIl)
CO CTOPOHBI YYAaCTHMKOB TOPIOB (3aKa34MKOB, ONEPATOPOB M YYACTHUKOB 3aKyINOK) JJIs pean3aluu
CroBOpa B 3JIEKTPOHHBIX TOprax M JaHbl BAPUAHThl UX NPEJOTBPAIIECHUS CO CTOPOHBI 3aKOHOAATENS U
IIPaBONIPUMEHUTEIIA.

Hampumep, 370 Tak Ha3bIBaEMBIE «CIIETIBIE 3aKYIKN», IOIpa3yMeBalOIIME Pa3MELICHUE 3aBEIOMO
HEBEPHOW U MCKaXCHHOH MH(OopManuyu Ha 0QULHATIBLHOM CaiiTe 3aKyIOK, ISl TOrO YTOObI YKPBITh 3a-
KYIIKY OT MHOTOUUCJIEHHBIX TOTEHLIUAJIbHBIX YYACTHUKOB.

Taxoke QuKCUpYIOTCS Cilydau MperocTaBiIeHUs MH(OPMALUKU O JPYr'MX y4yacTHHKax TOProB 3a
JIeHbI'H (HampuMep, Takas nuHcaiepckas nHpopMamus MOKET ObITh O TOM, KTO H 0]l KAKUM HOMEPOM
NOJIaJ1 3asIBKH, MPUYEM TaKyl0 MH()OpPMaLUI0 MOTYT IMPEJOCTaBIATh UCKIFOUUTEIBHO TOPrOBbIE ILIO-
maaku). [lpudanHoi Takoro THIla MOIIEHHUYECTBA SBJISIETCS TAKXKE HEJOCTaTOYHAs KaJJpoBasi U OpraHu-
3aIlMOHHAsl pabdoTa, U3JUIIHUK JOCTYN K KOH(GUISHIIMAILHON HH(POPMAIMK MEepCOHAIa ONEPaTOPOB
TOPIOB.

Hmenuce npumepsl «MCKyCCTBEHHBIX cOOEB» B CUCTEME 3aKYIIOK, B CBSI3U C YEM IIPHOCTAHABIIM-
BAIOTCSI TOPTU JIMOO HE JOMYCKAIOTCS K TOPraM «HE CBOW», HE JIOSUIbHBIC YYaCTHHUKH, a TAKXKe OIpaHH-
YeHUs B 10CTyINE K HHPOPMALUU O IPEACTOSIUX TOPrax.

Haubounee onacHbIM BUJIOM HapyILIEHHUH SBISETCS OPraHU3alUs CrOBOPa (KapTEIbHOTO CrOBOPA).
K opmam «kapTenbHOTro croBopa» MOKHO OTHECTH CIIy4au, KOTAa:

1. CroBopHBIIKCH IPU ONPEETICHUH MTOCTABIINKA, YYACTHUKHU 3aKyIKU IMMOAAI0T (popMasbHbIE 3a-
SIBKH, CO3/1aBasi BUIUMOCTb KOHKYPEHTHBIX TOPIOB, IIPY TOM LIEHBI IIPEBBIIIAIOT NPEUI0KECHHE 3apaHee
OTIPECTIEHHOTO MOOETUTENS.

2. Ilpu TakoM crioco0e, Kak «Kapycellby, y4aCTHUKH IOrOBAPUBAIOTCS, KEM OCYLIECTBIISETCS TPU-
KPBITHE U TI0 KAKOMY JIOTY.

[Tpu3HakaMu CroBopa MeX1y y4aCTHUKaMU MOKHO CUMTATh (PaKThI, €CIIU OOJIBIINHCTBO TOPTOB
BBIMTPAHO OJHOM KOMIIAaHMEW NPU y4acTUH B TOPrax OJHUX U TE€X KE yYaCTHUKOB, WU Pl KOMITAHUN
BBIMTPAJIM AHAJIOTMYHBIE TOPTHU IO OYEPEaU, UM HAa TOPrax MpUCyTCTBOBAJIO MUHUMAIbHOE CHI)KEHHE
HA4aJIbHOW IICHBI KOHTPAKTa, WIKA MPUCYTCTBOBAJIO 3aBBIIICHUE LIEH HA TOprax OT PhIHOYHBIX, WJIU 3a-
(¢uKcupoBaHa HESIBKA YYACTHUKOB Ha MPOIETYPY TOPTOB.

[TonoGHBIE GOPMBI MOIIEHHUYECTBA, KaK MPABUIIO, CBA3aHBI C MCIIOJIb30BAaHUEM JOJKHOCTHOTO
I0JIOXKEHUSI PYKOBOJMTES UM YIIOJTHOMOYEHHBIX JIMI] 3aKa34MKa («CIIETbIE 3aKyNKN»), TU00 C MpUMe-
HEHUEM MOJTHOMOYHH IO YIPABJIEHUIO IPOLECCAMH Ha TOPrOBOM IUIOIIAKE.
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W3 mpoBeIeHHOTO aHaJIN3a CIEAYET, YTO CTOBOPOM Ha JIEKTPOHHBIX TOPTaX MOYKHO Ha3bIBATH CO-
TJIAICHHE MEXIy YYaCTHUKAMH TOProB 00 YCIOBHSIX IOJIYYSHHsS MOApPsAa (BBIMIPHINIA) Yepe3 dJIeK-
TPOHHBIE 3aKYIKHU B MOJIb3Y JAHHBIX YYaCTHUKOB TOPTOB, HO B YIIEPO MHBIM Y9aCTHHKAM TOPTOB U TOC-
yIapCTBY, C LIEJIbI0 OTPAaHUYCHUS! KOHKYPECHIIUH.

OnHoii W3 BaKHEUIIMX 3ajad sIBISETCS BHEIPEHUE ACWCTBEHHBIX MEP MO MPECEUCHHUIO TaKOTO
poza HapymeHuid. Takke MOXKHO J0OaBUTb, UTO MPOOIEMbI BOZHUKAIOT HE TOJIBKO M3-3a CO3HATEIbHBIX
¥ 00JlyMaHHBIX HAPYIICHUH HOPM 3aKOHOJIATEIBCTBA CO CTOPOHBI YYaCTHHKOB 3aKymnok. HapymeHnus
4aCTO MPOBOLIUPYIOTCS 3aKa34MKaMHU 1O MPUYUHE HEKOMIIETEHTHOCTH (HETPaMOTHOCTH) CIIELIMATIUCTOB
KOHTPAKTHBIX CITY>KO, 3TO MPUBOAUT K MPHOCTAHOBIICHUIO WJIM OTMEHE TOPrOB, YTO, B CBOIO OYEpElb,
HEraTHMBHO BJIMSAET Ha YCIELIHOE BBINOJHEHHE MOCTaBJICHHBIX 33had. EcTb M mpobiema H3MUIIHEH
CJIOKHOCTH TIPOIEAYPHI 3aKYIOK, HEJOCTATOYHOH THOKOCTH PETyIMPOBAHMS U MAJIOH BapHATUBHOCTH
HOBEJICHUS B TO BpeMs, KaK 3a4acTyro s 3PEKTUBHOIO 00ecreyeH sl rocy1apcTBEHHbIX U MyHULIU-
NaBHBIX HYXKI TPeOyeTCs ONlepaTHBHOE pearupoBaHKe U MPUMEHEHHE HECIOKHBIX TUIIOBBIX (hOPM J10-
KyMEHTOB.

B cratbe «l'ocymapcTBeHHBIC 3aKYNKH KaK JIEMEHT PEaTH3aluy TOCYAapCTBEHHBIX MTPOTPaMM»
MHeHue aBTopa JlamrytuHoit A. B. mpencraBiser 60nbLIONH HHTEpEC, TaK Kak aBTOP 3aTparuBaeT He
TOJILKO JIOCTaTOYHO Y3KYIO CHeIH(UKY CUCTEMBI TOCYIapPCTBEHHBIX 3aKYIOK, HO 1 OCHOBHYIO IIEJTb €€
CO3/IaHUSL.

ABTOp TOBOPHUT O TOM, YTO HEOTHEMJIEMON YaCThIO CIIOKUBIICHCS TCHICHIINN TPOTPAMMHOCTH B
9SKOHOMHUKE SIBJISIOTCS FOCYJapCTBEHHbBIE POTrPAMMBI, KOTOPbIE MOXKHO 0003HAYUTh KaK CUCTEMaTHU3H-
POBaHHBIC U CTPYKTYPHUPOBAHHBIE TUIAHBI MEPOTIPUATUN ISl TOCTHKESHHS LIeJIel TOCYAapCTBEHHOH T10-
JUTUKU BO BceX chepax IKOHOMHKH, pazpadaThiBaeMble Ha BCEX YPOBHAX OIOJKETHOM CHCTEMBbI, HMe-
IOIIME YETKO 000CHOBAHHBIE CPOKH UCIIOJIHEHHUS, PECYPCHI, U COZIEpKalie B cebe KOMIUIEKC Mep U HH-
CTPYMEHTOB 110 UX peanu3anuu. ['ocynapcTBEHHbIE TPOrpaMMbl pa3pabaThIBAIOTCS Ui JTOCTHXKEHUS
IPUOPUTETOB U IIEeJIeH COIMATbHO-I)KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS.

Heorbpemnemoii yacTbio 3(GEKTUBHON peann3aluu rocyJapCTBEHHOM MporpaMMsl ABisieTcs 3¢-
(eKTHBHAsI OpraHU3anys TOCyIapCTBEHHBIX 3aKYIOK, TaK KaK MIMEHHO Yepe3 MEXaHU3M roCyJapCTBEH-
HBIX 3aKYNOK (pOpMHUpPYETCS S3KOHOMUS OIOPKETHBIX CPENICTB, IPOUCXOIUT CTUMYJIHMPOBAHNE YYACTHU-
KOB FOCYJAapCTBEHHBIX 3aKYIOK, YTO B UTOTE MPUBOIUT K MOBBIMICHNIO SKOHOMHUYECKHX ITOKa3aTeeH B
LEJIOM.

[Tpm ananm3e rocyJapCTBEHHBIX ITPOTPAMM U TOCYAAPCTBECHHBIX 3aKyITOK MOKHO IPOCIIEANTH B3a-
MUMOCBSI3b 3THX JIBYX 9KOHOMUYECKHX SIBIICHUH ¢ OI0/PKETHBIM MPO1IeCCOM — Kak 3()(hEeKTUBHOCTH Mpo-
BE/ICHHS TOCYJapCTBEHHBIX 3aKyIOK BO MCIOJIHEHHE MEPONIPHUATHI roCyJapCTBEHHBIX TPOTPAMM BIIH-
seT Ha 3P PEKTUBHOCTH PACXOA0BAHMS OFOJKETHBIX CPECTB M PEIICHUE COLMAIBHBIX U YKOHOMHYECKUX
3a1a9d».

C MHEeHHMEM aBTOpa HY>KHO COTJIACUTHCS, BE/Ib B COBPEMEHHON YKOHOMMKE IrOCY/IapCTBEHHbBIEC 3a-
KYTIKH SIBJISIFOTCSL 00S3aTEIBbHBIM JIEMEHTOM YIIPABJICHUS TOCYIAapPCTBEHHBIMU (DHMHAHCAMHU, KOTOPBIH
NPU3BaH BBIMOJHATH HE TOJIBKO (YHKINUU 0OeCcTieyeHHs OOLIECTBEHHBIX MOTPEOHOCTEH, HO M (DYHKIIUU
TOCYIapCTBEHHOTO PETYJINPOBAHUS SKOHOMHKH.

J1J1s1 BBITIOJTHEHUS TIOCTABJIEHHBIX 3a/1a4 OCY/1apCTBEHHBIEC U MYHUITUIATIBHBIE 3aKa3UUKHU JOJKHBI
BBITIOJIHATH KOMIUTEKC JICHCTBUI € IeTbI0 MPHOOPETEHHUS 32 CUET CPEACTB OI0/PKETHOTO (prHAHCHPOBa-
HUSI U B Pa3pelICHHBIX 3aKOHOM CIIydasX CPEICTB OT MPUHOCSIIEH MOXOJ AEATEIbHOCTH Pa3TUUHBIX
TOBapoB, pabOT, YCIyr, HEOOXOAMMBIX Ul YJOBJIETBOPEHHUS TOCYJAPCTBEHHBIX W MYHHIIUIAIBHBIX
HYXI.

3aKynoyHbIe MPOLECCHI JOKHBI OCYIIECTBIATHCS HA OCHOBE MPUHIUIIOB OTKPBITOCTH, MPO3pay-
HOCTH MH(OPMAIH O KOHTPAKTHOU CHUCTEME B cdepe 3aKynoK, oOecredeHns: KOHKYpeHIHH, mpodec-
CHOHAJIN3Ma 3aKa34MKOB, CTUMYJIMPOBAHMS MHHOBAIIMA, €AMHCTBA KOHTPAKTHON CHUCTEMBI B cepe 3a-
KYTIOK, OTBETCTBEHHOCTH 3a PE3YJbTATUBHOCTH OOECIEUCHHS TOCYNAPCTBEHHBIX W MYHHUIHIIAIBHBIX
HYXJT, 9 PEKTUBHOCTH OCYILIECTBIICHUS 3aKyIIOK.

Beigensist npoGiemsbl, 00yCIIOBICHHBIE HEOOXOIUMOCTBIO MOBBIIEHNS (P (EKTHBHOCTH 3aKYTIOK,
MOYKHO CEJIaTh MPEIOKEHHUS TI0 CO3JaHUI0 HOBBIX M OOHOBJICHHIO yX€ CYIIECTBYIOUINX IUIaThOpM
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ANIEKTPOHHBIX 3aKYIOK, 00ECIIEYHBAOIINX KaK JUISl 3aKa39MKOB, TaK U JUIS YIaCTHUKOB 33aKYIOK, yHK-
LMOHAJI, TO3BOJIAIOIINUN MTOBBICUTh MPOU3BOAUTEIHLHOCTD, HAJIC)KHOCTh U 0€30MaCHOCTh BEICHUS 3aKYy-
MOYHOM JIeITeIILHOCTH.

B sToM MokeT momMoub pa3paboTka aBTOMATU3UPOBAHHBIX CHCTEM YIPABJICHHUS TOCYAapCTBEH-
HBIMH U MYHUIIMITAJIbHBIMU 3aKyIIKaMH, KOTOpasi TO3BOJIUT 0oJiee CIPaBEIJIMBO PACIPEICTUTh 30HbBI
OTBETCTBEHHOCTH, OOECTICUNUTh COTJIACOBAaHHOE (PYHKIIMOHUPOBAHUE M B3aMMOJICHCTBHE MEXKIY 3aKa3-
YUKaMH ¥ KOHTPOJMPYIOIUMHU OpTaHaMH, MTOBBICUTH KBATM(PUKAIIMIO CIICITUATICTOB.

[To Mepe aBTOMATH3AIMH MIPOLIECCOB 3aKYIMOYHOU AEATEIbHOCTH OyAeT OOHOBIATHCS 3aKOHOAA-
TEJIbCTBO B YACTH OTJEIbHBIX ITPABOBBIX MEXAHU3MOB OCYILECTBIEHUS TOCYAaPCTBEHHBIX 3aKYIIOK, KO-
TOpOE MO3BOJIUT YCTPAHUTH MPOOETHl B HOPMATUBHO-TIPABOBOM PETYIUPOBAHUU.

Takxe COBEpIICHCTBOBAHUE CUCTEM YINPABJIEHUSA 3aKYIMOYHON JEATEIIBHOCTH CHIFPAET BaXKHYIO
poib B obnactu HHPOPMAIIMOHHOW JOrUCTHKU. [loHATHIO MHOpPMAIMOHHAS JIOTUCTUKA B TOCYyIap-
CTBEHHBIX U MYHHIIMIIAJIbHBIX 3aKyIKaX HA HACTOAILIECE BpPEMs YACISIOT HE TaK MHOI'O BHUMAaHMS, HO,
perias mpoOieMbl OpraHU3alui U UHTETPAllui UHPOPMAITMOHHBIX TOTOKOB JIJISl PUHATHUS YIPaBIICH-
YEeCKUX pELICHHI, MOKHO CYILIECTBEHHO YCKOPHTH 3aKyIOYHbIE MIPOLECCHI.
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