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Oxyy monyny Keipreiz PecnyOnukaceinbian [Ipesunentune kapamryy JK.AOapaxMaHOB
arbiHIarsl  MamulekeTTMK — Oalllkapyy akaJeMUsCBIHBIH MaMJICKETTUK  KbI3MaTKepiepAuH
KBaJIM(PHKALUSHBI )KOTOPYIaTyy 60pOOpYyHYH MaMJICKETTHUK 3aKa3bIHbIH aJIKarblH/Aa JaspaliraH.
By 6acbuiMaHbIH Ma3MyHY 3pKUH KOUypyJIyIlly *aHa Ouiaum Oepyy kaHa Oalka KOMMEpLHUSIIbIK
IMeC MakcarTap Y4yH IaijanaHbuia anar, srepiae ap Oup MbIHAAH KOIoHYy Oynak KaTapsl
aBTOPAY KOpPCOTYY KEpeK.

[SkEk BSHLEd&E gEtzmatzr OCIsT ¢

[Cbkk 3sHEdEdzd ©&GOC MO KeprdscranGin Hydvsidrdemfr’ fRdna

MYHUIMIIAJIABIK KBI3MaTKEPJICPU
[Sbkk BSHEZzdzdzdz EOSMHOls:

MaansiMaTTapra Heru3eAreH MaMJICKeTTHK YedrM KaObut anyy (evidence-based decision-
making — EBDM) — OyryHKy KYHJe MaMJICKETTHK OalikapyyHy 3(QQeKTUBIYY KYPry3YYHYH
HETH3TW JJIEMEHTTEPUHMH Oupu Ooiym caHaigar. MaMJIeKeTTHK KbI3MaTKepiep YYyH
"MaanbemMaTTapraH Heeuvwd de K &0 bimAvacei@idl YOYK"YyTyp € H
Nnpor pamma c bl KappscshAny Y TYPYKTYy ©HYKTYpYY OOIOHYA MaMIICKETTUK
IpOrpaMMaIap/Ibl UIIKe aliblpyy O0I0HYa MAMJICKETTHK KaHa MyHHUITUITATIBIK KbI3MATKEPIIeP IHH
apachlHIa TYIIYHYYYYJYKTY >KaHa MHIACTTEHMEICPAN OHYKTYPYY OOIOHYAa TPEHUHTIACPIN
OTKOPYY/16 METOAUKAIBIK KOJIJI00 KOPCOTYY.

[Ckk &SHEczdkds b s [t d:d

Tpenepnepae Koipreiz  PecnyOnukachlHBIH —~ MaMJIEKETTHK — JKaHAa  MYHHUIUIAJIBIK
KbI3MaTKEPJIEPUHUH HETH3TH MUJIETTEpH OOIOHYA TPEHUHIZIEPIN OTKOPYYHYH METOIOJIOTHSICHI
JKaHa ©3TreYeJYKTOpPY JKOHYHAO TYLIYHYKTOPAY TAAHBIITHIPYY JKaHA OHYKTYPYY; AJTHIHYBI
OYWHOIYK SKOHOMHUKAJBIK JKaHAa TEXHOJOTHSJIBIK TAPTUNTHH IIAPTHIHAA MAaMJIEKETTHK >KaHa
MYHULIMNAJABIK KbI3MATKEPJIEPIMH WIIMHUH ©3TeueslyKTepy JKaHa e3redyedyKTepy, Oyl
4elpeaery Mblii3amM1apIiblH HETU31E€PH KOHYH/IO TYIIYHYKTY KaJIbIITaHABIPYY; TYpPYKTYy €HYTYY
MaKCaTTapblH MIIKE allbIPyyJa ’KaHa ajablra KbUIABIPYYAa MAMIICKETTHK >KaHA MYHULIATIAJJBIK
Opras/iap/ibIH POJIyH ’KaHa MAaaHUCHH KOpCOTYY JKaHa ajap/a aHbl aJIbIra )KbULIBIPYY YUYH 3apbll
OMIMMIEpaN JKaHa KOHAYMAOPAY OHYKTYpYy; ©OTKeed JTanThlH IIAPTHIHAA ©JKOHYH
WHHOBALIMSJIBIK OHYTYYCY YYYH MaMJIEKETTHK >KaHa MYHUIUINAIABIK KbI3MAaTKepJIEpAE 3apblil
KOHJIYMAOPAY OHYKTYPYYHYH ITPAaKTUKAJIBIK NHCTPYMEHTTEPUH CYHYIITOO.

[Cbklskbdzdz CTIst dzc Mdz dzOls™ 2 3 OkzOter

TpeHUHI IMH KaThIIIyy4dyiapbl 6JIKOHYH JKaHbI IIApTTa ©HYTYYCYHYH MakcaTTapblH XaHa
MUJACTTEPUH TYLIYHYIIOT, TPEHUHTAEPAN OTKOpPe AaJbIIIAT »aHa >KaHbl YaKbIPBIKTAPIbI
TYLIYHYYT®, OIIOHJOW 3Jie ajmap/bl MILIKE aliblpyy OOIOHYA MII-apakeTTepad HILTEN YbIryyra
*apaam Oepe anpimaT; Kareimyydysnap skaHbl MIapTTapJa MaMJIEKETTHK >KaHa MYHUIIMIIAJIBIK
KbI3MaTKepJIePAUH UIIMHUH ©3reYeIyYKTOpYH TYIIYHYIIOT, Mblii3aM/IbIK 0a3aHbl OMIIMIIET KaHa
aHbl Oalikanapra TYIIYHIYPe ajblliarT;

[Sbebkzbdkd dicdLed ¢ BOLOtE!

U  Oxkyy MarepuaniapblHbIH HETU3UH/IE TECT
U Ilpesentauusnap
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barbiTTanran Tankyy

Kapranap MeHeH uiTee

Ponnyk oroHmap, keHyryyJep
OkyTyydy KbIpAaaJJibl TAII00 (KEHC)
[Tmangapmae! Ty3yy x.0.

bjdzgjte Tytdz Cj6jhlsjts:

Benrunenren yoaksIT OOKONAYY TaHAa KOPCOTMO OOJIYI caHajar )aHa ap OMp ceccHs YYYH
TpeHepre OOJKOJITYY YOAKBIT aJIkarblH TraHa Oeper.

Orep TpeHep KaHIaiabIp OUp TallIbIpMaHbl aTKapyyra KeOypeekK ke a3bipaak yOakKbiT KepeK
nen ce3ce (Oys TONTYH IaspABITBIHBIH JEHIISJMHE, TONTYH OHYIYY JAWHAMUKAchiHa X.O.
Kapama OO0JIOT), aJl ceccHsra jkaHa TammiplpMaiapra OeJyHTeH YOaKbITTHI y3apTa ke
KbICKapTa ajnaT. BUpoK, CeCCUSHBIH TaIIBIpMaIapblH aTKapyyra KeTKEH )KalIlbl yOaKbIT )KaHa
CECCHSIHBIH JIOTUKACHI YIIIYJI MOJYJ1JIa aHBIKTAITAHal OOJyIIy KepekK.

Orep TpeHep KaThINIyy4yJap[blH dYapyall KalraHblH KOpCe, all 3apbUTYbLIBIKKA JKaparia
WUHTEPAKTUB/YY OIOH-KOHYTYYJIOPIY KOJIOHO ajaT.

TpeHUHTI OTKOPYY YYypyHAa TpEHEepre TOI MEHEH HINTOOHYH (QaCHIUTALUSLIOOTY
BIKMAJIAPbIH, 637046 CECCUIIAPIbIH )KbIMBIHTHITBI O0I0HYA TAJIKYYJIAap/bl KOOYPOOK KOIJOHYY

CyHyIITajar.



KbickapTyynapaghbiorone &ap ¢

MaMnekeTTWK -—GuaMibKeariH)ccaThlH HIIKE AlIBIPYy JKaHa KOOMIYK HIITEPIH JKOHIO
cajyy IpOLECCHH KaMThIraH UIIMEPIYYIYK.

XeprumnumkTtyy o3 a N1 A bkeprHUAIKTYD ACHIKOTAIC) WAYAHIAPABIH KbI3BIKYBLIBITBIH
KO376I XYPry3 YJIreH Oalikapyy UIIMEpAYYIYTY.

Ko H U e n H fAearmwryy Oup TapMakTarsl OHYTYYHYH HETH3TH OarbITTapblH, MakcaTTapblH J>KaHa
MPUHLMINTEPUH aHBIKTAaraH JOKYMEHT.

CT p aT e-fydaR MeOHOTTYY MakcaTTapra >KeTyy Y9YYH HII-apakeTTepAuH HETH3TH OarbITTapblH
AHBIKTaraH JJOKYMEHT.

Mbl 1 3 & mamiekeT TapaOblHAH KaObUT aNBIHTaH, JKapaHaap KaHa OpraHaap Y9YH MHIICTTYY YKYKTYK
aKT.

ST MK anbK KvayyeXeKTAK KaHA MYHHIUNAIIBIK KBI3MATKEPIEPIHH KYPYM-TYPYMYH >KOHTO
calyyuy spexenep KbIHbIHBICHI.

Ko p p Yy N-LHBMATTHIK BIArapbiM YKYKTap/bl )KEKe Maiia YUYH naigaianyy KepyHyIIy.

KO MMY H M K-avapbifiaT anMairyy, 3 apa TYIIYHYLIYY KaHa KbI3MAaTTBIK OalIaHBIITAPIbI TY3YY
MPOLIECCH.

KecunTwnkK K O MIEBISMATEPHIILHWIMIINH HATHIIDKAITYY aTKapyy YYYH 3apbil OOJNTOH OMITNM,
KOHIIYM ’KaHa MaMUJIE >KbIABIHIBICHI.

MamMnekeTT W k KPissit 3xp@HTapblHBIH MaMIICKETTUK OpraHgapAarbl KECUINTHK KbI3MATTBIK
uiy. MaMIIeKeTTHK KbI3MaT 63YHO MaMJIEKETTHK KapaHAbIK KbI3MATThI, aCKEPAUK KbI3MATThI, YKYK KOPTroo
KBI3MaThIH jKaHa AUIJIOMATHSIIBIK KbI3MATThl KAMTBIHT.

MaMnekeTTMWHNK XapaH Khsinta sxapamMiarapaOblHaH MaMIIEKETTHK OpTaHaapaa
MUIACTTEPAN, (YHKUIUSIIAPABI JKaHa BIUTAPbIM YKYKTapIbl TYPYKTYy HETH3IlE KY36r'e alllblpyyJarsl
KECHIITUK HIIL

My Huuywunanpgbl K- KRasiis Mapafigapbl TapaOblHAH SKEPTWIMKTYY 63 alfblH4Ya Oarkapyy
OpraHiapblHIa MHIAETTepAd, QYHKUMSUIApIAbl KaHa bIArapbIM yKYKTapAbl TYPYKTYy HETH3IE XKY3ere
alIBIPyyJarsl KECUNTHK UL

Ackeppagunk -kKBuasmvlypganayy KyutepyHue aHa acKepAMK TY3YMAOPA® >KaIbl ACKEPIUK
MUJIACTTEPAN aTKapyyra OaiaHbIITYy MaMJICKETTHK KbI3MATTBIH ©3re4e TYPY.

YKYK K O pTr 0 0- K&oBtg3Wm@ryl skdHa MbIH3aMAyyJTyKTy KaMChl3 KbUTyY, KbUIMBIILITYYJIYKKa
KapIbl KYpeuIyy, ajlaM YKYKTapblH KOProo 0OI0HYa MaMJIEKETTHK KbI3MATThIH TYPY.
OAvnnomaTu A n bl-KKPHKIbBE Ap&ATHIK MaMUIeTIepAe OKYIUYIYTY, THILIKbI CasCaThIH KY36Ie
amplpyycy 00I0HYa MaMIICKETTUK KbI3MaT.

MaMnekeTTUWK XapaH fMaiekgrsie dpranfiaiafMAHUCTPATUBIMK KbI3MAT OPIyH
33J1eT1, KbI3MaTThIK MUJIICTTEPIM TYPYKTYY atkaprad KPHbIH xapaHsbl.

My HuUuLUNangmgbl K -KepaoMeryy 3 aiasHYa Oakapyy oprasiapblHia aAMIHUCTPATUBANK
KBI3MaT OPJYH 33JIeM, MUJIIETTEPIN TYPYKTyy atkapran KPHbBIH jxapaHsbI.

MamMnekeT T WHaMIOKPTTHROHIMKTAH QYHKIMSIAPBIH aTKApyyTa, Y4euuM KaObLT alyyra KaHa
aJap/IblH aTKapbUIBIIIBIH KAMCBI3 KbUTyYTa BIMTApbIM YKYKTYY TYPYKTYY OpraH.
Xeprumnmkrtyy o3 anpgblHYa anNuautiraRINK-JAMaKrHK F OApHUKIUH YeK
apajiapblH/Ia JKePTWIMKTYY MaaHUAETH MacellelepAn YeuYy JKaHa aTKapyy MIIIETTepH MEHEH TY3YJITeH
TYpYKTYy OpraH.

MamMnekeTTWK K- HABUMKATTUK OPIRHAAYHI KBI3MATTHIK MIJIZIETTED XKaHa bIMrapbIM YKYKTap
MEHEH OalIaHBIIKaH ITATThIK OMpanK. Casicuid, aTaiibIH XKaHa aIMUHUCTPATHBIUK OOJIOT

Casgacunin mMamMneKkeT T /OHIHKTEK3eMaAep IIOKPOAIYAITYY jKaHa CasCHil MaKcaTTap/Ibl
JKY36re allbIpyy YUYH KOOIKEPUMINKTH ©3YHO alraH KbI3MarT.

ATalnblH MaMnekeT T U KOHTROHIBOM@EBOMOI MY EYYK jKaHa aTANBIH YeUNMIEPIH
KaOBIJT alTyy MEHEH OaiyIaHBIIKaH KbI3MarT.

AOMUHUCTPATNUBANK Ma MOIRAYMIMICKCKUK &pEABINHAMUIICTTEPUH KaHa
GYHKIUSIIAPBIH aTKapyy YIYH TY3YJITOH MTATTHIK OUPJIHUK.

My HUULUWNanNnm[bK K-bk8pMUBIATYY O3 UpyH4a Oamkapyy OpraHblH/Ia MAJIETTEPIN KaHa
BIATapbIM ~ YKYKTapIbl JKy3ere amelpyy Y4YYyH TY3yAreH mTaTTelk Oupamk. Casicuii sxaHa
aJIMUHUCTPATUBAMK OOJIOT casiCii MyHUIMIAJIIBIK KbI3MAT OpJLy - JKEPIHIMKTYY KEHEIITHH ACyTaThl JKe



aTKapyy OpTaHBIHBIH OAITYBICHIHBIH KBI3MAT OPIY, CAICHHA YSUMMACPAH JKaHa MpOorpaMMaiapabl Ky3ere
allIbIPYy YUYH XKOOMKEPUMIMKKE 33.

AOMUHUCTPATUBANK MY HMUL WV fORPTIOUETY ORr&H36IM SUTIICTERMY, ¥aHa
(GYHKUUSIAPBIH aTKapyy YUYH TY3YJITOH IITATTHIK OUPIUK.

MaMnekeTTWUK XaHa MYyHUWUUUNANQ[bK K bl@pes Tascmiipayais a P bl H
JKaHa aAMUHUCTPATUBAUK KbI3MAT OPYHAaPbIHBIH KJIaCCI/I(bI/IKaHI/IHJ'IaHFaH THU3MCCH.

Ka p b e p a /1 bl K - ReIBMATHBHMKIHOKCCUNTHUK >KaHa MOpAJIABbIK CalaTTapblH 63,8.]]00, KbI3MATTa
aJJIBITa JXBUIABIPYY OOFOHYA HI-apaKeTTep KOMILIEKCH.

MaTpoOHATTBbLK K-KaichiigdaTaiipl KafayMyHUITUIAIABIK KbI3MAT OpyHIapbIHA KapAaM9bl
KBI3MaT OpyHAap (KOHCYJbTaHT, KEHEIIUH).

Kbi3MaTublnappga s p Aid3padibuiapIbH )KaHbl KECHIITUHK HIIKE bUIAHBIK KOITYyMYa OHITHM
’)KaHa KeHIYM ajlyycy.

AOMUHMUCTpPAT MU B AN K- MMWMACRTTHR MpAal1ap aapadbiHaH KYHYMIYK UIINHUH
aJKarblHAa YOTYITYIraH MaajbIMartap (MHUCajbl, >KapaHAbIK a0alIblH aKTbUIAPBIH Ka3yy
OpPTraHbIHBIH, CalbIK OpraHjgapblHbH, CanaMaTrThIKTBI CAaKTOO MHMHHUCTPIMTHHHMH — K.0.
MaalbIMarTapbl), KeOyHYe cascarTbl MOHUTOPUHTIO6 jkKaHa 0aalloo YYyH KOJJIOHYIAT.
MaanbsMaTT ap 4 KaufagyylyguamMiepy HETU3ISNIreH Mblii3aM 4YeHEeMIYYIYKTepay,
TEeHACHIMSIIAP/IBI JKaHA KOPYTYHIYTap/Abl aHBIKTOO YYYH MaajbIMarTapra CTaTUCTUKAIBIK jKaHa
JIOTUKAJBIK bIKMaJap/bl CUCTEMANlyy KOJJOHYY IMpOLIECCH. AHAJUTHKAIBIK OTYET- TaJJJOOHYH
HETM3MH/Ie KOPYTYHIYIap/bl KaHa CyHYIITapAbl KAMTHITAH KbICKA JOKYMEHT.

MaanbsMaT T apMadasaM3rdIE BOH KOJIOMYH CaKkToo, Oalikapyy ’aHa TalJ00 YYYH
apHalraH CTPYKTypajaHraH MaalbIMaT CaKTarbly.

Maansmart B U 3 y-axaisi3 anyyyd CaBOOHY JKaHa YeYMM KaObLUl allyyHY
KEHUJIIETYY YYYH CaHIbIK MaanbIMarThl rpadukanblk Typae (amarpammanap, rpaduxrep,
Kapranap x.0.) oepyy.

Y6 akblT C eyparsst @HYa MaaasIMaTTapAblH bIPAATTyyIyTy (MUCAIBI, aiijiap OOr0HYA
CypooO-TajanTap).

Ma a N bl M a TTango jxaHa >KBIUBIHTHIK YbITapyy YUIYH YOTYATYITaH (QaxTeiaap, mudpanap,
eyueesiop ke Oaifkoonop. Amap CaHIBIK (CaHJBIK) K€ camarThiK (TEKCTTUK, KaTeTOPHSUIBIK)
00JIyIy MYMKYH.

AY blK Ma a-maidaHyy, Tall100 jKaHa KaUblITYy YUYH dPKUH KETKWIMKTYY MaaJlbIMar,
ABTOPAYK YKYKTYH YEKTOeJlepY JKOK. AJarra adbIKTBIKTBI JKOTOpyJaaryy YYYH MaMIIEKETTHK
oprasjap TapaObIHaH >KaphIsIaHAT.

MaansmMaT W We H MaMAMATYafIYIH UYI KY3YHIOTY abajbiHa A KeIYY Aapakachl.
aKTyaJAyylIyry, TOIXYKTYTY ’KaHa TaKThITbl MEHEH OUpre MaaJlbIMaTTap/bIH canaThl YUyH HETU3TH
KpUTEpHITIEpAUH OUpH.

MH o unK KTegpe 6 F Ky§ysyTyH, IPOLECCTHH )K€ HaThIM>KaHbIH a0alIbIH e ©3repYLIYH
YareULJIBIPraH CaHJBIK JK€ CamaTThlKk MYHe37eMe. AJl cascaTThlH KaHa MporpaMMalap]blH
HaTBIKAITYYITYTYH KO36MeJ1/1e6 kKaHa 0aanoo y4yH KOJJIOHYIaT.

MaanbmMaTTapagb UH T-ap-Gpfke §HH,MasIIY KOPYTYHIYIap/bl KaHa
CYHYIITap/Abl aHBIKTOOTO OarbITTalraH CaHAbIK HaThblKajap[bl TYUIYHYY jKaHa TYHMIYHAYPYY
IIPOLIECCH.

KaT e mrmaplk M a a /1 bimaraop Tyayane OepwireH maanbiMarTap (MHUCAJBI, CypOO-
TaJaNTBIH TYPY: JaTTaHyy, CypooO-TaJjar).

Hermarm HaTbinxXanyyng KP IKsaparereuTok yakcarpvayKeTyyHYH
KYPYIIYH  ©Jl46€  Y4YH  HHIUKATOPJIOPAYH  JKbIMBIHABICBL. ~ AJlap  MEKEMEJEpAMH,
porpaMMaap/blH jkKaHa kKeKe UII-dyapayiap/iblH UIIKUH 06aaj00 YUYH KOJAOHYIAT.

CaHpblK M a a A baNi@p TMEHGHPKOPCOTYJIreH MaalbMaTTap (MHCalbl, ©TYHMOHYH
CYMMACBI, alllbl).

Ko p p e n-sbiyb3repMeHYH OPTOCYHAArbl CTaTHCTUKANBIK Oaimanbi. byn cebGentyymnyk
OailiaHbIITHl OUIIUPOEHT, OUPOK OUp ©3repMOHYH €3repyYCy SKUHYHM 63r6pMOHYH ©3repyIIYHe
OaliaHpIITYy OONyIly MYMKYH 3KEHUH KOpceTyn Typar. UeunM KaObul alyy KpuUTepuiliepH-
apaKeTTUH BapUaHTHIHBIH HATBIMKAIYYIIYTY K€ MILKE alllbIpbUIbIINIbI 0aanaHa TypraH rnapamerp.
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Me O N acHHAapAbIH UPETTEIreH TONTOMYH *apbIiMra 0eiryyuy Maanu. baiikoonopayH »apbIMbl
MeuaHaJaH a3bIpaak, )KapbIMbl YOHYPAaK.

MO H N T O -prpoHpEccke Oaa Oepyy Y4yH Oenruiayy OMp ME3rHJI MYWHJE W Yapaiap/blH,
IJIaHAAPIBIH JK€ MporpamMMmaiapJblH aTKApbUIBIIIBIHA CHUCTEMAlyy MOHHUTOPHHI KYPTrYy3YY.
baiikoo- Oup >karmaiiibl ke Tang00 OMPIUTHH OWIITUPTeH TaOJIMIIa1arsl cail.

Dat asmedp 6aiikoosop kaHa MaMblyaiap e3repmesiop OOJITOH TabiuIla TYPYHI® OepureH
MaajbIMaTTap/AblH YIOUIYJITaH MacCHUBH.

MaansmMaTTapabl H O P NoPCOTHYy@apTybLRIMIYTHIPHUIBIIIBIH KAMChI3 KbITYY
Y4YH MaajibIMarTapibl OMpAMKTYY IIKajara >KeTKUpYY mpoueccu. Jlanunaepre Heru3aeireH
Oalkapyy- MHTyULUAra e cascuil OO0XOMOJAOPro sMec, JaIUJAepre, TalJl00JIOpro >kKaHa
00BEKTUBAYY MaajbIMaTKa HETU3/ICNITeH YeUnM KaObL1 alyyra MaMuJie.

Ye T T-@®ePCOTKYUTYH IUIAHJBIK JKaHA UIII KY3YHIOTI'Y MAaaHUJIEPUHUH OPTOCYHAArbl ailbipma.
HarplikanyyinyryH Tangoo )aHa UIl-apakeTTepAu TYypajloo YUYH KOJITOHYJIAT.

A Y bIK M a a A BlailfaRHyy YYYH >KCTKUJIMKTYY MaMIIEKETTHK CTaTUCTUKAJBIK >KaHa
aIMUHUCTPATUBANK MaajabIMaTTap.

MaanbsMaTTapgbt kaTaREmE KeSrOUIMKTEpId, KalTaaaHMalapasl KOy >KaHa
MaaJlbIMarTapabl OUpAUKTYY (hopMaTKa KOTOPYY.

MaHen Ma a N bldw@ mede ay@akplT apajbirblHaa Oup 7€ 0alikoo OWpPIAMKTEPUHEH
(Mucanpl, aliMaKTap/aH) YOTYITYATaH MaalbIMarTap.

Me p e M e Hosimausyy Oup ©3reveyKTy YarbUIAbIpraH TadIuIagarsl THIKE (MUCAIIBI, aiiMak,
JkKalll, CyMMa).

MH A NK a-TMYH®316MOHYH CaHIBIK TYIOHTMAChl (MHCAJIbI, 3aKa3IblH OPTOYO CYMMACHI).
UbIT bIH A4 blN ap 4 b an@issi 00YpManoody aHopMalayy OaamyymyKTapIbl aHBIKTOO.
Bomkonmoo- TaphIXplii MaanbIMAaTTapAbl JKaHA AaHBIKTAITaH TEHACHIMSIAPALl TaJJI0OHYH
HErM3MH/Ie KOPCOTKYUTOPIYH KeJeueKTeru 0aanyynykrapbiHa 6aa 6epyy.

Xbi 11 bl H TThakb | e @ Wwannaii kareropusiiap OOIOHYA YOH KOJOMIOTY MAaalbIMaTTap.Ibl
TOMTOO, TOINITOO ’KaHa Tan100 YuyH Excel kypainsbr.

C o p T T-OMaaibIMaTTapIbl MaaHWIEPAWH ©CYY JK€ KeMYyy TapThuOu OOrOHYA COPTTOO.
CTaTHUCTHKANIBIKON KYTYPTYY - HETU3IEIreH YeunMIepaIu KaObll alnyy YUYH peajayy Oamkapyy
JKargaiinapblHga HETW3TH  CTAaTHCTHKAJIBIK  NPUHIUOTEPAM TYIIYHYY JKaHAa  KOJJIOHYY
KOHAOMIYYIIYTY.

CueHapwuin-ap ramiEli (MPMKYH OOJTOH CIIEHAPHIIEPIH MOIEN106 (MHCAJbI, CYypOO-
TanantapabiH 20%ra ecymry).

T p e-HeAyryyHYH >Kalmbl OAarbIThIH YarbUIABIPTaH KOPCOTKYUYTYH YOAKBITTBIH OTYIIY MEHEH
©3repYIIYHYH y3aK MOOHOTTYY TE€HICHLIHUSICHI.

Bawkapyy MMaLITEEMATEQIMH KaHa KOHTCKCTTHUK aHAJIM3AWH HETH3WHAC YCUYMMOIU
Tajamn KblIraH Tak (hopMyIHpOBKaJaHTaH Macele.

Bbauwk ap ey nwmamiekeTTUK OalikapyyHyH (QYHKUIUSUIAPBIHBIH aJKarblH/a KOHKPETTYY
MakcarTapra >KeTyy Y4YyH OarbITTairaH MaajbIMaTThl jKaHa MaallbIMaTTapAbl TalJI0OHYH
HETU3UH]Ie KaObUT aJbIHTaH UI-apaKeT.

®0 p Ma T-TamDI3Ie6HY KCHUIACTYY YUYH CaHIapIbl, JaTanapibl, TEKCTTH KOPCOTYYHY
BIHTaNJIAIITHIPYY.

K P- Keiprei3 Pecniybnukacst

KK - XKoropky Keremr

b K- BromxkeT kogekcn

C K- Canblk kogekcu

O T - Okytyy *aHa TPEHUHT

O LW - O3 anasiHya Ui

M B T- MamiteKeTTHK OFOKETTHH TECKOOUYIIOPY

b K- BrokeTTuk kiaccugukarus

H B B natblibkara O6areITTanrad OrHKETTOO

| F MaanbIMaT TEXHOJOTUSATIAPHI



K P | HaThlibkanyyayKTyH HETU3TH KOPCOTKYUTOPY

MR V- Onyryn aTkaH eJKelep Y4YH KJIMMaTThIH 63repyILIYHYH KECENIETTEPUH KyMUIapTyy
0OrOHYA YIYTTYK cucTeMa (MOHUTOPUHT, OTUETTYY/IYK jKaHa BEpHUPUKALIHA)

N DG A | NKIuMarThIK TYpyKTYYIyK HHICKCH

S T E Mscience, technology, engineering and mathematics — TaOUTbIi HIUMICD, TEXHOJIOTHS,
WH)KEHEepUs jKaHa

MaTeMaTHKa

3 K 3 A-Gonektp sHEprHsChIH KOMMEPIUSIIBIK 3CENTOOHYH aBTOMATTAIITHIPHUITAH CUCTEMACHI
W A T+ nuku 1yH OpoayKT

3 K B-sHeprusiHbIH Kaiipa xapanyydy Oyrakrapbl

MK © — MaMJIEKETTHK-)KEKE OHOKTOIITYK

" 3 G ruaposneKTpocTaHIus

E A O BEBpa3us 5kKOHOMUKAIIBIK OUPIIUTH

XKW —xacanma UHTEIUIEKT

3 3 M- Dn apasblk HMrex yromy

Y O Bb- yakasn xaHa opTO OM3HEC

K P U T Yunumuii-uzungee >xaHa Taxpblitda-KOHCTPYKTOPIYK HILITEP

HOOA4Y/ b AAQk@@QnapabH OWIMM amyyaarsl )KEeTHIIKSHIUKTEPHH YIYTTYK 0aaaoo
E K K ¥ EBpomnanarsl Kooncy3ayk ’xaHa KbI3MaTTAlITHIK YIOMY

B Y ¥ bupukken Yayrrap Yiomy

N K ¥-Hcnam Keizmatramreik Yiomy

KP T-xanmsl pecryOIuKaibIK TECTUPIIOO

T M Y- Typk MaMJIEKETTEpPUHUH YIOMY

© K XK eHaypyyuys1opAyH KEHEUTHIITCH KOOTKEPUMIHK IPHHINOH

K M - Ke3 kapanneicei3 Mamnekerrepaus Llepukremruru

A K W Amepuka Kommo [tarTapsr

WK Y — [[lanxaif KbI3MaTTAIITHIK YIOMY

N P A UeHeMIUK YKYKTYK aKTbIHBI



vt ded dec Hd dz f oSGt ORBBOMT

Y6 aK bl MwapakeTTep PopmMa
1 KVH
09:00-9:45 Ceccuna 1.
Canampamyy. TpeHMHIIMH MakcarTapsl *aHa MWIIETTEPH, KUPUIIYY,
UIITOO APEKEEPH, KATHIIIYydyaapaAblH KYTYYIepy
CypamXbLI100 yITYTTYK, MaMJIEKETTHK, KEPrUIUKTYY Mporpammaiap/bl
UIIKE allbIPYYHYH KOPCOTKYUTOPY
9:45-11:00 | OnkeyiepAYH TYPYKTYy OHYTYIIYHOO JKaHAa KeJICUYEeKKe Haspiblk| Mo3roBoi
WHJIEKCUHE MaMJICKETTUK YeUUMACPINH TUUTU3TEH TaaCupU HITYPM,
3amanOan IIapThIHAA MaMJIEKETTEPAUH TYPYKTYy OHYIYyCyHO >kaHa| Taiakyaoo
KEJICUeKKe JaspAblK HMHACKCMHE - MaMJIEKeTTUK ueuumaepauH| [IpesenTtanus
TUWTU3IEH TaaCupu
Cunranypia MaMJICKETTHK YE€YMMAEPAM HINTEN YbITYYy, KaObLl anyy
JKaHa UIIKE alllbIPYYHYH ©3Te4YelyKTopy
Kblppf3CTaH VYVUYYH CyHywTtap
11:00-11:30 v OdzOf d
11:30-13:00 Ceccusa 2. [Ipesenramus
Mosrosoiu
Awmepuka Kommo IlltarrapeiHga MaMiIeKeTTUK Y€UUMACPIU AASPIOO, —
KaOBbLJT allyy ’KaHa UIIKE alllbIpyy 63re4eIyKTepy Ceben-
BenukoOputanusija MaMIICKETTUK YEUUMIECPAHN NAsApA00, KaObUl anyy HATEIDKA
’KaHa UIIKE allbIpyy ©3reueiIyKTepy naparsI
OpaHnusaga MaMIICKETTUK YEUUMIIEPIU Jaspaoo, KaObUT allyy JKaHa
UIIKE allbIpyy NPOLECCUHUH ©3roUYelyKTopy
13:00-14:00 v OZOC Is O dzlz Iz
14:00-15:30 . Ceccunga 3. Taitna meHeH
SnoHusiIa MAaMIIEKETTHK YEUUMIEPIN Jasip100, KaObLT anyy skKaHa WIIKE | UIITeo.
alIbIpyy ©3reueiyKTepy [IpesenTanus
KpITalia MaMJIeKeTTHK YeUUMACPIU Nasapa00, KaObUT anyy kaHa uiike| MoaepHuzalg
alIbIpyy ©3reueiyKTepy Usl KapTacChl.
Kazakcranma mMamiIeKeTTHK 4Ye€UUMACPIU NaspAoo, KaObul anyy xkaHa| Juarpamma
UIIKE alllbIpyy: MEXaHU3MJIEpPH, ©3reUeJYKTepy JKaHa NPaKTUKAJIBIK
Mucaiap
15:30-16:00 ' v OdzOf d M
16:30-17:30 Ceccusa 4. [IpesenTanus
KpIprei3cTanaplH MaMJIEKETTHK KaHAa MYHUIIMITAJIIBIK KbI3MaTKEPJICPH | TaIIIbIpMa,
y4yH CyHymrap. MaMJeKeTTUK 4YeuuMMAEpAd JaspAo0 MPOLECCHUH | POJIIYK OIOH
TpancopmanusaIooHyH. MaMJIEKETTUK YeUUMACPAN HINTEN YBITYY
MPOLIECCUHAE MAaCElIeHW AaHBIKTOO >KaHa MaKCaTTap/Abl TaK aHBIKTOO
00BEKTUBIYY 3apbULIBITHIH aHBIKTAraH HETU3TH (aKTOPIIOP: KOHTEKCTH
’KaHa UHCTPYMEHTTEpPHU
17:30-18:00 ir ¥ 27 dzlsT SISt
2K YV H
09:00-9:30 BMPUHYNM KYHAYH npob6nemmasnapblH bl




9.30-11:00  Ceccusa 5. [Ipesenrarnus
Keipre3 PeciybnukacheiH1a MAMITEKETTUK YEUMMICPIN UIITEII YBITYYyHY | MoaepHu3ail
JKOHT'® CajilaH HEerM3rH Mblii3amaap jkaHa ajap/blH aHATU3U usl KapTachl
M 5 TaIbIpMa,
aMJIEKETTUK YeUnMIEepAH KaObll aTyyHYH TEOPHSICHI POJLIYK OIOH
11:00-11:30 ' v ©dzOf d
11:30-13:00 i Ceccusa 6. [Ipesenrarus
MamJiieKeTTHK YeUUMIEPANH ©3reUelyKTepy. TaIbIpMa,
MamJleKeTTUK YeUHM/IEPIU UIITEI YbITYY MOJEIAepU POIAYK OFOH
13:00-14:00 v OdZOC Is O dzlz Iz
14:00-15:00 | MamiekeTTUK YeYMM/IEPIN UIITEI YbITYYHYH TEOPHSUIBIK HETU3IEPU [Ipesenranus
MamiiekeTTUK YeunMIepAH UIITEN YbITYYHYH MPOLIECCUHUH cXxeMachl | Talkyy
Japarbl
15:00-16:00 o mpnexkeTTUKk uwueuumpaepaun Typne I;GRPB
1 CrpaTerusibiK >kaHa ONEepaTUBINK MaMJIEKETTHK YeUUMIEP aC allbl
1 HopmaTuBauk jxaHa afIMUHUCTPATUBIUKMAMIICKETTUK YEUUM/IEP XCMackl
16:00-16:20 v OdzOf d M
16:20-17:00 | JKepruiukTyy IASHIIIIIETH YCUUMIED. Kapycenb
MamMmiieKkeTTUK KaHa MYHULMMAJIIBIK KbI3MaTKepiepaun yeuumaepau | [pesenramms
Jasip100 KOMIIETEHIIHSI 1aparblH TY3YY. POJIAYK OFOH
IIpe3eHTanus xacoo
17:30-18:00 'r ¥ 27 dzglst Clststs.
Y6 acx bl NMu-apakeTTep Popma
3 KYH
9:00-9:20 (¢ C ddgytddzH T dz §f tetsB dzj GZOZO e’ dz" dz .dZOC
9:20-11:00 Ceccunga 7. Scenario
MamiekeTTuk spdexTuBayy YeuuMmaepAM JAaspAoo  apkeuryy| Planning
MaMJIEKETTUK OallKapyyHYH HaThIHKAIYYyT'yH )KOTOpYJIaTyy: MeTofaopy | Man uabyny,
YKaHa oI )K000I0py TaJIKyy
11:00-11:30 v OdzOf d M
11:30-13:00 i Ceccusa 8. [Tpe3enTarnus
Cause-Effect
MaMiekeTTuK 4YeYuMId JAasiplo0 TPOLECCHHJE aJbTePHATUBIUK Tree. M35
BapUaHTTap/Ibl TAJI00 JKaHa aJlap/IblH KeCeTeTTepUH 0aaaoo aGyny
13:00-14:00 v O 3OS Is Odzlz Iz




14:00-15:30

Ceccunmga 9.
MaMJIeKeTTHK Ye4UM JasipJI00 METOIIOPY: CATBIIITHIPYY TaOINIIACKI
UeHemMauK akThuIapAbl CaHAPHUNTHK IutarGopmama OMPHUKTHPYY JKaHa

[Ipe3enrarus:

Tabmuna,

aublKKa ybIrapyy (Mbicassl “TyHAYK” cucTremacsl). POILLYK OoH
XKapannapaplH jkaHa OSKCHEPTTEPAMH KaTbIIIYyCyH KyudeTyy (e-
participation).
YeunMaepauH HaThIXKAIyyayryH Ke3 KapaHIbIChI3 MOHHUTOPUHT
CHCTEMAachl apKbLIyy 0aaoo.
MBplii3aM ublrapyy ’aHa aTkapyy OpraHAapblHbIH OPTOCYHArbl YKYKTYK
KOOPJAMHALMSAHBI XKaKIIBIPTYY.

15:30-16:00 | ITpaktuka: AKIIInarsr MaMJICKETTHK YSUUMIESPAN Jaspa00 jkaHa Kabbu1| Pommyk oroH,
aiyy UHTEPAKTUB,
4K . Ipe3eHTalus

OMaHJia Ye4rM Jasipar,Ipe3eHTalus AaspaauTt CAHA TATKYY

16:00-16:30 v OdzOf d

16:30-17:30 Ceccua 10. [Tpe3enTanyus,
O3repyy LWapThIHAA Ye4uM KaObul anyy: CTpaTerusuiblk OlIoHyy »xaHa| Tanmbipma,
YeyuMAEpAUH BapUAHTTaphI POJAYK OIOH
[TpakTuka: Keiicrep: “Ueunm kaObl1 anyyHyH cueHapuiin”, “Kpusuctuk
abanmarel yeanmaep”;

17:30-18:00 ir ¥ 27 dzglsT S Issts
4 Yy

09:00-9:30 [ Ztolz dz$ Iz ClzdzH Iz dg fls jBdgCEdzfOdet tdz 1+ M Is

9.30-11:00 | Keipreiz PecnyOnukacsinbin  XKoropky Kenemumnua MbiiizaMaapasl | [pesenranus
UIITEN YBITYY MPOLECCUHUH YKYKTYK jKaHa MPaKTHKAJIbIK aCIIEKTHIIEPH. | ceber-

. . . HaThIKa

Yeunmaepau AasploONOTy HETM3IM KeWreinepAyH ceOemn-HaTblixka napars:
Japarbl

11:00-11:30 v O dzO§ d M

11:30-13:00 | Keipre3 PecnyOnukacbIHBIH IIpesunenTHH MamiekeTTuk | [Ipesenranus
YeyuMAEpAM HUIITEN YbITyy, KaObUl ajyy »kaHa HIIKE alblpyyaarsl| Tammibipmanap
YKYKTYK MaKaMBbl. POJIAYK OFOH
MamiekeTTuK  4eduMmaepAd HiuTen  yslryygarsl  [Ipe3uaeHTTuH
UIIMEPAYYIIYTY.
[Ipe3anaeHTTHH YeunMAepaAn: MaMJIEKETTUK MEXaHU3MANH XKYpery.

13:00-14:00 v OBOC Is Odzlz Iz
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14:00-15:00 Ceccuna 11. [Ipesenrarusi.
Tanmsipmanap
KbIpreizcranga MaMJIeKeTTHK YeUUMAECPAU HINTEN YbITyyna, KaObLl
alyyga okaHa MImKe —ambipyyga Munuctpuiep KaOunetnHuH
TeparacblHbIlH opay >kaHa IIpembep munuctp Ilpaktuka: Keiictep:
“YeunM AasipJIOHYH CLIEHapuiin”,
“ Munuctpuiep Kabunernaun teparacel - SMART ueunmaep”
15:00-15:20 v O dzOff d
15:20-16:30 Ceccunua 12. Ketictrep,
MamIieKeTTHK YeuuM/IEpIU UIITEN YbITyy/a, KaObul alyy/a jkaHa UIIKE | pOJAYK OIOH,
alIbIpyyaa MUHUCTPIUKTEPIUH POy TAJIKYy
16:30-17:30 | Keiictep: Taneipmanap
[Ipe3ueHTTHH aJAMUHUCTPALMSICHIHBIH YEUYUMAECPUH MIUTEN YbITYY;| KEUCTTEp
Koipreiz  PecnyOnukaceiupiH  Kapkel  MHHHMCTpU — TapaObIHaH
MaMJIEKETTUK YEeYUMAEpAU HIuTen 4bryy, Couuaniblk eHYIyYy >kKaHa
SMI€K MHUHHUCTPUHMH MaMJICKETTUK UYCUUMAECPAM HIUTEN YbITYY
acriektunepu. Mucanuap
17:30-18:00 ' r ¥ 27 dzgls" S Iststs.
Y6 ackK bl MwapakeTTep dopma
5 VK
09:00-9:20 [ ZtezdzS &z S kZdzH zdz Isg 3OfAOter dz + Mlisj |
9:20-11:00 ' MamnekeTTHK casicaTThl >XKy3ere aiblpyy Y4YYH aJMHUHHCTpaTUBIMK| Mucangap
4euuMep Kypai Karapsl
YeneMauk yKyKTYK akThIHBI (NPA)
MamiekeTTUK aHa MYHHIMOAIABIK  Oalikapyy cHUCTeMachlHIa
QHAJINTUKAIBIK MaTepUaiaapAsl JasipJOOHYH WIMMHNA HETM3IEPH JKaHa
MpaKTHKaNbIK acnekTucH (Kulprei3cTan MucanbiHa)
11:00-11:20 v ©dzOf d M
Ceccunuga 13. Cause-effect
11.20-13.00 A bree,
.20-13. HaJUTHKAJIBIK MaTepragapasl JaspI00 3TanTapsl Ms5 uabyiy
MaMmJekeTTuK JkaHa MYHUIUNANABIK —Oamkapyy cucTemachiHja| MPE3CHTALNS

AHAJIMTHUKAJIBIK MaTCpraIgapabl JasdpaJOOHYH AITAMAH HCTHU3ACPU KaHa
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MpakTUKAIBIK acniektucu. bYY, PuMm kxinyOyHyH TakpbIiOamapsr:
(KbIpreizcran MucabiHaa)

1-C O H:@sogvuit sxxaHa MPaKTUKAIBIK MaaabIMaTTap bl TOITOO
Axktyanayy unumuii Oynakrap (IokiIaanap, Makaiaiap, U3HIIeenep).

Keipreizcranapin MbliizaMasik 6a3acel (Konctutynus, XXOb xenyHne
MbIN3aMIap, CTparerusap).

VYnyrTyk sxkaHa 31 apanbsik Taxpseiiioa (B, OECD, UNDP x.0.
yIOMaapabiH OasHmamanaper). Wm kxy3yamery craructuka (JKOB
OpraHJIapbIHBIH CaHbl, OIOKETTEP, UUTHIIUKTED, KOUroiinep).

13:00-14:00

U OROC s Odzkz Iz

14:00-15:30

MamiiekeTTUK YeuuMAepaAn Aasip00, KaObLI anyy jKaHa UIIKE alllbIpyy
(AKII TtaxpsriidbaceiH sxaHa Kelpreizcrangarsl peainayy MHUcalIap/bl
MHTETPaIUsIIO0 MEHEH )

2-C O H:Bhdpama aHa aHATUTHKAIIBIK JOKYMEHT Jasp100

Tonyk unumuii 6assHaaMa xa3adbi3 (Teopus + Keipreizctanaars: aban +
Macenenep + CyHyIurap).

WNunnpe xKeprufiukTyy MUcaiiap >kaHa KOHKpeTTYYy canaap OoJoT.
Marepuran Herm3uHeH OaIIKbl MAMJICKETTUK aIUCTEPre bIIalbIKTaIAT.
3-C O H:DIpg3eHTaIMs KaHA BU3YAIBIK MaTepHAIIIAP
Crnaitnnap naspnaiiosis (PowerPoint sxe 6amka ¢opmarra).
I'paduxrep, cxemamap, nauarpamMmanap  KHPTH3WIET
JeleHTpaIu3ausHbIH OackeruTapsl e JKOb Ty3ymy).

4-C O H:@'EBHUHTINH PAKTUKAIBIK 0OIyTY

Ketic-ctanu (macene 00t0HYA TPAKTUKAIBIK OKYsJIapAbl O€pyy).

Tankyy cypoonopy (KaTblllyydyliap OpTOCYHJIa UHTEPAKTUB XKYPTY3YY
yuyH).I'pynnansik tammsipmanap (Mucaisl, ")KOBb keiireityn »xaHa
YeYUM KOJIJOPYH ULITEI YbIryy").

(Mucabl,

[Ipe3enTarnus
Feedback
Loops

15:30-16:00

v OdzOf d f

16:00-16:30

AHanUTHKaJIBIK MaTepuannapabiH  Typiaepy. /[ylHenyk bank, On
apainblk BamoTanslk pona, Eb. Ab

Cause-Effect
Tree,
Tannanapna
HIIITOO

16:30-17:30

I'pynna aHanuTUKaHBIH HETU3MHJIE MOJEpHM3alMs Kaprachl (System
Map) masppaiit *aHa rpynmnajaa TajaKyyldalT. [pynnanap xaprajgapbiH
MIpEe3eHTAaIs KbUIAT.

[IpezenTanus,
Tanmeipmanap
Ponpyk oron

17:30-18:00

JKBIABIHTBIKTOO.

Y6 aKkK bl

MwapakeTTep

dopmMa

6 VKH

09:00-9:30

MypyHKY KYHAYH €rne MaeikampTbyHy 3 C T
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9.30-11:00 Ceccwnua 14. [IpesenTanus
MamIleKeTTUK YeunMIEpAU 1asipl00[0 aHAIUTUKAHBIH POITY.
AHaJTUTHKaHBIH apTHIKYBLIBIKTAPHI )KaHA YEKTOOJIOpY.
MamiekeTTuK  aHa  MYHULMINAJNABIK  OpraHfapAblH  UIIHHE
AQHAJIUTHUKAHBI KOJIJIOHYY.
AHaIUTHKaHbl KOJJAOHYY IPUHLUIITEPH.

11:00-11:30 v OdzOff d

11:30-13:00 Ceccunua 15. [IpesenTanus
MamiieKeTTUK jKaHa MYHULMIAIJIBIK OpraHaapAa 4eyuMm 4blrapyy| Tammibsipmanap
MPOLIECCUH/E  AHANUTUKAHBIH  POJYHYH  HaTblibkanyynyrynyH | Ponnyk oron
xoropynaryy: Cebern- HaTbIika
[IpakTuka: CuTyalusuiblK OOHIAP
YeunMm kaObUT aJlyy MPOLIECCHUH KOJIJOOYY HETU3TH KapTajap.

13:00-14:00 v OBOC Is Odzlz Iz

14:00-15:00 Ceccua 16. [Tpe3enrarus.
MamieKeTTUK KbI3MaTKepJepANH aHAIUTUKAIBIK ON-XKYTYpTYYCcYH| Tammbipmanap
OHYKTYpYY bIkMamapsl Ilpaktuka: Keiicrap: JXoropky sddextuBmyy
amaMaapasiH 7 keHnemy, Kpusuctuk abangaH yblryyHYH XKOJIA0PY™

15:00-15:30 v ©OdzOf d

15:30-16:30 | MamJIeKETTHUK KbI3MATKEPJICPJIMH AaHATUTHKAJIBIK OU JKYTYPTYYCYH
OHYKTYPYY KaHa UIIKE KOJIJJOHYY

16.30-17.30 | AHanmuUTUKAIBIK JOKYMEHTTEPAU HILUTEIN YBITYY 5KaHA UIIKE KOJIJOHYY
VYiyTTyk mporpaMmManapzbl UIIKe allblpyyHYH KOMIETEHIIHS 1aparsl:
KarplmyydynapIplH Mpe3eHTauusapsl

17.30-18.00 ' r ¥ 27" dzls" S Iststs.

Y6 ack b MwapakeTTep dopma

7 KYH

09:00-9:220 [ ZtelzdzS &z S EdzHlz +t Misjtdf BJSCdklzk

9:20-11:00  Cec clnA

Ketlic: bumkek xana Om maapiapblHbIH M3PJICPUHUH MaMJIEKETTUK
’KaHa aJMUHUCTPATUBIMK YEYMMACPAMU HILNTEI YBITYy >KaHa HIIKE
alIbIPyy IPOLECCUHIE OPILY

Ketic:Om o0nycyHaarsl Mpe3uIeHTTUH BIUTapbIM YKYKTYY OKYIY
TapaOblHAaH MaMJIEKETTHUK »aHa aJIMMHUCTPATUBIUK YEUHMJICPIH
UIITET YbITYY, KaObLI allyy , MILKE allbIPyyAarsl poiy
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Ketic:barken oOmycyHmarsl — Mpe3uICHTTHH OKYJIy TapaOblHaH
MaMJICKCTTUK JXKaHa AaIMHHUCTPATUBIAWK YCUUMIACPANU  HIITCH
YBITyY,KaObUI alyy jKaHa UIIKe allbIpyyAa KaThIIYyYCY.

Hapoin pernonynnarst [Ipe3uieHTTHH bIMrapbiM YKYKTYY ©KYJIYHYH
MaMJICKETTUK YeUUMJCPAM HIITEN YbITyyra jXaHa KaObul amyyra
KaTBIIYyCy

Keiic:XKanan-Aban oOmycyHnarsl Mpe3sueHTTHH BIHTapbIM YKYKTYY
OKYJY MaMJIEKeTTHK jKaHa aJMUHUCTPATUBIUK YCUUMIECPUH HILITEI
YbII'yy,KaOblI aJlyy ’KaHa MILKE allbIpyyAarsl poiry

11:00-11:30

v OdzOf d

11:30-13:00

Ceccadsa 1

Ketic: [Ipesunent PecnyOnukacwinbin [Ipesunentunun blceik-Ken
O0YyCyHYH MaMJIEKETTUK >KaHa aJIMUHUCTPATUBAUK YEUUMACPUH
UIITEN YbITYYTa, UIITKE allbIPyy/la KaThIILYy POy

Keiic: Yyit obnycynparel IIpe3ueHTTHMK pPETHOHJOTY bIMTIapbIM
YKYKTYY OKYJJIYH MaMJIEKETTUK aMUHUCTPATUBIUK YEUMMJIEPIH
UIITEI YbITYY ’KaHa MILKE allbIpyyAarsl HIIMEPAYYIYrYy

Keiic: Tanac obnycynnarsl [Ipe3sufieHTTUK OKYIIYH MaMIIEKETTHUK
YEUUMJIEPUH HUIITEN YbIlyyra KaObLI allyy >KaHa WIIKE allbipyyaa
KaTBIIITYyIarsl Op/ly )kaHa pOITy.

Keiic: Ksipreizcran pallOHIOpYHYH aKHUMAEPUHUH MaMIIEKETTHUK
JKaHa a[IMUHUCTPATUBINK YSUMM/ICPUH UILITEI YbITYyTa )KaHa *Ky36Te
alIpIpyyra KaTbIycyy

Keiic: KLIpF bI3CTaHdarbl alpII OKMOTTYH MaMJICKCTTUK JKaHa
AIMUHHUCTPATUBAUK UYCUHUMACPAN HINTCII YbIT'yyra >XaHa XY30ro

alllplpyyra KaTbllyy HIIMEpAYYIyTYy

13:00-14:00

v OBOC Is Odzlz

14:00-15:30

Cecctsa 1

[Ipesunenrrep.

Tabnunanap,
ararpamMma

15:30-16:00

IIpesunenrrep.

16:00-16:30

v 0dzOf d M

16:30-17:30

[Ipe3unentrep.

17:30-18:00

rr 27 dzlsr SIststs
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1. Kunpnmnwyy (5 MyHOT)

U Tpenep karblyydyaapabl CalamMIauT.
U ©O3YH KbICKaya TaaHBIIITHIPAT (aThI-KOHY, HIII TAXKPHIOAChl, TPEHUHTIU 6TKOPYYIAOTY Poiy).
U TpeHMHrIuH aTaNbIIIBIH )KaHA MAAHUCUH OCJITHUIICHT.

Mmncan:

«KpmbaTTyy karbimyyuynap! ByryH Ou3 MaMiIeKeTTHK »XaHa MYHUIUNAIABIK Oamrkapyy
CUCTEMAChIHAA 6amKapyyt1yJ1yK qeUuMIACpaAN XaHa AHAJIMTHKAJIBIK JOKYMCHTTCPAU OAasApA00
OoroH4a MaaHMIIYY TEMaHbI W3UIIIEH0un3. Byﬂ 6I/IJII/IMI[€p CU3JCPAUH KYHYMAYK HMIIUHU3ACPIC
CTPATCTUAJIBIK  YCYHUM Ka6LIJ'I allyylda, OTUYCTTOPAY JKaHAa QaAHAJIWTHKAIBIK MaTepuaigapAbl
JAspAO0O0 YOH Kapaam Oeper».

2. TpeHVWHTIr AUWH MakKkcaTTapb XXaHa wMungettepn (1
MakcaTTaphbl:

U MamiekeTTuk jkaHa MYHUUUOANABIK Oamikapyyna 3¢(eKkTuBayy dYeduM KaObul alyy
IIPOLIECCUH YUPOHYY;
AHaNUTHKAJIBIK JOKYMEHTTEPAU JaspAOOHYH HETU3TU 3TANTapbl MEHEH TAaHBIIYY;
[IpakTuKanablk KOHAYMIOPAY KaJbIITaHABIPYY (OTUET, AaHAJIMTHUKAIBIK CIpaBKa, CYHYII
JasipJ100).

MnnpeTtTTepu:

1. Bbamkapyyuynyk ye4uMIEpANH ©3reUeyKTOPYH TYIIYHIYPYY;

2. AHaTUTHKAIBIK TOKYMEHTTEPIUH TYPJOPY jKaHa TalanTapbl MEHEH TAaaHBIIITHIPYY;

3. Kareiyyuynap/ sl DpakTHKaJIbIK TalllIbipMasap apKbulyy YHPOTYY;

4. MaMmekeTTUK XaHa >XEPrUIMKTYY JEHID3J/IETH MporpamMMmaiap/blH HaThIKaTyylIyryH
TaIZJOOHY YHPOTYY.

3. Mwtee apexenepu (5 MYyHeoT)

Tpenep kaTpllTyydysiap MEHEH OMpPre «TONTYK UIITOO dPEKEIePUH» Ty30T. Mucabl:
i YOaKbITTHI TaK CaKTOO;

Ap Oup KaTblyy4yHYH IUKUPUH YTYY;

ChIH-TTUKUP/IU CBUIBIK aUTYY;

Tenedponny yHcy3 abanaa KOJIIOHYY;

AKTUBJlYY KaThIIYY.

[t et S e S ot B o

4 . KaTtTbiwyyuyynapagblH kKytTyynepy (10 MyHerT)

U Tpenep xatbimryyuynapaan: «byn TpeHHUHTEH dMHEHU KYTYH aTachi3gap?» JereH cypoo
Oeper.

U Karblmyyuynap e3 OWIOpYH aMThIIaT (003€KM K€ CTHUKEpJepre »asbll, (iaumuapTka
qarnramiar).

U Tpenep KyTYyJiepay >KbIMBIHTHIKTAI, TPEHUHIINH MaKCaTTapbl MEHEH CaJbIIITHIPAT.
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5. CypamMXbnoo: YNyTTYyK, MaM/ie K PRamMmMi T XA} al
AWbIpPYYHYH KepceTKkKyuyuTtepy (15 MyHerT)

U Tpenep karbinryydymapra cypoo Geper:
«CH311H OI0HY34a, YIYTTYK K€ KePrUINKTYY JAECHID3J1/1€ KaObLI ajblHIaH IporpaMMaiapAabiH
UIIIKE AIIbIPBUIBIIIBIH KaHTUT 022110010 6010T?)»

U Katenuyydynap o3 OMIOpYH aiThIN YbITBIIIAT.

U TpeHep KopCOTKYUTOPAYH HETU3IH TYPIOPYH TYIIYHIYPOT:

DxoHoMHKaIBIK KepcoTkyuTep (PKNO ecymry, )KyMylICY3IyKTy a3alTyy x.0.);
Conuanplk KOpCOTKYUTOP (KATKTHIH 5Kallo0 JEHIIIH, OUINM KaHa CalaMaTThIKThI CAKTOO
KETKUIMKTYYJIYTY);

U HMHCTUTYyLHOHAIIBIK KOPCOTKYUTOp (MaMIIEKETTHK KbI3MATThIH CalaThl, KOPPYMIUITra
Kapuibl Kypel).

Mncan Tanuwbpwma:
Karpimyyaynapast 3 Tonko 6emyt, ap 6up TONKo 6up mporpaMMaHbl MUCAN KaTapel Oepyy:

U Yayrryk (Mmucansl: «Canapun KsIprei3ctan» nporpaMmmacsl);
U MamiekeTTuk (Mucaibl: OMIHM Oepyy cucTeMachiH pedopmaioo);
U Keprumukryy (MUCaIIBL: IIAaPIbIK TPAHCIIOPTTY JKAKIIBIPTYY).

Tonrop 5 MyHOT MYMHJIE «HIIKE AlIBIPYyHY 0aanoo YUYH 3 HETM3TH KOpCOTKYY» CyHYIITAllaT
’KaHa JKbIMBIHTBITBIH KbICKaya YbIrapblIar.

6. XbIMbIHTBIKTOO (5 MYyHeT)
U TpeHep kupHIYY CECCUACBIHA TAJIIKYYJIaHT'aH HETU3TH OMJIOpAY KalTallal eTeT.
U AHAaH apkel MOAyNAapAa KaTbILyydylap 4YeyuM KaObul alyy >jkaHa aHaJTUTHKaJIbIK

JOKYMEHTTEPIU Aasip/100 O0I0HYA TepeH OMINM ajaapblH OENTUIIeHT.

Kan2M My HOT

ChzSoMeh dis Z ez G Mtz s T M @O C jdzj yjSSj HOW G
BORdZ] Cjlslsds YjuddH jeHdd sd2cedL ¢jdz sOC

MaMIeKeTTUK 4YeuuMIep — OJKOHYH OHYIYIIYHe TY3[eH-Ty3 Taacup J3TYydy HEru3ru
MexaHu3M. OQQEeKTUBAYY dednmaep — Oyad MaMJIeKeTTUH TYPYKTYy ©OHYTYLIYHYH HETH3Id
dakropy. Keneuekke naspIblKk HMHIEKCH CTaTUCTHKAJIBIK MaajibIMaTTap[aH >KaHa SKCIEPTTHUK
CypaM>KbUIOOJIOPAOH TY3YJIreH. MHIEKC -IKOHOMMKAaHBIH, MHCTUTYTTapAblH, JEMOKPATHSHBIH
JKaHa Oallka KemnTereH HepcelepAnH OHYTYY WHIUKATOpIIopy HeTU3uHAe Aaspaanar 10 deiipene
UIITUH abanbeiH 0aanoo.)KeHekel caHIBIK ©CYIl Karapbl TYIIYHYJIT®H eHYryy Oup abannaH
9KMHYM abajra camarTelk oTyyre aiblll KenOeWT.KenedekTuH o0Opa3bl TEXHOJOTHUSIIBIK
KETUILKEHIUKTEPIN, MaJaHU I 03repyyJIepay,KOOMAYK MaMWIENEpIuH ©3rOpYLIYH,
OalIkapyyHyH >KaHbl TyTyMJapblH kaHa 15-20 >XbUIIBIK TOPU3OHTTOTY ©3repyyJiep dedyydy
Oonymry MyMKYH OOJTOH Oamikbl TapMakTapbl KaMTBHIAT. KbIprbI3cTaHIBIH KeJeuern KaHJaiu
00710T? DKOHOMMKA KaHJIal OHYTeT, jKapaHJap/blH KHUPEUIECUHUH OCYLIYHO KaHTHI KETHILCE
60510T? DKOHOMHUKAJIBIK OHYTYYHY WITEpUIETYY MaKcaTbl TOBapiapibl aHa KbI3MaTTapiabl
OHJIYPYYHY KeO0eHTYyy,keOypeek >KyMyll OpYHIApblH >KaHa KHpemlleIepau Ty3Yyy JKaHa
aZlaMJIapJIbIH XKalloo camaTblH JKOTopyJaTyy apKbulyy MILIKeE amar. byn makcarrap ap AaibIM ap
OMp OJIKOHYH 5H MaaHWJIYy Macelenepu  Karapbl Kapaiusln kesareH. Keuss Keipreizcranna Oyn
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MWIJETTEp KaHJaiya HIIKe amThl? ByryHKy KyHIe anap KaHaailda aTKapbUIbIl >Karar?
KbIpreI3cTan/iblH  3PTEHKM YaKbBIPBIKTApPra KOOIl Oepyyre MaspAbITbIH JKaHa KeJICYEeKTeru
CLEHapuijepAern poiyH, OWp Karap OJKOHOMHUKAJBIK, CasiCUil Kpurepuiliep OorwoHYa
aTaaHJAIITHIKKA >KOHIOMIYYIYTYH, TapMaKTapAblH >aHa COMUAIIBIK HHPPACTPYKTypaHBIH
OHYTYYCYH JaiibIMa TaJlJJ00 MEHEH aJIeKBaTTyy YEeUUMAECPAU AaspI00 3apbli.

1y ndesdzse VW dzOte 3 OdzO 1 S sdzsd3zd € ©

DKOHOMMKAHBIH jKaHa KOOMJYH OHYTYIIYH/IO TEXHOJOTHSIHBIH POy OapraH cailblH MaaHHIYY
Oomyn OGaparar. 3amaHOan TEXHOJIOTUSIAPABl KOJJOHYY TAapMaKTapAblH JKaHa alpbIM
KOMITAHUSAJApAbIH  aTaaHJAIIThIKKA > KOHIOMIYYJIYI'YH aHBIKTAWT, aJapAblH  Tapajbllibl
KETKWIIMKTYYJYK CalaMaTThIK CAaKTOOHYH jkaHa OwinM OepyYHYH camaTblHa, MaMJIEKETTUK
KbI3MaT KepCOTYYJIOpre, TPAHCIOPTTYK MOOMIITYYJIYKKO aHa JKalIOOHYH Oalllka 4eipesiepyHe
Taacup JTeET.

Uelipeaery MaaHWUNYy TeHAaeHUUWANaAp:
1. Kem ¢yHKUMOHANAYY CaHAPUNTHUK TEXHOJNOTHSUIAPIABI OHYKTYPYY, TEXHOJIOTHSIIBIK

KETHIIKEHINK:  "Maccanyymnyk"  JkaHa  KEpeKTeeuylepIyH KEeHUpU ueilpecy  Y4YH
TEXHOJIOTUSIIAPABIH  KETKUJIMKTYYIYTY, WMHHOBALMSUIBIK YEUUMJIEPIe KEPEeKTOOUYIOpAYH
TYPYKTYy CypoO — Tanalbl, TEXHOJOTHSIHBIH TaTaalAbIlbI-TY3YIYIITOPAYH CHIMBIMAYYIYTyHA

’KaHa KOMITAKTYyyJIyT'yHa -TaJjail.

2. 3amaHO0an KOOMJO aJJIBIHKbI TEXHOJIOTUSIAP/bl, MHHOBALMIIAPAbl OHYKTYPYY HIMMUN
M3UJI106JIOpYH HaTbIIKAachl KaTapbl jKaHbl (CAHAPUITUK 3MEC) TEXHOJOrusjiap: aiJIuTHUBIYY,
T'eHJUK, MUKPOOHOIOTUSAJIBIK %K.0. MEHEH THITbI3 OaiyiaHbIIITA.

3. OHAYPYWITYH TEXHOJOTMSUIBIK TaTaajAbllbl, ap KaHJal TapMakTap/la HWHHOBAIUsUIapbl
KOJIIOHYYHYH WHTIWIATH ajapabl ©HAYPYLI YbIHXKBIPJIAPbIHA KUPIU3YY AAapa)kaChblH aHBIKTAMUT.
OHAYpYLI HHHOBALMUIAPbl KAHYAJIBIK )KOTOPY 00JICO, SKUHYUCUHUH TEXHOJIOTUSIIBIK TaTaasAbIIbl
OLIOHYOITYK OTOpy ’aHa OIKOHYH OHIYPYLITYK HOTEHIIHAIb! OIIOHYOJIYK K0ropy 60J10T. *

2)yddzdds Bjtet T

bunmum 6epyy, aHBIH POITy KBTI CAlbIH ©CYT, MAMJIEKETTHH WHTHIMKTYY OHYTYIIYHYH HETH3TH
daxTopiaopyHyH Oupu Oonyyna. Keneuekte xoomao Ouimum Oepyy Y3TYATYKCY3 OOJIOT, »KaHbI
KOHIYMIIOPAY >KaHAa KOMITETCHIMSIIAPAB ©3/I6IITYPYYTe, KECHIITUK TOPH3OHTTY KEHEHTYYTo
MYMKYHJAYK Oepe Typras cucrema mnaijga 6010t eMmyp 0or0. OHYKKeH OminuM Gepyy CUCTEMAacHhl,
Omp KarblHaH, KaHbl TEXHOJIOTHSIIAPABI TE3 apajia KUPTH3YYTre KOMOK KOpCOTYITY KepeK. DKUHUN
JKarelHaH, 3aMaHOan OmiIMM Oepyy TYTYMYHa JKETYY ©JIKOHYH alaMJbIK KalluTaJIbIHbIH HETM3HH
TY3I'6H TAJIAHTTYy aJlaMJap Y4YH KarsIMIyy gakTop Oosyn caHamar.

Uelipeaery MaaHWUNYyy TeHAeHUWSANaAp

1. Y3ryarykcys »kaHa MOOWIIMK OuimuM Oepyy-azamaap eMyp 000 OMIIMM ajblliar, OHJIalH
KypCTaphl JKaHa OKyy Iporpammainapbl kebeiyyme. KamkTelH KeHUpH KaTMaphl YUYH apalibIKTaH
OKYTYY IIpOTpaMMaJlapbIHbIH KETKUIUKTYYIYTY.

2. TamanTTapAB! XKaparyy, TapTyy jkKaHa CaKTal Kalyy, MeHEH YbITapMaubLIBIKTHI UIIIKE alIbIPYY
YUYH XKarsIMJyy apTTap/bl TY3YY apKbUTyy TaJaHTTap/bl CaKTal Kaiyy.

3. Yuynuy OwmMAyy amamIapislH YIYOIYH KeOeiTyy, OWIMM SKOHOMHKACHIHBIH
MIapTTapbIH/Ia >XKOTOPKY KBaJHM(PUKALMSIYY KaJapiapAblH CaHbl KeOYpeeK OOJIIOH eIKeyep
APTHIKYBLIBIKKA 39.

3)R dzd 3

1 Agrop: World Bank.Ucrounuk: http://data. worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS
2 (Adult education level, tertiary, % of 25-64 year-olds) Asrop: xepr. Bynak: https://data.oecd.org/eduatt/adult-
education-level.htm
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ODCPaun (2023, 2024) xana FOHECKOnyH (2023) akbIpKbl CHCTEMAJIBIK U3UJIIO0JIOPYHO
BUTAMBIK AYWHOJIYK WIMMIAH OHYTYLIYHIOI'Y HETHM3rH TpeHaiaep Oomym Oapiblk OymakTapaaH
KapKplJIOO ~ MacCHITa0NapblHBIH ~ ©CYLIY  JKaHa  ajapAbl  JAMBEPCU(DUKALUAIOO0;  aHbIH
HaTBIKATYYITyTYH KOTOPYy/IaTyy MaKCaTbhIH/Aa WIMMHAN UIIMEPIYYIYKTY Oamkapyy MOJeNepuH
PaLMOHANAAITHIPYY; WIMMHUNA MIIMEPAYYIYKTY OalIkapyyHyH YIyTTYK WIMMHUH CHCTEMasap/ibl
aAMCTELITUPYY >KaHAa pECYpCTapiAblH YEKTENNeHAWTMH 3CKE allyy MEHEH WIMMHA Hu31ee
OareITTapbIH IPUOPUTETTOO; U3UI1069YIepAYH 1 apaJbIK MOOWIYYJIYTYH
MHTECHCU(UKAIMATIO0; KOOMEPAUSHBIH TapMaKThIK (OpMajapblH OHYKTYPYY JKaHa HIUMIUH
UIITEIIMHUH  JKaHbl HHCTUTYTTYK MOZAENAECPUH  TY3Yy; WIMMIMH  YIaHBII  JKaTKaH
"caHapUNTEWITUPYYCY" JKaHa aHbIH "a4ybIKTHITBIHBIH' YEKTEpUH KEHEUTYY, aHblH WYUHAEC
(byHIaMeHTaIIbIK JKaHa MPUKIAJABIK U3UIII0616PAYH KbIHbIHTBIKTAPbIHBIH KETKUIUKTYYIYTYH
JKOropyJaryy.

Uelpepgery MaaHWANyYyy TeHAeHUMANap:

1. JlyliHeJIYK WJIMMI€ KOIIKOH CaJbIMbIHBIH HaThIIDKAIYYIyTy, WIMMHUUA KbI3MaTKEPJIEp YIYTTYK
JKaHa 5J1 apajiblK JEHIPAIIETH WIUMMUI KypHainjapAa OachbUIbI 4bITaT, ydypAarbl HIITEI
YBITYyJIap/bl WIIMMHUI KOOMUYITYK MEHEH AKTHBIYY OeJyLIerT.

2. Unumuiil usunneenep 4eipecyH MaMIIEKeT TapaOblHaH KOJI100, UMMM OHYKTYPYYTe jKaHa
KOJIJIOOr0 MaMJIEKETTHK OOJKETTUH MaaHUIYy Oeyry OarbiTTanar.

3. Unumuii KETUIIKEHIUKTEP, 6JKOHYH SKOHOMUKAJIBIK, OLIOHJOW 3Jie WIMMUN deipenery
NUAEPINTY ap KaHAall TapMaKTapaa Me3THI-Me3T I MEHEH MMM TapMaKTaphl. °

4 p 5503

Kenedyekrern KoOM-Oyi JKAIIOOHYH caraThl JKaHa Y3aKTBITHI KOTOpY OOJNTOH KooM. MbIHIai
KOOMJIO HEeTH3ru Oaanyynyk ajam Oomyn caHanar. J[eHHM cak jKaliooro ChIMbIHYY KeleueKTerd
KOOMJTyH HETH3TH TEHACHIMSCHI, aJl 3MU JEH — COOJIyK a0COJIOTTYK Oaanyylyk. Y3ak, ceprek
JKAIIOO0 WHCAHJIBIH COIMAJBIK JKaHa JKOHOMHUKAIBIK HWHTUINTUHUH OAalllKbl KpPUTEPHIiH,
MaMJIEKETTUH OHYTYIIYHYH KpuTtepuiin Oonyn caHanar. Kenmedekterm »5H UWHTHIMKTYY
MaMJIEKETTEep MEIUIIMHAra OJIyTTYYy WMHBECTULIMS CaJlyyHYH apKacblHIa YOH HWUTHIMKTEpre
YKETUIITUIIET, OMOJIOTHS, (PapMaKOIOTHSI.

UelipeymaBRHUNYY TeHAaeHUUANAP]

1. Ceprek >KallOOHYH Y3aKTBITBI, y3aK CEpPreK >Kallo0 MaMJIEKETTHH COLMAJIBIK >KaHa
HKOHOMMKAJIBIK OHYT'YYCYHYH HETH3TH KpUTEpHiiK O0JTyIl caHaiar.

2. Coumangplk TEHYMIIMK, MaTepUaNIbIK >KbIPraJdybUIbIK aOCOMIOTTYK 3Mec, Bbupok xarmoo
camaTblHBIH MaaHWIYy KpUTepHiin. Marepuaaiblk *KakTaH KaMCbhI3 KbUIyy KOIMUYJIYK ydypaa
KaJIKTBIH 7KaII00 CalaTbIHbIH KaJTaH KPUTEPHUIJIEPUH UILIKE alIbIpyy YUYyH ©0eJre 00Ty caHamar.

3. OnKeHYH >KalloOYyIapblHBIH MaTepHalJIbIK 0aKyOaTTyylyry, pecypcrapra, MaajabIMaTkKa,
HETU3TH COLUAIJIBIK KbIPraldbUIbIKTapra, KbI3MaT KOpCcoeTYYIepre OUpaei KeTKHIUKTYYJIYK —
a3bIpKbl MaMJIEKETTHH aXXbIparbiC >KaHa MWJIIETTYY Kpurtepuiin. XKelpramusiibikrapra Oupnei
IMEC KETYY KOOMJAYH jKaHa MaMJIeKETTHH Oy3ydyllyHa aliblll KEeJIHIId MYMKYH OOJTOH Kyp4
COIIMAJI/IBIK JKaHa CasCUN KOUTrenIepay xKaparar.

3. JKamoonoH cyObeKTUBAYY KaHAaTTaHYyHYH XOTOPKY JEHID3JIM, pacMuil "ueHemaepau"
CaKTOO YKAIIOOHYH YBIHBITHI )KOTOPKY CaraThlH KAMCBI3 KbUTYY YUYH *KeTHIcu3. XKanoouynapabiH
O3YJIOPYHYH KaOBUIIOOCY ©Te MAaaHWIYy, ajJapJblH Kalmooro OOJroOH CyObEeKTUBAYY
KaHAaTTaHyyCyH/1a TONTONToH. *

3 Mnumuii-usungee 4eHpPOCYHA® HINTEreHAECPAMH CaHbl WIMMHU-M3MIIIO0 >KaHa TaXKphliOa-KOHCTPYKTOPLYK
umrepaud 1000 umreren (Per)
Agtop: XKepr. bynak: http://data.uis.unesco.org/Index.aspx?queryid=115

4 Jlennm cak oxamoonyH y3akteirel (Healthy life  expectancy (years)) Asrop: JICY. Bynak:

http://apps.who.int/gho/data/view.main. HALEXv
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5) OHOdzdwWIs YOO SCtsdzzdzd S Oydw

Anam3ar KOMMYHHKAIUS TIOOAIIBIK MYHO3r® 33 OOJTOH JKaHa YKAIMIOOHYH JIIIPIHK Oap/IbIK
dopmaappiHa OPTOMUYIYK MEHEH TaacHp O3TKEH OJTalKa >KCTTH. balIaHBIIITBHIH JICHIIIIN
KaHYaJIbIK xKoropy 6osco, Koom 15 xbpliiaH KHHUH OMIOHYOIYK KYUYTYY JKaHa TYPYKTYy OOJIOT.
TeopusJIbIK JKaKTaH ajraHja, Oyl TOMOHKYJIOP/IOH KO3 KapaH/bl OOJOT: THTHII XKe Oyl OJIKOHYH
9T KaHYaJbIK ca0aTTyy aHa OWIMMIYY 00JICO, ajap/blH KOMMYHHKAIMATA KOIIKOH CaJIbIMBbI
OIIIOHYOIIYK YOH OO0JIOT.

UenMpepgery MaaHUAYyy TeHAeHUuuMmAanap

1. Kank yd4yH MajgaHMAT NPOAYKTYJIApbIHBIH JKCTKWIMKTYYJIYTY, OJIKOHYH WUYUHAETH
KEPEKTOOeUYJIep MAJAaHUATTHIH ap KaHAal 4eHpesopyHe >KeTKMIMKTYYIYKKe 33 OOJyIly Kepek.
ManaHuATTBIH ap KaHJal Typiiepy KaHYalblK Kell 00JICO, aHbIH KOOMAYK aHa 3KOHOMHKAJIBIK
MaMHMJIeNIepre TaaCUpU OLIOHYOIIYK KOropy OOJIOT.

2. MajaHusT TapMarslHa eHaypyJIreH NpoayKuusiap A3blp KepekTee OytoMIaphl KaTapbl UILI
anbin Oapyyna. blaraiinyy mHppacTpyKTypaHbl Kypyy KOHOMHUKaHbI Oallkapyy YYYH MaJaHUST
©3YHYH MITUINIUH aHBIKTAlT MaJlaHuAT 4YeHpesepy.

3. [dyiiHene mMagaHuil NpOAYKUUSHBI TaaHyy, MaJaHUN MPOTYKIUSHBIH JKarbIMIYYIYTy KbLI
caifbIH 5KOropyIarn 6aparar. °

6) tdMmMezmMlsOt 3 O0dzO 1+ Ctsdzse W

Pecypcrap mMeHeH KaMchI3 KbUTyy MacenecuHae bopOopayk MyHKT SHeprus OyinaKTapbIHBIH
KETULITYYIYTY Macesaecu OOyl caHajaT. DHEprusiHbIH OeNrmiyy OUp KejaeMy 3KOHOMMKAHBIH
TYPY ’KaHa ap KaHJail KooMIyk Ty3ynyul. Jlemek, pecypcTyk Kenedekke AasipAbIKTbIH bopoopayk
MaceJIeCH: eJIKeI0 )KETUILTYY dHeprust 0apOob1?

OnKenepYH HHEPreTUKACHIHBIH aJ/blAarsl adaiblHa JaspAbITbIH TaJJJOO0 KEJIEYEKKe
AUBIKTBIK MPUHIMOMWH KOJJIOHYY MaKcaTKa bIIalbIKTYy. Ap OMp MaMIIEKETTHH KelleueKTeru
MYKTaXbIKTapbIH KaHAATTaHJBIPYy YUYH ©3YHYH DHEPIeTUKAIBIK TYTYMYHYH KOH(QUTYpaLUsAChI

60JyIry MYMKYH.

Ueilipeagery MaaHWnANyy TeHAaeHUuMAnap

1. Herusru pecypcrapblH KETKHINKTYYIYTY, KOPCOTKYY MaMJIEKETTUH PECYPCTYK OAlIIbITbIH
ACKE almyyra MyMKYHIYK OepeT, aj KelleueKTerd MaMJIEKETTHH SKOHOMHKAIIBIK JK€ IKOJIOTHSIIBIK
0axy0aTTyynyryHyH Herus3u 0oJio anar.

2. KanapIkTapapl TOTAIIBIK Kaifpa UIITETYY CUCTEMACHIH TY3YY, KEPEKTOO OCYII KaTKaH I1apTTa
MaMJIEKETTUH HWYMHAE TY3YJYyY4y KaJAbIKTapApl YTWIACIITUPYY JKaHAa Kadpa MIITETYY
CUCTeMallapblH OHYKTYPYY MaMJIEKETTHH KalIOOCYHYH 3apbLI MIApThl 00y Kanar. Keneyekreru
MamileKeT Oyra yeiinH OOJITOH JKaHa JKaHbl Maii1a O0ITOH TallTaHAbLIapAbl )KOK KbLTyyTa aprachli3
60I10T.

3. Kaparpuiblll pecypcTapblH capamXaliyy Taigana"yy, TI00alayy SKOJOTHSIIBIK
npobiemManap Tepc TaaCHpAN TOKTOTYYHY raHa dMec, Oyra 4elnH KeNTUPUITEH 3bISTHIBIH OPAYH
TONTYPYYHY Ja Tanan kbiiar. Kenmeuekrern mamiiekeT o3 allMarbiHAa 3KOJIOTHUSHBI KajblObIHA

KCJIITUPYYHY KaMChI3 KbUJIBIIIIBI KEPCK. 6

Nstsf ML HEC

Kerneuekrern MamiieKeT yu Cypooro sk00m Oeper:

1. AckepauK *akTaH KY4TYY, ap KaHJall KOpPKyHydYTapra OnepaTruBAyy 0ol Oepyyre ’kaHa
ajapAblH TEpPC KECENETTEpUH MUHUMAaJJALIThIpyyra *XeHAeMIyYy MamiekeT. byra On apainbix

% BaiiaHblll KapaXaTTapblHBIH JkaHa KaHanjapbinbin Gomymy ((IDI: assets sub-index). ABTop: 51 apaibik
TeJIeKOMMYHUKaust oupnury. bynax: https://www.itu.int/net4/ITU-D/idi/2017/index.html

® Kypuan Typran ueiipeny enykrypyy (Environmental performance index (EPI)). Asrop: Topsx xana Om. Bynak:
http://epi.yale.edu/.
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TEPPOPHU3M KaHa >KEPrUJIMKTYY YbIP-4aTaKTap CBIAKTYY TBIIIKbI YaKbIPBIKTapra »o0om Oepyy
MYMKYHYYJIYTY KHPET.

2. DKOHOMUKAJIBIK JKaKTaH ©HYKKOH MamileKkeT-Oyia Oalllka eJIKesJepre 3KOHOMHKAJIBIK YKaHa
CasiCUi TAACUPUH TUWIU3€E aJraH MAMIICKET.

4. Coumangblk MamiiekeT-0yn 6aapbiHa OUpael yKyKTap/abl )kaHa MYMKYHUYJIYKTOpAY OepreH,
OILLIOHJIOM 2J1€ JKapaHJapAbIH )KOTOPKY AEHIIUIIET U JKbIPTATYbLUIBITBIH KAMCBI3 KbIJITAH MaMJIICKET.

UenMpepgery MaaHUAYyy TeHAgeHUuuMmAanap

1. Keneuekrern MaMJIEKETTHMH Kypajlqyy Ky4Tepy MaMIJIEKETTHH KalllOOYYJIapbIHBIH
KOOIICY3[yTyH KaHa aHbIH dTE€MEHAYYIYTYH KaMChI3 KbLIyy MEHEH ap KaHJaWl IOTECHUUAIAYY
aTaaHJALIThIH arpecCUsiChiHA TYPYLITYK Oepe albIIibl KEPEK.

2. lonuuus Ty3yMAepYHYH MaMJIEKETTUH MYMHJE MBIH3aMIYYIyKTy )KaHa TapTUIITH CaKTOO
MYMKYHUYYJIYTY, KEJICUYEKTETH MAMJIIEKETTE MOJULMSA TOMOHKYIOPAY KaMChI3 Kbljla aJIbIIIbl KEPEK
OapabIK mapTTapaa eJIKeHYH HUUHIE YKYK TapTHOH.

3. Teppopayk ualOyyaaapiaH KeNTHUPWITEH 3bIIH/BI MUHUMAJJALITHIPYyra >KeHAeMAYY,
KEJICYeKTETM  MaMJIEKeT ap KaHJal  KOpPKyHydYTap, ajapAblH TEpC  KECENeTTepUuH
MHHHUMAJIAIITHIPYY. ’

8) 10MCOBEE MdMmilsj BOMT

Keneuexre enkenep Oupu-OMprHE KO3 KapaHJbl, )KOI'OPKY bUIIAMABIKTArbl, KOIl MOJSAPAYY
TBILIKBI CasiCaTThIH TaTaaJl abajblHa Ty OOIYIIAT UPH JIKJep XKe 6JIKeIepAYH TONTOpY Taacup
Y4YH OapJIbIK >KOJJ0pP MEHEH KYpellle TypraH AYHHeAe-D)KOHOMUKAJIBIK, CasCUl, MaaJbIMaTThIK,
aCKep/MK jKaHa WUKU Keireiinep 6apraH caiiblH THILIKbI Maceneaepre OaiianpluTyy. AgaMaapab
MaccaJlbIK TYPJ1e ’KOK KbUTyyra (KJIMMAaTThIH 63repyIlly, MacCallbIKk MUTPALIUs, TEXHOJIOTUsIapAbIH
KO36M6JICY3 >KalblIbIIIbBI) KOPKYHYY TYYAYpraH >Kajllbl [NOOAJIbIK YaKbIPHIKTApJaH ThILIIKAapHI,
6JIKeJIep KOOMJIYH TepeH TpaHC(OpMalusIChblHa OailIaHBIILITYy OJYTTYYy HYKH COLUAJJbIK
KOUTOMIOpy 4e4yYre THUHHILL

AlinawWwenpeaery MaaHWUNYYy TeHAgeHUMUANaPp

1. AIMMHUCTpPATHBIVK alIIapaTThIH HATHIKATYYITYTYH )KOTOPYJIaTyy KeJIeYeKTeTH MaMJICKeTTe
aJIMUHUCTPATUB/MK anmnapar ©3YHYH KJIaCCUKaJbIK UeasblHa KaKbIHIAUT AereH 1 OMIIUpET: 03
(GYHKIUSUITApBIH MYMKYH OOJIYIITyHYa HaTHIKaIYyy aTKapraH parioHaTyy OI0pOKpaTus.

2. MaMIJIeKeTTHK KbI3MaTTapbsl alyyHYH MAaalbIMIYy IPOLECCTepH KeIedeKTe KOmuyiayK
MaMJIEKETTHK KbI3MaTTap MHTEPHETTHH apAaMbl MEHEH aJIbICTaH KOPCOTYJIOPYH OmiaupeT. byn
KOJIJIOHYYYyJap/blH YbITBIMJIAPbIH a3aiiTyyra, OMIOHAOM 3J€ KbI3MaT KOepCOTYY bULAAMIBIIBIH
JKOropyJaryyra MyMKYHIYK Oeper.

3. Koppymnuusira Kapimbsl Typyy, aJAMUHUCTPaTUBAMK CHCTEMaHbIH HATBIHKAIYYIyr'yH
KOTOpPYJIaTyy YYYH HETH3TH TOCKOOJIYK OONyN KOppPYIIHWsS CaHallaT, aHbl a3alTyy HETH3TH
MWIJIETTEPIUH OMpu OOJTyI caHajar.

4. TypykTyy MHCTUTYTTap, KYPYM-TYPYM JPEKEICPHUHHUH >KaHAa MOJACIICPHHUH aBTOHOMIYY
cUCTeMachl KaTapbl MINTEreH HWHCTUTYTTapAbl OHYKTYPYY, MaMJIEKETTHK Oalukapyy
CHCTEMAChIHBIH HMINTCITMHUH HATBIKATYYIYyTyH TaHa dMEC, TYpPYKCY3IyK ME3THIIMHAE aHBIH
TYPYKTYY/IyTyH Ja KAMChI3 KbUIarT. &

9) Cdz OwOd ¢ kOOMJts

" Asrop: D1 Apanbix [omumus Mmam Accormanmscel. Istochnik: http:/www.
ipsa-police.org/ProjectInfoDetails/world-internal-security-and-police-index

8 MamnekerTuk OamkapyyHyH canatbl (MamiiekeTTmk —governance indicators) Asrtop: JKepr. Bymak:
http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#home
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D7 apajblK TaacUp MaMJIEKETTHH 3 0aanyylyKTapblH, MaJaHUSTHIH, TAACUPUH 63 aliMarblHaH
TBILLIKApbl KOTOPYY MYMKYHUYJIYI'Y MEHEH aHbIKTanar. Keneuekre MamileKeTTEPAUH Taacupu Ol
apaliblK CTaTycy, 6JKOHYH 3J1 apalibIk apeHaJarbl Kajblp-0apKbl, MAMJICKETTHH aTaaHAAIIThIKKa
KOHJIOMJIYYJYTY MEHEH aHBIKTalarT, ajap ©JIKOHYH SKOHOMMKAJIBIK TYPYKTYYJIyTyHYH >KaHa
OHYTYYCYHYH, MHBECTULIMSUIBIK Kalpbllyy. MamIIeKeTTUH ©3reue CTaryCy aHblH Taacup 3TYY,
YbIHAYY UYEKUTTEPUHJETH KOH(IMKTTEpAM YEUYYA® OpTOMUy OOlIyy IKeHAeMAYYIYT'YH
AHBIKTANT.

Uelipeaery MaaHWUNYyy TeHAaeHUUANAp

1. D1 apanblk Makam, 3J1 apajiblk ©3 apa apakeTTeHYYHYH MaaHMCHHHUH ©CYUIYHYH (oHyHAa
MaMJICKETTUH 3J1 apajiblk apeHajarbl YKYKTyK CTaTyCyHYH MaaHMcH Ja ecyyne. YoHypaak
MaMJIEKET YKYKTapAbIH KOJIOMYH®O 33 O0JICO, aJl 311 apaJiblK yIOMIap MEHEH 63 apa apakeTTeHYY10H
KaH4YaJbIK YOH Maiifa ana ajar.

2. ONKeHYH aBTOPUTETH, YKYKTYK CTaTyCyHaH TBIIIKapbl, OJIKOHYH PETHOHAJIIBIK JKaHa
[100aNABIK IEHIIRJAETH aBTOPUTETH YOH POJIb OMHOMT. MaMIIEKETTHH JKOHIOMIYYIIYTY ©3YHYH
Oenenu apKpulyy TaacHp 3TYY MaMIIEKETTEp apajiblk €3 apa apakeTTeHYYHYH YbITbIMJApbIH
OnyTTyy a3ailThln, MaMIEKETTUH MYMKYHUYJYKTOPYH KEHEHTHUIIN MYMKYH.

3. MamnekeTTuH mio0anyy araaHJallThIKKA >KOHAOMIYYJIYTY, KOpCOTKYY OJIKOHYH
SKOHOMUKAJIBIK ©HYTYYCYH, KQJKTBIH KUPEIIECHH, YKOHOMHUKAJIBIK ©CYIUTYH JUHAMHKACBIH —
OYTYH/I0}i 6TKOHYH OHYTYY TEHEHIUACHIH 0aanooro MyMKYHAYK 6eper. °

Keneuekke nasplIblk HMHAEKCH CTATHUCTUKAIBIK MaajbIMarTapJaH >aHa 3KCIEPTTHK
CypaM>KbUIOOJIOPAOH TY3YyJreH. MHaekc TemeHkynepayH Herususie aasppaanar 10 ueiipene
UIITHH a0alibiH 0aanoo.

TexHonorus

DKOHOMHKA

bumum 6epyy

Nium

Koom

ManaHust xaHa KOMMYHUKaIHs
Pecypcrap xana s3xonorus
OreMeHAYYIYK/KOOTCYy3IyK
bamkapyy cucremacel

0. D apanslk Taacup.

SN R WD~

DKM KbU1IbIH HUUHJE JKalmbl peUTHHT TY3yYMY CaKTalblll KajdraH-IuHamMukacel 6 10 enxeHyH
20, amapiblH HaATBIMKATYYJIYTYH >KOTopyjlaryy, ajll 3MH OpTouo Oomymn cananar. Jlunmepriep
TypykTyy-AKII, I'epmanus, Ynyy bpuranus, SAnonus. JXKanmnsl pedTUHIIUH alJIbIHKBI ca0bIHAA
typrad AKIII oH yelipeHYH TOpPTYHI® aJAbIHKBI OPYH/AA Typar: Ouiaum Oepyy, WinuM, Oamkapyy
cUCcTeMachl ’aHa 3] apajblK TaacHp. YU 4yeilpe/ie (3KOHOMHKA, TEXHOJOTHs >KaHa KOOM) ajap
SKMHYM OpYyHJA Typar. DH Hayap >KbIMBIHTBIK (5-OpyH) €JKe pecypcTrap >aHa SKOJOTHUS
TapMarbiga 6ony. I'epmanuss DKOHOMUKA jKaHa SKOJIOTHS JKaaThIHIAa allIBIHKBI OpyHJa Typar;
Jarbl 9KU KpuTepuil OOIOHYa ©JIKe PEeWTHHIAE PKMHYM OpyHJa Typar. ['aHa yu aliMakTapbiHIa
['epmanusi KMpreH sMmec alJblHKbl YUYTYKKe: OwnuM Oepyy (5-opyH), mnum (5-opyH) *kaHa
cyBepeHHTET (4-0pyH). Yayy bputanus MmaganusT xaHa OailIaHbIII KaaThIH/A aJIBIHKBI OPYHIA
Typar. OmoH0i 371e an TeMeHKY udeiipenepae 0,90 GaminaH >KOropy MHAEKC MaaHUCHHE 73:
pecypcerap xana sxonorus (0,97 6amr), am apaneik Taacup (0,96 6armn) skana 6ammkapyy CUCTEMACHI
(0,90 6amn)Poccus xanmnel peiitunrae 12-opynny »aneit (0,38 Gamn). bannabiH 3H Kem caHbl
DreMeHIuK aHa KOOTCy3ayK ueipecyHe (0,72 6aimn), ai sMu 5H a3 0au1 — pecypcrapra KaHa

® OnkenyH 311 apainbik Mamunenepre komynyycy (Index of globalization) Asrop: xepr. Bynak: https:/kof.ethz.ch/en/
forecasts-and-indicators/indicators/kof-globalisation-index.html
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skostorusra (0 6amn) xana skoHomukara (0,18 6amn) Tyypa kenet.)Kanmner perituarnn UHmoHe3mst
(0,13 6am), Mekcuka (0,12 6amn) sxana TymTyk Adpuka (0 6amt) TOTyKTalT
Kan@8®nkenepayYHUWHT U

Onkenep@aN HNHT4RO0220F3YyH MHAEKCTU 3cCe

6olHYa), ynaunnap
| T
0.8
0.6
0.4+
0.2

@Q‘@ & «° (\@s\“‘\k &° & ‘b«‘f ¥ ¢ & «E o < & @Q’“&
o q‘zec &
o
Onkenepa HNAO ZP 24 YUYYH MUHAEKCTU 3cCe
6owHYa), ynannap

1 | AKII 1,00 0,98
2 | I'epmanus 0,93 1,00
3 | Ynyy Bputanus 0,88 0,94
4 | SImoHwms 0,87 0,90
5 | Kopes Pecnikbamkacsl 0,74 0,75
6 | EC 0,74 0,75
7 | Kananma 0,71 0,71
8 | ®paHuus 0,70 0,62
9 | ABcrpanus 0,66 0,68
10 | Kurait 0,63 0,57
11 | Utanus 0,48 0,45
12 | Poccus 0,38 0,33
13 | Typuus 0,23 0,14
14 | Aprentuna 0,18 0,10
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15 | Bpasuius

0,17

0,10

16 | Cayn ApaBuschl

0,16

0,11

TemeHe

Tapas a2 k23K lap@E’ bl

MaanbmMmaTh

PevTtTunuHur

CLUA

FepmaHus

Benukobputanus

AnoHuma

Pecnybnuka Kopes
EC

Kanaga

DpaHuma

ABcTpanus

Kutai

® 1,00-0,75 M 0,75-0,50 0,50-0,25 W 0,25-0,00
——————— 7 Yranus 048
I ‘1’33 Poccua ggg
— "I Typumn - 023
— L AprewtiHa 0.18
I g;g Bpazunus - g%;
= g;g Cayamoeckas Apaeus = g%g
I 071 | 015
I gzg MHaoHe3mns - g%g
I ggg Mekcmka = g% g
E— 0.63 AP 0.00
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ONKOHYKENEYETI UHE OAAPAbLIKTbIH AKbIPK bl WHAE

PR d
R ™

Py

Kanana

lepmanma  EC

Benukobpurauusg

®paxuma
£

tv Jﬂnouun

' Pecnybnuka Kopea

Typuus y

-

CaypnoBsckas \‘! E '—\’

Apasus UnpoHesus -~ 2

AscTpanus

OAP
v

KandmMm0O02324 xblnagapagarb _4YyoWponnop O60WHYa

1° TnoGanapik anamasik eHyryy unaekcu 2024. https:/intosairussia.org/ru/novosti-media/kratkie-obzory/globalnyj-

indeks-chelovecheskogo-razvitiya-2024-g.html
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©enkenep TexXxXHOd| K OHOM bBunnumum Nnum KoowMm
bepyy

1 | AKIII 0,94 0,97 1,00 1,00 0,96
0,89 1,00 0,72 0,71 0,90

2 | I'epmanus

3 | Ynyy Bpuranus 0,76 0,68 0,82 0,56 0,81

4 | SInouns 1,00 0,88 0,59 0,75 1,00

5 Kopes 0,85 0,86 0,60 0,73 0,73

PecnkOnukacel

6 | EC 0,55 0,58 0,95 0,70 0,84
0,51 0,65 0,70 0,45 0,84

7 | Kanama

8 | Odpanius 0,52 0,64 0,64 0,50 0,75
0,42 0,62 0,77 0,40 0,74

9 | ABcrpanus

10 | Kuraii 0,71 0,79 0,41 0,82 0,64

11 | Wramus 0,43 0,34 0,39 0,32 0,65

12 |Poccus 0,36 0,18 0,48 0,36 0,47

13 | Typuus 0,07 0,23 0,28 0,12 0,32

14 | AprenTtuna 0,06 0,00 0,34 0,10 0,37
0,00 0,32 0,25 0,10 0,37

15 | bpazunus

16 | Uanus 0,15 0,29 0,00 0,21 0,16

17 | Cayn Apasus 0,11 0,23 0,22 0,00 0,28

18 | Mekcuka 7 7

19 | Uunonesus )

20 | IOAP
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MagaHMW Pecyptcv)llTB:TFEa;JKa an Xbl i bIH T
©nkenep XaHa XaHal "ol e ucTe @bPan KTOoOUu
6alinaH akono Taacl KopcorT
4y K bl
1 | AKII 0,88 0,76 1,00 0,94 1,00 1,00
2 | Tepmanus 0,88 1,00 0,81 0,96 0,99 0,93
3 Yy 1,00 0,97 0,88 0,90 0,96 0,88
bpuranus
4 | Slmouus 0,77 0,77 0,75 1,00 0,83 0, 87
5 | Kopes 0,71 0,52 0,76 0,83 0,53 0,74
PecnikOnukachl
6 | EC 0,95 0,89 0,16 0,76 0,73 0,74
7 | Kanana 0,61 0,84 0,71 0,89 0,70 0,71
8 | dpannus 0,81 0,62 0,74 0,77 0,75 0,70
9 | ABcTpanus 0,61 0,70 0,66 0,86 0,62 0, 66
10 | Kuraii 0,51 0,32 0,83 0,49 0,59 0, 63
11 | Uranus 0,58 0,57 0,61 0,39 0,51 0, 48
12|Poccus 0,58 0,00 0,72 0,45 0,34 0, 38
13 | Typrwst 0,21 0,23 0,62 0,32 0,20 0, 23
14 | AprenTuHa 0,25 0,35 0,41 0,27 0,01 0, 18
15 | bpazunus 0,19 0,42 0,21 0,14 0,08 0, 17
20232024k blngappgarbs 4Yonp

bomwHYaAa PeWTWUHT

== AKIII =@=["cpmanus

©=Vnyy bpuranus SAnonus

=@=Kopes PecriyOinkacer =@=EC

=@ {aHana =@=DpaHius
=@= ABpcTpasus =@=Kuraii
=@=1lranus =@=Poccus
=@=Typuus 9= ApreHTnHa
bpaszunus Numna
©=Cayn ApaBus O=Mekcuka
«=@=]1H/10HE3Us =@=IOAP

TexHonornm
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KaagdMexHonorumnanap : MHTerpaumanbk WHAEKTC

s Lty
"BV e
Vag) $

lepmanma  EC

Benukobpuranug

®paHums

b
’ J noHus

3 . Pecnybnuka Kopes

Caynosckas \ ‘! I3 ."_g,

Apasua WUHpoHe3us -~

HOAP

TexHonorMHsareap:ayumanktk mHpgexc

AnoHumsa

CLUA

[epmaHmn
Pecnybnuka Kopes
BenukobpuraHms
KuTtai

EC

DpaHums

Kanapa

HNranwusa

Pe n T nTieMenne
JKOTOPKY

= 1,00-0,75 M 0,75-0,50 0,50-0,25 H 0,25-0,00
EEEEEssEsss——— 1,00 0,42
I 1,00 ABCTPANVS  p—— 055
e ,
| g,gg Poccus 3,32
| 0,89 [ ] 0,15
—  IXL WnpoHesms 0.00
N 0,85 - 0,15
| 0.86 VHons 0.2
— 0,76 - 0,11
I 0,93 HOAP 0.23
I \ \
E— o6t Cayaosckan Apasis 023
I 0,55 ™ 0,07
1 0,68 Typuna g 0,00
I \ X
E— XH Mekcuka g 011
I \ X
E— g,g% AprenTuna 3,‘1’3
0,43 0,00
0,46 Bpasunua g 0,06

9km mKama 6ap - 2023-2024-xpuigapra Kapara mMaajabiMaTTap MEHEH 5H

1 TnoGanusik anamasik eHyryy uaaexcu 2024. https://intosairussia.org/ru/novosti-media/kratkie-obzory/globalnyj-
indeks-chelovecheskogo-razvitiya-2024-g.html
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TexHonofuanap

Onkenenp CtatTunucTtuka dKkcnepTtTeEp
2020 2021 2023 2 042
Snonus 1,00 1,00 1.00 1.00
CIIA 0.96 1.00 0.94 0.90
I'epmanus 0,96 0,97 0,83 1.00
Kopest PecniyOnukacsr 0, 80 0,86 0, 91 0,86
Benukobpuranus 0, 89 1,00 0, 614 0,86
Kuraii 0, 58 0,51 0, 85 0,74
EC 0, 66 0,69 0, 67 0,69
Opannus 0, 61 0,65 0, 46 0,65
Kaunana 0,51 0,58 0, 53 0,64
Uranus 0,509 0,64 0, 31 0,31
ABcTpayus 0, 43 0,57 0, 43 0,56
Poccus 0, 35 0,33 0,41 0,53
Nunones3us 0, 24 0,07 0, 11 0,00
Nuanus 0,014 0,00 0, 31 0,53
CaynoBckasi ApaBus 0,11 0,44 0, 17 0,09
Mekcuka 0, 09 0,14 0, 09 0,14
Typuus 0,10 0,14 0,08 0,03
AprenTrHa 0,03 0,10 0,13 0,16
Bpazuust 0,00 0,12 0,05 0,06
Kagpam 6. OQKOHOMMWEK aANbIK : MHTerpauyuumanbK WHAgeKC

12 TnoGanusik anamasik eHyryy uaaexcu 2024. https://intosairussia.org/ru/novosti-media/kratkie-obzory/globalnyj-
indeks-chelovecheskogo-razvitiya-2024-g.html
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lepmanusa  EC

Benukobpuranug

Poccus

Unaus

B

t f’Jnnmma

Pecnybnuka Kopes

Caynosckas
Bpasunus Ap);sm UHaoHems
v ABCTpanus
- v
ApreHTuHa
M 1,00-0,75 = 0,75-0,50 0,50-0,25 = 0,25-0,00
Lt Hranks 031
Cun  — 057 833
O —— 0’81 Mraua 045
Pecnyb6nuka Kopesa = g:g MHpoHesun g:%g
Kutaia = ggg Caypoeckas Apasus = gi;
Benukob6putanma = ggg Typums -_ g%i
Kanana = 3:‘5’3 Poccua = gj
LIy 0:65 Mexcuka S 041
ABCTPANNT 0.e2 IOAP S %
EC = g'gg ApreHtuHa 3;33

PelWTUHI. TOMOHAEX0R AP WWKbBE 228 akp H a

KapaTtTa MaanbMaTTap
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OQKOHOMMUK a

enkenenp CtatTucTuKaj QKcnepTTeE(|
2020 2021 2023 2024
['epmanus 0,94 0,97 1,00 1,00
CIIA 1.00 1.00 0.88 0,73
SnoHus 0.93 0,97 0.80 0,64
Pecniyomuka Kopest 0, 87 0,98 0, 82 0,53
Kurait 0, 58 0,54 0, 97 0,82
BenukoOpuranus 0, 83 0,82 0,52 0,55
Kaunana 0, 63 0,61 0, 66 0,49
DpaHnys 0, 84 0,87 0, 43 0,45
ABcTpayus 0, 65 0,65 0,59 0,30
EC 0O, 56 0,64 0, 61 0,41
Uranus 0, 49 0,51 0, 23 0,18
bpazunus 0, 40 0,47 0, 29 0,00
Wunus 0, 15 0,15 0, 47 0,87
Wnnonesns 0, 14 0,12 0, 42 0,47
CaynoBckasi ApaBusi 0, 36 0,33 0, 17 0,08
Typuus 0, 20 0,21 0, 32 0,16
Poccunusa 0, 30 0,32 0, 12 0,00
Mekcuka 0,27 0,37 0,15 0,49
IOAP 0,26 0,28 0,00 0,34
Aprenruna 0,00 0,00 0,10 0,10
Kapgpawm 7. bBunanumm 6epyy: MHTerpaumanbK WHAeKC

TemMeHpaKkarna-—-D@aaxbingblH MaanbobMaTTapbl ME@HEH XOr

XblnagblH TOMOHKY
= 1,00-0,75 = 0,75-0,50 0,50-0,25 = 0,25-0,00
ClA 133 Kuraii 9.41
o E—— oo a— 032
Benuko6puranmsa = gfgg ApreHTuHa 833
N ez Typumsn 028
repsimen T 222 cpamn 023
Kanapa = g';g Caynoeckan Apasus = 8%%
DpaHumn = g?? Mekcuka - g-%g
Pecnybnuka Kopes = gfg? IOAp EEm g.!}.g
SAinoHusa = 8j§§ Unporesus 8?88
Poccus 8?:3 Unavs m 8:82
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BMWIWNM BEPYY.: MHTET PAUWANDBIK
’,:?M_f
5 RN By
'» ‘h‘ lepmanua EC

Benukobpuranug

DpaHuus

w‘/

Me

Caynosckas

.4

MHAEKC

Poccus

>
fa
F'J noHus

f Pecnybnuka Kopes

\“! s |

Spasunm! Apaanu MHAOHE3M‘§—: g
o
OAP v
AprenTuHa
Bunum 6epyy

OnKene CtaTucTunkana QKcnepTTeE
2020 2021 2023 2024

CIIA 0.95 0.96 1.00 0.84

EC 1.00 1.00 0.86 0.73

BenukoOpuranus 0,78 0,77 0,84 0,95
ABcTpayus 0, 85 0,78 0,69 0,51
['epmanus 0, 59 0,60 0,85 1,00
Kanana 0, 72 0,70 0,69 0O, 68
@pannus 0, 62 0,62 0,68 0o, 77
Pecny6nmka Kopest 0,64 0,61 0,11 0, 23
SlmoHus 0, 49 0,49 0,73 0, 71
Poccus 0, 56 0,52 0,47 0, 30
Kurait 0, 23 0,29 0,65 0, 45
Uranus 0, 39 0,40 0,45 0, 37
ApreHTuHa 0, 56 0,54 0,19 0,10
Typrwst 0, 37 0,38 0,28 0,009
bpazunus 0, 48 0,47 0,11 0, 02
CaynoBckast ApaBus 0, 33 0,47 0,19 0, 06
Mekcuka 0, 39 0,38 0,59 0,56
IOAP 0, 40 0,39 0,00 0, 30
Nunonesus 0, 19 0,18 0,10 0,00
Wnmus 0,00 0,00 0,14 0, 28
CIIA 0, 95 0,96 1,00 0, 84
EC 1,00 1,00 0,86 0, 73
BenukoOpuranus 0, 78 0,77 0,84 0, 95

ABcTpayus 0,85 0,78 0,69 0,51

I'epmanust 0,59 0,60 0,85 1,00

Kanana 0,72 0,70 0,69 0,68
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Kagpam 8.

Mnwuwm:

NNTNM:

Mekcuka

MWHTET PANAbIK

MHTEerpauwumsanblkK MHOEeKZC
MHOEKC
lepmanua  EC
Poccus

Benukobpuranus

®paHuumsa

Ifﬁ
noHua

d Pecnybnuka Kopes

\‘f Ky

UHpoHesus -

n

Caynoeckas
Apasus

bpazunua

AscTpanus
0OAP

PEUTUHT
TemMeHpOe 9KUW-2WG2kBlabldap MaanbMaTTapb MeHEH
XblnaoBl®MeHKY
m 1,00-0,75 ™ 0,75-0,50 0,50-0,25 = 0,25-0,00
Cla T 1.00 Poccus 036
Kutan __ g’% Urtanua 8’33
finoHus __ g-gg Uuaums —— g%é
Pecny6nuka Kopes = g:gg Typumsa = 8:3%
FepmaHus = 4 AprenTuna gm 929
o — 970 sposnis B 00
Benukobpuranusa = g’zg Mekcuka . g’gg
®paHums = g-gg MupoHesums ! 8’35
KaHapa g-:i Caynoeckasi Apaevs g 8'%
AscTpanus g’gg HOAP g'gg
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CTATUNCTUKANA QKCMEPTTEP
enkener 2020 2021 2023 2024
CIIIA 1,00 1,00 1,00 0,87
Kuraii 0.76 0,71 0.88 0,71
SAnonus 0,66 0.68 0.87 0.86
Pecmyonuka Kopest 0,72 0,70 0,75 0,47
I'epmanmst 0,509 0,54 0, 85 1,00
EC 0, 73 0,76 0,70 0,58
BenukoOputanus 0, 46 0,44 0, 70 0,77
DpanIms 0, 48 0,45 0,56 0,64
Kanana 0, 40 0,38 0, 54 0,46
ABcTpanus 0, 41 0,41 0, 42 0,28
Poccus 0, 31 0,30 0, 46 0,46
Uranus 0, 29 0,27 0, 39 0,29
Wnnus 0, 06 0,10 0, 40 0,49
Typrus 0, 14 0,13 0, 15 0,04
ApreHTuHa 0,10 0,10 0, 15 0,00
Bpazunmus 0, 08 0,13 0, 18 0,06
Mexkcuka 0, 04 0,04 0, 09 0,00
HUnponesus 0,01 0,02 0,10 0,03
CaynoBckast ApaBus 0,00 0,00 0,07 0,08
IOAP 0,07 0,07 0,00 0,17

KOOM:

Mexkcuka

Frepmanuna  EC

Benukobpuranmnga
Dpanumn ’

Bpasunua

HOAP

ApreHTuHa

MHTETrPAUWMANAHTIAH MWHAOEKC

Apasuna

Poccun

>
[ lﬂnouuﬂ
l @" - e Pecny6nuxka Ko;:;e—a

Caynosckan

N iag

UnpoHesna -~

v
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Kan®¥Woom bununumum 6epyy: MHTerpaumanbk WHAEKC
PEWTWHT
TemMmeHpgoe 3Kku —1RKORuan A0bBHP MaanbiMaTTapb MEeHEH X
Xbln1 o blH TOMBHKY
™ 1,00-0,75 ™ 0,75-0,50 0,50-0,25 M 0,25-0,00
Sonn  E— 1.00 cran 054
e
CUA o 028 Poccus 04
Fepmanusa = ggg Mekcuka 8%%
———
EC m— 057 ApreHTuHa 04z
KaHapa = g:gg Bpasunus 8;3‘5
BenukobpuraHusa = gg} Typuus ggﬁ
®dpaHuus = g:gg Caynoeckas Apasus 8j§§
AecTpanus = 8;‘5‘ UHpoHe3us = 8}2
Pecnybnuka Kopes = g;g UHauma = 8%?
T anne  ——— ret IOAP o
Koowm
CtatTucTtukalj AKcnepTTeEC(
©enkenep
2020 2021 2023 2024
Snonus 1.00 1.00 1.00 1.00
CIIA 0.92 0,95 1.00 0.73
I'epmanus 0,98 0,98 0.82 0,90
EC o, 77 0,88 0, 91 0,84
Kanana 0, 99 0,96 0,70 0,69
BenmukoOpuranus 0, 93 0,93 0, 69 0,89
Opannus 0, 91 0,90 0, 60 0,73
ABcTpayus 0, 93 0,88 0, 55 0,48
Pecrryonmka Kopest 0O, 78 0,78 0, 67 0,53
Uranus 0O, 80 0,80 0,50 0,40
Kurait 0,51 0,52 o, 77 0,60
Poccus 0, 44 0,48 0,51 0,43
Mekcuka 0, 64 0,68 0, 13 0,21
ApreHtuHa 0, 53 0,59 0, 21 0,25
bpazunus 0,55 0,58 0, 18 0,09
Typuus 0, 44 0,50 0, 20 0,05
CaynoBckasi ApaBusi 0, 30 0,39 0, 26 0,16
WUHnonesus 0,21 0,26 0,1 0,00
WNuaus 0,10 0,13 0,21 0,31
IOAP 0,00 0,00 0,00 0,20
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Kapdm@MapgaHMa& AOAA i 1 a HABHUT € T P a UMVHAAIEbKKC

MAOAHWAT XKAHA BAWNAHBIW WMHTETPUPOBAHHBIN

lepmanma EC

Poccua
Benukobpuranug

Opanuus ‘
1)
»

’Jﬂnonun
>

! Pecnybnuka Kopes

Mekcuka

Caynosckas

ApreHTuHa

w

HOAP

Apasus

WHpoHesus -~ -

MapgaHuUart

XaHa

6bavnadtHbuw

CtratTumucTtunukan dKkcnepTtTep
Snkenep 15,550 2021 2023 2024
BenukoOpuranus 1,00 1,00 1.00 1,00
EC 0.92 0.97 0.99 0.99
I'epmanus 0.87 0,82 0.91 0,88
CIIIA 0, 84 0,84 0, 95 0,82
OpaHnus 0, 87 0,84 , 78 0,75
Snonus 0o, 77 0,76 0, 80 0,93
Pecny6nmka Kopest 0, 83 0,75 0,64 0,60
ABcTpanus 0, 67 0,70 0, 61 0,47
Kanana 0, 63 0,65 0, 65 0,62
Poccus 0, 45 0,48 0, 78 0,56
Uranus 0, 56 0,61 0, 66 0,56
Kuraii 0, 56 0,51 0,55 0,57
ApreHTuHa 0, 32 0,33 0, 31 0,10
Mekcuka 0, 45 0,41 0, 16 0,10
Typuus 0, 36 0,33 0, 19 0,01
CaynoBckast ApaBust 0, 35 0,38 0,109 0,00
Bpazunus 0, 31 0,30 0, 21 0,10
Wnpone3us 0,1 0,11 0,1 0,07
Wupaus 0,00 0,00 0,23 0,38
IOAP 0,17 0,18 0,00 0,19

35

N H



PEWTWHT

TemMeHAge 3KUW WKahRAad0 RKGMTAMIHN MaeaHT biMaTTapbl MeHEe.l
XaHa -RAAB/bIH TOMOHKY
M 1,00-0,75 ™ 0,75-0,50 0,50-0,25 M 0,25-0,00
Benukobputanus = }:gg Uranua = 3:?1
 — 053 S ————
lepvai — 051 Apredtuna g 014
ST —————— Mexcua 015
®paHums = 054 Typuns - 085
SinoHus = ggg Caynosckas Apaeus - 8%‘1’
Pecnybnuka Kopes = 8'Z§ bpazunua - g’g
ABcTpanus = 3’?% WnpoHesna N 3:33
Kawapa = ggé Wans g?i
Poccus = 8;2? OAP  mm g:(i)?
PECYPCTAP XAHA OJ3SKONOInMm4aA: MHTEY PANABIK MWHAOEKC

Kapgawm

11.

PecypcTtTap XaHa

I KoOonor n4a:

MHTer pauy

Mekcuka

Fepmanusa  EC

Poccua
Benukobpuranusg

DpaHums

Kurain

Caynosckas

Bpazunusa Apasus

> 4

OAP

ApreHTuHa

@" y Pecnybnuka Kopes
UupoHesuns 2

>

Jﬂnouua

v

13 TnoGanmpik amamabik eHyryy uHuekcu 2024, https://intosairussia.org/ru/novosti-media/kratkie-obzory/globalnyj-
indeks-chelovecheskogo-razvitiya-2024-g.html
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PEWTWHT

TemeHp®aprB-20@dp YyYUYYH

TOMOHKY

= 1,00-0,75
repo D 102
Benuko6putaHus = (1)'8(7)
D 0
(avane — 034
o E— 977
w97
AecTpanus = g.;g
e Y
Uranus = (0).21
Pecny6nuka Kopes = 8'?%

MaanbmaTTap MeHEH
® 0,75-0,50 0,50-0,25 M 0,25-0,00
Bpasunug g.g%

ADTreHTUHE g g,ég

Kurait (O).zg

Mekcuka g%g

NHOOHE3NS e 8,%1

TP — 53

i B 832

04 M 332

Caynosckas Apasus ! 8?8%
Poccus um 8'??

PECYPCTAP XAHA 3KONOImM4d

enkenep CtaTtTucTuKali QKCNepTTeE,(f|
2020 2021 2023 2024
I'epmanus 0,75 0,76 1.00 0,95
Bennkobpuranus 1,00 1,00 0.71 0,75
EC 0.60 0.65 0.97 0.86
Kanana 0O, 76 0,76 0, 75 0,88
SlnoHus 0,50 0,49 0, 89 1,00
CIIA 0, 80 0,83 0, 58 0,53
ABcTpanus 0, 67 0,76 0, 61 0,64
OpaHnus 0, 56 0,57 0, 61 0,81
HWramusa 0O, 66 0,71 0, 43 0,41
Mekcuka 0, 37 0,53 0, 15 0,29
Bpazunus 0, 63 0,67 0, 22 0,31
ApreHTuHa 0, 45 0,54 0, 29 0,37
Kuraii 0, 48 0,45 0, 22 0,53
Pecnybnmka Kopest 0,50 0,34 0, 64 0,68
Nunonesns 0, 49 0,52 0, 13 0,00
Typuus 0, 41 0,39 0, 15 0,25
Nunus 0, 45 0,45 0, 00 0,27
IOAP 0,32 0,42 0,03 0,31
CaynoBckast ApaBust 0,00 0,00 0,22 0,14
Poccus 0,19 0,30 0,01 0,05
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KapdmMKooncys3s MHR erpauuvuanbk UWHAaeEeKC

QFEMEHAYYNYK/ KOONCY3AYK: WHTETI PANABLIK WH

lepmanua  EC

Poccus
Benukobpuranus

M®paHuus

/ Pecnybnuka Kopes

Caynosckas \! f( -LN

Apasua WHpoHesms =~

ABcTpanus

4

HOAP

ApreHTuHa

PEWTWHT

TeMeHAge 3KW WK aRrao BKGMTAWIHN MraeaHl bima T T a p bl

XaHa -RAA/[HANWO® MO HKY

M 1,00-0,75 ™ 0,75-0,50 0,50-0,25 M 0,25-0,00

L — 100 Ty — 062
BenukobputaHmsa = ggg HMranua = g’g%
Kutan = ggi MHupoHe3uma — g’ig'
FepManuma = gg% Caynosckan Apaeua = g’g?
Pecnybnuka Kopes = g;g Nuoma g’ig
AnoHwua = gg; ApreHTuvHa g’g'%
paHuums = g;g Bpazunus -_ g{}
Pocoun e 372 o 8 016

KaHama g;f‘-_ Mekcuka |y g’g%
ABCTpanus = ggg HOAP g’gg
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dreMeHAYYNYyK/ Kooncy3ayck

Onkenep CtratTunucTtunkal dKkcnepTtTenp
2020 2021 2023 2024
CIIA 0.82 0.88 1.00 0.80
Bennkobpuranus 0.93 0,94 0,66 0,63
Kurait 0.62 0,55 0.90 0.81
I'epmanmst 1,00 1,00 0, 47 0,63
Pecny6nmka Kopest 0, 84 0,80 0, 53 0,39
Snonus 0, 93 0,93 0, 44 0,53
OpaHnus 0, 85 0,83 0, 49 0,49
Poccus 0, 34 0,34 0, 96 1,00
Kanana 0, 93 0,99 0, 36 0,27
ABcTpanus 0, 89 0,89 0, 31 0,17
Typuust 0, 48 0,49 0, 65 0,56
Uranus 0O, 85 0,86 0, 25 0,15
Nuanones3ns 0, 76 0,76 0, 22 0,03
CaynoBckast ApaBust 0,51 0,55 0,40 0,49
Wanns 0, 47 0,45 0, 32 0,25
ApreHTuHa 0, 53 0,59 0, 21 0,10
Bpazunmus 0, 22 0,22 0, 17 0,00
EC* — — 0,30 0.41
Mekcuka 0,01 0,06 0,01 0,08
IOAP 0,00 0,00 0,00 0,05
Kapagdm. baWKapyy OWWHMTCEREPaAUMANBK UWHAEKTC
BAWKAPYY CWUCTEMACHLI: MHTEITMTPANAOBIK MWHAOEKCMW
3 3%
49”‘.
'& . lepmanua  EC
S Poccua
< Benukobpuranus
: : \’ ®paHuma
”’Jﬂnonun

Uranus : 7
Typuma

bpasunua

Me

Cayposckas
Apasus

w

HOAP

ApreHTuHa

L@«W ,

N ¥y g

Mnnoneam

Pecny6nuka Kopes

v
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PelTWUHT

ToemMe BKa WK a A2 0 Pk&Ip1 4 bl H MaanbMaTTapb MeHEeEeH
XblNAbIH TOMOeHKY
W 1,00-0,75 ™ 0,75-0,50 0,50-0,25 ® 0,25-0,00
Ao — 100 0ss
repan  E— 02 ran 032
IS5, Typums 038
Benukobpuranus = ggg ApreHTMHa  pam 8%;
KaHans s 183 Mekcuka S 044
acrpann  — 08¢ = 922
Pecnybnuka Kopes = ggg Caypnosckas Apasus -_ 8-%%
P aH UM 8:%; BPasMINT 8:%;
e
EC 081 1A 0.13
Kutan e 8'?2 MHAOHe3Hﬂ 8'88
BAWKAPYY CWNWCTEMACHI
OnKene CtTaTtTucTUKal/ dKkcnepTtTe
P 2020 2021 2023 2024
SInoHus 0.83 0,77 1.00 1.00
I'epmanus 0.87 0,82 0.89 0.93
CIIA 0.90 0.87 0.82 0.90
BenukoOputanus 1,00 1,00 0O, 65 0,85
Kanana 0, 92 0,85 0, 72 0,80
ABcrpanus 0, 97 0,93 0,60 0,85
Pecrryonmka Kopest 0, 75 0,70 0, 77 0,95
Opanuus 0, 84 0,79 0, 58 0,75
EC 0, 76 0,76 0, 65 0,73
Kurait 0, 16 0,13 0, 75 0,80
Poccus 0, 28 0,18 0,56 0,58
Uranus 0, 49 0,46 0, 26 0,55
Typuus 0, 26 0,21 0, 35 0,30
ApreHTuHa 0, 20 0,06 0, 33 0,18
Mexkcuka 0, 23 0,32 0, 25 0,50
Nunus 0,11 0,05 0, 33 0,30
CaynoBckasi ApaBus 0, 15 0,16 0, 30 0,05
Bpazust 0,13 0,14 0,1 0,28
Oxnast Abprka 0,21 0,19 0,00 0,13
Nunouesus 0.00 0.00 0.05 0.00
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Kagawm 14. QN _apanblk Taacwup: MHTerpaumus4anbK

21 APANbBIK TAACUP: WHTETIPAUMNANAHTAH VWHAOEKC

2 0
LB
Pagi &

lepmanua EC

Poccus

Benukobpuranug

DpaHuua

g

‘ Pecnybnuka Kopes

Cayposckan \ ‘! %_L“’

Apasus UHaoHeMA ™~ *

® .

HOAP

PEWTUHT

TeMeHpge 3KuN - akblarf6lap MaanbmMmaTTapb MeHe-H

Xbln g blH TOMOHKY

H 1,00-0,75 M 0,75-0,50 0,50-0,25 H 0,25-0,00

U —— 92 GO ———
e E— 07 o1
Benukobputanusa = 832 Unaus ggg
ANOH  — T Typums 029
®paHuma = g*;g Caynoeckas Apaeusa -_ 3*53
o vecna B 993

KaHapa = g'zg Bbpazunus - g-gg
AscTpanus = g:gﬁ MupoHesua - g:‘i’g
Kurait = g'gg Aprentuna | g’g%
Pecnyb6nuka Kopes - g'zg HOAP mumm g-gg
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SQNAPANBLIK TAACUP
enKkenep CtTaTucTunkal QKcnepTTE(]
2020 2021 2023 2024

CIIA 0.81 0.70 1.00 0.86
['epmanus 0,99 0,93 0,80 1,00
BenukoOpuranus 1.00 0,94 0,75 0,69
Slmorus 0, 89 0,79 0, 614 0,71
Dpanius 0O, 86 0,86 0,54 0,60
EC 0, 72 0,83 0, 65 0,63
Kanana 0, 95 1,00 0, 37 0,34
ABCTpanus 0, 89 0,92 0, 30 0,13
Kuraii 0, 20 0,21 0, 95 0,94
Pecrryommka Kopest 0, 58 0,39 0, 47 0,45
ranus 0, 67 0,65 0, 33 0,31
Poccus 0,11 0,09 0, 63 0,65
Nuanus 0, 14 0,09 0, 53 0,61
Typuus 0, 16 0,20 0, 35 0,33
CaynoBckasi ApaBus 0, 08 0,20 0, 31 0,40
Mexkcuka 0, 21 0,15 0, 13 0,08
Mexkcuka 0, 21 0,15 0, 13 0,08
bpazunms 0,00 0,10 0, 32 0,18
Wugonesust 0,21 0,19 0,11 0,06
AprenTuHa 0,11 0,00 0,10 0,00
[O>xHast Abprka 0,19 0,22 0,00 0,16

Kapd@l.a6bnnMaamnekeTTWEKkK

Tao6n WMy wnwten

YUblll'yYYHYH

HeTr n3rwu

yeuyunmpagenp

GakTOpnopy

Bawkapyy cybbekTTeEDp

MwapakerT
O 0WHUYa:

MakcaTTapbl

JKanmel an1uK, maiinoo, pehepeHayMm.

Crparerusublk (y3aK MOOHOTTYY)

MBplii3aM ublrapyy OUHIMTUHUH, aTKapyy
OUMIMIUHKH, COT OMMJINTHHUH

TakTukanbK (OPTO MOOHOTTYY).

Kanrsl3, KOJJIErHaIyYy.

blkyam (KpICKa MOOHOTTYY).

ApakeT mMacuwTabbo 60w/ OpuagMkKkKanbK Ky4yy 60IHH./

JKanmbl MaMIEKETTHK JKoropky (KOHCTUTYLHUSUIBIK),

Jlokanaplk  (aAMUHUCTPALMSUIBIK-aMAKTBIK | MBII3aM YbITapyy

OUPIMKTUH YETUH]IE)

WNuku Be1OMCTBONYK ME1ii3aM alnabIHIarsl

BeoMCTBOIOp apabIK YKYKBKXR blHlapAaoblH ¢opmMa )]

MamMmnekeTTuUK 06alWkKapy | Msiizamaap (KOHCTUTYLIHSIIBIK, KOICKCTED)

GOoOWHY a:

Kapanabik Kapasixrap (Ipe3uIEHTTHUK, KP
CyOBEKTTEpUHHUH AKOTOPKY KbI3MaT
aJ1aMJIapbIHBIH)
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Ackepauk

(OxmeTTYH,
TOKTOMJIOPY

COTTYH, IIPOKYpaTypaHbIH)

Kab6bn TaanpyTym 6 1 -¥0@JIOH Y &
XO6OoONowTypyy XaHa 0
6epyy blKMacbl:

(ITpe3unenTTHH, OKMOTTYH, OUIINKTHH
MbIi3aM YbIrapyy >kaHa aTKapyy OpraHaapblHbIH
KETEKUYMJIEpUHUH) OyipyKTapbl

bawTt an& & Ty316H-TY3 HOPUIHKAIBIK
KY4ke 33 OoyroH (MbI3aMaap, >KapibIKTap,
TOKTOMJIOD)

Byiipykrap (MamiIeKeTTUK OpraH/Iap/IbIH JKaHa
aNapblH TY3YMAYK OeIyMIepyHYH
KETEKUMIEPH; aCKEPAUK)

DK U H Y Y gukeXuprasmIyydy xKaHa
Oarka yeunMaep MCHEH OCKUTHITYYdYy
(MHcCabl, MUHUCTPIUH OyHpYyry MEHEH
OEKUTHIIYYUY HycKama; aJMUHHUCTPALIU
OalIYbICHIHBIH TOKTOMY MEHEH OCKHUTHITYY4Y

Okymuep (COTTOp)

YIOUITYPYYYYITYK, TEXHOJIOTHUSIIBIK XK. 0.

X000 XK. 0.).

NMwten ubiryy bK Maramayg | (Tepree, npokypopayk opranaapzibiH)
(aHaNOTYK), aTUNTHK (OPUTHHAIYY). CaHKITUsIaphI;

Ma3 My HY 6 O 10 H easmuid, | XKapibirst

aJIMMHHUCTPATUBIUK, 9KOHOMHKAJIBIK,

ApakerT Me X aH W 3TyBHoH-T
(TY3neH-TY3) apakeT, aJKaKThIK (LIKWITEME
MYHO3YH/IO).

KepceTtmenep, xa3ma OyipykTap, Hyckamaiap
XK. O.

ATKapyy YUY H Ma al

MWJIACTTYY, CyHYyHITaMa

[Tporpammarnap, aekiapanusiap, >k000Jop,
ycTaBjaap

TaacupaguH MY HiemO0OapyyD,0
MPOTCKOUOHUCTTHK, MOTHBAUAJIBIK,
YEeKTeeuY, ThIIOY CAIyy4y XK. 0.

MawmuiekeTTep apaiblk KeJIUIIUMIED xKaHa
MakyJsamyymnap.

Xapba pf[apaxa asbKidi) 0 H
JKaJIIIbl naﬁﬂanaHyy, KbI3BMATThIK naﬁz[anaHyy,

XKawbipyyH, OTe KalblpyyH

Nmtun MyHe3y 60roHYa.
bamikapyy WIIMHUH MakcaTTapsl 60I0HYA

Tab6bnmWNaRéleHnempguk

YKYKTYK

aKkTbnap.

YUeHemMAank

YKYKTYK:

KsIprsi3
Koncturynusics

PecnyGnukachiHbIH

Koncturynusiiblk Mblitzamaap;

Yenemauk Mbliizamaap,

Komrerusineik MamMIeKeTTHK JKaHa
MaMJICKECTTCP apaJIbIK OpraHaapAbIH
e (S0700%041

Byiipykrap, spexenep, Hyckamainap, K000J0p,
(byHKIUSIAP/IB] UIIKE AIIBIPYY K€ KbI3MaTTap/Ibl
KOPCOTYY YYYH aIMUHUCTPATUBIUK PETTIAMEHTTED

ATkapyy OMIJINTHHUH MaMJIEKETTUK
OpraHJIapbIHBIH OYHpPYKTapHI,
IpekKeNepH, HycKaMataphbl, Ko00JIopy,
YEHEMJIMK YKYKTYK aKTbUIaphl aJIapbIH
KOMITIETEHIUSICBIHBIH MACEJEIEPUH
KaMCBhI3 KbLIYY.

Makyngannyy,

Keprunukryy o3  anapiH4a  OalllKapyyHYH
OKYJIUYJIYKTYY OpraHIapbIHbIH YEHEMJHUK YKYKTYK
aKTBUIAPBI, MYHULATTAIATETTEPIUH
OalryplIapbIHBIH TOKTOMOPY

Kemumumaep, KEJTUILIUMIED, MPEe3UACHTTUH
JKapabIKTapbl. MyHUIIMIAIUTETTEPAMH YCTaBAAPHI
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Tao6bnmMiBéleHeMaAMNK YKYKTYK 4Yyeuyummpgenp.

YOWT yPHYOYMaAaTNUBANK:

MamJieKeTTuK Oamkapyy *aHa | MaMJIeKeTTHK KaHa MYHUIUTTAIIBIK
KEPrUIIMKTYY ©3 aljbplH4a Oallkapyy | WIIKaHaJIap/IbiH, YIOMIapIbIH XKaHa
OpraHaaphl )KOHYHIe 5K000J10D MEKEMEJIEPAMH YCTaBIaPh

MamJIeKeTTUK OpraHapAblH, )KePTUIUKTYY | JKeprumukTyy 4YeHeMJIUK YKYKTYK —aKThLIap
03 ajjaplHYa Oalikapyy oOprasaapbiHbiH, | (OyipykTap,  OyHpykTap) -  KOHKPETTYY
MaMJICKETTHK  JKaHAa  MYHUIUNAIIBIK | UIIKAaHAHBIH, MEKEMCHHWH JKaHa  YIOMJIyH
UIIKaHATAP/IbIH, YIOMIapIbIH ’KaHa | JCHIDIHMH/C KaObLT aJIbIHTAH YEHEMIUK YKYKTYK

MEKEMENIepANH  TY3YMAYK  Oenymuepy | akTeuiap (MUKW SMIeK TapTuou x.0.).
KOHYHJI0 XK000J10p
Kb3MaTThIK permamMeHT >kaHa KbI3MarThik | C O UL M & AJAKLIKH O MU K @ N1 bl K

HyCKaMaJiap cTpaTerlr n4dacblH n kK e
MaMNeKeTT UKk npor pamMmm
Jon6ooppayk XaHa Ni-yapasap riaHsl
KaMCbI3 400
Nm-gapanap niaHsl MyHununanaslk nporpaMmmaap

MnaHAOO XaHa YWOWTYPYYVY:
2Kon kapranapel
MamnekeTTuk Oamikapyy OpraHiapblHbIH JKaHa JKePrUIMKTYY 63 ajJblHua Oallkapyy
OpraHJIapblHBIH KOMIIETEHIIMSChIHA KapaTa bIrapblM YKYKTApAbl HIIKE allbIPYy MIaHAaPHL.
YOWTYPYYUYUYNYK XaHa agMUHUCTPpPaT

«Kon kapTanapbIHBIH jKaHa [JIaHAapPBIHBIH, OIIOHOW 3J1€ CasiCHii, YeHEMANK-TIPOIIECCTHK JKaHa
COTTYK YEYMMJIEPIUH aTKapbUIBIIIBIH ONEepaTuBAyy Oamkapyy OOIOHYa MaMIIEKETTHK JKaHa
MYHHUIUMAIIBIK YeUUMIEPIU KaObLT allyy CyObeKTTepHUHHUH OyHpPYKTaphl, KOPCOTMOIIOPY JKaHa
KOpCOTMOJIepY.

[O®AZj SjlssdS YO0dz0 dzdedydf OdzHr € B Oh C Otsk

Kagawv4d 31 $4HoeT.

MamiekeTTuk aHa MYHUIMNAIABIK Oallkapyy 4YeHpecyHAery ueduMmiaep ap KaHJai
MakcaTTapra »xaHa MYHe3re 33 Ooiymar. AlapJplH MakcaTrTapblHa *apama C T paT er, u a |
MO JepHMW3 ajuynHAK/ILOMOO Hr@ama g | K 3 U C K € uekumappliiastyn 6esyHeT.

CTpaTter nanbK byieudunvief eMMICKETTUK € MYHHIMIAIIBIK JCHIIJJIE
OHYT'YYHYH apThIKUBbLIBIKTYY MaKCaTTapblH aHBIKTANT.

U MopaepHMM3auUu wmawpoegbyn YuesMIep MypyH KaObLl ajblHTaH YeuuMAEpIuH
HaATBIMKATYYyJIyT'yH jKaHa calaThlH jKOropysaryyra OarbITTajarad. Anap KaHbl CTPaTETHSUIIBIK
YCUMMJCPANH HETU3NH/IC UIIIKE alllbIphIIAT.

U PYHKLULMOHAaI”NMABLBIK bynepHpii MEAra3jM . MakcaTbl — YEHEMIUK-YKYKTYK
YCUHMMJCPANH aTKAPbUIBIIILIH KaMChI3 KBITYY.

Bawkapyy 4Y4eudyumMaepuUuHUH Typnepy

YeynmpagnHt Mak carT bl My He 3y
CtTpaTter v a OHYIYYHYH apThIKYbUIBIKTYY Casicuii, 4YeHEeMIUK-YKYKTYK
MaKcaTTapblH aHBIKTOO. JKaHa J07000pAYK-
IIPOrpaMMasbIK.
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Mo o e p HU3 a MypyHky YeunuMIepan UIIKE
aIIBIPYYHYH HaTBIDKAIYYJIYTyH >KaHa
caraThIH XKOTOpyJaryy.

®Yy HK U UM OH a YeHeMAUK-YKYKTYK YeYUMACPIUH
aTKapbUIBIIIBIH KAMChI3 KBUTYY.

Xoropyzna ka3pUIraHaH THIIIKAPhI, MAMJICKETTHK XaHa MYHUITUTIAIIBIK YeUUMICPIN KaObLI
ajyy ’aHa UIIKe alblpyy MPOILIECCHH dTall MEHEH KOTOPYYHYH Oalllka KeNTereH bIKMaiaphl 0ap.
MpbiHIa BIKMATAPABIH KIACCU(PUKAIUACH OCNruinyy OUp TEOPHUSIIBIK JKaHA METOHOIOTHSIIBIK
Herm3JeMelepre HErm3AeNuIn Kepek. ' Byn Hermsmemenep kem ydypna OenrmieHOece na,
MaMJICKETTUK YeUMMJICPIN KaObUT allyy jKaHa WIIKE allbIpyy ATATapblHA CYHYIITAITaH OapIbIK
BIKMajiap KJIACCUKAJIBIK MEHEH)KMEHTTHUH TPUHIUIITEPUHE HETU3NICIATCH JKaHa HIIKEePAUK
UIIMEPAYYJIYK YOHPOCYHI® YeUMMIEpAU KaObUI allyy jKaHa WIIKE allblpyy 3TalnTapblHAH aHya
Jiere abIpMaaHOauT.

YUeuumm Kabbn anyy XaHa WWKe awWwblpyy nNnpoueccwu

MamiekeTTuK aHa MYHULUNAIABIK YeYMMJEpAM KaObul allyy IpOLECCH KIIACCUKAJIBIK
MEHE/PKMEHTTUH IPUHLUINTEPUHE HETU3JEITEH KaHa aHgja C U C T e MaKiBIkB A Y Y Ma N\
KOJAOHYNIAT. by MaMuie TOMOHKY 16! dTanTap bl KAMTBIUT:

u CTpaTer manbK Ma K Gy kekebconaaHIbIKOKRHA MANIIEKETTHK OHYTYYHY
KaMChI3 KbUIyYT'a e apaHAap/blH MyKTaX/IbIKTapbIH KaHAATTaHABIPYYIa OareITTalraH.

tU NwapakeTTepagwnu M e Makeavkaoreriy Ty HpapgayerTepau TEXHOIOTHSIIBIK
JKaKTaH dTanrapra 6emiyy.

tU Ap O6uMup 3TanTbH MalkreiBkITyyHKTYTKAaMKB Qb0YYy Y4yH ap Oup
9TaNTBIH Ma3MYHYH aHBIKTOO.

CI/ICTCM&J’ILIK-&KTI/IBI[YY MaMWJICHUH HCETHU3WHAC MAaMIJICKCTTUK JKaHa MYHUIUMIIAJIABIK
qeunMacpan KaObLI aAJlIyy JKaHa HHIKC albIpyy OOIOHYA HINTHH TOMOHKY MOOHOTTOPY
AHBIKTAJI'aH:

Bonxonpoouvy
KoHUuenTyMmenigeyKo 10T U AN blkK
UeHeMpO®&XHMWKaAaIMbK
MnaHH@auk apyy

KOHT pOaHmyiIMm T UK an blk
MpodeccurmoHangblk U3UNL[686

=a =4 -8 —a —a -

Byn srantap yeuMMIuH TYpYHe jKapalla bIpaaTTyy HILIKE allbipbuiaT. bamkapyy uimHzae
00JK01100 YeunM KaObLT allyy/ia albTepHaTHBAIap bl 0aaJl00 BIKMAChl KaTaphl Kapanar.

Yeunmau kaObLI anmyy jKaHa HILIKE alllblpyy NMPOLECCHHJIE CO3CY3 TYPAO HIIKE alllbIphLIyydy
UII-apaKeTTepANH MOOHOTTOPYHYH IKBIMBIHIBICH OalIkapyy MIIMHUH MAaKCaTTapbIHBIH
(cTparerusiiblK, MOAEPHU3ALMSIIBIK, (QYHKIHMOHAIJBIK, KPHU3HCKE Kaplibl) HErM3UHJE
TUIIOJIOTUATA aJIbIHTaH aJapAblH TYPYHe Xapamia OoyioT. Ap Oup 3TanTa HIIMEpAyYIYKTYH
Ma3MyHYH U3WJIJI66 aBTOPJIOp OOJDKOIJOOHY YeunM KaObll almyyda ajdbTepHaTHBajIapAbl 0aaioo
BIKMAcChl KaTapbl Kapauiar JereH 4blrapyyra MyMKYHAYK OepeT. MeHeIXKMEeHTTHH ajKarbiHaa Oy
Tyypa 0oJylry MyMKYH, OUPOK MaMJIEKETTUK jkKaHa MyHULUTAIBIK YeUUMICPAN UILITEI YbITyyTa

14 A.A.Tomncon, A.Jx.CTpUKIeH 1, CTpaTerusiblK OamKapyy KHTeOu
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KaHa WIIKE alIblpyyra CHCTEMalyy jkaHa aKTHBAYY MaMHJe KbUIyy MEHEH CTpaTeTHsUIbIK
yeuyumaepan  (casicif, UYEHEMAWK-YKYKTYK, JOJOO0OPAYK-POTrpaMMalIbIK) KaObLI —alxyyaa
00JKOIYY ME3THIT OalITanKbl )KaHa MIJIIETTYY OOJyIl caHajar.)

Cypd&da bonxXxonpgoo XaHa WHAWKAaATUWBAUK MeToOoaONOT
anTapbH KaMTbIAT

BOJ'DKOJ'I,I[OO 00BEKTHUCHH CUCTCMAJIBIK-aKTUBAYY MOACIII00

_ BOJ'DKOJ'I)IOOHyH MCTOAOJIOTUAJIBIK MAaMHUJICCHUH KaHa TCOPUAIIBIK HETU3ACPUH -
AHBIKTOO

Bomkon100HyH METOIOIOTUSIIIBIK MAMIJIECHH JKaHa TEOPHUSIIbIK HETU3ICPUH
aHBIKTOOBOKOII Yy YeUHMIU UILTEN YbITYY ‘

Canartyy, OOJDKONYY HETH3ICIreH CTPATeTHSUIBIK Ye4nuM OallKapbulyydy 4eHpeHy Te3
OHYKTYPYYHY KaMChI3 KbLTyyra raHa dMec, OLIOHJIOM 3Jie Oalikapyy WIIMHUH HATBIKATYyITyTyH
OLIIOH/IOM 3J1€ TOMOHIOTYYUY JKaHa KPU3UCTUK KOPYHYIITOPAYH OHYTYLUIYHYH (haKTopiopy 0oyt
caHanraH TOOOKENAWKTEpIWH Taina OodymyHa kol Oepbeere MYyMKYHIYK —Oeper.
ToOokenauKTepAnH Maiia 6oIyNIyH OOJKONI00 ajaplblH allAbIH aldyy OOIOHYA CTPATEeTHSUIBIK
MaKcarTap/bl aHBIKTOOTO YKaHa YSYMMICPIUH OallKka TYpIepyH KaObLl anyylaa OCIrHCU3IMKTUH
JICHIIIIMH  KBICKApTyyra MYMKYHAYK OepeT. CHCTeMalbIK-HII-apakeT MOJEIU MaMIICKETTHK
OMIIMK OpraHIapbIHBIH JKaHA JKEPTWIIMKTYY ©3 ajJblH4a Oallkapyy OpraHIapbIHBIH OOJITOH
KOMIIETCHIMACHIHBIH ~YerMHAE Kaichl TpoueccTep OOKONI00 OOBEKTHCHUHE TaaCHpPHUH
THUITH3EPUH aHBIKTOOTO MYMKYHIIYK OepeT. Byn Taacup Ty3 e KbIidbIp 00IylTy MYMKYH, OUPOK
NPOTHO3Y WIITEN YbIryyla OUPWHYMHHMH J1a, SKHHYHCHUHHH Ja (DAaKTOpIOpy 3CKE ajbIHyyra
Tuium. benruinyy Oup oObeKTTH OOJDKOJIIOO00 Jarkl KaHmal (aKkToOpIopay ICKe anyy Kepek?
BupununaeH, 60mk01100 00BEKTHHHH ©3YHYH PECYPCTYK IMTOTEHIHANbBI. Ajlapra mporeccTuH oap
OOJTYIIYH KaMChI3 KbUITAH pecypcTap KUpeT. Ap OMp KOHKPETTYY y4yplia MbIHIai pecypcTapbIH
KBIMBIHIIBICHl YHUKAIAYy OOJOT, OMpOK axam pecypcTapbl, (MHAHCBUIBIK, SKOHOMHKAJBIK,
MaTepHaIbIK-TeXHUKAJIBIK aHa MaaJbIMaTThIK pecypcrap ap JaibIM YHHBEPCAIIyy Karaphbl
kapanar. Muku Oomkongoody (akTOpIOpAOH THIIKAPHL, OOJIKOIJOHTOH IIPOIECCKE Taacup
9TYYYY THILKBI (pakTopiaopay 3cke anyy 3apbil. Keiprei3 PecryOnukachiHaa HIIMEPAYYITYKTYH
TYPYH YarbULABIPraH MpOLECCTEpAr OOJDKOII00A0 THIMIKBI (DAKTOPIOPAY 3CKE allyy Kepek.
dakTopaopayH TU3MECH OOIDKOII00 OOBEKTHHUH MYHO3/YY 63r04eYKTOPYHO jKaHa JCHIIAIHHE
*apaia e3repeT. Kelpreiz PecnyOnnkachIHBIH ASHIIAIHHE OOKOIIO0HYH allKarblHAa HIITEINT
YBIKKaH CTPATETHSUIBIK TUIAHAAIITHIPYY MTOKYMEHTTEPHHE TOMOHKYJIOP KHpET IeN YeHEeMIIUK
TYPl® aHBIKTAJIaT:

- Ksiprei PecniyOnuKkachbIHBIH MIIMMHIA-TEXHUKAIBIK OHYTYYCYHYH OOJDKOITY

- Kpiprez PecriyOnmuKkachIHBIH CTPATETUSIIBIK OOIKOITY

- Keipreiz PecryOnmuKachIHBIH y3aK MOOHOTTYY ME3THIITE COIHAIIBIK-9KOHOMHUKAIBIK
OHYTYYCYHYH OOIDKOITY

- Keipre PecriyOnukachbIHBIH y3aK MOOHOTKO OIOKETHHUH OOJKOITY

- Opro wmeenertyy Mmesrmire Koiprbi3 PecmyOnnKachIHBIH COIMATIBIK-I)KOHOMUKAIBIK
OHYTYYCYHYH OOJKOITY
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Omon sne yuypaa Keipreiz PecnyOnukacblHBIH OKMOTYHO OOJDKOJIAOONIOPAY HIITEI
YBITYYHYH METOJOJOTHACHIH aHBIKTOO bIMTapblM YKYKTapbl OepHireH. ODpexenep HETH3rH
METOAOJIOTHSUIBIK bIKMa KaTapbl U3/166 MPOTHO3YH aHBIKTalT. M3nee 60imKkoiny — Oyl a3blpKblIaH
KEJIEYEeKKEe OOJDKONI00. AHBIH MHJIJICTH - Y4ypJAarbl TEHACHIMUIApAbl CAaKTOO MEHEH
OOJKOJIIOHTOH O0BEKT KaHJail eHyTe TypranbiH 0mi1yy. TOKTOMI0 60IKOII00 BIKMAJIaphl KaTaphl
cueHapHﬁ BbIKMAcChI aHbIKTaHaT.lS

By MeTom0M0THsIIBIK BIKMaHBIH aJIKarbIH1a O0JKOIA00HY Jasiplo0A0 CyObEKTTEPANH 63
apa apakCTTCHYYCYHYH aAMHUHUCTPATUBIAUK TCXHOJIOIUACHI HWIITCIIMII YbITBbII, aHJa SMHCIICP
KaMTBUTyyra TUAUII 3KEHUTH aHbIKTAJIraH.

Tao6bnmWNal&y 6bekKTTEepPpAUH ©3 apa apakKkeTTeHVYY TeXxH

MnnmmMmBXHUKANbK ©HYT \TY e HalMiAHIea/pwiki a 6a a
OJIKOHYH  WIMMHH-TEXHUKAJIBIK  OHYI'YYCYHYH  JKCTHIIWJITEH  JICHII3JIMH  JKaHa
MYMKYHUYJIYKTOpYH 0aaj100, aHbIH HYMH/I€ AYHHOJIYK TEHACHUUAIAp MEHEH CAJIBIIITHIPYY
OJIKOHYH WIMMHUI-TEXHUKAIBIK OHYTYYCYHYH TBIIIKBI IIAPTTAPBIH JKaHA TEHICHIUSIIAPBIH
TAII00 JKaHa 00JDKOII00

V3ak MOOHOTK® OJIKOHYH WIMMHUNH-TEXHUKAIBIK OHYI'YYCYHYH MaKpOIKOHOMHKAIIBIK,
CTPYKTYPAJIBIK jkKaHa HHCTUTYIIHOHAIIBIK (DaKTOPIOPYH TAII00

ConmanibIK-3KOHOMHUKAJIBIK OHYTYYHYH CTPAaTerHsUIbIK MaKCaTTapblH, 3apblUl pecypcTapiblH
(aHpIH WuYWHAE TAOUTHIA, (UHAHCHUIBIK, MaTEPHAIIBIK JKaHA aJaMJbIK) j>KaHa WIMMHN-
TEXHUKAJIBIK IOTCHIIMAJIBIH OOJIYIIIYH dCKe anyy MeHeH Kbiprbi3 PecyOnukachlHbIH MIIMMUI -
TCXHUKAJIBIK JXCTUIIKCHANKTCPI'C APTHIKYbLUIBIKTYY KCPCKTOOJIOPYH 633..]100

DKOHOMHUKAHBIH CEKTOPJIOPYH (TapMAKTAPBIH) TEXHOJIOTUSIIBIK OHYKTYPYYHYH OOJKOITY, aHBIH
WYMHAC DKOHOMHUKAHBIH aTaaHJAlIThIKKA JXKOHAOMAYYJ/JIYT'YH JKOTOPYJIaTyyHY KaMChI3 KbLIyy4y
KEJICYCKTYY TEXHOJOTHSJIApAbIH THU3MECH JKaHa ayapbl KOJJIOHYY OarbITTapbIHBIH
ChIITaTTaMachl

ONKOHYH WIMMUN-TEXHUKAJIBIK OHYTYYCYHYH OarbITTapbl, aHbIH WYUHAEC WIMMHHA
H3UJIA00JIOpAYH KCICUCKTYY 6aFI>ITTapI)IHI)IH TU3MECHU

VY3aK MOOHOTK® OJIKOHY MIIMMUN-TEXHUKAIBIK OHYKTYPYYHYH OAarbITTapblH UILIKE alIbIPYy YUYH
aJIUCTepIMH KBaNU(UKAIMACHIHA TaJanTapAbl 3CKe ajdyy MEHEH KaJapiapasl KaMCBHI3IOOHY
00IKOII00;

ONKOHYH WIMMUN-TEXHUKAIBIK OHYTYYCYHYH KOPCOTKYUTOPYHYH OOIKOTY
Nnumuii-TeXHUKaNbIK casiCaTThl OPKYHAOTYYHYH HCTU3TU 6aFBITTapBI, AHBbIH MYMHJC ©JIKOHYH
WINMHA-TEXHUKAIBIK OHYTYYCYHYH 5H MEPCIEeKTUBIYY OarbITTapblH MaMJIEKETTHK KOJI00
yapasapbl 0OIOHYA CyHYIITa

15 C.C. bepman, A.A. BopoGbes. CTpaTerusuibik MAMIIEKETTUK GaIKapyy
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Tab6nuhNpas MUagwu MuwTen UblrTyypga akKTyanusaTtopay

aMblpmManoo4yy canaTTapbl

AKTyanumsaTtoppayH MaHUNYyNAaTOPAYH C
U bl H Y bl N 4 HAaKBIKTBIK, YBIHYBUIABIK, | K @ /1 M (kajiraH,  ajgjgaMybuibiK).  Alap
aHbIKThIK). Kanpail rana cesum 0onOOCYyH, | BIKMajapJpl,  BIKMaJapAbl,  MaHEBPJIEPAU
YBIHYBLT 00JI0 ayaT. Ajap YbIHYBUIIBIK JKaHa | KOJJIOHYIAT. «AJiap KOMETusHbI  Oy3yI,
AKCIPECCUBIYYIYK MEHEH MYHO3/10JI10T. POIAOPAY OMHOI, TAACUPIEHTYY YUYH OOJITrOH
KYdy MEHEH apakeT KbUIblaT. Alap
CE3UMJIEPIU CE3UIINEUT, OUPOK KBUIAATTHIK
MEHEH  TaHJaJIbIN,  JKarjaira  skapama
OWJITUPUIIIET.

Ma a N bl M 4 YOROOILYKKIIIOO, KBI3BITYY). | AHC € 3 U M C N 3 (ArmATHs, 3EpUTYY).
Anap e3nepyH »aHa Oarmkanapnabl skakuibl | JKamooHyH YBIHBITBI MaaHUCHUH
KepyI, yrar. JKamoo >KeHyH/le €3 NMUKUPHUH | TYLIYHYIINeHT. Anapnaa "TyHHeNIb KepyHyury"
TY36 anar. Oap, Oalmkaua aiiTkaHaa, anap Keprycy jkaHa
YKKYCY KeJIreH HepcenepAu raHa Kepy, yrar.
AP K U H @TaxKsTyylyK, aubIKThIK). Anap | K O H T p 0 (&afpix,Qiuer).

03 TIOTECHIMAIBIH OWJIIUPYY IPKUHIUTHHE 33. | Aap y9yH JKalioo — IIaxmar OrHY. Ajap

Amap ©3 KAaIlOOCYHYH  KOXOIOHJAPbI; | KbIpAAajibl KO30MeJ106Te apaKkeT KbLIbIIIAT,

CYOBEKTTEpH amapael ga Oupee kezemenneuT. CwIpThIHAH
KaparasJa, anap araaHJanITapblHAH
IUIAHJAPBIH  KAIIBIpYy  YY9YH  caObIpayy
OoJymmar.

Nwe H v Mumwenu™m, wumenum). Amap | Ll H 1 3(muenbectuk). Anap 34 KUMIe
Oamkanapra >kaHa ©3YHe TEpeH HIICHUIIET, | MIICHUIINEeNHT - e37epyHe Aa, Oamikanapra Ja.
ap JaibIM XKalloo MeHeH OainaHblll Ty3yyre | TaOMATBIHBIH TYNKYPYHI® ajap aJaMJblH

XKaHa Oyn xKepae KaHa a3plp | TAOMATHIHA TAKbIP UIICHUIINENT. AamMaap 3Ku
KbIHBIHUBLIBIKTAP MEHEH KYpOIYYIe | 4YOH Kareropusra 0eJIyHOT: KO36MeJI1IOHTOH16p
YMTYJIyLar. ’KaHa KO30MOJIJIOTOHIop.

td dzc Of LteH O BOdBdZ) € j IslgdfS W jcuaazH jCtosd def "Os
Ohr o dzgz dz ML ¢ MyMdzt € Is Mgt

Cunranyp — Oamkapyy »aHa MaMIJIEKETTHK cascaT >KYpry3yyAe JAyiiHere yiry OOJToH
MaMJIEKeTTepAUH OupHu. Oike HaThliKalyy Oalllkapyy, y3ak MeeHeTTYy IUIaHI00 XaHa
JAIUJAepre HeTU3/IereH YeunM/Iep apKbulyy OHYTYYHYH JKOTOPKY JEHIIJIMHE JKEeTUIIKEH. by
6asHnamana CuHramypaarbl MamJeKeTTUK 4edMM KaObul alyy HpPOLECCUHUH ©3TeuelyKTepy
TaJlJaHar.

1. Yeuyumum Kabblnl anyy cuUucTeMacChblHblH Herumsaru np
MpumHyumMNnTED TywyHAaoypwme
MepuTtTokpaTtTwnasd MamJIeKeTTHK KbI3MaTKa MBIKTHI, OUITUMH Oap

amuctep TaHaanar. Yeunm KaObLT alyy aa
MBIKTBUIAP IBIH INKHPHUHE TastHAT.
Danvnpepr e Her WU3ewnd fdre MaansiMaTrap, CTaTUCTHKA, HIAMHAN
based policy) M3UIII00II0p YeUNMICPIUH HETU3U OOyTI
caHajar.
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Y3aK MOOHOeTTYY naadH Al Ouyryycrparerusnapsl 10-20 xpuira anabH
ana umrenet (mucainsl: "Concept Plan",
"Master Plan").

MHoBauma xXaHa T eXHOo | HubpanamTelpyy kaHa )xacaiMa HHTEIUIEKT
yeunmepau 9QHeKTuBayy KbLIar.

2. MamMnekeTTWUK Yyeuyummagepaun unwten 4YbrTyy 3TantT

0O) [OMmjdzd dzd Odz Clssts Y O0dzO ISOdzH 515

U Ap Oup cascaTThIK JEMUITE KOOMIYK MYKTaXK/IBIKTBI )K€ CTPATETUSIIBIK MAKCATTHI KO3/IOMT.

U "Centre for Strategic Futures" skana 0arika aHaJIUTHKAIBIK O0pOOPIIOp TPEHIAACPAH KaHa
KOPKYHYYTapAbl U3WIJICHUT.

B) ¢dz IsjtcdzOlsdo OdzOteH™ dhisjtf yrekk

U Ap kanpgail cueHapuityiepau Tajajgamn ubryy.

U Mucanbl: TpaHCIOPT CUCTEMAChIH OHYKTYPYYAO KOIl BApUAHTTYY MOJENIEp Kapajar.

9) sttsBBykdzz¢ Y 0dzO 1 CMYf jtolslsjte dBBjdzjdzg CjJO6JNTT

U “REACH” mnatdopMacel apKblTyy 3JIUH MUKUPU YOTYITYAT.

U Mmucanbl, camaMaTTBIKTBI CAKTOO CUCTEMACHIHA peopMa CyHYIITAITaHa KOOMUYYITyKTYH
MUKAPHU aKTUBAYY 9CKE aJbIHTaH.

3. Yeynmm Kabbln anyy npoueccwu
CybbekT Ponwu
MamnekeT O6awybcb (M| KoHCTUTYIHSIBIK K030MOJ PYHKIUSACHI
CTpaTterusuibik kaHa CasiCui YeunM/IIepan
KaObLI asiat
Yeunmaepau Mblii3aMIalITeIpaT, KOOMIYK

MUuHMCcTpAnep (kCabbu Hneett n)

MapnanVerar | i ament ) .
TAJIKYYHY KaMChI31alT
KoomMaoyK WMHCTWUTYTT ap | Kenem Oepyyuy kaHa MOHUTOPUHT
KOOM (GYHKIMSUIApBIH aTKapar
4 . Ueynmpgepaum UMWKe aWbpyy ©3revyenvyvkKkrepy

OfWh o-b#over otmedg®mr

U MUHUCTPIUKTED, aTCHTTUKTEP >KaHA KEPTUIUKTYY OpraHaap OUPreIuKTe UIITeIeT.

U KoopauHarus »oropky aeHraaae (mucaisl: “Smart Nation” nporpammacsr).

) 1 ddzslslskzS HBEdBStStodzsit Y 0d0 ftslstsisdifis] te
Wpu pedopmanapra yeiinH yakaH MacIITa0Aarsl SKCIIEPUMEHT KYPry3YJorT.
Byn Taxpeiiiba HETU3MH/IE YOH cascaTKa 6TYy MYMKYHYYIYTYH Oeper.

KPY OdzO dzOIsO 2B@&E" SIsOdzc Odz ¢ ML MdsMdz

YeunmaepArH aTKapbUIbIIIBI TAK ©J1Y6M]I0p MEHEH OaanaHar.

{enCR N o R N ¢

Mucansr: “Public Sector Outcomes Reviett kb caiibiH xapblsiaHar.

5. MpakTuUWKanblk MuUucanpgap

[ dMOdz 1: J1ddzdds Bjtett MOWMOIST

U bunum 6epyy pikManapbl 3aMaHOan TeXHOJOTusIapra bulaibIkTan pedopMaIaHraH.

U “SkillsFuture” mporpamMmacse! — xamrap MEHEH yirairanjaap y9yH OyTKysi eMyp 0oro
OMJIMM alTyyHYy KaMChI3 KbLJIaT.
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MOk 2: vtkOdhf sl MHOwMHOls:

U “Land Transport Master Plan 2040 — y3ak Me®HOTTYY, 3Tall MCHEH HIIKE allyydy
cTpaTerus.

U Koomayk TpaHCIIOPT IPHOPHUTETTYY, aBToyHaa nurieH3uschl (COE) apkplnyy KOHTPOJIIOHOT.

6. CumHranyp TaxpbnmbacbHaH yWpeH®e® Typradt

CabakTap Kbiprbols3ctTaH YU4YVYH
MaanbIMaTThIK aHAJIUTHKA OOpOOPIOpYH
TY3YY

OKMOT HYMHIIETH MEKEMeEIep apaIbIK
OMPUMIMKTH KYUOTYY

Janunaepre HETU3AENTEH YEUUM

Koopaunamus

KapannapapIH KaTbIIIYyCy

VYAyTTyK @HYTYY CTpaTerusuiapblH TY3YY

VY3aKk MOOHOTTYY IIaHA00
YKaHa MIIKE allbIPYy CUCTEMAChIH KYUOTYY

Cunranyp MYnu cTparervsulblk YEYMMUHUH KOHLENLHMACH MacCalblK JKaHa WYKH
oIepaTopAyK JKaraaiaapIbH ©3repyy YernHe blUIaibIK Y3TYJATYKCY3 TY3YayI Typar. CuHramnyp —
KUYMHEKEH 6KMOT KaHa KOOMUYIIYK OOJKOJI MEHEH 5 MMJUIMOH ajgaM. Tap KapakaTrka 33 O0JIroH
CuHrartyp 371 apajiblK YJKOHOMHUKA/Iarbl MIapTTapra JgabiMa Ke3 Kapan sl 00i1rod. Koomayk-cascuii
TYPYKTYYIYK kaHa 3 HeKTuBayy ynyTTyK JUAEpIUK aHbIH MATHIUTUHUH OallTaJIbIIIbIHBIH OUPH
0omyn acenrteneT. CHHTAYPAYH OCITHIICHTCH MPOCKIMUIBIK MoaupuKkanusara mamuiecu 1980-
KbU1apabiH aarsigaa Koproo munucrpaurunae (MINDEF) usunnee ceiakTyy au1e naiiga 60JroH.
MINDEF TapaObslHaH TY3YJIreH YEHEMIOUK YKYKTYK akTbhulap Oalika MHHHCTPIIUKTEpPre
KOTOPYJIyLIy Kepek 0014y, OpOK IJIaHJAIIThIPhUIraH 3TalTapAbIH OTYTTYY Jall KeJa0ereHAUrHHEH
MBIHJIall aCTIEKTTH UIIIKE allbIPyy MYMKYH OOJToH »0K: Koproo MUHUCTPIMTMHUH KETUILIUMIEPU
Oalrka MyHMIIMIIAIIBIK OpraHaapAblH J10J000pJIopyHa Kaparaiia OMp TON y3yH jKaHa KaJUuMKH
Oew XKbpUIABIK IUKIre Kapama-kapiibl 10—15 xpuira cosynar. Yirya ceOenTeH yiaam, TanTakblp
OapAbIK MUHUCTPIMKTEPIUH MaKCaTTapbl YUYH OUPIUKTYY CTPATErUsblK YEUMMIUH KYPYLIYH
TY3YY 3apbUTYBLIBITBI KOHYHJ® Macene Kelnumn ublkThl. CHHramyppaarsl Oynl kKajgaM Oup karap
CTpaTeruAnbIK HTANTap/a HIIKe ambpbuiras, o

1-3 T aA ubireiMaapael Oamkapyy. CTpaTerusiblk Oamikapyy MacelelepuH 4edyy Y4IYH
«OkmeT 1.0» gen MyHe3/186re MYMKYH OOJITOH HHCTPYMEHTTEPAMH KOMITJIEKCH UIITEIIHIT YbIKKaH.
MeHeKMeHTTHH Oyl aCIeKTUCH MaMJIEKETTUK YbITbIM/Iap/ibl ONTUMAJAAIITEIPYyTa OareITTairal
cascaTybUlapblH  MBbIH3aMJapblH JKOHI'® CaJlyyHy »JKaHa MIIKE alIblpyyHY KaMTbITaH.
«vesrunuuae 1991-xpuibl naiina 60aroH Herusru anmnapar MeHeH Okmeot 1.0» creHorpadusibik
acrekTTu 6amraasl. MUnnH CTpaTerusyiblKk YSUUMHHHUH CLEHAPHMIUK TY3YJIYIy KOMITaHUSHBIH
MaJIaHUATBIH KaJIBIITaHBIPyyra, KbIUMBUIABIH alipbIM KbI3MATKEPJIEPUH aHa MaajbIMaT >Ke
AKCHEPUMEHTAJIBIK JOKYMEHTTEpP BapUaHTBIH/A TaK HaTbIMKaJlapAbl KAMThITaH aJblaarbl MIl-
yapajappl IUIAHAAIITBIPYYra bUIAMbIK HUII-apakeT Kbulyyra ebenre Ty3ay. CTparerusibik
YEeYMM/IMH KaJUMKHU CLIEHApUWMH TY3YY ap KaHAald opraHjapra apHajras, ap KaHaai >KeHIeMIe
73 OOJITOH MaMJIEKETTUK KaTeropusi MEHEH HIIKe alibIpbuiaT. KepceTMeHYH TY3yMy ap TYpPAYY
NUKUPIIEPAN, KCIEPTTUK OWIMMIEPAM >KaHa KOHIYMIOPAY KaMChI3 KbUTyy YYYH MaaHUIYY.
Crparervsuiblk 4euMMAECpAUH ap KaHAall KaTerophschl, OMIOHAOW 31e npuHuuMn CHHranypayH
aillaHaChIHATBl  COLMAIIBIK-9)KOHOMHUKANIBIK 4Yeipenery OarbITTapsl H3WINO6ere OJyTTyY
Me3THIIIN KyMIIaT. CTpaTrerusuiblk YeyuMaep Ke3 KapaHJIbIChI3 aluCTEpIUH KapAaMbl MEHEH
UILITEJINI YbITaT, OyJ CTPaTEeTHsUIBIK albTepHATUBAIAP/IbI TEPEH, MACCAJIBIK TYP/1® HILTEI YbIryyra

16 "MamilekeTTHK CTPaTErHsIIBIK IIAH/IAINTHIPYYHY YIOIITYPYY 3J1 apalibik Taxpbiiioa JKoropky skoHoMHKa
MeKTeOn" JiereH TeMaaarsl Makaia. YIyTTyK H3WIIee YHUBEPCUTETH.
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e0enre Ty3eT. CTpaTerusulblK YeUUM/IN CLIEHApUNHAMK UIITEN YbITyy KEHUPH Oaapiallyy MEHEH
Oupre MILIKE amart, aHbIH KYPYIIYH/1® KaTeTOPHsi MUHUCTPIIEPINH, TYPYKTYY KaT4bUIap/IbIH KaHa
MaMJIEKeTTUK 0eyMAYH Oallika (paBOPUTTEPUHUH AJAbIHAATBI OarbITTapra, e3repTyyJiepre kaHa
Macesenepre kapara Ke3 KapallblH OypManailT. MbIHAaH THIIIKapbl, MAMJICKETTHK TY3YMIe 34
KaH/ail KOoJI MEHEH KUpOEreH, akbIpKbl MYMKYHUYJIYKTOPY KOPCOTYYT® MYMKYHUYJIYKTOpY Oap
ajamzaap cypainar. by OupIukTYy KajaM CleHapuiiepJuH HAYPYMAYYIYTYH TOBapiaapblH rana
9Mec, OLIOHAOH 3J1e OaliKkapyyyy ©KMOTTOPIYH apachlHaH KeJe jKaTKaH OMPAMKTYY TYIIYHYKTY
OHYKTYPYYlOTy IPOrPECCTU KEMMIACTYYT® JKapaam Oeper.

2-3 T a—A e3repryy Oamkapyy. MIuMHi-TeXHUKaJIBIK *aHa MHBECTHULMSIBIK LUKIIEPAN
TE3IETYY, MHUTPALMSIIBIK JUHAMUKAHBIH TEMIIMHUH ©3TepyIly ©JKOHYH THIIIKbl YeHpeHyH
HIapTTapbIHBIH ©3rOPYIIYHe ©3 y0arelHJa *ool 0epyydy IpuOopIopay KMPIrU3Yyy 3apbUlIbIIbIH
KY4eTTy, Oyn yuyH «OkmeT 2.0 monboopy cyHymTanabl. MaMIIeKeTTHK KbI3MaT e3repyyre 5H
BIHIAMJIAIIKAH YKaHa KeNTYK, TYLIYHYKCY3/AYK jKaHa TaTaajJIblk MEHEH MYHO3/6JIIeH ydypiapra
T€3 X0om Oepyy YUYYH TalaHTTyy OMIUIMKTH HIIKE amblpyyra OarbITTairaH, (GakTop MEHEH
HaThl’KaHbIH OPTOCYHJArbl OailylaHbIll KalChl >Keple JaiibiMa TajallChl3. — CTpaTerusyblK
YEYNMHMHUH HETU3TH PEKECH - ©3TOPTYY 3apbULABITBIH HILKE alIBIPYY, OLIOHIOHN 3J1€ Y3TYITYKCY3
no3unus. YoH OeNruCU3IMKTHH IAPThIHA CTPaTerusHbl TY3YY MakcarbiHaa, 2005-Kblbl OUiIuK
AKBIPKbI KOOPIUHANMSIBIK MaJ@aHUSATTHI jKaHa MaMIIEKETTHK OW >KYTYPTYYHYH aKbIPKbI TYPYH
KUPTu3yYHY Oamransl: Of KYIypryy «kek okeaH». Kok okeaHapl TYIIYHYY cdepanapibiH
YEKTePHUH WHKEMYY KaObUl ailyy, YblrapMavbUIbIK, KaJbIITAaHYy arbIMIapblH H3WIAEO JXaHa
U3WIJIe6re 3H 4YOH OarbiT alxyy HUAEAChIHA HETU3JeNIreH. WIMMHUNA-TEeXHHKaJIbIK raHa 3Mec,
OLIOHJIOW 3Jie OaanyyllyK WHHOBAIMSUIAPHI (CATHIN alyydyJdapAblH MaKCaTTapbl YUYH aKbIPKBI
ysaaapAbl TY3MeH TapMaKThIK YKaHa TapMaKTap apaliblk MHHOBaLUsAJIapAbIH kapaambl). Kek okean
Oif XKYTYPTYYCYH KHPIU3YY Y4YH 19 BEIOMCTBONIOp apajblk MakcarTyy KOMIAHUSIAp TY3YIIY,
alap axbIpKbl J€Bajib bIKMaJapblH CYHYIUTAIIThl >KaHAa MaMJIEKETTHK CTpaTerusuiapblH
QJIKarbIHAA PEBOIIOIMSIIBIK OWIOPIY MIIKE alIbIpyyla MPOTPECCTH TE3AETYY YIYH MaMIIEKETTUK
UIIKaHANIapAbl JaspAamTsl. BeloMcTBOJIOp apaiblk MINTEPAECH THIIIKAphl, CTPATETUSIIBIK
casicaTYbUIaP/IBIH JKETCKYMINTH YKOHOMHKAJIBIK TUIAHAAIITHIPYY JKaHa pecypcTapabl 0eayImTypyy
00I0HYA UII-apaKeTTepAN OUp YETH MEHEH IalKelll KeITUPYY aClIeKTUCHH KaHa — CTPaTerusChlH
W3WIIOOHYH KYPYIIYH Oamka MeHeH Oupre Ty3ay. Byn OMpIuKTYy KOHIENIIMSHBIH HETU3WH
«ONOKTYK OIOIKET» TY31y, ajl ap OMp MUHUCTPJIMKKE — YbITallla YerM MEHEH OepuIieT, aHbIH
QNKarblHAa MHHHCTPIMKTEp OamlkamapablH SKapaMbICBI3  PEeCypcTapAbl  CTPATETHSIIBIK
JeMuirenepre Kaipa JalbIHIOOrO BIHrapbIM YKYKTYY. ATaWblH CTpaTerusjblK Oallikapyy
ammaparsl. i cuctemachl 00r0HYA KOOIKEPUYIIINK, CTPATETHSUIBIK TUTAHAAIITHIPYyTa bUIAHBIK,
arailplH anmaparka — «Keneuekrern Crparerus OopOOpyHa >KYKTOJIreH, ajl CleHapuilan
IUTAaHAAINTHIPYYTa  BUIAWBIK  OJKOHYH O KOONKEPYMJIMTHHUH MypAa TY3YJITOH aiMarbiH
KOMIETEHIUSUIAD MEHEH TOJNYKTAWT. THIIIKBl 4Yeipenery TYLIYHYKCY3AYKT® MaMIIEKETTHK
OamkapyyHyH Te3 o3 apa apakerreHyycy. Crparerdsuiblk YeYHMMIUH  Makcarbl -
KOHCYJIBTaHTTapbIH ’KaHa aJUCTEPAMH KEHUPH 3J1 apajbIK JMHUACHIH KOJJIOHYY MEHEH Taraal
KaHa Te3 e3repYII )KaTKaH YeHpeHY OanIkapyyra 0arsITTalTaH CTPATETHUTBIK HUKEMAYY YITYTTYK
UIITH KaJbIOTaHJBIPYy. MYMKYHUYIYKTOp HII KY3YHAO aHbl O©KMOTTOIy HETH3IM OpraH HILIKe
amreIpaT. AJKaK OKMOTTYH JKOHOMHKA CEKTOPJIOpY >KaHa BEJIOMCTBOJIOPY MEHEH OONroH
OaliaHpIITApbIHA HETH3AEIMII, aJaM pPeCcypCTapblH JKaHa JMJCPIMKTH KaJbIITaHbIpaT,
KOOPJAMHAIHUAIOO TINAHAAPEIH KUPriu3eT. 1/

1-geMunrenepauH Oupu - Oya TapMakTa 3PPEeKTUBAYY KOJIJIOHYITaH MPUOOPIOPAYH CaHBIH
’KaHa MIIEHUMIYYJIYKTYH TOMOH JICHIIIIIMH JKOTOPYIIaTyy MaKcaTbl MEHEH OUpre CIeHapHiiInK
CTPATErvsUIbIK YEUMMIMH YJypJarbl >KYPYIIYH HIOTEN YbIryy. Meaymisipablk OPTOHYH ©31yK
(GYHKIUSUTAPBIHBIH aJTKarbIHIa HETH3TH MaaHuiep Oyir:

17 MamneKkeTTuK cTpaTernanbik 6aluKkapyyHy yowTypyy: CUHranypayH 31 apabik TaXpbibacsl.
*oropKy skoHoMMKa meKkTebu https://ipag.hse.ru/
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Ta6nmWNad.a2ChHranypagarb MaMmelgerHT Wpw HK LM anap bl.

CMHITrANYPAOAT bI MY OoYHKUWNATAPDI
MawmuiekeT TapaObIHAH WIITENUI YbIKKAH CTPATErHsUIbIK TYIIYHYYHY CTUMYJAAIITHIPYY
Crparerusuiblk ~ OMf  KYTypTYyre kaHa  TOOOKEIJMKTEpau  Oamkapyyra  bUIAHBIK
MHCTPYMEHTTEP/IY JKaHa METOAOJIOTHsUIap bl KOJJIOHYYHY OPKYHIOTYY JKaHa CTUMYILIAIITBIPYY
Palionayk MaMJIeKeTTHK OpraHAapiAblH KaHa 3J1 apaliblKk ©HOKTeIITePAYH OpPTOCYHAa OH-
KYTYPTYY KaHa KOHIYMAOPAYH T€3 aMallyycyHa KOMOKTOIYY MaKCaThIH/a KOOPAUHAIHSIIOO
Y4YH TopT 60pOop Gomyy
AOuiinpcu3 TYIIYHYY MEHEH KYpPOILIYHY3
Oxwmiom 4yeipesepae AUCHUIUIMHANAD apalblKk H3WIA66 HINTEPUH, OLIOHION 3je
TOOOKENIMKTEPAN W3UJII06 KaHa OallKapyyHy WITEPHIIETYY YYYH aKaJeMUsUIBIK deiipenep
MeHeH OalaHblITapAbl OpKYHAOTYY

An maiiga OOJTOH CTPATErHsJIbIK KOUTOMIOpy KaHa CTPATETUSIIBIK YCUHMIH H3UII00HY
MaMJICKETTUK CLIEHAPUHJIEPAE >KAINbUIANT, OUIOHAOW 3JI€ CTPATErHSJIBIK YEYMMJIMH aKBbIPKbI
UIITEN YbITYYyCYH Ty3eT. CHHramypayH CTpaTerusuiblk Y€YUM IUIAHbl CTPAaTETUSJIBIK
KbIABIHYBLIBIKTAP/Ibl AHBIKTOOHY, YBINKAJIOOHY »aHa MPUOPUTETTOOHY KAMTHIUT, ajap aju
yeuyydy O0Jio 25eK, OMpOK OMIOHJ0W Ooiyyra TOJYK MYMKYHUYYJIYKTepy Oap. Jlemunrenepmw,
aHbIH MYMHJIE CTPATETUsJIbIK YEUUMIEPIM UIIKE AlbIPYy IUJIAHBIH WIIKE AllIbIPraHjaH KUIHH,
Cunranyparsl akbUIAyy TUIAHAAMITHIPYYHYH KYPYIIY KUUHUHKA KOJ CBHIAKTYY KOPYHOT. OKMOT
PEMbEepP-MUHHUCTP KaObUT ajiraH MaMJIEKETTUK OIOMKETTH HINTEN ubiryyaa. KoHrpecc kaObLa
aJIbIHTaH MaMJIEKETTUK OIO/DKETTH TAJIAMT, ajl S9MU MaJlaTaHbIH KaThIITYYCYH KaMChI3I00 KEHEIIN
MUHUCTPIUKTEPIUH CYOCHIUANIOO TajanTapbhlH Tangat. KoHrpecc KHMMHKH SKOHOMMKAIIBIK
LUKJIJIC YBITBIMAAP/IBI KO36MOJIIOTOH KETKUPYY MbIi3aM 10JI000pYyH KaObLI anar. AHBIH HUUH]IE
l-3Tan MeHeH karap OyilipykTap, MaaibIMarTap >kaHa 3ckepryyiiep Oepuier. KeliiMbll n3ungee
OazacbiHAa ap KaHJal OWJIOpY KaJbIMTaHABIPYYHY, OLIOHAOW 3¢ MaMJIEKETTHK, KEKe >KaHa
TEOPUSIIBIK OONYMAOPAYH areHTTepUHUH >KaHbIHAA Oaapiaimlyy »aHa OHJaiH OaaplailryyHy
KaMTBIHAT.!

Tao6nkuyualCAHRanypaga MYawm nnaHjawTbipyy

KBapi KaTblwyyuyy MnaHAaoOO npouecg

I Munuctpiep kabuHeTn | - OKMOT OIO/DKETTH UIITEN YbITYy/a

[IpemMbep-MUHUCTP MUHUCTPIUKTEP TapaObIHAH

UIITEJNI YbIKKAH OIOJUKETTH OEKUTET
II ITapmameHnT ®uHaHCHl MUHUCTPU (DUHAHCHI KbUIbI OallTairaHra
YelUH  TpPeMbep-MHHUCTP  OCKHTKEH  OMOIKETTH
ITAPJIAMEHTKE CYHYIUTAUT

III XKabnyy xomureTn - Ilapnamentrern xabnyy KOMHUTETH Kap>KbLJIOO
OOIOHYa  MMHHUCTPIUKTEPIUH  CypOO-TajanTapblH
KapauTt
[TapmameHnT - KeTtkupyy >keHYH© CyMMaHbl KaObLI ajiaT
v Munuctpnep kabunetun | - JKaHbpl (MHAHCBUIBIK >KBUJIJA YblTallaapbl HUIIKE

aIpIpart, ajgap KOHTPOJJIOHOT

v NoKY MeHTTepY
1.Cunranypayn KoHCTUTYIIHUSCHI OIOKETTH TY3YYT® YEKTOO KOUIY

2.ToKTOM, OTYETTOP, CTAThsIAP

18 CrpaTernanbik MamneKeTTUK BallKapyyHyH TexHonoruanapbl. YKoropky skoHoMmnKa mektebu. https://ipag.hse.ru/
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Ta6bnmMuud.QuBranyppga MY umwrten 4Ybryy npouyecoc

BroaXeTTUK [OO0K KomMmMeHTapui
OKMOTTOP/IOH OIOIKETTUK OHYKTYPYYHYH  apTBIKYBUIBIKTaphl ~ JKaHAa  YEKTEIreH
CYHYLITap pecypcTapsl 0eaymTypyy O0IOHYA YednMIep KaObLT abIHAT

[TapnamenTre o0y 6epyy 1-ampenre yelinH askTanT

MUHUCTPAUKTEPUH CYypOO-TajanTapbl ©3YHUY6 OCKUTHIIET,
YEeTKE KarbuiaT K€ 63repTyJieT

MUHUCTPAUKTEPIUH CYypOO-TajanTapbl ©3YHUY6e OCKUTHIIET,
QCcenTee ak T bl|YeTKe Kareliar ke TpanchopmalusiiaHar

Cunranypayd KoHCTHTYIMSCHIHA BUIAMBIK, OIOMKET TEH
CaIMakTyy OOJylly KEpeK, aHJBIKTaH HacChlsl apKbUIyy
OIOJDKETTH KOOOUTYY MYMKYH 3MeC

CuHr aKigopc T M Ty 4 M 4acC bl

CuHranypiyH KOHCTUTYLHSCHI TapaOblHAH CTPATETUSIIBIK IJIAHAAIITHIPYY MPOLECCUHE
KOIOJITAaH HETU3TU YEKTe® OIO/DKETTUH TEH CaIMaKTyyJAyryH TaK CakToO TajaObl 0oy
cananar: CuHramypyH OIOMKETHH IJIaHAAITHIPYYAa TAPTHIITHIK OOTYIIY MYMKYH SMEC

2cenToee akKkTh.bic bl

duHaHCH MHUHUCTPIIUTH Tapa6I)IHaH KapKbl KbUIBIHAA aTKapbUIl'aH YbIr'aliajap Mpe3uacHT
JKaHa ©KMOT Tapa6bIHaH OEKUTHIITEH KO36MOJIT® aJIbIHAT

CyHyuwTap
EIOI[)KGTTI/I JKaHa CTPATCTHUAJIBIK MaaHUJICTU 6am1<a AOKYMCHTTCPAN NaApA0010 aHAJIUTUKAJIBIK

HCENTOOII6P OKMOT TapaOblHAH ICKE aJIbIHAT
KeneyuekTUWH cTpaTeruvanapbH uMWTeE

Ty3yy makcarsl:
- Tataall ’KaHa Te3 e3repyll >KaTKaH ueilpeHy Oalllkapyy CTparervsiChblH HINTEN YbIKKAaH
UHKEMIYY MAMJIIEKETTHK YIOMIY KYPYY

MunpeTtTTepwmn

- CTparerusjblk TOOOKEIIUKTEpAN YeuYY IUTaHJAIIThIPYY jKaHa Oalkapyy

- Keneuexreru tenaeHuMsIapbl, TpaHChOPMAUIIAPAbI KaHa CTPATETUSAIIBIK IUIAHJAIITHIPYY
MPOLIECCUHE KapAMHAJLYY Taacup 3TYy4y (akTopiopay TYIYHYYHY €HYKTYPYY

- Yeunmaepaun kaObul allyy Y4YYH JKOOITYY ajamjapra ajap[blH MaalbIMIyy casicuil jkKaHa
CTpaTerusUIbIK YeUMMJIEPIU KaObl alyycy MaKcaTbIH/1a MaajabIMI00

Kbl BIH T bl K

CuHranypayH MamJIEKETTHK Y€UUM KaObLI alyy MPOLECCH — CTPATETHSUIBIK, aHATUTHKAIIBIK
JKaHa 3Jre aKblH MaMujiere Heruszgenred. byn cucrema ap OMp 4euMMINH HATBIDKATYyJIyTyH
KaMCBhI3 KbUTyyTa mapT Ty3eT. KbIprei3cTan yuyH fa 0yi Taxxpslitba — MaMIIEKETTHK OalkapyyHy
OPKYHJIOTYY/1® MaaHUIIYY YJTY.

S OH Qs O M ' e B3O AzO G .

1. Maas yabyyny (Mo3roBon WTYypM)
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Tema: «CuHranypayH MHTUIMTUHUAH ChIPBI SOMHENE?»

Makcatpl:  KartblmyyyynapablH TEKCTTEH ajraH OWIMMICpUH AaKTUBICIITUPYY JKaHa
CuHranypayH MamJIeKeTTHK Oalllkapyy MOAETH Tyypalyy >KaHbl WACsIapibl, MHKUPICPAN
YOTYJITYY.

Tanmeipma:

1. TexcTTu OKyraHaaH KUiMH, ap OUp KaThIIIyy4dy ©3YH4e 3 MYHeTTYH muuHae CUHramypayH

MaMJIEKEeTTHK OalllKapyyCyHYH 3H MaaHMJyy 3-4 e3reudeslyTyH (MHcajlbl: y3aK MOOHOTTYY

IUIaHA00, MEPUTOKPATHS K.0.) Ka3bIN YbITar.

TonTopro 6eayHyI, ’Ka3bUIraH ©3re4eNyKTepy OUPUKTUPHUIL, TAIKYyJIaiT.

3. Ap Oup TOm TEKCTTErHW MaajabIMaTTapra TasHbil, "CHUHranypIyH MHTWIMTUHUH 3 HEru3ru
KOMITOHEHTH" JIeTeH TeMaja OUpresiekeH 5S-7 CYWIOMAYK KbICKaya KbIMBIHTBIK TY3OT.

4. AHpnaH KuWMH, TONTOPAYH JKbIMBIHTBIKTApbIH OHWpreyiemun TajlKyyjamn, OapIblK
KaThILIYy4yjap YUYH >KaJIlbl )KbIHBIHTBIK Yblrapbllar.

no

2. Tankyynoo
Tema: «CunranypayH Taxxpsiibacsin Kbiprei3cranra aqantausiiioo MyMKYHOY?»

Makcartsl: TekcTTern MaanbIMaTTapra KpUTUKAJIbIK aHAIN3 KYPry3Yy, CUHranypayH MOAEIUHUH
OH JKaHa TepC JKAKTapblH aHBIKTOO, OIIOHAOMW 3¢ aHbl KeIprel3cTaHgplH IIAPTHIHA
BUIAWBIKTAIITHIPYY JKOJIOPYH TAJIKYYJI00.

Tamnmerpma:

1. Tekcrre 6epunren CuHranmypAyH MamJIEKeTTUK Oalllkapyy NPUHLUNTEPUH (MEpPUTOKpaTHs,
JanuIiepre Heru3/IeNrex cascar, y3ak MOeHOTTYY IUIaH100) TalKyyJarbuia.

2. b v p v A WUCurETanypayH MoiemnHUH KbIprel3cTad YUYH Maiganyy KaKTapblH KaHa aHbl
UIIKE alIbIPYyHYH OH MYMKYHUYJYKTOPYH aHbIKTarbuia. Mucanzapabl TEKCTTEH >KaHa
©3YHOPAYH OMIMMUHEPEH aJIIbLIA.

3. QKM HUMU TCHTanypayH MOJIEJIVH KbIpreisctanra  afantanusiaioonory
KBIABIHYBLIBIKTApAbl  KaHA TOCKOOJAYKTapAbl (MagaHWil, cascuil, SKOHOMHUKAJBIK)
aHBIKTArbLIaA.

4. Tontop Oupu-OMPUHMH APryMEHTTEPUH YI'YH, TAIKyYHYH >KbIMBIHTHITbIHAA "KbIprbzcTan
YyH 9H MaaHwiyy 3 cabak" jereH TemMaja OUprenekeH Ye4nuM KaObll alrblia.
YIy YY p

3. Mpe3eHTaund
Tema: «CuHranyp/lyH MaMJIEKETTHUK Oamkapyy MOJeian: AHaIN3 )KaHa CyHYIITapy

Maxkcatpl: TeKCTTeH ajlblHraH HETH3TH MaalbIMaTTapiAbl CUCTEMANAIITHIPYY, BU3YaIAITHIPYy
JKaHa ayAUTOPUSIra )KETKUPYY KOHOYMIOPYH OHYKTYPYY.

Tanmepma:

1. Cnaitn 1 (Kupumryy): CusranypayH MamJIEKETTHK Y€UMM KaObUI aJyyCyYHYH HETH3TH
npuHuunrepu (Meputokpatus, lanunaepre HEru3AeIreH cascar, ¥ 3aK MOOHOTTYY IUIaH00).
2. Cnaiin 2 (Ilpomecc): MamilekeTTHK Ye€YMMICPAHM HWINTEN YBITYy OSTalTapblH jkaHa Oy
IPOLIECCTETM HETM3TW CYOBEKTTEpAMH pOJAOPYH TalnMua ke JauarpaMMa TYPYHI®
kepcoTkyJe. (TekcTrern 2- s)xana 3-6exymaepay KOIaoHCO 00J0T).
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3. Cnaiin 3 (Mmke amsipyy): "Whole-of-Government" bIkMachl, MHJIOTTYK J0J000PIIOp *KaHa
KPI cpISIKTYY HIIIKE alIBIPYy ©3roUeyKTOPYH MHUCAIIAp MEHEH TYIIYHIYpPryJe.

4, Cnaiin 4 (ITpakTukanbik Mucanaap): bumum 6epyy *aHa TpaHCIIOPT cascaThl O0I0OHYA TEKCTTE
OepwireH Mucangap/ sl Kbickada OasiHaan oOeprue.

5. Cnaiin 5 (OKbIHBIHTBIK XaHa CyHyIITap): TeKCTTHUH aKbIPKbI O61yMYH6e TasHbIN, KbIpre3cran
Y9YH SH MaaHunyy 3-4 cabakThl jkaHa anapibl HWIIKE amiblpyy OOIOHYA KOHKPETTYY

CYHYIITap/Ibl KOPCOTKYJIO.

KagamvM30M& Hdma.Hanwuec

#jiMMdd BRedC O sth ks zIsOLlsOKr dzH O BO A3z,
HOWtHEStS, COB" dz Odzklkz YOO dh¢j Ohr lzlz
Kagngd®M 90 MYHeT.

U Keticrtun makcatel: AKIllma MaMaeKkeTTHK YeunMiep KaHJaiddya HWINTEIUIT YbIThIN, KaObLI
QJIBIHBII YKaHa WIIKE allbIpbUIapbl 00I0OHYA TEPEH TYIIYHAYPYY Oepyy.

U TemanbiH aktyannyynyry: Yeuum kaObul anyyHyH sddextuBayy yarycy kartapsr AKIII
TaXPBINOACHIH U3UJIIOOHYH MaaHHUCH.

U Merononorus: VHCTUTYIHMOHATABIK TaJlg00, CaJbIITBIPMA METOJ, MHCcAlJap MEHEH
WJUTIOCTPALIHSL.

Awmepuka Kommo IHrarrapsr (AKII) nayiiHenery »H Taacupayy [Ae€MOKPaTHUSUIBIK
MaMJIEKETTepANH Oupu 00IyI dcenTeneT. AHBIH OalIkapyy CUCTEMAcChl KOl ISHI3IAYY KaHa TaK
OenylTYpYJAreH OMMIMK OyTakTapblHAa HETW3JEiAreH. MaMiIeKeTTUK 4YeunMIEepau KaObLl anyy
npoueccu (enepanablK, MTATTHIK XKaHa KEPrHIUKTYY ACHIIAIIAE UIIKE alllbIPBUIBIN, KOOMIYK
Tankyynapra Herusaenet. byn 6asugama AKInarer MaMaeKeTTUK YeUUMACPINH AasipIaIbIIIbI,
KaOBLT aJIBIHBIIIBI )KaHA WIITKE alllbIPBUIBIIIEI 00IOHYA TePEeH aHaIHU3 XKYPry3eT.

MaMnekeTTUK Yeuyunuwmae p aAKIIgaasMPere Uk definnopHueSigido
KOIITOTOH MHCTUTYTTAPAbBIH KaHa KbI3BIKAApP TapalnTapAblH KaTbIIIYyCy MCHCH MIIKE allarT. Ey.]'[
nmponecc HETM3MHCH TOMOHKY KOMIIOHCHTTCPJCH TyparT:

Mpe3nMageHTTUK agMUHUCTPaAaLMSAHbBH XaHa aTkKapyy

1 Ilpe3uneHT >xaHa aHBIH aAMUHHUCTPALMSCHI CasicCaTThIH HETU3TU OarbITTapblH OEITrUIenT.

f  Ax YHAYH KEHEIIYMIIEpH, aTKapyy areéHTTUKTEPH JKaHAa OKMOTTYK MEKEMeEJep 4eunMIepau
Jasip/I00J10 aKTUBJYY KaTbIILIaT.

1 IIpesunentrun Oyiipykrapel (Executive Orders) jxaHa MeMOpaHAYMAapbl MaMIIEKETTHK
casicaTka TY3/1@H-TY3 TaaCHp JTeT.

KoOHrpecc XaHa MbliizamM pgeMunnrecHt

1 Kownrpecc (Cenar xana OKynaep nanaracbl) Mblif3am 10J000pJIOPYH CyHYIITAM, TAIKYYIalT
KaHa OEKUTET.

1 Konrpecc Mydenepy mIaisioodyiapAblH CyHYIITApbIH, SKCIEPTTEPANH U3UIIIO6JIOPYH JKaHa
KBI3BIKJAp TapanTapabiH (JOOOUCTTEpANH) MUKUPIEPUH ICKE aNbIIIAT.

1 Komuterrep ’xaHa >KyMmMylIuy TONTOp MbIi3aM J0J000pJIOpYH alJblH aja TaJjjar,
PEeNaKIMUIBIK ©3TepTYYIepaY KUPTU3HUIIET.

KooMAYyK NWUKMUP XaHa Kbl3blkgap TapanTapabH Taa
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1 XMK, kooMayk yroMaap >kaHa WIMMUNA U3WII06 OOpOOPIOPY MAMIICKETTHK UYeUUMICPIN
KAJIBINTaHABIPYYJa MAaaHUITYY POJIb OMHOMT.

1 Jlo60u3m xaHa Ou3HEC CTPYKTypajlap MaMJIEKETTUK YeUMMIEPIU NaspIo0ro TY3/IeH-TY3
TAacHp ITE ajbllIaT.

Yeuunmpaepagn Kabbn .aAKMy MaM/2ReTaul MeIuMiepan KaObLl anyy
MbIH3aM YCHEMAYY IIpOoLeCC 60J‘Iy1'[, TOMOHKY HCTHU3T'H dTAllTapAaH ©TOT:

KoHrpeccTunuH gobyw 6epyycy XaHa MblizaMayynyek

f  Mpriizam gonboopy anrad Okynaep nanaraceinia xe CeHarra CyHyIITaIaT.
1 Ap 6up nanaraga MbliizaM 1031000py KOMUYIYK J00YII MEHEH KaObLT aJIbIHYyTa THIHILL
f DOxku nanara Oupjeit TeKCTTH OEKUTKEeHeH KuitnH, [Ipe3uIeHTTHH KapoOoCyHa KOHOTYJIOT.

Mpe3nMageHTTUWH BeTO YKYTY XaHa aHb XOHKY MeXxaH

1 IlpesuneHt MbIiizam 101000pyH OCKUTYYTO K€ ara BETO KOIOYra YKYKTYY.
1 Orepae Konrpecc [Ipe3nneHTTHH BETOCYH KOKKO YbITapTBICHI KeJIce, ap Oup nanaTajaH YYTeH
9KM TOOYII TaJjlal KbUJIbIHAT.

CoT cucTemMacblHbIH pPONy XaHa 4YyeuyunmagepaowuH MbIAs3

1 Koropky cot xaHa ¢eaepanablk COTTOp KaObLI alnbIHTaH Mblii3amaapasiH Koncturynusra
IAWKEITUTUH TEKIIEPET.
1 Corrop MamJIEKETTUK OpraHAap/ibIH YEUMM/IEPUH KOKKO YbIrapa ajblllaT.

UeuumMaepaunm MWWKe alwWblpy.YAKIMIA Hagnek&rOKHEIpMISP I ALOKE
alIbIpyy TOMOHKY HEIM3T'H MEXaHU3MEP apKbUIyy HILIKE allblpbliaT:

bepepanpablk areHTTUKTEPAUH XaHa Xepruwnawu

 ®enpepanablk areHTTHKTEpP, MUHUCTPJIMKTEp >KaHAa MaMJIEKETTUK MeEKeMellep cascaTThl
aTKapyy MUJIETUHE 3).

§ LtaTThIK XKaHa )KEPTUIMKTYY OUMIMKTep (heaepanblk casicaTTap/bl UILIKE alllbpyyra KOMeK
KOpCOToT.

UeuyunmmaepaAnH aTKapbiNnbllblH K636MONA66 XakH

1 Konrpecc xaHa 6KMOTTYK KO36M6OJI OpraHAapbl aTKapbUIraH CasiCATThIH HATBHIKAITYYITyTYH
TEKILIEPET.

1 Kapangsik koom >kaHa KMKiap arkappuiraH 4dedyuMaepad TalJ00J0 MAaaHWIYy pPOJib
OUHOMT.

KooMuyynyk MeHeH 6aMnnaHbWTb KaMCbl3 Kby
1 AKIIgars! MamMiIeKeTTUK OpraHaap >kapaHaap MEHEH ayblK OalIaHbII TY3YYT'® yMTYJIyIIaT.

§ Canapuntuk miaTgopmanap, KOOMIYK TaJKyyjap jkaHa KOOMJIYK YIOMJAap MaMIIEKETTHK
yeurnM/ep 00r0HYa TUKUP OWIIUPYYT® MYMKYHIYK Oeper.
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AKWparboe MaMnexkeTTMUK
KaHa OUHIMK OyTaKTaphl:

bawWwkapyy . CeieaTu@kMeEiEmH bl H

ATtkapyy ouiinuru (IIpesuneHT xaHa aIMAHUCTPAIINSA)

3akoH ubirapyy ouiinuru (Konrpecc — Cenar sxaHa OKyiep majarachl)

Cort 6mitnuru (XKoropky Cot xaHa (enepanabik COTTOp)

buiinuk OyTrakTapblHBIH TEH CaIMaKTYYJIyry »kaHa Oupu-OupuH kesemesnemry (checks and
balances).

cccoc

MaMnekeTTUK 4YyeynmmpgepAan. Uaeanspoola RapaHbyirsi:

npoueccwu
U Tpe3umeHTTHK aIMHUHUCTPAUSHBIH CYHYIITAPbI

U KoHrpecc myuenepyHYH AEMUITECH

U Oiimon Tabyyuy 6op6opitop (think tanks), skcrepTTHk KOOMUYIIYK, 5KapaHIbIK KOOM

HM3unnee xaHa aHaJIMTHKA:

U GAO (Government Accountability Office), CRS (Congressional Research Service) xana
Oarka Mekemernep
U Koomayk tankyy skaHa peakuusiiap: Yryynap (public hearings), Tankyymnap, KOOMAYK THKUPH

MamMnekeTTUK Yeuyumpgepan .BaeoousitapyyaipoiyeqCuHms OTXIBAPLI 3 M U1

U J1ombGoopayH >Ka3bUTBIIIBI

U KomurerrepauH kapoocy

U  Konrpeccreru nodym 6epyy

U  TIpe3auaeHTTHH KOJI KOKYCY e BETO KOIYCY
ATKapyyuy

OUMMNUKTMUH

U Artkapyy oyipykrapsl (Executive Orders)
U IIpe3suaeHTTHK MEMOpaHIyMIap KaHa TUPEKTUBATIAP

YUeuynwmpaleyige

X X X X

KOHKpeTTVY

awblpyy

Mucanpgap

yeunmagepwu:

denepanabpik MekeMenepanH poiny (mucansl: EPA, Department of Education, USDA xk.6.)
Bro/pKkeTTHK KaMChI3 100 JKaHa KO3eMell
MamieKkeTTHK KbI3MaTKepJIep skaHa MporpaMMaliap/ibl UIIKe allbIpyy CTPYKTYpachl
MownuTopuHr xaHa 6aanoo (performance evaluation systems)

Heuyunwm CoinatTTam MexaHUNW3M HaTbiilxac
Konrpecc apkbutyy
M

Affordable Care Act | CamaMaTTBIKThI KaOBLT aJIbIHTaH, Kaifélsgre;{m;pamlap

(ObamacCare) CakToo pedopmachl UIITKE allbIPYyHY A FAHABDYY
HHS xyprysren

. Aiinana-yelipeH EPA TtapaObinan Ao0a canartsl
Clean Air Act OUpory pao 0ac
KOProo WIITKE allbIpbUIraH YKaKIIbIpa Oarnraran

[Ipe3nneHTTuk

COVID-19 Response | Amiblkua KbIpJaaijga 6}2;;}}5:3}) OKOHOMMKAJIBIK KaHa

202 ’

(2020) yeunMep FEMAHBIH apakeTi CaHUTapbIK yapasap
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>

KW Taxpbi6bacbHaH anbHYyyJYy cabakTap

MHCTUTYLIMOHAIIBIK >KOOIIKEPUMIIMK YKaHa Ke3eMell
Koomayk nukupre TasHbli

AUbIK-alKBIHIYYJIYK KaHa OTYETTYYIyK
AHaIUTHKAJIBIK MAaJIbIMaTKa HETU3/IEITE€H YEUUMIEP

> OOt OO

PTBbBIKYbIZTBEKT ap bl

{1 buiinuk OyTakTapbIHBIH TaK O6JIYHYIIY jKaHa TEH CaJIMaKTYYIyK MEXaHU3MHU.
1 KooMayk NUKUpJUH KaHa SKCIIEPTTUK aHATM3AEPAUH YeUUMIEpPTe akKTUBYY TaaCUpH.
1  Mberiizamaapael KaObUT anyyia KeHUPH TaJKYY ’KaHa Tajl100 KYPry3yayury.

KeMynnumnkrtepwu:

1 Yeunmaepu kaObLI alyy MPOLECCH y3aK MOOHOTK® CO3YIYIly MyMKYH.
1 JIoGOMCTTHK TONTOP.IYH TaaCHPH alpBIM yUypaa KOOMIYK KbI3BIKUBLIBIKTAPTa KapaMa-KapIbl
KEJIUIIA MYMKYH.

Kblprbl3cTaH YUY4YH nNnaWpganyy Taxpbiinbanap

1 Koomayk TalKyy KaHa 3KCIIEPTTUK aHAJIU3IECPAVH POJIYH KOTOpyaryy.
1 YeunmIepauH a4yblK-alKbIH KaObUI AJIBIHBIILIBIH KAMCBI3 KbUIYY.
1 MaMieKkeTTUK HHCTUTYTTApAbIH 63 apa TeH CAIMAKTYYIYK MEXaHU3MHUH OPKYHAOTYY.

AKWLapa mMamMnexkerBabwAvYyawmymy O6acKbUYTapbl

e Macene xe upgesa XxXapanyycy

MoesaHb cyHywTtoo (lMpe3aunpgeHrt, Ko

T

AHanwns XaHa 9 KCNepTTMUK n3nnpmpgee

Mbih3aM AoNnN6GOOpPYH pJgaspApoo
KoHrpeccTte Kapoo:
- Komurerruk kapoo
- XKanp! cynymrap, oH100J10p
- Yryynap *aHa Tajkyyaap
LJob6byw 6epyy (©Skynpep nanartac bl
Mpe3NAgEeHTTUH YeUYyUuMu:

Kon koroy — Mblii3aM KY4YHO KUPET

Beto — Konrpecc 2/3 100y MEHEH KOKKO yblrapa ajar
Mwke awblpyy:
- @enepanablk MeKeMenep TapadbIHaH MporpaMMaap Ty3YJIeT
- BIOIKETTHK KapKbU100

MOHWTOPUHT XaHa 6aanoo:

- GAO, HHCIIEKTOPIIOP, OTYETTYYITYK CHCTEMasaphl

Ul
[ee]



Back bl ©3revyenyry

1-3 Wnes natiga 601y11, KOOMIYK K€ CasiCHil TYPTKY apKbUTYy UIITEIUI YbITaT
4-6 Mpiiizam 1051600py popManyy Typae TalKyyJIaHbI, JOOYIIKa KOKJaT

7 [Ipe3uaeHT Mbli3aM/Ibl KOJIAOM K€ BETO KOWY YKYT'yHa 33
8-9 Niuke amplpyy *aHa aHIaH KUMMHKU KO36MOJI MEXaHU3MJIEPU UILITEUT

Ownar p aAKillaa ueunm kaObUT aTyyHYH OaCKBIUTAPbI

Mbi3am

NwKe awwblipyy

Xbl i B T blK

AKIInarel MaMIEKETTHK Ye€UUMIEPAU KaObUI alyy MPOLECCH JEMOKPATUSIIBIK IMPUHLMUIITEPTe
HETU3/IeJINN, Kol OacKbUTYy MEXaHM3MAEpIU KaMTBIUT. Byn cucTeMaHbIH apThIKUBLIBIKTAPbIH
3cKe anryy MeHeH KpIprei3cranaarst 0amkapyy CHCTeMachiH OHYKTYPYYT® MYMKYHUYJTYK TY3YJIOT.

] jdzdScBtdlsOdzd"HO HBOdRd] Sjlslsds yj ud dsH j
gh¢j Ohr gkl ML EMyMdt Cls Mt

U TemanblH akTyanayynyry: Yiyy bpuranusga yedum kaObul anyy — napiaMeHTapU3MIUH
yKaHa TuOepanibIK JeMOKPAaTUSHBIH YJITYCY.

0 Makcarel: Ynyy bputanusaarsl MaMiIeKeTTUK Y€4UM KaObLI ajyy MPOLECCTEPUH HM3HIII00
JKaHa aJapJblH ©3reueyKTOpYH TYIIYHAYPYY.

U Merononorusi: MHCTUTYIMOHANIBIK aHAIN3, CANBIIITHIPMATYy METOJ, MUCANJIAp apKbUIyy
U3UJIIZI00.

MaMnekeTTUK 6GalWKapyyYHYH Herumsrum Ty3ympagepy

lMoHapxusas XaHa nNnapnamMeHTapU3IMAWUH CUMOBUO3BY:

c:

Ynyy bputanus — KOHCTUTYIUSIIBIK MOHAPXUSI.
KoponeBa (ke a3wipkbl yaypaa — Koposb) — cuMBoayk ¢gurypa, OMpok pacMuid dyequmaep
AHBIH aThl MEHEH JKYPry3YJIoT.

c:

2MapnameHTTPpYy 6@mWeEeBE MaC bl:

U Oxwu manaranyy napiament: [lamara oomumH (Tebemncy3) xana Jlopanop namaracel (MypacThIK
JKaHa TalbIHI00 apPKBLTYY).
U TlapmaMEHTTHK CyBEPEHHUTET — MbI3aM YbITAPyy MPOILIECCH H KOTOPKY OUUITUKKE 7).

BATKapyyuyy O6uMnhnnk:
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U TIlpembep-muHHCTp aHa MUHHCTpPJIEp Kabunetu (Cabinet).
U Bopbopnyk wmamiekertuk kbi3mar (Civil Service) — cascaTTbl WIIKE amIbIpyydy
po(ECCHOHAIIBIK TY3YM.

MaMnekeTTUWUK Yeuyummpaepaun pasppoo npoueccw

Yeunm kaObL1 alyyHYH OaliaTbiHAa TOMOHKY (haKTOPIOp pOJib OMHOMT:

Cascuii napTusIapibIH [IporpaMMaiapsl.

[TapnaMeHT My4eJ6pYHYH CYHYIITAPHI.

JKapaHapik KOOM >KaHa MeIHa.

Think tanks (anamuTrkansik 6opoopiop): Policy Exchange, Institute for Government x.6.

cCccoc

sijb64jf€obnsultation)

U Wmxe KUPru3wiIepuH aniblHIa KEHUPH KOOMAYK TaJIKyy ©TKOPYJIIOT.

U OmnnaitH mnatdopManap *aHa aTallblH TAJIKYyy IOKYMEHTTEPH apKbUIyy KOOMIYK MHKHUD
qOTyJITYJIaT.

U byn dasza — «evidence-based policy» (mammnmepre HEru3aelreH cascaT) HMPUHIMIITCPUHE
TasTHBII UILTENET.

Whi t e y®afdeeen Paper

U GreenPaper— Gamranksl casicaTThlK 0arbITTap, KOOMAYK TaJKyyra CyHYIII.
U  White Paper— pacmuii cyHymrap TONTomy, napiaMeHTKe OepuiIdy JOKyMEHT.

HeuyuummM Kabbn anyy cTapguscobl
1.Mbii3amM AOoN6O0OO0OPYH NapnameHTTe Kapoo:
1) BupunHuM OKyy (’)KOHOKOI TaaHBIIITHIPYY).

2) DKHUHYH OKYY (MIPUHLIUIHAIAYY TAIKYY).
3) KomwuTterrep cTamuschl (IeTaaayy aHAIH3).

4) YuyHuy okyy (huHaAIIBIK 100YyII OepyY).

5) Jlopamop manatachiHaa Kaipa Kapoo.

6) Koponnyk makymayk (Royal Assent).

24Yeuummpageppagwn wnuijklempa uesnpeynyt at i on)

U MuHHCTpAMKTEp )KaHa areHTTUKTEP apKbUIYY aTKapyy.
U Mawmnekerruk kei3Mat (Civil Service):

U Anmapar — yeunMAM UIIKE alIbIPyYAa HETU3TH POJILY OMHOMT.
U TIIpodeccronanapik sxaHa casicuii OedTapanThlK IPUHIUITEPH.

3. Performance Monitoring:
U Implementation Unit (IIpeMbep-MHUHUCTPAMH aJABIHAA).

U Outcome-based monitoring — HaTeiiixkanap O0rOHYa 06aaoo.
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4 ©3 1 646 MyKHVEBIE TTbR X P bIi 6 a1 ap

©3revyenyck TywyHAaypmMme
Koomayk koHCynbTaIHsIIap JKoropky neHraaijie a4k KaHa KeHUPH KOOMIYK
KaTBIIIYY
Civil Service Neutrality MamieKeTTHK KbI3MaT — OelTapan jxaHa
npodhecCHOHATIBIK
[TapnaMeHTTHK K©30M6JI MuHHCTpIIEpANH NapJIaMEHTKE JKOONKEPYHIUTH
Wnumre Herusaenrex cascar Yeunmaep Januiiepre TasiHbI KaObUT ajbiHAT

MUHHCTPIINK apaJIbIKTaH OalIKapyy Delivery Units »xana Policy Units apkbinyy uiike
CHCTEMacChl albIpyy KOHTPOILY

7. Mncanpgap
0 Brexit (2016-2020):

U Dnauk pedepenaym — casicaTTbiH OarbIThIH aHBIKTAraH.
U bup Heue mbIiizaMm 1051000pYy, cyierryyiep, xana “Withdrawal Agreement”.

0 COVID-19 naHpemMumacb ydyypyHAarbso Yyeyunmpagenp:

U Sage (umumuit keHel Oepyy4y Tom) TapaObIHaH OEpUIITE€H CYHYIITap.
U «Furlough Scheme» — uiicu3 kanranaap/pl KOJII00 MEXaHU3MH.

8. bl A BIH T bIK

U VYnyy bputanusgarel dyeduM KaObul ajyy MpOLECCHHAE CcalTTap MEHEeH 3amaHOan
UHCTPYMEHTTEp allKajbIIIaT.

U MamiekeTTHK YeUuMAEepAH Jasip/l00 — y3aK, OMpOK MHKIIIO3UBAYY MpoLiecC.

U Keiprectad yuyH cabak: KOHCYJITAlMsIIapIbl KEHEUTYY, JalHiiepre TasHyy, MaMJIeKeTTHK
KbI3MaTThIH MPO(eCcCHOHANYYIYTYH )KOropyJjaryy.

AeOdzydW HO 5O di3dzil® jjsls dfS HOMted s, S OB’ &
Ohr ozl ftetsyj Mind dzd dz ML ¢ MyMdzt € Is Mts ¢

U ®panmys 6amkapyy MOJACIMHUH ©3TOUYOTYTY
U Yeuum xaObLT amyyaarsl HHCTUTYTTAp apalibIK KbI3MaTTaIIThIK
U WM3wmineeHyH MakcaThl )KaHa MaaHUCH

OGpaHUMAHBH MaMnekeTTwunk KoHGTRTHIHIZIBIIOHSTWBIEPT € M A C bl .
U 1958-xpinnarst V Pecniy6nmka KoHCTHTYIIHSCH

U Ilpe3uaeHTTUK-TIApIaMEHTTHK Oamkapyy ¢hopmacsl
U bBamksr akTeutap: d&rets ordonnancedois, arr°t&
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|

Oh COtkzlz tstcc OdzH Ot

dzrf dz dtoj Isd:

MHCTUTYT

PYHKLUMWNAC LI

Ueynmr e
TUUAT N3T EeH

[Ipe3uneHt Cascwuii GarsiT 6epyy, Crparerusibik
NeKpeTTepaAn OEKUTYY JI€HID3]

Oxmer (IIpembep-MUHUCTp OamTaran) Mpiii3am 1051000psI0pYH ATKapyy I€HI331u1
CYHYIUTOO, aTKapyy

Yayrryk Accambies xana CeHat MpbliizaMaapasl Taikyyioo | Hopmatusauk
’aHa KaObuI anyy JEHII)I

Kenemrep (Oxonomukansik, Conuanasik | Koncynpranus 6epyy Kenemw Oepyyuy

KaHa DKOJIOTUSJIBIK KEHEll) JIEHII3]

Yeumm pgaspaoo npoueccwy

1.

c:

1 O IsOf&r MIsOHdW:

Macenenu aHbIKTOO (MUHUCTPIIUKTED, SKCIIEPTTEP, MIIMMUN KOOM)

AJIIIBIH ajla aHATMTHKAIIBIK JoKyMeHTTepan aaspaoo (Rudesdimpac)

ssdffbd EOGEN Y OO &S I Iz

XKapanapik koom MereH auanor (consultations publiques

DKCHEePTTUK KEHEIITEPIMH KAThIIYyCy
Ceirama j1os1600piiop (projetspiloteg

Conseil d'Etat (Mamnekertux Kenern) TapaGeiaan 6aanoo
Wuku jxaHa THIIKBI FOPHIUKAIBIK [IARKEIITHKTH TEKIIEPYY

MaMnekKeTTUK 4Yeuununwmpg

1.

cCcc o

) OtedzO ) dzlsls j ¢

M Kabbln anyyy

sy Mmisj t

SedHdSOd ¢ {CMfjtlsdL O % 0d0 MC &Miist ¢

5§ ¢h

npoueccwu

Mplii3am 101600pyHYH MapiiaMeHTKe Kupru3miuiu (Accambiies xe CeHar)

KomuteTTHk kapoo xaHa nebdarrap
Hobymm 6epyy craausicbl

Oku majaraHbIH Kenuunectukrepu — Commission Mixte Paritaire

stsdemisdlskzydw dzr ¢

¢ ML M&BMdz

Konctutynusinbeik Kenenrke kaiipeutyy (9 MyuesieH Typar)
MpriizambiH KOHCTUTYIMSATA ITAaHKEIITUTUH aHBIKTOO

Yeunman wnwKe auwbipyy

1.

dlsCOtkkyk Bd2ddSisdds totsdzk
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MunHnucTpanKTepre THENIeNyy OyHpyKTap )kKaHa TOKTOMIOPY YbIrapyy
AWNMaKTBIK JeHr3371/1€ TpeeKTTEPANH KOOPINHAIUSACHI

[sddlststeddzc % 0dz® B OOMST

Cour descomptegDcen manarachl) — Kap»KbUIbIK HATBIKATYYTyK
[Tepdopmanc HHAUKATOPIOPY
MpIiii3aMaapAbIH UIIKE aryy adaibsl 00I0HYA OTYETTOP

AgSdazHdSs CO2Dteeds bm@®@kJzOdz" N

Kaiipa ananusznee »aHa pedopmanoo CyHymTapsl
KooMayk nuKupauH Taacupu

q)paHl‘IlleblH npakKTWMWKaisnblK MMncanmpap bl

i

i
i

MeHcua pedopwmmagy"”™ (2023

Koomayk kapuibLiblK, HapJaMEeHTTUK JA€bII3IIIETH TajlalTap
Konctutynusiibik Kenemrnn apaketu

"Xawbln sHepretTumka O6O0OWHYaAa MbU3Iam"

DKCIEPTTUK KEHEIITEPANH KEHUPHU KATBIIIYYCYy
AliMakTapaarsl cblHaMa rporpaMmmarap

Xbl i bl H T EPAHIUSHBIH Y€UMM KaObLI alyyaarsl KOMIDIEKCTYY/IYTY JKaHa TE€H CaIMaKTyYIyK
CHCTEMACHI.

Kag@m@TanuwblpMmananp

1. Maas yvyabyyny

Cypooopy TONITOPro e JKeKede Kool 0epyy YayH OepuHu3:

1.

2.

A K W:"TIpe3uneHTTHH BeTO YKYyry" JereH ce3ny YKKaHAa KaHnail oiiop kener? byn
MEXaHU3M dMHE YUYH MaaHWIyy?

Ynyy b p v T"HapnumM8HITUK CcyBepeHMTET' TYWIYHYTY OSMHEHM Ounguper?
[TagplianbIH (MOHAPXTHIH) POJIYH KaHAal 3JiecTeTe anachiHap?

®p aH U DpaHIMAga YyeunM KaObul anyyda "Tpe3uaeHTTUK-TIapIaMeHTTUK' Oalkapyy
dbopmachkl KaHaal POJIb OWHOWT?

Y4 MaMJIEKETTUH KalChIHBICHIH/Ia KOOMIYK MUKUDP Yeuumaepre koOypeek Taacup 3TeT Jem
oinoicyHap? OMHe yuyH?

Yu enxeHyH ap OupuHaern MamiekeTTHk Kei3matkepiepauH (Civil Service) nerusru
©3revesIyry KaHam?

KeIpreizcrad yayH Oyl y4 €JIKOHYH TaXpblOachlHaH Kalchl cabakTap H naiaanyy Oonyury
MYMKYH?
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2 . " CHeabTébiK a 4 a bwireisMa AKIIgarsl MaMIIEKETTHK YednuM KaObUI anyy
MPOIIECCUHUH HETU3TM KOUTOWYH jKaHa aHBIH KeCENETTEPUH TA00 YIYH KOJJIOHYIIAT.
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g4 JBYy Plsv 20O 1 OO
[N

TYpYK AlipbiM ydyypnapa:é
yeuynmagepauH v TONTOPAYH Taacy
alblpblAblbIHA T EP ! K bi3 bIKYblNblKTapKap L

N S W'
Heyumagepapu ka i '

npoueccu ysack

Keur en

AKLWLpa MamMnec«kE
TaTaangbs

MK 4Yyeuyummpgeppaum K
aHa Ken 6ack bl

Bunnnumk, 6yT 3 @ maﬂtbp bHH, K © 3 8\M 6 J1 A(e"ec hcencck
! : a ~ V A\ .

| a

TRNN —
C FBETN hEP :::;
//” “/://1' /‘ N N\

x Cagcminn cebenrtTep: N Mbin3amM Ubll a
OMNNTNKTEepPUHNWH A63 Ma/M\gblHYa uWTeLU

J

A '\‘ W N\
A

X NHCcTUnTAYy UMOHaAaNALIK ¢cebGemIep: KoOHT
(kv npep namatTacibl XaHa CeHarT)
Tankylynap.
x KoomMmayk ceb@ayreploMa@mblH, XMK H
TONTOPAYH XaHa 23KcnepTTepaouH Yt
x poyueccyanpgbk cebentep: Mpe3wn
XOKKO 4Y4blirTrapyy VYUYYH KOHTrpeccTMWUH
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3. Mpe3seHTaumna
Byn Tammsipma yuyH KaThlolyydyjiapisl Y4 TONKO Oenym, ap Oup Tomko Oenruiyy Oup
OJIKOHYH OallKkapyy CUCTEMAChlH U3WJI/166 kKaHa MPE3EHTAIUSII00 MUJIIETH OepuIIeT.
1-tom: Amepuxka Kommo IItarraps (AKIL)
1 Tema: AKIllmarel mMaMJeKeTTHK 4edynM KaObul anyyHyH e3redenykrepy: "Checks and
Balances" cucreMacs xxaHa aubIK-alKbIHTYYITYK.
2-ton: Ynyy bputanus
1 Tema: Ynyy bputanusjgarsl MaMjaekeTTHK 4deuuMmjep: llapiaMeHTTHK CyBepeHHTET kaHa
npodeccuoHanayy MamiIeKeTTUK KbI3MaT.
3-Tor: OpaHIus
1 Tema: ®panmusaarsl uyeynMm KaObU1 anyy: IIpe3smaeHTTUK-IapiaMEeHTTHK CHCTEMaHbIH
TaTaaJAbITbl ’KaHa KCIIEPTTUK KEHEIITEPIUH POITY.

KagpamM6@lmMyHOT. TamMaKkTaHYyy.
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g MMEY sJed W HO BORAz) $JIslsds yd yuddug erd
qh¢j Ohr gkl ML eMyMdzt Sls Mtst
Kagp@®M 90 MYyHeT.

Snonus — OamkapyyHyH 3¢ (deKTHBAYY KaHa TapTUIITYY CHUCTEMachl MEHEH aiblpMallaHTaH
OHYKKOH JIEMOKPATHUSUIBIK MaMJIeKeT. ATairan 6assHaama SInoOHUSHBIH MaMJIEKETTHK YeUUM/IepAn
JIaspioo, KaObUT alyy jKaHa HWIIKE allblpyy MPOIECCUHUH CTPYKTYPAJblK, TAPTUNTHK XaHa
MaJIaHU{ ©3reueIYKTOPYH TaJJJ00ro OarbITTaaraH.

|l MaMnekeTTUK 6GawKapyy cuUucTemMacblHbIH ©e3revyeny

KOMNOHEHT My He3 a4eMe
bamkapyy dopmacet KoHCTUTYIUSIIBIK MOHAPXUS JKaHA MAPIaMEHTTHK JIEMOKPATHSI
Himren xaTkaH OUAINK [Mapnament ([{uet), exkmot (KabuHET), COT CUCTEMAChI
OyTaKTapsl
Herwusru opran MunucTpiep KaOMHETH — YeUUMACPAN AaIpAOOHYH KaHa UIIKEe
albIpyyHyH 60pOopy

MaaHunyy opraHpagap:

c:

KaHnuwppnsa Tpembaelx Kgntei) —(MaMIeKeTTHK casicaTThl KOOPAUHALMSIIANT.
YnyTTyK Casdac a shinglaiy-e dwmne ot ayyra YeluH aHaTATHKAIBIK
9KCMEPTTUK CYHYIITAPIbI OEpeT.

c:

Heuvuympmapmpou gdoud i cy oFno)r mul at i
1RL d doy DO dzginlz dz! s Oyd v dzOte

U MuUHUCTPIUKTEP 63 TapMarbiH/a KeHTreinepay aHbIKTall, alraykbl CasiCaTThIK BapUaHTTap bl
Jasipamar.

U WuHT K alm n(@ipcremrupuires KEHEUITep) apKbLIYy JKCIEPTTEPAVH,
OKYMYIITYYJIapJbIH ’KaHa jKapaH/bIK KOOM OKYJIIOpPYHYH IUKUPH 3CKE ajIbIHAaT.

2 s tssteH d 4zOdg@dH O daO S I dzn Oh k2 Iz

U Tapanrap apanbik keHemmenep skanaK a s u mi gas e K i (MUWHNMCTpPAUKTE
UYMHJIE KEHUPU UYKH KOHCYJIbTAIMsIIAp KYPry3ysaerT.

U JoxymeHTTepauH " H € MU C YU €  TMRHEHTAasipAaIbiIbl — haKkThUIapra, CTaTUCTUKAra
’KaHa I0PUIUKAJIBIK HETU3/Iepre TasHar.

l lTHeuumm kabbn afPypl npguddopti on)
bBackbly Ma3 My HY

MuHucTpiep KaOMHETHHHUH KBIMBIHBL ~ [IpeMbep-MHUHHUCTp JKETEKTeIl, JOKYMEHTTEPAH
pacMuii Typ/ie KaObLI ajaT

[TapmamenTTHk Kapoo (drep Mbiiizam  TemeHKY jkaHa JKoropky manataiapia Tajlkyy
TaJan KbUIBIHCA)
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XKapannpik yryynap (k3371€) Wiienun TanmbIpblirad yeunmziep 0oroHua
KOOMYYJTYK MEHEH KEHEIIYY MYMKYH

KoopauMHaAUMAHBH ©3reyenyry:
— Ap Oup 4eunM MUHHUCTPIIMKTEPIUH OPTOCYH/Ia MAKyJIAAMIBUIBIN, aHIaH KHHHH raHa KaOWHEeTKe
cynymrTanar. byn "mpensapurenbHoe coriacoBanue"” MPUHIMON UEPAPXUSIIBIK TYPAO UIITEHT.

| Weyuunmagn wnwkePawblpyyl mpl ement ati on)
1. 15tesCtcOlsdwdy dz tetsdzlz

U Wmke amblpyy OOFOHYA HETM3TH )KYK MHHUCTPJIMKTEpIerd K a T Y bl /1 bl bureayzrati¢
agencie$ apkbulyy aTKapbLiar.

U BropokpaTrap cascaTThlH JeTajIapblH MIITEI YbITBII, KEPIHJIUKTYY OpraHaapra KepcoTMe
Oeper.

2. rjteededSlktt BOhCOLkE ©KcOdH O”

U MpedekTypanap XaHa -MyyyHdryKi¢adcars fkepange RTRagypayap.
U Ubir bimagapygb 6 e fopoupnoy ¢yOewiusiiap apKbUTyy HIIKE allbIpbLIaT.

3fsdzdIststcddzG Y OdzO B OOz s
U  UWmke ampipyy nporneccunge PDCA 1 u K (Plan-Do-Check-Act) keHupu KoioHyI1aT.
U MperiizamabiH, mporpammaiapasii  3(G(EKTUBAYYIYTY CTaTUCTHKAIBIK jKaHa KOOMIYK

AHAIIU3ACP apKbUIYY OaaJraHar.

VANOHMWAHBH MOAENWUHWUH ©3TBUYeNYyKTepPY XaHa

©3revyenyck AP T blK Y bl /1 bIK
KBIBLIKI[ap TapalnTap MCHCH KEHUPU CaﬂcaTTapI[LIH CallaThbl ’)KaHa KOOMAYK KOJII00
KEHEIYY JKOoropy
WNuky 610poKpaTHsUIIBIK AUCIUIIIINHA JIOKyMEHTTEPINH FOPUINKAIIBIK TAKTHITHI,
aTkapyy bIpaaTTyyiIyry

VYIyTTyK ’KaHa )KepTUIUKTYY AEHMIUIIUH  YeunmaepaH buLIaM jKaHa HaThIKaIlyy UIIKE
OaiiTaHBIIIBI anryycy

OMIIMpHUKaIbIK HETU3/e Uil anein 0apyy  WMnumwuil usmngeenepayH cascarka
MHTETpalUsIIaHbIIIbI

VIKbiprbolsctTaHAbH MamMnekeTTWUK OGawKkapyycyHa

aprT

Cc a

U0 Yeunmkabpuranyyrad K CN e pTTUK KeHeLwT ep nun HorfHkyedyy.n K a i

0 HMmke ambipyyna PDCA LM K N1 AW K &KJHd ap Buy yeuumau 0aaioo MEXaHW3MUH
TY3YY.

U MUHUCTPAMUKTEP ap ankhka xapAKapIHHIKATIYYYCY YIYH SKaHbI
maTdopmanap Ty3Yy.

bl i bIH T bl K
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SINOHUSHBIH MaMJIEKETTUK 4Ye4MM KaObUl ajyy CHCTEMachl y3aK yOakbIT OO0 KaJIbINTAHTaH,
OIOpPOKpaTHs MEHEH JIEMOKPATHUSIHBIH TEH CaJIMaKTyy MOJAEIUH Ty3reH. byn cucrema Ksipreizctan
Y4yH e3yHue cabak 0010 anar — alpblKya aHaJIUTHKAIBIK YEUUMICPIU AAIPA00, KEHEIIyY
MaJaHUSTHI J)KaHa UIIKE AlIBIPYYAa )KOOIKEPUUIINK KarbIHaH.

STKO2HO &ROBdZj S jlslsds YLOBEHE @ diz zn Oy Gd
Ohr ekl ML ¢ MyMdzt S Is Mtg t

Keiraii On Pecnybnukacet (KDP) — OopOopnomrypynran Oup mnaptusulyy Oammkapyy
CHUCTEMAachlHA 37 MaMJICKET. AHBIH MaMIIEKETTUK Y€YMM KaObUl anyy MPOIECCH MapTHSUIBIK
KETCKUWINK, aJMHUHHUCTPATHUBIAMK HepapXusl JKaHa IUIAHAAJIraH OHYIYyY cascaThl MEHEH
MYHO3116JI6T. byl cucTema YeuuMaepIrH bUTAaM KaObLT AJIBIHBIIIBIH KAMCBI3IaraHbl MEHEH, OIIIOJT
9Jie ydypAa KOOMAYK NMUKHPAW ICKE alyy jKaHa aJanTalusuIblKk MYMKYHUYYJIYKTOp MEHEH Ja
oenrumnyy.

|l MamMmnekeTTuUuK OGawKkapyy CTPYKTypacbl
KoMnoHeH" ©3revyenyk

bamkapyy cucremacsl bup naprusnyy conuanucrruk cuctema (Korrait KommyHnucrruk
[Mapruscel - KKII Herusru sxerex4u opras)

bamkapyy neuraanaepu  bopbopnyk — [lpoBunnusiisik — [laapapik —
Paiionmyk/AliMakThik — AWBUTIBIK/ JKamMaaTThIK

Herusru yeunm kaObL1 Kerrait Kommynucrtuk Iaprusicerasia bopoopayk Komurern
allyydy Opras »ana Mamnekertuk Kener

Herusru oprannap:

0 KKII bop6opayk Komurern xana Casicuii 6ropo
U Mamnekertuk Kenem (Oxmer)
0  Vayrryk On Konrpeccu (mapiaMeHTTHK OpraH, OMpoK napTusi TapaObIHAaH OarsITTajar)

Heuypymapmpougdond i cy aff o om

1. Cascuit 0arsITTHI OEITUITIO0

U Mpeonorusuisik xaHa CTpaTeTHsUIBIK yeunmaepau s S 1 dz' dz ) 'e20wdgd 2 B ¥ tetsmi
N OdzOO dztf ¥ 3 r€A0Bdzrdz O dzO s .
0 1 Jh yrdznwr € f -dBes)e nefudru nmva®Isik JOKyMEHT OOyl DCETITENET.

2. UnuMmuii-aHa U THKAIBIK 156370101 (SISAI(S) )

U MamieKeTTHK aKaJeMusIap *aHa HHCTUTYTTap (Mucansl, S M ISOQ2 R dzd d3H j t9 ¢ € OH
MaMJICKETTHK TalllIbipMa MEHEH aJIJIbIH ajla aHATU3EePIU KYPry3eT.

U Thi nk txasa kp@eisigutBibik nsnnmgee 60poOpPIOPY peainyy MaalbIMaTTap bl
TonTOM OEpeT.

(8]

. MUHHUCTPIMKTEPIUH CyHYIITAPhI

c:

YeunM CyHYIITapblH MUHUCTPIIMKTED jKaHa aMUHKUCTparusiiap aaspaamn, f O d3dzy € j Isls d €
s J 6 j ByfygI Kpurblmiar.
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4. uku KOHCYJIbTaLUSIIap
U WMuku GropOKpaTHSUIIBIK KAPOOJIOPIOH OTOT.
U KopeC stsd@3H 26§ s dziylz tzd W26 19 § V7 €20 tsaprars = iBriadetsitainpu

ACKe albIHAT (OMPOK YEKTEITeH Yorpoe).

I TYHeuyum Kabbon afPypylnpguyuddopti on)

MHCTUTYL Ponwn
KKII Cascuii Hpwu casicuii )xaHa SKOHOMHUKAJIBIK CTPATETUSIIBIK YSUUMIACPAN KaObLI
Oropocy anar
MamiekerTuk CasicarTel pacMuil KaObUI aJlaT JKaHa aTKapyy MEXaHU3MUH aHBIKTaUT
Kenem
Onauk Konrpecc dopmanayy Type MbIi3aMIalIThIpaT, OMPOK HETU3UHEH OEKUTYYUY

pOIb OMHOMUT

sOkOY Cf dz dF h' Bt BCtdz BSdkEtsd ShEBYUO & R Odd

U TlapTusuiblk W4KKM Makysgamryy (CONSensus)
U TemaTukanblk mieHyMAap

| Weuunmaowkaewblpgygougdod i cy | mpl ement ati on)
1) steB SEjH 68 dz&&1jcfizgMIs zMdzMte

U0 Yeunmaepd j e Oten d W dz' Capxrilyy?rdsitniSxiscfaiea sxoHoTyNOT.
U Ap6up nearaane” tslso j Isfls o j dzdzts i) ls 4 npubn@ou tajre@rdzd L Oy d & "

2. XeprunukTtyy aTkKkapyy opradHpganp bl

U TIpoBHHIMSUIIBIK KaHA IIAAPIbIK aIMUHHUCTpALUsIIap 60pOOPIOH OEpUIITeH TIaHAAP bl 63
aliMarplHa BIHIAMIAIITHIPHIIT UIIKE allbIpar.
U "CCMmY j tod di3d dzls © dzH-"calicars1@inéri@daiialactapaa ceiHOO KOy MEHEH

WIIKE allbIpyy ©3reUYeIIyry.
3. [tsddktstcddzc Y OdzO B OOdzts s

U s ML MdZMdz % OdzO Isj € h jutarh tanaf wsuBenfipiofny xdr@iar

KO30MOJIJIONT.

U [ O0dzr 3OIsils™ ¢ s japkezgydeddadokyu@pPeanyy yOakbIT pesKUMUH/IC

JKOropy JKaKkKa )KOHOTYJIoT.
VKbiTalmagbH MaMnNekeTTUK OGawkKkapyy ©3re4dyenykTenp
©3revyenyk MyHe3 46 Me

BopOopromkon yeunm kabbu1  blngamapik jkaHa CHHXPOHAOIMITYPYY KaMChI3Janat
airyy

bup naprusnyy cucrema Casgcuii  cTtabunayyiyk  kaHa  OopOOpIIOMITYpyiraH
Oammkapyy
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[Munortyk nonGoopiop
apKbLTYy YKCTIEPUMEHT

bem KBUIABIK CTPATCTUAJIBIK
IuIangaap

VIKbIprbol3cTasbgmyap cxXaHa

Caback

N ieosorusnslk TypyKTyyIyK
JKaHa CTPATErusibIK IUIaHA00

Cagcuii yeunMan
MPAKTUKAJIBIK JICHTIAJITe

TYWIYPYY Y4YH HHJIOTTYK
MEXaHU3M

BopOop MeHeH KepruanuKTyy
JEHIIAIAMH OaiIaHbIIIbI

MOHHUTOPUHTAMH peanayy
CHCTEMACHI

bl bIH T bl K

YeunM uIIKe amblpbulapfaH MypAa alMakTapAa CbIHOO

KYPry3yiaeT

IInanapIK )KaHa CUCTEMAIlyy OHYTYY MaKcaTTapsl

CyHyuwTtap

CyHYy Ww

Kbipreiscranma Y 1y T T Yy K

UIIKE alllyyCyHa K636MeJ KYUeTYJIYIIy Kepek

[Tunotryk
CyHYILITaJaT

Oamkapyy

OKCIICPUMCHTTCPUH

BHYTYY

H6ID

KUPIU3YY

KoopauHatopayk MexaHu3MACPIN Ky9oTYY KepeK (MUCAIIHI,
"OUPIUKTYY UIIKE alblpyy miatdopmanapsr'”)

DNeKTpoHIyK Oamikapyy kaHa 6 ar biT Tanr aH
K6 pC®eTKY Huprasyyy H

KbITaliIblH MaMJIEKETTUK Y€4YMM KaObUl allyy CHCTeMachl — MJE0JIOrHs, OIOpOKpaTHs KaHa
IUTaHJIBIK CTPATETUSHBIH XKOTOPKY JIEHI33J1/1€ OMpUKTUpUIreH Gpopmacskl. by Moaens Makcartyy,
pecypcTy HaThlikallyy NaiJaJaHraH jkaHa bUIJAM MILIKE allblpyyHY KaMChI3JaraH CHCTEMa
Kartapbl TaaHblIaT. bupok, Oyn cucTeMa aubIKTBIK JKaHa >KapaH/AbIK KaTbIllyy >KarblHaH
yekTeesepre na 33. Kelpreiscran Oyn MOAENAEH HaThIDKalyy IUIaHAOO XaHa HIIKE allbIpyy

cHUcTeMallapblH YUPOHO anar.

SOLOSCMISOdRZHO HBOdBd] Cjlslsds
34 ~ Oded L dBH § t6d

Ohr gz lz:

[ERN

Kunpnuwyy

U udee@dg@rndh @,

ML ¢ MyMdzt C Is Mtst

U Temanbin akTyanayyayry: Kazakcranaarsl 6amkapyy cucTeMachIHAArkl OHYTYYJIop.
U  HMnumuii )kaHa NpaKTUKAIbIK MAaHUCH.

U Makcarsl )xaHa MIJIIETTEpH: MaMJIEKETTHK Y€UMMIEPANH MPOIIECCTEPUH TAII00;

U ©OsrevenykTepyH kaHa pedopmanap/sl aubll 6epyy;
U IIpakTukamblk MHCaIAAPABI CYHYILTOO.

2. KasakcTaHpja

c:

MaMneKeTT MUK

[Ipe3unentTuk 6amkapyy GopMachbIHBIH ©3r0UOIYKTOPY.
OKMeT, MapIaMeHT, JKePTUIINKTYY aTKapyy Ouiluru (akumaep) — poJaopy.
"ITpe3sunent — IlapnamenT — OxMoT — AKuMIEp" ©3 apa apaKeTTeHYY UEPAPXHUSICHI.
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w

MamMmnekeTTWK Yeuyummpagepaun [JadApfLOOHYH 3TanTa
1. RddydOydw (rdddqdzey € MlsMteT t)

w

U MUHUCTPIAMKTEpP, aTeHTTUKTEP, PE3UAECHTTUK aJMUHUCTPALM, JeIyTaTTap.
U VYayrTyk eHYKTYpYy HHCTUTYTTApblHBIH POy (MHUC., "OKOHOMHUKAIBIK H3WIAO6I16ep
UHCTUTYTY").

3.2. ¢dzOdzdL Y OdzO dzj edL HMM

U CoumanaplK-35KOHOMUKAJIBIK aHATU3EP.
U Crpareruanslk aoxkymeHrrepre maiikemtuk (Kazakcran — 2050 crpaTeruschl, yIyTTyK
J10JI000pPIIOP).

3.3. sto®@HES kOdkSEE 0dkO Cj6jhtt

U Egov nopranblHIarsl aublK Mblii3aM J10J1000pJIopy.
0 JKapanzaplk KOOMAYH KaTbllyycy (MHC., yayTTyk keHewmrep, KMK, aHamuTHKanbik
6opbopiop).

4 . MamMnekeTTNWK Yyeuynmmpgepaun kKkabbon anyy npouec

U Mplii3am yblrapyydy jkaHa aTkapyydy OpraHiapAblH KaTbIIyyCy.
U Ilpe3auaeHTTUH JEKPETTEPH JKaHa >KapJIbIKTapbl — bIKYaM YEUUMIEPUH OyJiarsl.
U IlapmaMeHTTErM KOMUTETTUK TaJIKyyJap, KOOMIYK yryyiap.

5. MamMnekeTTWK YeuyummMagepaum uMWKe alblpyy MexaH
5. AN Cj] Ohr gkl fMtokClsktOm:

U MUHUCTPIAUKTEPIMH KaHa aKUMIUKTEPAUH IPOrpaMMaiaphl.
U "Hudpooe Kazaxcran" xana Oaiika mporpaMmanap apKbULyy HIIKE allbIpyy.

5.2. AqdzOdem’ d&z' & 3 OdzO OHdBddzdflscOldordS dj R Od

U BromkeTTHK KapakaTtap MEHEH KaMChI37100.
U Performance-based budgeting e3redesnyry.

5. (3t dzd Is Sy{e@ A0 O dzfs 5

U  VYayrryk cratuctrka 6ropocy xkaHa "MeMIeKeTTHK ayauT" MeXaHU3MH.
U "Smart monitoring"”, KPI sxana oT4eTTyymnyk cucTeManapel.

6 . MpakTuUKanblk MuUucanpgap

[dMOd 1: "rkdkzh d&irdsddz SSOAsIP i "¢ r( RO 0)

U [Mangemus ydypyH/Ia Te3 HILKE allbIpbUITaH.
0 XKeprummkryy e3 ajnbiHua Oankapyy opraiiapbl MEHEH OUprelIelItIl UIIKe alllKaH.

[ dMOWwDR giazalk hifKtt a1t O &350 M

U MaMmJeKkeTTUK YeuuMIepInH CaHAPUIITEIITHPYY apKbu1yy 3 PeKTuBayyIyryH
XKOTropyJIaTyy.
72



U JKapannapabIH KbI3MaTTapra KeTKUIUKTYYIYTY.
7. KasakcTaHpagarb MaMNeKeTTWUK 4YyeuyummpagepauH np
U YcrypreH KooMayKk TajakyyJap.

U MaanbIMaTThIH )KETKWINKTYYJIYTYHYH YEKTEIUIIIN.
U bropokpaTus jxaHa UIIKE alIbIPyyAarkl KEUUTYYJIep.

8. JXbIAbIHTbBIK XaHa CyHywTap

U Kazakcranaa yeunM KaObUT aTyyHYH CUCTEMAachl 00pOOpIOIITYpyAraH MYHO3Te 39.

U CanapunTHK HHCTPYMEHTTEp >KaHa KOOMYK MOHUTOPUHT KY4eIl XkKaTar.

U Koomay ueunM KaObuI anyy IpoIeCCHHE aKTUBAYY TapTyy 3apbLL.

U  Keprunmkryy ASHII2J7€ )KOOMKEPUUIUKTHY KaHa pecypcTapabl KEHEHTYY CyHYIITanar.

Kapg@MlTanuwbpmanap.

1. TanWwna MeHeH WNWWTe®S
T a n Wbl pKm@crer 3 Taiinara 6enyHy3. Ap Oup Taiimara oup mamiekertu (Snonus, Keitaid,
Kazakcran) Genymn 6epuHu3.

1. Ap 6mp Tanwna ©3YHYH ©ONKOGCYHYH ©3Tre4yenykKkTe

o UYeunm aspao0 kaHa KabbLT allyy IPOIECCH KaH Iai KypeT?

o Kumaep Hermsru ponb oitHONT? (Mucansl: Snonusina - Z d dz¢ d Kd@&kina - s s}
Kazakcranma-} to j L dH jJ dzlslsd & ¢.H d&3d dzd Mistc Oy d W

o Koomayk mUKUp KaHYaIIBIK IEHIIAIIIE 3CKE albiHaT?

o Kanpait Herusru goxkymentrep konaonymnar? (Mucansl: Snonusima - IS ©OC  H € 2,d34 dzls

Kerratima-1 jJ ' Y7 dzH ' § Kaffaxz@ulpH Dz SISz ¢ H B dzB Ststc dzis to
2. TanaHbIH MUYMHAE TankKkyynan, XbIAbIHTbIK 4Ybllap
0 O3 enkecyHyH Oamkapyy cucTeMachiHbiH Hermsrm Otels™ € yr dzf Gidafdte’ dz
C 4 BBud dzd Suiscgotec d dz
o Keiprescran yuyH Oyn enkeHyH TaxkpeiibaceiHan & ©2 M-8  £) O B @falsGono
TypraHblH TaJl00.
3. Mpe3eHTauywn ar aTainaass pr@es Gupy ke SKM CIUKEP YBITHIN, TaIKyyHYH
KBIMBIHTHITBIH Oalllka Taiimagapra CyHyIITauT.

2. MpeseHTaun4a

Talwnanapra 6enyuwrypyy:

U 1-T a i H@ouusaarsl MAaMJIEKETTHK YeUUM KaObUT alyy
U 2-1 a 1 Karaiigarsl MAMICKETTHK YeUUM KaObLT anyy
U 3T a I KasakcraHaarsl MaMJIEKETTHK YCUMM KaObUT amyy

Mpe3eHTaAUUAHBIH CTpPYyKTypacbl:

1. Ku p n wyMgMmiekeTTuk Oamikapyy CHCTEMAachIHBIH KbICKaya MYHe3]1eMecy (MHCalbl,
Oamkapyy dhopmacsl).
2. Yeuyuum Kabbn anyy npoueccwu:

Yeunmaep KaHaaiya aaspaainar?
Kannaiiya kaObL1 aneiHaT?
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U HMmke ampipyy MexaHU3MHU KaHani?

3. Hermsr v e 3r1 dMagenamy apTHISTRIIYIKTAPHI )KaHA KEMYMITHKTEPH.

4 Kblpr b3 CT aH Ky afaHnaearfi@yyHyH 5KbIAbIHTHITBL.

3. MopagepHusauyuma KapTacb (Busyanpgbek gunarpammw

Tan wbl p wckaga sxe dYoH Kara3na "KelpreiscranapiH —Oamkapyy CHCTEMachiH

MOJIEPHU3ALUII00 KapTachlH" TY3YHY3.

1 KapTaHbH a tKapresaths: XKanel ueunmaepan KadbuT amyyra xom"

T Herms3rwm o6GarsbTTap:

U Snonusanan anbiHraH cabakrtap: JDkcrnepTTUK kKeHemrepau Ty3yy (ILunrukait) xxana PDCA
LUKIIUH KUPTU3YY.

U Kerraligan anpiaran cabakrap: bemnr KbpUIIBIK IUIAaHAOO CHCTEMAachlH OPKYHAOTYY >KaHa
HNWIOTTYK J10JI000pIJIOpYy KOJIJJOHYY.

U Kazakcrangan anbiHran cabakrtap: CaHapUNTEIITUPYYHY KY4YeTyY JKaHa KOOMIYK
TaJIKyyJap/bl YIOIITYPYY YUYH OHJIaiH muiatdopmanap/ sl KOJIAOHYY.

dptc Bdte BOGM Islsr dz OfmMis" dzO S duyddzej $42 Mt teMils-MteH t

MOCEZtcO ¢ T dzt ; Oxs'M HSGRte , T ystQle @Sy ls @R )T wyiddek+ t ¢ M B sd

4.0varpammanap (MNepapxunmsanbk cxewma, Bew Xbinpgb
Iz SOfhr ed3O IsOISOOdz BOOd& BOIIST Y Md&zZME M2 dzMls t

Citeg €.

T a n Wbl pdeHKy 3ku AMarpaMMaHbl TY3YHY3:

1. KbiTaWagblH GawKapyy uepapxusanblk CXemacbl:
U DOuxoropyras s} 1 steptstigdbB§ Isd

i TemenxarbHa[ Od3dzj € J Isls SO dagAz Jsisz¢ C dz stsdzetej Mg
U Amnpas kuitnH )} t6 5 9 d dz21gdC' QIEOHHEER S dzH S to

U OHBUIIBIMKEI AeHMI ¢ 2 7 dzH Ot/ r OBBO OIS Is Ot

2. KilTanwpagblH Bbew XbAngblk nnonaH cXxemMacbl:

U 1-sram: Haspnoo: KKII jxana ekmeT TapaOblHaH CTpaTErHsUIbIK MaKcaTTap/Ibl aHBIKTOO.

U 2-vtam: Ka6sut anyy: [apTusiibik sxbliibiHapaa skana D1 Konrpeccunae OekuTyy.

U 3-stam: Umke ambipyy: bopOopayk skaHa )KEepriiMKTYY OpraHiap TapaObIHaH aTKapyy.

U 4-stam: MonuTtopusr: Ke3emen koMmuccusiiapsl TapadblHaH 0aalnoo.

5. CanblwtTbipma Tabnuuyanap (KbTanhn vs Kbiproesacrta

Kpunrtepwunn KblTatm Kbipr i3 cTaHt
Bawkapyy c uc bupnaprusinyy [TapnaMeHTTUK-TTPE3UICHTTUK
COLIMAIIMCTTHUK (yaypna apanar)
UeuyunmagunH blngbligam JKaii, Tankyynap ken
Her msr un 4 ey un KKII Cascuii 6ropocy [IpesuneHTTUK AMUHUCTpaLus,
anyyudy opraH Koropky Kenemn
CtpaTterumanskbew Xblnapmablk VYIyTTyK €HYTyY KOHLENIUIApHhI
KoomMpay Kk K aT b Yekrenaren CanpluThipMalyy x&oropy
Ke3emMen wme x a bopbopiouikoH xaHa Ke3 kapanpichI3 MekeMernep jkaHa
Karyy AKMK
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Kapam R2¥4yHe B0 TaHanwuc

WosTdec " L fls Odddd3dlg € JIslsd ¢ ¥ O dz0 Blz
IS¢ jtedzj ted Eykzdz MmMkzdzzh s0Ots. [ Ogdzj €
| MM dz tcOdeMW sted3OYdw dztstsdzlzdz tsBi j G ls
¢ d
90

" OBsE&EEd 3 0dz0 d dafstelz d3j dzlsls j t

KbIprei3craniarsl MAMJIEKETTHK jKaHa MyHUIMIIAIBIK KbI3MATKEPIIEP YUYH Y€4UM KaObLI ajtyy
nporeccu € MYy W OC Isstedzz 2 ¥ O¥aGhnams dudpOayth GO dxzrki00 KaHa
TpaHCHOPMAIUSIIOO 3apbUl, AHTKCHH KOOMJIYK KYTYYJIOp, SKOHOMHKAIBIK pecypcrap jkaHa
TEXHOJIOTUSIIBIK MYMKYHUYJIYKTOP T€3 ©3ropYY/Ie.

MaMJIEKeTTHK YeUUMISPIU TPAHC(HOPMAITHSIOOTO TaaCHP ITKSH HETU3TH (PAKTOPIIOP TOPT TOMKO
OeJyHeT:

. Cagacunuin a  TaE@MEHOrIH XaHa aTKapyy OHIJIMTHHHWH POy, MbIi3aMIapabiH
MIaHKEHITUTH, THCTUTYTTAp/AbIH OMpU-OUPHUH KO36MeJIIeNY.

2. QK OHOMMWK anblK —PamBaT@PMIMKYBIayIyKTep, pecypcrapas 3G(GeKTuBayy
0eJyIITYPYY, SKOHOMUKAJIBIK IPUOPUTETTED.

3. Couwnanpgblk b a KxIpDMPIKOHP KAaTBIYyCy, KOOMAYK IHKHp, MeIua J>XaHa
KOOMAYK yryyJap.

4. TeXHONOT U A NbK — raagunTaxp mod@pmanap, SJEKTPOHIYK KbI3MarTap,
MaajbIMaTTapAbl BU3yaau3alusioo.

Byn ¢akropnopayH Taacupu MEHEH YeunM KaObll alyyHYH U H C T P Y M €Kenfonyaap: U

U AHANUTWUKA aAnNBbIK OTYEeTTOpP — NE@EpId N(RKILNIPIa SKxana P
U3HJII00JIOpTe HETH3100.

U KooMAYyK YT Yyynatpo mKracky@aHIapIK ¥aga SKCIEPTTEPIHH TUKUPICPUH
anyy.

i Mopgenpee XaHa C LU e H-aupauviAepIaspMgMEyH GoaroH fadsiiKaaapbin
aJIJIBIH aya 0aajioo.

u Uwndpabik nnaTtdopmManap  kaN@bMaBIy IWIGHAKNYE KAl 5
)KeTKI/IJ'II/IKTYY KbUIYY.

byn WHCTpyMEHTTEpAMH >KapAaMbl MEHEH MAaMIIEKETTUK KbI3MAarKepiaep Y4YYH TOMOHKY
C Y HY UMIT&CIHMIT YbIKKAH:

IIponieccTu aybIrbIpaak KbUIyy — JKapaHaap KaHa dKCIEePTTEp KAThIIIKaH auyblK TaJIKyyJap.
AHaTUTHKAIBIK MaalbIMaTka 0achkIM ’Kacoo — YednuMaepan (haKkTbuIapra TasHBIN KaObLT alyy.
HHCTI/ITYI.[I/IOH&J'I)IBIK JKOOIKCPUMUIIHK — KBIBMAaTKCPJICPANH MUITACTTCPHUH TaK aHBIKTOO.
CaHapunTuK HTHCTPYMEHTTEPAU KOJIJIOHYY — MOHUTOPHUHT, BU3YyaIU3allUsl, OTYETTYYIIYK.
KooMayk mukupmu Koropymnaryy — OHJIAWH 1uiatdopmanap, (OKyC-TONTOp, COIHAIIBIK
MeIuna.

Nk =

qe‘II/IMI[epI[I/I Aadpa00 NpoueCCUH/C STalTap TGMOHKYﬂGﬁZ
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Tankyy »aHa Nwke awbipyy
nobyLKa YKaHa
Koty MOHWUTOPUHT

U3snnpee

*KaHa Tang00

Npes Kapatyy

p—

Naoea XaplhpswieprTuk agmuHucTpanus, Konrpecc Mydesnepy, SKCIepTTep kaHa
JKapaHAbIK KOOM.

N3 unnpgee Xa Hauanuru&alblk OTCTTOP, KOOMAYK yryylap, CLIeHapHil MOJIes1ee.
Tankyy XaHa [-onapyaMekTaausk TUHRYWIAP KaHa SKCIIEPTTHK KEHELITED.
MWK e awblpyy XaH aMaMIOKermiI MeKOMEIMpHKaHa )KePTHIIHKTYY OUIIIHK
TapaObIiHaH Oamkapyy *aHa KO30MeJl.

nalad N

OvnarpamMmMa: MamMnekeTTWUK Yyeuummagepaunm TpaHCcPoOpMW

KonTekcTTrk pakropiaop

* Casicuil, DKOHOMHUKAJIBIK
o ConuayibIK, TEXHOIOTUSIIBIK

NHCcTpyMEHTTED

* Ananutuka, Koomayk yryymap

CyHymTap KeI3MaTKepJiepre

* Aublk nporiecc, PaKkTka HETU3ACITCH YCUUM
o XKoonkepunnuk, Canapun, KooMayk DHKHUD

Jaspmoo npoueccu
» Unesa, U3nnnee, Tankyy, Mmke amsipyy

"TOBEESEdS W sdl e BT ML HMEMAEZME”

MawmiiekeTTHK dYeduMJep ap KaHjaai abanna Oamrkapyy TYTYMYHYH 5H MaaHUJIYY SJIEMEHTU
Oomyn caHanar. Ajap KOOMIYH ©HYTYY OarbIThlH TY3YIIOT, CTpAaTETUsJIbIK MakcaTTapibl >KaHa
MakcaTTap/pl aHBIKTANT, OIIOHAOM 3JI€ ajlap/iblH aTKapbUIBIIIBIH KaMChI3 KblIaT. MaMIIEKETTHK
YeuHMJIEpIUH MYHO3YH TYIIYHYY, ajlap/IblH HETU3TH MYHO36MeJIepy jkKaHa OHYTYY OacKbIuTaphbl
CH3 MaMJIEKETTHK OalllKapyyHYH MEXaHU3MICPHH jkaHa aJlap IbIH KOOMJIYH 5Kalll00CYHA TaaCUPUH
TEpeH M3WIeN KOpyyre MyYMKYHUYJYK Oeper.

1.] Ogdzj CjllsdS YjuddHjtend Ody Slksts

MamiiekeTTuK YedrMmaepre MaMJIEKEeTTUK OpraHjap >aHa KbI3MaT aJaMJapbIHBIH KOOMJIYK
Kelreiiiopy 4euyyre OarsITTalTaH KbI3MaT OpraHaphl TApaObIHAH KaObLT AJIBIHTAH HHCTPYMEHT
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KaTapbl aHBIKTOOTO 00JjO0T. Mnmummii amabusTra Oyyn TEpMUHAMH aHBIKTaMachlHa ap KaHIal
bIKMasap Oap:

|'Op mnaonkKaimnblkK : bINMaMIaxkeTHIK JCUUMICPp 63 KOMIICTCHIHACBIHBIH YCTHHIC
MaMJICKETTUK Oopranaap KaObUI anrad YCHEMJCP KaTaphbl KapajarT.

cbawWwWKapyy :bHROIMBIK KOMIOHEHT 0aca OCITHIICHHII, YCYHMMIH TaJIJOOHYH,
TaHJOOHYH ’KaHa CaTyyHYH HATBIMKAChl OOYII CaHAJIAT.

. Couwnanpgbl KapablK M@GUro THUWIM3IE€H TaacupH, aHblH WYMHJE COLMAJIbIK-
HSKOHOMHUKAJIBIK K€CEeNneTTepAun OaanauT

Bapapik bIKManap Y4YyH KaJlbl MYHO3/I0MO - MaMJIEKETTUK YEUUMICPAM Oamkapyy Kypajbl
KaTapbl MAaMJIEKETTUK Y€UHMJIEpIU KaObl allyy KypaJibl KaTapbl TYIIYHYY

2.0 OBz S jIslsdS YjuddH jteHddz dzgj e dL ed o3t dzML H MdZMd

MaMJIeKeTTHK dYeunMzIep ajapibl Oamka TapMakTapaa KaObUl —allblHTaH YedrMJICPICH
alippMasioouy OUp KaTtap e3re4enyKTepre 3:

1. XKapsismoo

MamIieKeTTUK YeYuMJIep COIMANIIbIK MaaHWUTEe 33, KOOMIYH K€ aHBIH >XEKE TONTOPYHYH
MYKT@XJBIKTapbIH KaHaaTTaHJAbIpyyra OarbiTTanrad. byn amapasl Jkeke ueduMIeplAeH
aliplpmaiiat, cebebu anap jkeke Makcarrapra OarsiTraica 0oJoT.
2. Mplif3am ubirapyy QoHy
MamiekeTTuK uYeduMJep ydyplarbl YKYKTYK Oa3aHblH 4eruHae XKyprysynetr. bym amap
Konctutynusira, MpritzamMaap/isl skaHa Oalika YeHeMIUK YKYKTYK aKThbUIapra bUIAWbIK KeNyYHY
ownuper.
3. Uepapxus
MamnekeTTuk Oalikapyy TYTyMyHAa 4YedyuMIep ap KaHAal JeHr»3jjeple KaObul abIHAT:
MYHULIMNIAJABIK, O0pOOpayK. Ap Oup JeHr3aije YeunMIepaIuH UEpapXUAChIH TY36T KaHa ap
JIEHTIAJ1 ©3 KOMIIETCHIUACHIHA 39.
4. CucreManblK-TaTaalIbIrbl
MamiieKeTTHK YeunMIep KOnTereH (akTopIOpAY - SKOHOMHUKAIBIK, COLIMANJIBIK, SKOJOTHSIIBIK,
casicuil sxaHa OalkanapIbIH 5C€OMHEH ICENTOOHY Taslall KbulaT. byl anapAblH ©HYT'YYCYH TaTaal
KaHa KeM-00II UINTETYY MPOLIECCHH )KapaTat

5. Harsriixacset

buiinukrepinH YeuyuMIepu MIIIMOHJIOTOH apaHJapblH @©MYPYHe Taacup 3TeT, Oyl ajap/ablH
KECEIETTEPUH, aHbIH MYMH/JIE Y3aKKa CO3YJIFaH HAThIKAJIApbIH TEPEH TalJ00HY Tajal KbUIar.

6. KonnexkTuBTuk MyHe3
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Opexe KaTapbl, MAaMJIEKETTUK YE€UMMJEPAM KaObUl alyy MpoLecCH, KONTereH akTepIOopAyH
KAaTBIIIYYCYH KaMTBIAT: MaMJICKETTHUK KbI3MaTUbLIApAbIH, SKCIEPTTEp, cascaTybliap KaHa
YKapaHJbIK KOOMIYH ©KYJIA6pY KUpET.

[ Odsdzy €ilslsdS YdudHiteHd dhilsif yrekzkz f
3 0dz0 BOCMOklsOLH' kOC OdF St

MamMIteKkeTTHK YeunMIepIi UILITEIl YbITYy — Oy TaTaal, 3Tan-3Ta0bl MEHEeH KYpYY4Y Iporecc.
AHBIH 3H HETU3TH XKaHa OMpUHYM 3Tabbl —Ma C e e HUN T axaHaBm B KIE a0 0 ap 4 bl
6 enr v Bya exaraMIapIplH Tyypa aTKapbUIBIIIBI KAHMHKA OapiblK HWII-apaKeTTepIHH
HATBIDKATYYTYT'YH j)KaHa YeUMMIMH CallaThlH aHBIKTAMNT.

1. Macenenu aHbIKTOO

Ma c e-A @ MaMIIeKeTTHK casCaTThIH TapMarblH/a jKapaliraH, KOOMAYH KbI3bIKYbUIBITbIHA
Tyypa KeJlOereH, KapIlbl KeJIreH, aTalblH YeunM KaOblll aTyyHY TaJlall KbUITaH Karjaai xe
KOWUTOMU.

Macenenu AHBIKTOOHYH MaaHHCHU

U UYbIHBITH KOWTreiIy TYLIYHYY KaHa aHBIKTOO — Tyypa Y€YMM/INH OarIaTsl.

Macene Tak aHbIKTan0aca, KaObUT aJIBIHTAH YEUYNM HATBIKACHI3 OOIYITy MYMKYH.

U MacenennH MacTaObl )kaHa MaaHUCH Tyypa Oaananbaca, pecypcrap Tyypa amMec
0eayIITYpYIYLY MYMKYH.

:

MaceneHu aHBIKTOO STalTapbl:

1. Anraduxel MaajabIMaTTap/bl YOTYATYY

2. AHanu3 jxaHa KeHreminyy KepyHyLITepay alblpMaaoo
3. MaceneHuH ce0enTepyH *KaHa KECEEeTTEPUH aHbIKTOO
4. MaceneHrH MacIITaObIH jkKaHa TaaCUPUH 0aanoo

5. Macenenu pacMuil TYpA© aHBIKTAIl Ka3yy

MaceneHnu aHBIKTOO/I0 KOJAOHYIYYUy Kypajijaap:

Conuanasik CypamXblsI00JI0p;
OKCIIEPTTUK NTUKUPIIED;
CraTtucTuKalbIK MaajbIMaTTap;
Merit3aMaapasl Tananoo;
@okyc-rpynmanap )kaHa KOOMIYK yIyy:

i I i i

2. Makcarrapzsl Tak aHBIKTOO

Ma kK c=& 6}0’[ MaMJICKCTTUK OpTaHAbIH KOHKPCTTYY MOOHOT MUNH/C KCTUIIYYHY KO3J16T60H
a0aJIbl JK€ JKBIMBIHTHITHL.

Maxkcartap/ipl aHBIKTOOHYH MaaHUCH:
U Makcar yedyMIUH OarbIThIH KaHa TPUOPUTETUH aHBIKTANT.
U Tak KorJraH MakcaTChl3 yapajiap ap KaHaai Taparnka yayblpan KeTHIIN MYMKYH.

U Makcarrap 6amkapyyHyH HaTBIIDKATYyIyr'yH €146 YUYH Heru3 O0JoT.

Makcarrapasl KOy IPUHLUIITEPHU:
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1) v O ¢ Is M&kcarrap a4bIK *aHa TYIIYHYKTYY OOMNyIIy Kepek.

2) CdzyMazt +rHqrbrtifn&p canapik ke canaTThIK TYPI® 6JTYOHYITY KEPEK.

3) r J IsC€ d dzd C: Maxbackh feannyy xkana MyMKYH OOJITOH IIapTTap/aa KOKJIYIINY KepeK.
4) [ OO0 dzd dztMhkdatrdp macesere Ty3aoH-Ty3 GailIaHBIIITYy OOIYITY KEPEK.

5 vBOCTr Is YJ ¢ d dp cupMixdyblarikapyy MmeeHoTy GEITHICHHIIN KEPEK.

Byn npunmmnrep ayine xysysme oenrmnyy SMART (Specific, Measurable, Achievable,
Relevant, Time-bound) monenune maiikemnn Kejer.

Makcarrapasl KOy 3TaIlTapsbl:

1) MaceneHuH TYNKy MaHbI3bIH TYILIYHYY

2) Herusru 6arsITTapabl aHIKTOO

3) KonkperTyy MakcaTTapasl TY3YY

4) MakcaTTapAblH HPETTYYJIYTYH Oelruiiee (KbICKa MOOHOTTYY ’KaHa y3aK MOOHOTTYY)
5) MakcatTap/IplH UIIKE allyyCyH TeKIIePYY WHAUKATOPIOPYH OPHOTYY

3. MaceneHu aHBIKTOO aHa MaKCaTTapbl KOOYHYH MHUCAJIbI

Mucan: XXamrapIbH )KyMyLICY30yTy

Ma c e Keurrapapi 1830 xam KypakTbIK KaTErOPHSCHIHIA XKYMYLICY3yK aeHr»iau 20%
TY36T, 0y KOOMAYK TYPYKTYYJIYKKa jKaHa COLMAIABIK KOUreiaepre aubll Kelyyie.

MakcaTTap:

U Dk KbUI HUUHE KAIITApAbIH )KYMYLICY31yTryH 15% uelinH KbIcKapTyy.

U JKamrapasl KeCUNITUK Jasip100 KaHa Kaiipa OKyTyy IporpaMMaliapblH UIIKE KUPTU3YY.

U JKamrap y4yH kaHbl UII OPYHIAPBIH TY3YY YUYH OM3HECTH KOJA00UY YapasiapAbl KaObLI anyy.

4. Cxema
MamMnekeTTWK Yeyunmmagnm wnwWwten
MaceneHMW aHHbK MakcaTTappgb K
Cebebu TakTbIk

Kecenern Onuenyyuyayk

Macmradst Peannyynyk

Maannnyynyk

VYO0aksIT yern

Xblh bIH T bl K

MaceneHnu Tyypa *aHa TaK aHBIKTOO MEHEH MakKcaTTap/bl Tak OeNrmiee MaMJeKeTTHK
YeUHMJEpAUH HETU3WH Ty36T. byn sTantapiablH canartyy >KYpry3yJylly MamJIeKeTTHK
OalIKapyyHyH HaTBIKAIyyJdyryH KOropyjaraT jkaHa pecypcrapibl Tyypa OarbITTrooro e0einre
TY36OT.

Kapag@m®lanuwbslpmManap

YnpaXHeHne 1: "Yeyum mMopgenpee”
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Makcar: yeunM KaObUl ajlyy MPOLIECCUH MPaKTHKaaa TYIIYHYY
WNHcTpyknus:

U Cryaearrepau 3-4 KUIIKJIEH TypraH TONTOPTO OOIYHY3.
U Ap Oup Ton mMaceneHH TaHJIal, YeYUM KaObLI allyy CLEHApUNUHH TY3OT:
U Mucanbl: )kaHbl SKOJIOTHSIIBIK MbIii3aM, OuiM O6epyy pedopmacel, CaHAPUITUK KbI3MATTapabl
KUPTU3Yy.
U Tomrop:
1. KoHTekcTTH aHbIKTaIIaT (SKOHOMHUKAJBIK, COLIUAIIBIK, CasiCHil pakTopIiop).
2. HHcTtpyMmeHTTEepAu TaHAAUT (YTyy, OTYET, CLIEHapUi MOJIETII00 ).
3. UeuunmauH MyMKYH OOJITOH HaThIi>KajJapblH BU3yaIH3alUsUIANT (CXeMa ke TuarpaMmma).
U Amnnan kuitvH ap OMp TOI MIPE3EHTAIUS JKACANT jKaHa Oamikanap cypoo OepHIeT.

Ponagwk Jd MmymwwuwuyuumnanmnterT

Makcat: posieBoil OI0H apKbUTyy YeUHM KaObLI anyy MPOLIECUH YHPOHYY
WucTpykius: 5-6 anaMaaH TypraH TONTOp TY3YJeT. Ap Oup amgam:

Mbp / MyHHIIMTIAIBIK JKETEKIH
OKOHOMHUCT / aHAJIUTUK
JKapaHabIK KOOMIYH ©KYITY
Kypuanucr

DKcnepT / KOHCYIBTaHT

Al e

Macene 6epuniet: “MyHUIIMTATUTETTE KaHbI APK KypYY e MEKTEITH MOACPHU3AIUSI00 .
U Ap Oup posib ©3YHYH HO3HUIMSICHIH KOPTOWUT, CYHYIITAPAbI TAIKYYIaNT.
U Harplikaga KOMIIPOMHUCC YeUMM KaOBLT ajbIHAT, JKaHa TMPOIECC BU3YAIIbIK CXeMa MEHEH
KOPCOTYJIOT.

YnpaxXxHeHue 3: "QPax'tTopnappagb TaHpgo

Makcar: yeunmaepre Taacup 3TKeH (PaKkTopIopay aHBIKTOO
WNHcTpyKnus:

U Ap 6up crynentke 5 paxkTop OepuieT: casicuii, SJKOHOMUKAIBIK, COIIHANIBIK, TEXHOIOTHSIIBIK,
AHAIMTUKAJTBIK.

U Tammieipma: OepuiireH keiic 6oroHUad H MaaH UM Nyy dakTopanopAay
TYWYHAYPYY

U Harpiikanap TONTO TankyylaHaT, aHa 3H JOTHKAIBIK TaHJI00J0p BU3YaJIbIK AUarpaMMara
alJIaHTBUIAT.

bl bIH T blK

MamiiekeTTUK YeduMJIEpau JaspAo0 MPOIEecCH KYPKYPOreH KOHTEKCT jKaHa Kell (akTopIop
MeHeH Oaitnanpinikad. TpanchopMalMssHbIH HETU3TH MAaKCaThl — YEUMMIEPIN HAThIIKaTYYy, aublK-
allKbIH ’KaHa MaaJbIMaTKa HETU3JENreH Kbllyy. IHTepakTuBaYY KaHa MpaKTUKaIbIK KOHYTYYJIep
KbI3MaTKepJiepre peaiyy NpakTukaia KoJIJIoHyyra MyMKYHAYK Oeper.

Kapam3 @MY HOT. bW bBIHT bBIK T 0O .
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(Cddetigz ¢

Kan@2®M nb MHWWHAKW H N pPpob6/eMaap3bCHTHEHD i@ M o @€ & H

g MmME v tcer L tdMizedzd c OMr dzH O dHBOARAz] ¢ j Is
Yrekekzdze Yy Mdzc M MOdze Odz dzj cdLed d3 2L Od3H C
Kag2®M 0 MVYHOeT.

I.LKbipr i3 Pecnyob6numkacbHBbH XXWOMCTHayunmemba R102)1
Pony:

0 KoHctuTymust — MaMJICKETTHK OWIIMKTH YIOIITYPYYHYH, BIMTapbIM  YKYKTapJbl
O6IYLITYPYYHYH aHa 31 MEHEH OMIITMKTUH MaMIJIECUHUH HETU3ru 06a3achl.

U Yeunmpaepau KaObUT anyyna MBIA3aMIYyIyK, SJIWH OPKH, KOONKEPUYMIMK >KaHA aublK-
AllKbIHAYYIYK PUHIUOTEpU OeKeMIeTeT.

AHanwnsa:

U  KoHcTUTYIHSI MAMJIEKETTUK OMIIINK OpraHIapbIHBIH BIATAPBIM YKYKTAPBIH TaK YEKTeT OeperT.
U bupok yeunm KaObLI anyy MPOIECCTEPUHHUH JCTANAYY KOI-K000JI0py OepuireH amec, Oy
MBIA3aMIapAbIH JKaHa MOI3aKOHAYK aKThUIAPIbIH HETU3UH/IC YSUUIICT.

22"HopMaTmMBAUK YKYKTY K MbIAT3 s/ MabIp-X e aN2VAH1) 6

P o n WlamnekerTuk yeunmaepAuH HErH3ru Qopmachl OOITOH MbIH3aMIap.ibl, TOKTOMIOPIY,

OyiipykTapabl *aHa Oalllka akThUIApAbI AAasgpA00, KaOblI alnyy, KY4yHe KUPrH3Yy *aHa KY4yH

JKOTOTYY TapTUOUH >KOHTe calar.

A H a n ¥KaKkibel xKarel: AKTbUIApbl KOOMIYK TAJIKyyJaH OTKepYY, YKYKTYK 3KCIepTH3a

JKYPIy3YY JKaHa KOppyHIuara Kapiibl 9KCIEepTH3a TaJlallTapbl KAMTBIIITaH.

Macenenep:

U TlpakTukama KOOMIYK TIKYY KOl yaypaa popmanayy Typae eTeT.

U baapaplk JeHr?2JerM  MaMIIEKeTTHK oOpraHjapaa Oyn  Mblif3am  Oupneil  neHrsaijie
KOJIZIOHYJIOAMT.

3" MamMnekeTTNUK XapXBAaBKMYHIManNangblk "Nbld 81a ™ blX

( 2 02531 )

Pony:

U MamiekeTTuK J>kaHa MYHUIUOAIABIK KbI3MATKEepJEpAMH 4YeuYuM KaObLI ajyyjaarsl
MUJIACTTCPHU, KOOIIKCPUNIIUTH KaHa KOMIICTCHIIHUACHI KOPCOTYJITOH.

U  Yeunmaepau gasip/I00 YIYH KaJAPbIK TOTCHIMANITA TaIanTap OCITUIICHTEH.

AHanmwn3s:

U KecunmkeWnmykTy JKoropyjaryy apakerrepu Oap, OHpOK aiiMakTapja KaJpJiapbiH
KBaJ'II/I(I)I/IKaI_II/ISICBI KCTUIICU3I.

U Cascuii Taacup/JIeH 3pKHUH YeUUM KaObLI allyy MEXaHU3MH TOJIYK KaMChbI3 00510011 Keer.

4. “KeprvmnumkKkTtyy e 3 anabHyd M6ldaapyyb2REO I8 Kl H ol

pejgaskmap MeHeH)

P 0 n ¥ eprunukryy ASHr33/1/1eTd YeUMMIEpIU UIITEN YbITYY, KaObUl allyy ’aHa UIIKe allbIpyy

YKOJT-K000JI0pY OCNTHIICHTEH.
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A H a n YeanM kaObLT alTyy1a KEPrUIUKTYy KOOMUYYIIYKTYH KaThIIIYyCy KapajiraH ()KaMaaTThIK

yIyy, KOOMJIYK KEHEII).

Ma c e N1 edpiWAHCHUIBIK JKaHa TEXHUKAJIBIK MYMKYHYYJYKTOP 4YeKTelyy OOJIrOHIYKTaH

YCUUMACPAWH CallaThl ’KaHa aTKAapbLJIbIIIbI aKcamr.

5“MaanbimMmaTka XxetTMyiixemy HHR0)0 7

Pony:

u MaMJIeKeTTUK YCUUMICPIe TUCHUICITYY MaajlbIMaTTapra xapasaapAblH )KE€TYYCYH KaMCBIS,I[afIT.

U  AubIK-aliKBIHYYJTYKTY jKaHa KOOM/IYK KO636MOJIY YbIHI00TO OarbITTaJIraH.

AHanmwn3s:

0 Kemnreren MamIIEKeTTHK OpraHiap MaalbIMaTTapasl TOJYK JKaHa €3 yOarslHJa
YKapblsIallnanT.

0 Canapuntuk mmiargopMasap HIITEN JKATKaHbl MEHEH, >KETKWIMKTYYJIYK aiMakrapia
YeKTeayy OOiIoH Kalyy/a.

6. TokTOMpAaoOp XaHa pernameHT TMUpH n € Tipreas m 4 eKHatoT

XapnbelkTapb X. 6. )

P o n WMluku mpouecctepau (YeduMIEpAMd HIITEN YBITYY OTalTapbl, »OONTYy OpraHaap,
MOOHOTTOP) KOHKPETTEIUTHPET.

AHanwus:
U bByn akThUIap K6 y4yp/aa KOOMYYIIYKKa KeTKUITUKTYY dMEC.
U IlpakTukaga uepapXusuIbIK YeUUMIEp OACHIMIYYIIYK KBUIBII, BUIIBIHIAH KOTOPY CYHYIITap

JCKE alIlbIHOAM Kajart.

JKannel aHanus3 )xaHa KOPYTYHAY:

Kputep Yuyppgparob Macenene CyHyuwtap
Mpriizam Kaneinranran N xy3ynne OxyTyy *aHa TYIYHAYPYY
0a3zachbl KaHa KEHUPH aTKapbplUTyyCy akCalT  HIITEPUH KY4OTYY
Koomayx Kapanran ®opmannyy myHesne - Peanayy Tankyy
KaTbILIyy MEXaHU3MJIEPUH HIIKE

KUPIU3Yyy
AUbIK- Mpiii3amaa 6ap CanapunTux Canapun mardopmanapsl
aNKBIHAYYITYK KETKUIUKTYYITYK OPKYHIOTYY
TOMOH
Koonkepunsmk =~ bekutmirexn Teckeo KbliibIH YeunM y4yH KOOIKEPUHUIUKTH
KY4OTYY
OkcrniepTusa Kapanran Kemn yuypna Koppynuusibik x&aHa yKyKTYK
OTKOpYJIO0OUT AKCIEPTU3AHBI MUIIAECTTYY
KbUTYY

KLIpFLISCTaHI[a MAaMJICKCTTUK yeuyumMaep H el M 3 M H € H TOMOHKY Mbll3am A
aKTblnap MeHE®EH KO HT © canblHAT

. Keiprbi3 Pecny6/1uMKac blH blMamiEkerHic OamkapyyHYHHAr g3k prH,
Ouiink OyTakTapblH KaHa aJlapJblH ©3 apa OalaHbIIIbIH AHBIKTANT.

2. MamMnekeTTMUK bawkapyy X 6-H MaMJBKOTTHK MOpIrdHRapIMH] & P
MIIJICTTEPUH jkKaHa OalIkapyy MeXaHU3MIEPHH KOpCoToT.
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3.Mbli3aM 4UbliT apyy XaHa 4Yeuyuwm K aob-bisprageAryuy xKanae H Y t
aTkapyy OMIJTUTUHUH POTYH aHBIKTANT.

4. DQKOHOMMUK a, M HAHCBbI, couunandsgblk casscaTka
MaMJIEKETTHK MTPpOTrpamMMaiapabl UIIKe allbIpyyJa HETH3TH YeHEMIEePIU OCITHIICHT.

5. KeprmnumkTyy 63 anpagblHya 06 a llK-ak@pyWWKTYK ACHIOHIE, 6 M
YeuyuM KaObUT alyyHY KOHTe caliar.

Mbli3amMpgapablH pony

KoHcTnTtyumA

MamneKeTTuK balKapyy KeHYHAe
MbIN3amaap

\WINIZEETY YbIrapyy *aHa aTkapyy

Counangblk }KaHa SKOHOMUKANbIK
MbliAi3amaap

Heprununkrtyy e3 angbiHya bawkapyy

Mbliz3amMmgapab Tanpoo

U Ma K c adp ®hp Mblii3aM/IbIH MAMJIEKETTUK YEUUM/IEPIN UILTEM YbITyyTra KaHYaJIbIK TaaCup
JTEPUH TYLIYHYY.

U Me T 0 4 O ncankmiArsipMa aHaIu3, MUCAJIIAP MEHEH MPAKTHKA.

U Mmcan

1 Koncrutynus 6oronua [Ipe3unent xana Koropky Kenemtun pony — yeunm kaObl annyyja
TEH CaJIMAKTYYIyK.

1  “MamiekeTTuK Gamkapyy >keHYHAe  Mblif3aM — MaMJIEKETTHK OpraH/iapblH MUJIETTEPU
TaK jkKa3pUIraH, Oy OanrkapyyHy CTaHAapTTaIIThIpaT.

1 Keprunmkryy o3 anjplH4a Oamkapyy — 4eUMMICPAM KaJKKa *aKblH JEHII3J/1e KaOblI

aJyy MYMKYHYYJYTYH OeperT.
Xbll bIH T blK

KLIpI‘BIE} Pecr[y6JmKacmHz[a MaMJICKCTTUK YCUUMACPAU JKOHT'© CaJIr'aH MBIﬁBaMI[ap KOMILJIICKCTYY

kaHa ken 0ackeuTyy. KoHcTUTyIMs jkaHa Oarmkapyy Mblidi3aMaapbl — HETU3TH TasHBIY, ajl SMU
JKCPTUIIMKTYY JACHIDIJIAC YCUYHUM KaObLI ajlyy — KaJKKa JKaKbIHIABIKTBI KaMCLI3I[aI>'IT.
HuTepaktuBayy TammbipMaiap CTyOeHTTepre p e a n gy y nNnpaKTMWKaHDB XaHa
6unnaonpyyHy yihpeTtTerT

[OdRdzj CjlslsdS YjuyddH,jtehd SOB' &z Odzlz Iz dzlz dz
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MamnekeTTuk deuumaep — Oyl MaMIIEKETTHH CasCUi, COLMAJABIK KaHa 3KOHOMHUKAJIBIK
MaKcaTTapblH WIIKE alIbIpyy Y4YYH KaObUl alblHyydy pacMHU akThUIap >KaHa HII-apaKeTTep
cuctemachl. YeunM KaObUT almyy HPOLECCH KOMIUIEKCTYY >kKaHa Kenl (akTopiayy OOJIroOHAyKTaH,
aHBIH TEOPUSUIBIK HETH3ACPUH TYIIYHYY MAaMJICKETTUK OallkapyyHyH HaTbIKaIyylTyryH
apTThIpYy YUYH a0JaH MaaHUIYY.

1. MaMiiekeTTUK YeUyuMIEepAn UIITEN YbITYYHYH TYIIYHYTY KaHa MaaHUCHU

MamnekeTTuk u4eduM — Oyl MaMJIEKETTUK OpraHJapiAblH K€ KbI3MaTKEpJIEPAUH KOOMIYK
MYKTaXIbIKTap/ibl, KON ©MIep1y TaaHbll, ajdap/bl YeUyYre OarbITTaarad pacMUN apakeTTepu;

Yeunman nasp100, KaObLI allyy KaHa UIIKE alllbIpyy dTanTapblHaH TypraH mpoliecc.
Ma a H WKooMIyH TYypyKTyYy ©HYTYIIYH KaMChI3 KbLIaT;

U JKapanpmapZblH MyKTaXIbIKTapbIHA KOOIl OEpeT;
U MamieKkeTTHK casicaTThblH HaThIIKATYyJIyT'yH aHbIKTANT.

MaMIIeKeTTUK YCUUMACPAN UIITCI YbII'YYHYH HCTU3I'M TCOPUSAIIBIK MCKTCIITCPH.

1. Pattmonanaeik mozens (Rational Model).

U Herusu: Yeunmaep JTOTUKAIBIK aHATH3TE )KaHa 00ObEKTUB/YY MaallbIMaTTapra Heru3/Ieer.
U backbiuTapsr:

MaceneHnu aHbIKTOO;

AnbpTepHaTUBanIap/bl U3106;

Ap Oup anpTepHaTHBa OOIOHYA aHATU3 XKYPrY3YY;
3H JKaKIIbl BAPUAHTTBI TAHA0O0.

cccc

U Herusru exynaep: ['epoept Caiimon ("Bounded Rationality" xoHmenuscer).
U  Kemunnukrepu: Peanayy TypMmyIiTa 6apblKk MaaIbIMaTTap )KETKUITHKTYY IMEC KaHa YOAKbIT
YEKTEJTeH.

2 NukpemenTanapik mozens (Incremental Model)

U Herusu: Yeunmaep akbIpbIHABIK MEHEH, MyPYHKY Y€UHM/IEpre TasHBII ©3ropTYJIorT.
U backbruTapsr:

U Wuxkw xaHa THIIIKBI IIAPTTAPABI AHATTU3]100;
U Asz-a3naH e3repyynepay KUpru3yy.

U Herusru exynnep: Yapns3 Jluaaonom ("The Science of Muddling Through™ teopusicsr).
U ©3T1 6 4 e Peyinyy casicarra 4oH ©3repyyJiepre Kaparanja, Maiaa Kagamaap BIKMachl
KeOYpeoeK KOJIJIOHyaT.

2.3 Apanam-ckanepiee monenu (Mixed Scanning Model)

U Kom6unamusicel: PanmoHanablk aHanu3 MEHEH HHKPEMEHTATU3M/INH aiKalbIIIbl.

Herusru exyny: Amutaii OTHHOHMU.

U ©3T1 64 e /ilpur yacenenepan >KaImbl (CKaHEpoOody) aHAIW3JICI, AaHJaH KHAHH
KOHKPETTYY YeUMMJIEpAE ACTAINAYY bIKMajaap/bl KOJIJIOHYY.
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2.4 bupukken akblI-3¢ Mozenu (Garbage Can Model)

U Herusu: Yeunm kaObL1 alTyy — OYJI HPIITCHU3 KaHA OMp ME3THIIC KYPYYUY MPOLECCTEPIUH
apanamnryycy.

U Hermsru exynnep: K. Kosn, [I)x. Mapu, M. Oncen.

U ©37T1 64 e @pode PeIrucu3aMK *KaHa e3repMe mapTTapAarsl YeUUMICPAN TYIIYHAYPOT
(MuCaJIBl, YOH OIOPOKPATHSIIBIK CHCTEMAIapa).

3. MamiieKeTTUK YeUuMAEPAH UIITEN YbITYYHYH OacKbIuTaphl

Backbly Ma3 My HY

1. Macenenn aHbIkTOO aHa KooMayk keireinepay CUCTEMYY U3HIIIO0
TaJJ100

2. MaansiMaT 4oryiryy skaHa Mukuy ’aHa THIILIKBI MaaJlbIMaTTapAbl YOTYITYY
TaIg00

3. AnprepHatuBanapsl uiren bup Heue BapuaHTTapAbI TY3YY
E1518%%

4. AnprepHaTuBanapael 6aanoo Ap OHp BapUAHTTHIH HATBIDKAIYYIYT'YH >XaHa MYMKYH
OO0JITOH KeCeneTTepuH Tal100

5. Yeunm xabObu1 alyy OH BUIAHBIKTYy Y€UMM/IU TaH/100
6. Nike amelpyy YeunMy NPaKTUKAIBIK JKY360I'0 albIPYy
7. MOHUTOpPHUHT kaHa 6aanoo YeunmanH aTKapbLIBIIIBIH KO30MOJ1/100 JKaHa

HaTbIDKaTyyIyryH 0aanoo

4. MaMJIeKeTTUK YeUnMIEpANH UATHIINKTYYJYTYHO Taacup 3Tyydy QaxTopiop

Cascuii Bons (casicuii TUACPIUKTUH TapaMeTH);

Koomayk xonmoo;

DKCHEPTTHK KaHa aHAIMTHKAJIBIK MaalbIMaTTap/AblH CalaThl;
NHcTHTYIMOHANIBIK CTPYKTYpaiapIblH KOOPAUHALIUACHL;
Kapkebl s)xaHa pecypc KaMChI3400CYy.

c-cCccCcCcCC

5. 3amanOan TeHICHIHIIap

c:

CanapunTemTupyy kana Big Data ananuTukacel yeunM KaObUT allyyHY JKEHUIIICTHIT JKaTarT;

Koomayk kateimnyy (participatory governance) Ky4ell )KarTar;

U Arenrrux Herm3zenreH moxenaep (agent-based models) jxana CUMYNSIUSIIBIK MOJEIIAED
KOJIJIOHYNYYAa;

U JKambmn cascar kaHa TYpPyKTyy ©HYTYY TPHHIUNTEPH YeUUMJIEPre aKTUBIYY

WHTETpaIUsUIaHbII JKaTarT.

:

JKBIMBIHTBIK

MamileKeTTUK YedrMIepAN ULITEM YbITYy KOMIUIEKCTYY YaHa Kell 0acKbIuTyy mporecc 00y
caHasnaT. TeopusbIK HEru3ZepAd TEpeH TYLIYHYY MaMJIEKeTTHK OpraHiapblH HIIWHUH
HATBIDKATYYIyr'yH ’KaHa KOOMIYK CasCaTThlH MHTWIMIHH aHBIKTaWT. 3amaHOanm Imaprrapia
paloHaIIbIK MOJIEIEp MEHEH Oupre ruOpul bIKMasap/ibl KOJAOHYY 3apbll OO0y Kalibl.

85



Kaag@m@l.an wblp Manap

3. 1. Yn p aMeHie3HauveL bl T'a 1 4004y

1 Ap Oup cTyneHTKe Oup Mblii3aM OepHIIeT.

1 Tammsipma: Mblii3aMabIH HETU3TM MAaKCATTApbIH 5 calTa »Ka3bIHbI3 )KaHA MAMJICKETTUK
YeuuMEepre TUUTU3IeH TAACUPUH CYPOTTOO.

1 Harsiitka: CtyneHTTep 03 KBbIMbIHTBIKTAPBIH KbICKaya MPE3EHTaLNs KbLIaT.

3. 2. Pon‘damnewre TTWNUK YyeuynmmMmgm Kabbn anyy

U Cryaearrepau 4 Tonko Oeyy:

[Ipe3nneHTTHK aIMIUHUCTPALUS

[Tapmament (XKoropky Kenern)

JKapaHabIK KOOM KaHa 3KCIEPTTEP

. KMK
CueHnapuil: )xaHpl OuMM 6epyy pedopMachbiH KUPTU3YY.
Tanmreipma: ap Oup TON 63 MO3ULUSACHIH OWIITUPET, TAIKYY KYPry3eT kKaHa KOMIIPOMHUCC
Tabyyra apakeT KbLjar.

U Harepiiika: cTyneHTTep MaMIIEKETTUK YeUUM KaObLUT anyy MPOIECCHHHUH pealyy KopyHYLIYH
©3/16pY KepyIl, TaKpbliida TONTOMT.

AW N —

Mo pgempsHa UM A KKpmpaowks:.cTaHgarb Yeuyumm Kabbln anyy
epKYHABTYY

Crynentrep kaptara ap Oup OMIHMK OyTakTapblH jKaHa ajlapAblH POJIYH YUHET.
Tanmbipma: ap Oup TON 63 CYHYIIYH KOIIOT — KaiChl MPOLECC aubITbIpaak 0oJyIly Kepek,
KaliChl MEXaHU3M JKaHbUIAHYYTa MYKTaX.

U Harerifka: OyryHaeit kiiaccka “YKanbl, MoJepHU3aIMsIIAHTaH MAaMJIEKETTHK Y€UUM KaObli
aJyy KapTachel” KOPCOTYJIOT.

Kapam3@1lmyHaHanmc
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wg Mgy 6. [ Od@d Cyllsds UJudd3HdtHdds ML
BSH J dzH § 6

Kanpam9 X HeT.

MamileKeTTHK deunmMaep —OyiMa MNn ek e TTUK O6uniinmkKk TapabblHaH
KOOMIO Taacup 3TYYUYy 4euyWuMANS PKBKA HiaMpRHHVAE [ U
MEKEMeJEepANH KYHYMIYK HUIITEPHH >KOHTe cajar, KOOMIYK pecypcTapibl OeJaylTypeT >KaHa
YIIYTTYK CasicaTThlH OarbIThIH aHBIKTANT.

OMO U MUANbK GypogocgylleKTeepre: “Orep cu3 MUHUCTP 00JICOHY3, OMpHHYHN KaObLI aja

TypraH Y4eUUMUHU3 KaliChl OOJIOPYH dliecTeTUuHU3?”

Makcart:

U  MaMmIeKeTTHK YeUNMIEPANH 03TeUeYKTOPYH TYIIYHYY

U Yeunmaepau UILTEN YbITYY MOAEIAECPUH OHITYY

U MHaTepakTHBIYY BIKMANap apKbUIyy MPAKTUKAIBIK KOHAYMAOPIY AIYy

MamMnekeTTUK YyeuyummpagepauH e3revyenykKkrtepy

I. Kooncy3ayKk XaHa KOO NWawWieKkeTTHR aicarvep] RoOyHue/ Gapabik
JKapaHap/IblH jKalll00CyHa TaaCHp 3TET.

2. Mblin1 3 a mp yBapasyk kieanmaep KoHcTuTynusira sxana Mblif3amaapra maiken 6omymry
KEpEK.

3. MHCTUTY LU W O HOAMNIKAEbPKY UNPIGM K MaMIIEKETTUK MEKEME ©3YHYH (YHKIHSCHI
MEHEH KOOI OepeT.

4. AHanmnT K an bl KdeuuMaepr us@njeenepre, CcTaTUCTUKara »aHa AKCIEPTTUK
MUKUPIIepre TasHar.

5. Koompagy Kk Kaepamaapy WOMIyK yIOMIap jKaHa MeIMa YeUnMICpANH HaThIKaJapblH
TaJIKyYJIanT.

BuyBanagbk cxeMa:

= MaMJIEeKEeTTUK YeUUM

Menizamayynyk | Koomayk | Anammtuka | MHCTHUTYTTapABIH
+ TaJIKyy+ JKOOTIKEPUMIJINT U,

MamMnexkeTTMWK yeuyunmpagepagm M uwT en YUbiT VY Moaoenpgep
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l1PayvoHangyy MoOopAagensb

U quII/IM,I[epaHafIVISI'e XaHa Maa/lblMaT K a TadHarT

U IlIpoGnema aHBIKTaJBIN, ajdbTEpHATUBAJIAP Kapajar, HAThIXKa CaJBIIITHIPHUIAT, 3H MKAKIIbI
YeyuM KaObLT ajIbIHAT.

2. MHKpeMeHTangbok Mopgensb

U KwuunHe xagamap MEHEH 4eUuM KaObLT amyy.

U “Kuuumne e3repTyysep — YOH HaThIHKanapra aiblIl KeJeT .

U Te3upaak xxaHa peanayy, OUpok 4oH pedopmanapra bUIAHBIKTYY SMeEC.

3. MonmnitTmammwe&nyy MOAENb

YeunmMaepK OOMAY K XaHa Ccasfacuiirakast3 blIK U bIABIK T apr a
.H066I/13M, MapTUAJIBIK ITO3ULIUAIIAD KAaHA KOOMAYK ITUKUP MAaaHUIIYY.

4 . CnaHemMmaTUMUKanNbK MOAENb

U YeyuumK O M N 1€ K C CUCTe e MRIMiRKT. aHaAaNN3T e
U HpO6J'IeMaHI>IH 6ap,Z[BIK KOMITIOHCHTTCPHU, KO3 KapaHAbUIBIKTAP KaHa HaTLIﬁ)KaHap N3UITJCHCT.

MopgenpepaoWuH canbWTbpPpYyycCy

Mopopeneso APTbIKYbIAbLIKT KeMynnumkKkrepwu
Paunonannyy OMINUpUKaibIK, HaTblibkanyy | Kem yOakbIT Tanan KbuiaT
HNHKpeMeHTanIbIK blkyam, mpakTHKaIbIK YoH pedopmarnapra plIailbIk 3mMec
[TonuTukansix KooMayxk ko000 OO0BeKTUBYY 3MeC, KbICKa MOOHOTTYK
Cucrema-ananutukansik | Toayk aHanu3 Kyprkynayy, pecypcTy Ken Tajan KbuiaT

Kaaga&8@dl.anwblpManap

APonpyk«MmMBm Cc TP XaHa»3KcnepTTeEep

Crynenrrepau Tonropro 6emyt, ap Oup ton MU H U ¢ 3 KpC N ,eKMIK postyH oiHOMT.
Temacsl: «bunuM 6epyy cucTemMachiH pedhopMaioo.

MuHHCTp CyHYII KbIJIaT, 3KcnepTTep Tankyynait, JKMK kooMuynykka MaaabIMAalT.
Hareriikaza 5H KaKIIbl Y€YHM KaObLUT aJTBIHBIIIBI KEPEK.

[ ot R - et N w4

B) YnpawxdMepgpeaanun »TaHJOO

U ApOupTonmkamuccus:4H € UMM Kabbln anyy MOAE€NMH TaHAOO
U IIpoGnema: «lllaapasik TPAaHCTIOPTTY MOACPHUBAITUSAIIOO

U Tom momenmu Tanmam, K bIC K @ N P € 3redeH KFo@rdiim A

BfipeseHmMammx BecCT
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U ApoOupcrymeurC na i A/ N O C JaekpHaakoQe/8IlH MUCaIIapbiH KOPCOTOT.

U  Mucansl: «PanoHanayy Mozenb — OIOJDKETH YEKTEIreH MEKTENTH Kypyy», «llonutukanbix
MOZIEJIb — IAAPBIK [IaHI00 MPOrpaMMachly.

XblA bIH T bIK
U MamiekeTTuk yeunmaep K € N T © T eHp STy 3 CKE anyy MeHEH I
U Apkammad mMomenaepa p KaHpgaW Kbipgaanra bnaWbKTyy

U Koomayk KaTbllyy KaHa aHAIUTHKAJIBIK HeTH3 —4Y € Y U MA MU H W AT U N UT UHUH

Kanam034dMmMy H@amMaKkKTaHYyYV.

[ OBz Sillsds Yyiuda@HiteHd dhisif y'cklzdlkzo
Kanamb35MyHOT.

MameKeTTUK YeunMIEpAu UIITEN YbITYYHYH apThlHAA KONTOI'eH Teopusaap Typar. Ajap.sl
JKOHOKOH TWJ MEHEH TYLIYHAYPYY YYYH, ajlaplbl Y4 HETH3TH TOMKO OedyI Kapacak OOJOT:

pauunmoHanNAyy, WHKDPeEeMEeHO aad B ®&Oo wRCar@imyavwpamgicp LU
1. PaumoHanayy wMoAenb: OQH MbIKTbl TaHpgoOoO

byn monenr MaMiIEKeTTHK 4YeuuMJepau Ma T € Ma T U K a /1 blkaTaps Rapair/l &
UIeANlyy MapTTapa 3H MBIKTHI YeUUMIHN Ta0yyra OarbITTalraH.

1 Her un3r nllpadbac@adsl aHBIKTOO, OapAbIK MYMKYH OOJIOH ajlbT€pHATHBAJIAP/IbI
TaJIJJ00, aJap/iblH apThIKUBUIBIKTAPBIH JKaHa KEMUYMJIMKTEpUH 0aanoo, aHAaH KUHHH 3H
HaTBIKATYyCYH TaHI00.

f AH an o Drpsu3 MalIMHa caThIll aITbIHbI3 Kelice, aHaa 6apAbIK MoJenaepan (6aacsl,
OTYH CapIToocy, KOONCY3yry *k.0.) U3MUIJEH, 63YHY3I'® 9H BbUIANBIKTYYCYH TaHAANCBI3.
MamileKeTTUK YeunMIepie Aa YIIyHAai IPUHIMI KOJIIOHYJIaT.

2. MHKpeMeHTanagbk MOAEnNb: KnunHekelhh Kapgampga

BynmMomenb peanpgy yHaRbiK Kagan p ar Ma T UMaNeslCyHYIITanT. Al 40H
©3repYYJIOpIYH OpAyHa, aKbIPBIHIBIK MEHEH, KMUMHEKeW KaJaMJap MEHEH e3repyyre OachiM
JKaCauT.

1 Her msr v VYuypaners :casicartel Oup a3 raHa e3repTyy. byn eTe dHoH
TOOOKETUMITUKTEPN a3alTaT )KaHa KOOMJOTY PEaKIMsHBI aJIIbIH ajga Kepyyre kapjaam
Oeper.

f AH an o Mouskeme aapoo diie OarbIThIH KECKUH ©3repTe an0alT. ANl aKbIPBIHIBIK
MEHEH, KHIMHEKeH KaJamJIap MEHEH JKaHbl OarpiTka OypynaT. MaMJIeKkeTTHUK casicarTa Ja
YOH ©3TOPYYI6p KOOMAO TYPYKCY3AYKTY KapaThlllbl MYMKYH, OIMIOHIYKTaH KUYMHEKEH

©3repyYJIep apTHIKYbLIBIKKA 39.
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3. Ap-aRalWwpgoo4yy MOAEeNb: PaunmoHanayynyk XaHa

Byn Monens xoropynarsl 3KM MOJENIIUH OpTOCYHAArsl & J1 T bl H O [Ich OcamyekeT. An

r106anabIK (pallMoHANTYY) JKaHa AeTannyy (MHKpEeMEeHTaAbIK) aHAIM3/I allKalbIIIThIPaT.

1) Her un 3 1 nAmaygxenfst 0arbITTh (pallMOHANTYY BIKMA MEHEH) aHBIKTAIl, aHJaH KHHUH
Maia-ayiI0CYHo YeHHH (MHKPEMEHTAIIBIK bIKMa MCHEH ) MILITEHT.

2) AH an o rCusdcaskarka YbITBINI JKaTachl3. AJjrad >Kalmbl MapIpyTyHY31y (MHUCAIbI,
EBpormara) mianmamreipace3 (pannoHaiayy). AHnaH kuitnl, ap oup maapnaa (ITapux, Pum

x.0.) BMHE KbUIa TYpraHbIHBI3IbI ACTAIYY IJIAHIAIITHIPAChI3 (MHKPEMEHTAIJIBIK).

[Ogdz) ¢ jBrlsddBHiteHd dhlsjlf Y ckkdkzd Isjstdwd ¢
1. MamiekeTTUK YCUUMACPAN UIITCH YbII'YYHYH NPOUCCCHUH TYIIYHAYPIroH CXEMa

byn cxema MamIIEKETTHMK YedUMMJAEpP ap JalbIM JKOTOPKY IMHAMHKANYyy >KaHa KauTapbIM

AulbTepHa AJbTepH Momnuto

Yeunm
Nke pHHT

KaOBbLUI
bl MILITEN JIbI E0111310)%% JKaHa

an
1310%% 0aasioo vy 0aayioo

MaanbsiMar
Macenenu THUBaJap. aTuBalap

YOTyATYY

TaaH
vy JKaHa aHaJIu3

OailTaHBIITYY MPOIIECC SKEHUH KOPCOTOT.

2. KbIpreI3cTas/1bIH MUCAJIBIHA MAMIIEKETTHK YE€UUM HMIITEI YbITYYHYH IMPAaKTUKAJIBIK IPOLIECCH
Mucan: "AimakTapapsl @HYKTYPYY JKaHa €JIKOHY CaHapUNTEWTHPYY' VYIyTTyK Hporpammacsl
(2019-2023)

l-6ackbly: Ma c e N .ePErHIE k0 WHYTTYOY® TeHCU3IUTH XaHa 00pOop MeHeH
o0IycTap OpTOCYH/1a CAaHApHII aXKbIPbIM Oap SKEHH aHBIKTaJI/IbI.

90



26 acCK blY: Maansmart Y OT Yy NIyTYyY CTORIAGTHKA KOMMICTA JIKHH3
OKCHEPTTHK YIOMAAp TapaOblHAH PETHOHAOPIYH WHQPACTPYKTYPAIBIK, SKOHOMHUKAIBIK >KaHa
CaHapwuIl abajbl TaJIaH/Ibl.

36acKby4: AnNbTepHaT B abBuaupygchicaricunyuerapsl HrE Tl YPIKThI:
U HuadpacTpykTypaHbl )KaKIIBIPTYY;

U DnekTpoHIyK MamMJIEKETTUK KbI3MATTap/ibl KUPTU3YY;

U Peruonnyk IT-Oumum 6epyy 60poopiopyH auyy.

4-6acKkKbly: ANbTepHaT U BIKHAMPKATHIK, COI@aAIBIN OTCXHUKAIBIK
MYMKYHUYJIYKTOP 3CKE alIbIHbII, apTHIKYbUIBIKTYY albTepHATHUBANAP TaHIAJIbI.
56acKkbly: Ue u n m. [pednfeisthy #aphyry MeHeH "ANWMakTapabl OHYKTYPYY
JKaHa CaHApUNTEIITHPYY' Mporpammacsl pacMUl TYPA© KaObLT aJIbIH/IbI.

6-6acKbly: N wk e "TyRaoykbl pragngiMaTTblk cUcTeMachl TY3YJAY; 3JIEKTPOHIYK
KbI3MaTTap KEHEHUTWII N, aliMaKkTapaa )kaHbl | T 60pOopiiop auybLIIb.

7-6acKkbl\y: MO H W T 0 p n.HIporpak@aHsa XyPyarga/baniamyy KeHElH jkaHa

MaMJICKETTHUK OpraHJap Ke3eMeJIAeIl Typar.

3. MamiieKeTTUK YeuuMIepre Taacup 3Tyy4y (hakTopIopAyH JuarpaMmmachl

DakTOpPIOPAYH TaaCUpHU

&=

= Casicuil 3pK MHCTUTYIIMOHANIBIK MyMKYHUYITYK
= DKNEePTTUK OMIIUM = Kap:KbUIBIK pecypcTrap

= JKapaH/bIKk KOOMIYH KaTbIIyycy ® DIl apajiblK Taacupiiep
byn rpaduk kepceTym Typar: 3H MaaHWIyYy (QakTop OoJyn casicuil JUAEPIUKTHH 3pKH >KaHa
MaMJIEKETTUK MHCTUTYTTApAbIH MYMKYHYYJIYTY 3CENTENET.
4. 3amanban TeHJeHUUIAPAbl TYIIYHIYPIroH JuarpaMmma

MaMnekeTTWUK Yyeuyunmmagepre Taacwup I3TYyyudy XahHbl

U Canapunremyy —> Big Data —> Te3 jxaHa Tak ueunmaep

0 Kapanneix kateiuyy —> Koomayk koHcynabTanusiap —> VeHnMAN xKoropynaryy
U Dxonorusansik Tagantap —> "Xambut casgcat”" —> TypyKkTyy eHYTYY

0 Kpwusucruk 6amkapyy —> Hitkemayyiyk *aHa Te3 xoon 0epyy

JKBIABIHTBIK
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MamileKeTTUK YeuuMJIepAU UIITEIN YbI'yy — OYyJi CHCTEMIYY aHaJu3re >KaHa CTPaTeTUsIIbIK
OWMJIOMI0 HETH3JAENTeH TaTaal npouecc. KeIprbI3cTaHapIH MUCAIBIHAA OU3 KOPAYK: UHTHIMKTYY
YeUHM/JIEPIU UILITEM YbITYYy YUYH:

MaceneHu Tak aHbIKTOO,

Peannyy MaansiMaTTap/ibl KOJAOHYY,
KooMayH MyKTaXbITBIH 3CKE anyy,

CaHapun TeXHOJOTUSIAPAbI KOJIIOHYY 3apbLl.

Ujuddnjtend dhisjf yrekziz ft

MamiiekeTTUK YeunMIepan KaObll allyy IPOLECCHH TOMOHKY/I0M Tantapra 6emxyyre 6010t. byn
KOHOKOH jKaHa TYLIYHYKTYY CXEeMa.

[ i e

Y—

Oddzj € jlslsd¢

Ortan OTanThIH aTaJIbIIIbI Makcartsl Herusru um-apakerrep
Ne

1 Keirewpgy aH Koommory  wmaanmnyy ComMaiasik CypaMKbLIOOIOP,
Kelreilleply ~aHBIKTOO 3KCIEPTTUK HUKUPJIEP,
KaHa TYIIYHYY. MaaJibIMaTTap/bl TaJI100.

2 KYH TapTwu6Wn AxsKraarad Keiireiiny akryanmamreipyy,
Kelremnepay YeuyuM = CasiCui 3JIUTaHbIH KaHa
KaObL1 alyyra Jaspo0.  KOOMYYIYKTYH KOHYJIYH

Oypyy.
3 AnbTepHartTnBsB Keiireiiny yeuyyre OKCIEPTTEP MEHEH KEeHEllYy,
MWT en Ybllyy MyMKYH OoiroH Oapapik = Oamika eJIKeJIepIYH
KOJJIOPAY U3/166. TaXpbHIHOACHIH U3MJ1106.

4 YUeuyunmmpagn «Kkab 3Oy MbIKTBl  Casicnii ~ Tajkyynap, 10Oy
aJIbTepHaTUBaHbI oepyy (mapnameHrre),
TaH00. MIPE3UICHTTUH JKapIIbITHI.

5 Mwk e awbpyy Kabou anpiHTaH  MpbliizaMaapasl  KaObUl — anlyy,
YeUyuMIM WOl OKY3YHO aTailblH porpaMMaapabl
aleIpyy. UIITEN YbITyy, (UHAHCBUIBIK

pecypcrapabl OeMyImTypyy.

6 Baanoo Yeunmanx OtuerTropny  Ty3yy, ayauT

KOHTpPpOAnnAooO HATBIKATYyJTyTYH JKYPry3YYy, KOOMIAYK IHMKHPINU
6aazoo. U3UIII06.
YUeynmmanm Kabbln anyyra Taacup 93Tyyuy dakTopAno

MamiekeTTUK 4YeuuMmepau KaObul amyyra OuMp raHa JIOTMKa 3Mec, OIIOHAOHM 3ie cascui,
SKOHOMHKAJIBIK KaHa COLMANJIBIK (akTopyop Ja Taacup 3TeT. byn QaxTopiopay TeOMeHKY
JyarpaMMa MEHEH KepceTce O0JIOT:

Kapag&ul anwblp Mmanap

MamiiekeTTUK uYedumaepAu KaObul aiyy MpPOIECCHH TEPEHHUPAIdK TYUIYHYY YUYYH TOMOHKY
TaIlbIPMaJIapAbl aTKAPBIHBI3.

1. Mpe3eHTauma (TonTtTopro

66eNnNyHYVYY)

Ap Oup Ton Oup TeMaHbl TaHJAI, aHbIH YCTYHOH MPEe3eHTas AasgpAachIH.
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1. T e ma"Panmonanayy wmoxenauH KeIpreizcrannpin  OwimM — Oepyy  cascaTbiHIa

KOJAOHYITylIy".

T e M 'dAHKpeMEeHTAIIBIK MOACIIIMH SKOHOMUKAJIBIK pedopmanapaa MaaHucu".

3. T e m a'Apanam-ckannoody wmoaenauH Keiprei3 PecnyOmuKachIHBIH - 9KOJIOTHSIIBIK
MaceJleJIepyH Yyeuyyaery poay".

4. T e M dNMamiekeTTHK YeuuMACpAr KaObUT anyy MPOIECCHHIC KOOMIYK HUKHUPIAWH

no

Taacupu'.
5. T e md'Cascuii maptusimap sxaHa JOOOMCTTHK TONTOpP: YeUUMJAEPre Taacup ITYY
MeXaHu3Maepu'".
2. MHTepakTuBAYyY TanuwbipmMa

TeMeHery >karmaiiipl Tajujar, 4euyuM KaObUI allyy MPOIECCHHUH ap Oup 3Ta0blH CYpoeTTel
OepuHU3.

U Xa r 4 &up tiraap/a oI THITBIHBI Keireity maiina 6oy, Mamiieker Oy kelreiny 4edyy
YYYH KaHJai yeuyuM KaObUT aJIbIIbl Kepek?

t Tanuwbpma:

Keiireliy aHbIKTOO: THITBIHABIH CEOCTITEPHH TAI0O.

Kyn Taptubun Ty3yy: Oy MaceiaeHH yeuyy SMHE YUYH MaaHWIYYy 9KEHHH TYIIYHAYPYY.-

3. AunbTepHaTHBANIApbl UINTEI YBITYY: MHCAJIbI, KOOMAYK TPAHCIOPTTY OHYKTYPYY, JKaHBI
KOJAOPAY KypYY, Uil TpadUKTepUH 63repTyy *k.0.

4. Yeunmau kaObUT allyy: KalChl albTEPHATUBA SH HATBIMKAIYY KaHa YMHE YUyH?

5. Huike amplpyy: YeUYMM/IM UIIKE allIbIPYy YUYH KaHAai KaJaMIaap/sl ’Kacoo Kepek?

N

3. Tankyy paAapar bl

"Tankyy naparsl" (ke "Yeunmpaep naparbl") BIKMAChIH KOJJIOHYH, akTyalayy KeireinepayH
OMpUH TaJIJal YbITbIHbI3.

it NwTt ee anr opumtT Mmun .
1. JapakKThblH cbepHopa@kr Rpiireiiy Tak aWThIHBI3 (Mucanbl, "bumkexreru
TBHITBIHAP KOoHUreuy").
2. T a M bl p N1 &y kbiireiinyn cedenTepuH aHBIKTAHBI3 (KOJIIOPAYH KETUIICU3TUTH, ICKH
aBTOYyHaasap, KOOMIYK TPaHCIOPTTYH OHYKIIOToHIYTY Xk.0.).
3. By T a K TMyJxyH O0ITOH YeUNMIEPIU CYHYIITaHbI3 (JKaHBI XKOJIOPIY KYpYy, aBTOOYC
MapKBIH XKaHBIJI00, BEIOCUIIE]] KOJIIOHYYTa IeM Oepyy xk.0.).
4. XXa n 6 bl paapKbp Oup YeUUMANH KECENEeTTePUH OaaiaHbi3 (UbITBIMIAP, COIMAIIBIK
s dekTTep, SKOJOTHSIIBIK KeceneTTep).
u " Tankyy paparsb”" yYy4YyH OG6arbTTap:

1. DK 0 H 0 MUHBAIMS MCHEH KaHTHIT KYPOITYY Kepek?

2. Bunuwm GVEYrey GUIMMUHUH CaaThiH KAHTHII )KOTOPYJIaTyy Kepek?

3. 9K 0 n o Hlwpmapnarsr abaHbIH OYNITaHBIIIBIH KAHTUTT a3alTyy Kepek?

4., Couunanpgb kK JKaearmM@ACsHAArbl KXKYMYIICY31yK KOWIeHYH KaHTUN dYeuyy
Kepek?

[OBdZj CjlssdS YjuddH,jteHndds st tedzMtet : wlsts:

Ud Ud di3H J t6
Kagpamb603 "My He T .
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MawmunekeTTuk Oamkapyyaa 4euuMep ap TypAYyY JAEHID3J11€ )kaHa MyHe3/1e KaObu1 anbiHat. byn
YeUUMICPINH Tyypa KIACCU(PUKANUICH MAMIICKETTHK CasCaTThIH MUTUIUKTYY HIIKE allyyCcyHa
e0eire Ty3eT. AWpblKua CTpaTEerUsJIbIK JKaHa OMEPATUBIMK YEUUMJEP MaMJICKETTHK Oallkapyy
CUCTEMACHIHBIH HETH3TH YJIEMEHTTEPH OOJTYIT CaHaar.

1. MaMJIEKETTHUK YeUUMICPANH KITaCCU(PUKAIUSACHI

MaMJIeKeTTHK YeUruMIepan Oup Hede Heru3ru Oenruwiep 60oHYa 0eymTypyyre 00JoT:

Knaccudpukauynman Typnepy
YOaKbITTBIK TOPHU3OHTY OoroHuYa CTpaTeFI/ISIJ'IBIK, TAaKTHKAJIBIK, OIIEPATUBANK
Ma3MyHy 0oroH4Ya :‘)KOHOMI/IKaJ'IBIK, COonMaJIIbIK, CaHCHfI, 3KOJIOTHUAJIBIK
Kalbt anyy aeHrasnu 60roHua YIyTTyK, pETMOHAIIBIK, )KEPTUIIUKTYY
Taacup 3Tyy MacmTadbl 60r0HYA ['eHepanabik (3KaaIbl MAMIICKETTHK ), TAPMAKTHIK
MaanbMaTTyymnyK JEHIIIU Tonmyk MaaneIMIyy1yK MEHEH, OENTHCU3AUK
0oroH4Ya [IapTHIH]A

byn rnaBajga Herus3ru 6acbiMBIC T P @ T € Tovagh 0 BI R P a T MeBufyieple kacanar.

2. Crparerusuiblk yeuumzep — Oyl MaMJIEKETTHH y3aK MOOHOTTYY OHYTYYCYHO OarbITTaiaran
HETU3TH YeunM/JIep.

Herusru e3reuenykrepy:

L OC d3MMdphblaits(F—30 xbun).

Rted d30 " dsa@ip: wuleriyk sxe rmobamabik nqeHrasie.

1 Bdzy 5 dzH Iz puypolgtt e nsIMaTTEIH HErn3KH/IE KeNICUSKTH TUIaHIAIITHIPYY.

r setsteC 2 H jx&aduiepd@epeigictfT, okMOT OaIubIChl, MUHUCTPIIED) KaObLT
aJar.

cCccoc

Mucangap:

i "sTer L {JMmikzeddsOon d Mg dGH jod dWia0d) o 2rists iz ¢

U "TypykTyy eHYTyY MakcarTapbl O0r0oHuYa YIyTTYK Iutaniap'.

CTpaTCI‘ HAJIBIK YCHUMICPANU UIITCII YBITYYHYH 3TaIllTAPbI:
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Awnanus

Makcar kory

AnpTepHaTUBAIAPIbI

UIITEI YBITYY

Crparerusinbl
TaHJ100

Minke

anbIpyy
IIJIAHAPbIH

Ty3yy

3. OneparuBauk yeunmiep — Oyl ydypaarsl KbIpIaabl )KOHTe calyy YIyH Te3 KaObuI

aNBIHY Y4y YeUUMJIEP.

Herwusru e3revesnykrepy:

U0 KblC W3 6 H 6 Topuyoyr (0up Heue KYHAeH Oup Heue aiira yeinH).

U0 Ye Kk n 1T 1T VY V:ocnrangy®dwp Roiireiiay Te3 deuyy.

U MaanbMaTKka HerumspgenreH Te3 Xxoon 6epyy

0 OpTO XaHa TOMOHKY [e HVuaudTpigEKeep i OCaureaMeTKKkdaphbyl € P
aKuM/Jiep) KaObL anart.

Mucangap:

U JKapaTbuIbIll KbIPCHITHIHAH KUWWUH ©3r046 KbIpAaal KUPTU3YY KOHYHIO YCUHM.

U baamapaplH KECKWH OCYITYHO OailIaHBIIITYY COIHATIIBIK Kap/aaM dapajapbliH KUPTU3YY.

OnepaTunBAaUK Yeuummpgepaun wWWTen UYbTYYHYH 3TantT

blxuam
Japoo yeunm Kozomon xaHna Te3

KaOBLI anyy peakuus

Ksipmaanaer 6amoo BapHUHATTapbl
H3HUIIT00
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4. CTparerusuiblK ’KaHa ONepaTUBIANK YSUUMICPANH CATTBIIITHIPMa TaOIHIaChI

bBenrwu CtpaTterumansk ' OnepaTwuBpgunk

Y OaKbITTBIK TOPU30HTY = Y3ak MeOHOTTYY (5 kbuinaH ker)  Keicka MeeHeTTYY (KYHIep,

aitnap)
Taacup macuradsl VYAyTTyK K€ TapMaKThIK JEeHP1  JIoKanayy ’e BEeIOMCTBOJIYK
JIEHII)JT
Makcar OHyTYY OarbIThIH aHBIKTOO Ksippaane! sxeHre canyy
Niren ubiryyHyH Ni-apakeTTepan KOMILIEKCTYY blk4am >xoo11 ’)kxaHa )KOHTe
BIKMACHI IJIaH100 canyy
Mucan VYIIyTTyK 6HYTYY CTPATErUsIChI O3reue KbIpAaall yapaaapsl

5. KbIprei3cTan/IbIH MUCAJBIH/IA albIPMAYbLIBIKTAP
Crparerusuiblk Ye4uMre MUcat:
U "AimakTap[pl €HYKTYPYY ’KaHa CaHapUIITEIITUPYY" YIYTTYK IPOTrPaMMACHI.
U 5 XbULIBIK IUIAH.
U MuadpacTpyKTypaHbI KaKIIBIPTYy, CAHAPUI KbI3MATTapAbl OHYKTYPYY.
OnepaTuBIKMK Y€UUMIe MHCAT:
U 2021-xwinel KemuHge cen »KyproHaeH KUHUH ©3roue KbIpAaad KHPTU3Yy.
U Tes gapa xkepyy.
U Keuypyy xaHa xxapiam Oepyy.

6. KBINBIHTBIK

MawmuiekeTTuk Oankapyy YIyH CTpaTErHsUIbIK jKaHa OTIepaTUBANK YSUUMACPANH alKaIbIIIbl 6TO
MaaHWIYY:

HlstcOlsj cafMdgt €t T dzt dz BOGT Is7 3 t5C.
[fjtcOdE§MEH OOdREO Yt BjtetT Bt BT d BdBE2ls

MBIKTEI 6am1<apyy 6yJ'I OKHU JCHIIIJIAUH TCH TCH CAJIMAKTa MIITCINUHEC TASIHBII TY3YJIOT.

MamMnekeTTWUK 4Yeuynmmpagenp

CtrpaTtermanbk 4ey OnepatTunBaunK 4Yeu

V3ak MOOHOTTYY OarsIt Te3 »xoom 6epyy
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[ Oddzj € jIslsd ¢ WJ ud &sH j toH d dz st kMt :
bHBJddMisteOlsdoHdE Yd U] dBBH J te

MawmiekeTTHK Oamkapyy IpoueccHH e KaOblI aJIbIHTaH YeUMMIEp ©3YHYH YKYKTYK KY4yH6 jKaHa
Ma3MyHyHa okapamia — Typayy — OonoT.  AnapapiH  umumHeH — OztS to Q30 Is d omarg ¢

OH i3d dzd M s tc Qdagfimepi edréue maanure 33. 1 dz + €d Isttc Bdtec j dzd € |
BALOBHEERZEGEdDZ Y OO BOMCOKREZAdEzd hIlsMMMt d ¢C

l.LHopMaT B AWK —Y0LI skaarMi Arigerery, Oup sie yoakra Oup Hede CyObeKTTepre
OareITTaliTaH jkKaHa YKYKTYK HOpMajapibl OPHOTYYYY, ©3repTYydy K€ MKOKKO 4YblrapraH
MaMJICKETTHUK aKThLIap.

Hermsrum e3reuyenykKkTtepy:

JKanmeira Oupaeit KogoHyIat (3keKe agamaapra SMec).
VY3aK MOOHOTTYY TaacHUpre 3.

YKYKTYK HOpMaJIap/Ibl TY36T K€ ©3TOpToT.

ArTaiibIH npoueaypanap MeHeH KaObll aJlbIHAT.

cCccoc

Mucannap:

U Mprifzamaap (mapraMeHT KaObLT aliTaH).

Koropky cOTTyH YKYKTYK HO3ULHUSUIAPHI.

U Munuctpiep KabuHeTHHUH TOKTOMIOPY (3rep anap »Kajibl 3peKenepaAn OpHOTYydy
MYHO3716 00JIC0).

:

HopMaTuBAWK YeulBMep MW aklar @AH/b :

Macenenu
AHBIKTOO

Kecunruk
sernepTrsa

Koomayx
TaJKyy

Kaornin
anyy

Pacmuit
KapBISI00




2A0MMHUCT parT n B A-# Gy Oenendyy MpIcBOReKTKE KapaTa jkeke yeanmep. by
YeyuMIep KOHKPETTYY JKarjauiapibl KOHI'® callyy Y4YH MaMJIEKETTUK OPIaHJIbIH K€ KbI3Mar
AIaMbIHBbIH aTKapyy4yJIyK UII-apaKECTUH 6I/I.]'I,I[I/IpeT.

Hermsrum e3r:euenykKkrtepy

U JKeke cyObekTTepre OarpITTairaH.

U Bup xxonKy KOJIJIOHYJAT.

U Tes xaHa KOHKPETTYY HaThI)Kara )KeTyyre OarbITTajraH.
U Atkapyy MyHe3YHe 33.

Mucangap:

U benrunyy 6up KkoMnaHusra JUIECH3US OCPYYy YCUUMHU.
U XKeke xapanra nacropt 0epyy YeUUMH.
U MamieKkeTTHK KbI3MaTKepAU KbI3MaTTaH OOIIOTYY YEUHMH.

AoMUHUCTpPAaTUBANUK Yyeudyummaep:Aunm Kabbln anyy a3Tan

CypamMXbL100
apKbLIyy K€ MaaanbiMarTa

Nike ameipyy
JKaHa
KO30MOJI100

Yeunm kaObLT Bylipyk ke akT

MaceJie KeJum PABI TEKIIEPYY
TYIIOT

anyy Yblrapyy

3HopMaTuBAMK XaHa agMUHUCTpPAaTUBAUK Yyeuyummpagenp

Benrwu HopmaTuBpgwnk AoMMUHUCTpPaAaTuUBAMN
Konnonyy XKanmer (6apabix XKexe (6up cyObeKTKe ke TOIKO)
Jelipecy CyOBEKTTEpIe)

Taacup V3ak MeOHOTTYY KbIcka meeHOTTYY

yOaKThIChI

Ma3myny YKyKTyK HOpMasap/ bl benrunyy 6up unitu xeHre canyy
OpHOTYY

Mucan Mpl1ii3aM, TOKTOM Byiipyk, nuuensus oepyy

IIpouenypa dopmanyy xaHa Kenekennemrypyiares, onepaTuBIuK
KOMIUIEKCYY

4 . Kbiprbela3ctTaHAgbH MUCanNnbHAaA

HOpMaTI/IBI[I/IK YCUUMIC MHUCa:

U "Ksipre Pecnybnukaceiabia bunuMm 6epyy skenyHAe" Mblif3aMel.
U bapasik 6minum Oepyy cyObeKTTeprHe OUpaei KOJI0HYyaT.

AI[MI/IHI/ICTp ATUBJHUK YCYUMI'C MHUCAJI:

U bumuM 6epyy MUHUCTPIIUTHHAH ATalbIH MEKTETIKE JIMIIEH3Us OepYy YSUNMHU.
U benrmnyy 6up MeKTenke Kapara raHa KOJJOHyJIaT.
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JKEIABIHTEIK

MamiiekeTTHK 6anrkapyy CHCTeMachiHIa HOPMATHBIMK jKaHa a/IMUHUCTPATUBIUK YSUHMIEP

OupHU-OUPHUH TOJYKTAIl TyparT:

U HopmaruBauk yednMaep — YKYKTYK dpeKeIep/Iu )KaHa CTaHAapTTap bl OCITHIICHT.

U AJMUHUCTPATHBIVK YSYHMIIEP — OIIOJN IPEKEICPINH MPAKTUKAIIBIK KOJIOHYIYITYH
KaMChI3 KbLIaT.

Wpneannyy Oamkapyyaa Oy 9Ku TYPIYH aliKaJIbIIIKaH HIITOOCY apKbLUTYy KOOMJIO

MBI3aMIYYJTYK jKaHa TapTUIl KAMChI3aJIaT.

MamMnekeTTUK Yeuyumpagenp

HopmMaTtTmnuBagnkKk Yyeuummage AOMUHUCTPIABMUB ML

YKyKTYK HOpMaJIapIbl OPHOTYY benrunyy 6up macenenu yeuyy

KagamMT 88 lWwWbipMananp

Tanweipma 1: " Pe3epB abansb"

Byn Tanmblpma CTyIEHTTEpIMH ONEpPaTHUBAMK JKaHA CTPATETMsUIBIK YEUUMAEPAHU peanyy
KbIpJlaajjia Tajjall, akelpaTa OUyy )KeHIeMIYYJIYTYH OHYKTYpeT.
Kbippgaan:

Cu3 — Keiprei3 Pecriy0inmkacbiHbIH OKMOTYHYH KPU3UCTHK KbIpJaanaapabl Oamkapyy 0oroH4Ya
aTaiiblH TOOYHYH Myuecycy3. TymTyk oOmycTrapablH OWpHHIE HOLIOPIION KaaraH »XamrbIpiaH
yJiaM, Cyy TalIKbIHBI 00Jyn, OMp Heue allbuiabl cyy Kantajsl. Omon 3ie yuypaa, Oyn aiimakra
JKBIJI CallblH TAOWUTBIM KBIPCHIKTap OONYN TypapblH 3CKE alcak, KeJIeueKTe Aarbl YyHIyHJal
KOUTOMIIOP JKapablllbl MYMKYH.

CnsguH MunpgeTtTuHNS3:

Koropymarel keIpmaanra kapara 2 onepaTtwuns Qwana 24 ecurpMmT €T U AN bIK
CYHYIUTAI, alap/bl HETU3ACHU3. Ap OMp YeUMMIMH KaHAail HaThlibka OepepHH jkaHa SMHE YUYH
aHBIH OIIOJI TYPre TaaHJbIK 3KCHUH TYIIYHIYPYHY3.

YeynmpagnHt UeynmnmagnmH cy Hermnspeme XaHa H
OnepatwnB Muc anbllapoo e3reue bym yeunm  Te3  KaObll  aNbIHbII,
KbIpJaaj peKUMHU KUPTH3YY. *aObIpKaraHaapra BIKYAM xKapaam

KOPCOTYYIo, axaMaaplbpl Kedypyyre jkaHa
YBITBIMIAPJBI  a3aiiTyyra  OarbITTalraH.
MakcaFwuypaarb KoeWnr

OnepaTtwnus

CtpaTter n Mnc a n@EGyy TalKeHBIHBIH By yeuuMan UIIKe alibIpyy KOm yOaKbITTHI
QIIBIH  alyy YYYH y3aK JKaHa YOH OMO/DKETTH Tajam KbLaaT, OMpOK

MOOHOTTYY THAPOTEXHUKAIBIK KEJIEYEKTErd KBbIPCHIKTAPbIH aljblH ajart.

KYpYJIYyLITApJbl KYpyy. Ma K c a ¥+bly 3 a K MO OHBOT:

XaHa KOONCY3AYKTY K

CtpaTterwm
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Tanwbipma 2: "HermabmumhbGarbwrTtap"

By tammelpMa CTyIeHTTEpIMH HO P MAaTUB AWK XaHa aARBMHUHMOEPATN
OpTOCYHJArsl OalIaHBIITHl JKaHa aJapJblH MAMJICKETTUK OalIKapyyAarsl OpAyH TYLIYHYYCYH
TEKILIEPET.

TemeHnky TabiuLaHbl TOATYPYY MEHEH, 9KM TYPAYH TE€H MaMJIEKEeTTHK Oamkapyynaa KaHjaaiya
UIIT39PUH KOPCOTYHY3.

U Tabaumansia 6opbopyHaa” Ma M1 e K e T T U K aérau nyKiyaryk yypyat.
U OH TapabeiHma " HopMaTwmBaoWUK , toe qapabbigre P'" Ao MU HUCT paTwH
Yyeymn M KeHIIaH.

CUusguH MUNOETUHNS:

Ap Oup OarbiTka KapaTa aHbIH MAaaHHUCHUH aykaH 2-3 CYWJIeM >Ka3bIHbI3 jKaHa TEKCTTETd
MaajbIMaTKa TasiHBIN, aJapAblH MUCAIJAPBIHBIH OPTOCYHJArbl JIOTUKAJIBIK OailIaHBIIITHI

KOPCOTYHY3.

MamMnekeTTMWUuK bBawkapyy

HopmMaTtwmuBagnk Yewuy AoOMMHUMUCTpPaAaTUBOUK

1) Mucansr: «bunum  Oepyy skeHyHze» | 1) Mucansl: MeKTelnKe IuieH3us 0epyy

Mplii3aMbl

2) 2)
3) 3)
4) 4)

CusaguH TYWYHAYPMONOBPYHYS3:

1. HopmMaTuBagnk 4dYeuyummpagenp:

U Herusru mungetn: YKyKTYK HOpManapAbl, Kajlbl dpexKeIepan *KaHa CTaHJapTTapabl TY3YY.

u  Konnonyy ueiipecy: bapabik cyObeKkTTEepre THEIIENYY, Y3aK MOOHOTTYY Taacup 3TeT.

U Mucannapabin  Oaiinanbimbl:  "Kbelprei3 PecnyOnukachinplH  bunmum  Oepyy  keHyHze"
MpIii3aMbl (HOPMAaTUBAMK YeUnM) OapbIK MEKTENTEP YUYH Kbl dpexkKeaepan OenruieuT.

2. AoOMMNHUCTpPaAaTUBAUK 4Yeyunmmpgenp:

U Herm3rm wmunaern: HopMartuBawk deummiaepie OCITHUIICHTEH 3peXeNepad KOHKPETTYY
KbIpJIaaia KOJII0HYY.

U Konmonyy weiipecy: benarunyy 6up cyobekTke OarsITTanrad, Oup oy KoJIJOHYIaT.

U  Mucannapapia Gaiinaneiniel: bruiuM 6epyy MUHUCTPIUTHHUH ATalbIH MEKTETKE JTHIICH3HS
Oepyy yeunMu (aIMUHUCTPATHBIANK YeurM ) MBIi3aMIbIH HETH3WH/IE TaHa KaObLT aJIbIHAT.

Kagam2039vyHi@®@manumc.
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rjteeddazdSlsttT HJO6GG1 1L dZHjed yJ yddHj tc. [ O
CrLd3OIsC jtedzj cHddz Yyj ygd3H j sHd HOWtEKGHESE €t
Kagawm 40. 40 MYHOT.

MamiieKkeTTHK OamKkapyydyayK 4e4uM MUJIIETTCHIUPET, THIIOY CAJIBII, >KA3aJ004y KYUKe
73. MamiekeTTuk OaliKapyyHyH HaTBIMKAIYyJIyry HETH3MHEH MaMJICKeTTUK OpraHiapiblH
Oamkapyy YedMMIIepw KaObLT albIHBIN, KAOBUT aNIBIHBIN JKATKaH JXKaHa HINKE alIlbIPBUIBIIT
JKaTKAHJBITbIHA Kapama aHblkTtanaT. Omon 31e  y4yypla, MaMIIEKEeTTUK OpraHaapiblH
Oalkapyy4yiayK yeuuMIepy OOJIrOH casiCuil XaHa aJMUHUCTPATUBIUK YeuUMAep OOJIrOH casicuil
KaHa aJMUHHCTPATUBAMK YeUUMJEp OUp KaTap e3reuesyKTepre 33 SKEHIWTHHE KOHYI Oypyy
Kepek

BV p®nHY angp€umiinoo apkeUTyy all Mbli3aM Yblrapyy OpraHapbiH/ia 63 oKYJIIepYHYH
BIMTapbIM YKYKTapblHa 73 OOJyIIaT jkaHa anap aTkapyy OWWIUTMHUH HIIMEpIyYTYTYHYH
CTpaTEeTUsIIBIK MaKcaTTapblH aHBIKTAIIAT), ONIOHIYKTaH ajap Mbld3ampjap, Oarika 4YeHEeMIUK
VKYKTYK aKTbUIap TYPYHI® (MbIH3aMIObIK oOpraHaap TapaOblHaH KaOblLT allblHCA) JKaHa
aIMUHUCTPATUBIUK Y€YMMICP MEHEH TaaHbIIIAT.

QK M H Y NAI®HIH canaThlH KaMChI3 KbUTYYy, KOOMIYK KbI3BIKUBLIBIKTAPIbl OUIAUPYYHY
KaMChI3 KbUIYY 3apbUIJIbITEI MEHEH aHBIKTAJITAH YEHEMIUK YKYKTYK aKThUIAPJIbIH TaJIalTapbIHA
bUIaNBIK.

Y Uy H U Yy cayap m@m@ATel MEHEH MaXOyp OomnyiiaT, anap e3yJepyHYH TaOUSThl MEHEH,
almap MWIIETTYY, THEIICTYY OKMOTTYH € KbI3MaT aJaMJIapbIHbIH BIUTAphIM YKYKTapbIHBIH
0apabIK MYMKYH OOJITOH pecypcTapbl MEHEH KaMChI3/1aiaT

TepTyHHY yigpo Miarra, amap ©3yJepyHYH OHYIYLIYHe, KaObll alyycyHa jKaHa
aTKapbUIbIIIbIHA ap KaHAal NpouiIierd agucTepAUH KOIMUyIyTr'y KaThIIIbIIIAT, OMIOHIYKTaH
alapJblH aBTOPAYK MaMJIEKETTHK KbI3MAaTUbIHBIH aThl MEHEH OailjlaHbIIKaH 3Mec, ajiap
MaMJIEKETTUK OpPTraH/bIH aThIHAH KaObLJI aJlbIHAT).

b e Wwu H Y langpataTTa anbTepHATUBA SMEC, OIIOHAYKTAH aTKapbu10ail Typran oupaeH-oup
BEPCUSCHIHAA OCPHITEH, ajl JKeTUIIKCHAWKTUH JKaHa TUIAHJAIITHIPBUITAaH HAaThIKaIap bl
TYLIYHYYAOI'Y ©3repyJIMe jkaHa CyOBEKTUBAYYIYKTY 3CKe allyy Kepek. byl ydyH Kenmuyiayk yuyH
aapIeiH 06YHOOTOH KOMIIOHEHTH FOPUIUKAIBIK HOPMAIUSHBI TY36T. AJBTEPHATTHIH MYMKYH
0omyydy Kecemerrepu TapaOblHAH KOJJAOHYITAH YEHEeMJIUK JIOKYMEHTTEpIM HIITEN YbITyy
NPOIECCUH/IE BIMTapblM YKYKTYy OKYJIIOp TapaOblHaH 3CKE ajblHAT JIeN OOJDKOJIOHTOH JIem
00JDKONIOHYY 1A

AN T blH Yatap THIIKE Yeipere OareITTaqral (ammapaTrThlK —KaMChI3Z00 JKaHa
VIOHITYPYYUyJIyK HaThIM>KadyylyryH 3cKe anbaraHja), ajgapblH COLMAIIBIK *aHa, alpbIKya,
HKOHOMHKAJIBIK HATBIHKATYYJTyKTY €466 jkaHa Tak 0aanoono. MamieKeTTHK opraHaapiblH
Oalkapyy Ye4MMIEpUHIH KOPCOTKYUTOPYH 3CKE allyy MEHEH, ajlap KeJIeUeKTeru Hlll-yapajiap/bl,
anapAbl )Ky3ere alblpyy Y4yH KEJIEUeKTErH MII-dapajiap/bl jkaHa anapibl )KY3ere allbIpyyHYH
MaaHWIYYJIYTYH 3CKe allyy KepeK, ajl SMH OMPUHYM KE3eKTEIITUKTU 3CKE alyy KepekK, OLIOHA0N
e casicuii cebenTepeH yinaM, casicuil ceOenTepeH yinaM, ap KaHJail COUalbIK TONTOPAYH
KbI3bIKYBLIBIKTAPBL, MOTEHIHANAYY apThIKYbUIBIKTAPHI jKaHa ap KaHJaill cOLMaAbIK TONTOPAYH
MYMKYHUYJIYKTOPY JKaHa 4YbITBIMIApbl 3CKE aiblHyyAa. Yeuumuaepau XKy3ere amblpyyHYH
KaThIIyydyJaapbl, Oyal dYeuuMIepau >Ky3ere amiblpyy OOIOHYA YapajapblH IJIaHAATBHIPYY
qapaJapblH 3CKE€ aJlyy MEHEH JKYPry3YyJIyLly Kepek:
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1) mIaHIamITHIPbUITaH UII-apaKeTTEPANH OJYTTYY MacIITa0bl;
2) a y4yH COUHUANIBIK )KOOKEPUMUIHKTH KOTOPYIaTyy;
3) Heru3MHEH OI0/PKETTUK KapakaTTap/abl Maiijananyy;

4) mainoono, peepenaymaa, Haapa3bUbLIBIK AKIHSIIAPBIH (MUTHHTICD, JEMOHCTpALIUsIIap x.0.)
JKaIMbIra MaajblMJ00 Kapa)kaTTapblHIa, KaJIblla MaalbIMIO0 KapaXaTTapblHIa, >XKaJIIbIra
MaaiabIMI00 KapaxarrapbelHaa, KMKHBIH KOOMIOpPYHYH JKEKe KaHpbUIyyCyHIAa, KOOMIYK
nuKUpAe (MUTUHTAEP, AEMOHCTpanus >.0.) Bupok, mpakTuka KepceTKeHIeu, MaMIIEKETTHK
aJMUHUCTpalMsia OalKapyydylyK YeYMMACpPAM HINTEN YBITYYHYH JkKaHa KaObUl alyyHyH
JKOTOpyJIarsl ©3redyeJyKTepy Oup Karap KeWreinepAyH maiina OoiylIyHa aibIll  KejerT.
bupunupznen, Oymap cascuii dYeyuMIepad aAJAMUHUCTPATHBAMK YEUUMAEPre ailaHAbIpyy
Kelreepy

Cascuii yeunmaep TyTyMy alpbIM KaJIKThIH ailipbIM TONTOPYHYH CasCUN KbI3BIKUYBUIBIKTAPbIH,
CasiCUii MHCTUTYTTAPJIbIH MYKTaXIBIKTAPBIH, OIIOHON 3716 KOOMIYH COIMOKYJIbTAaTTapbIH ICKE
aryy MeHeH KypyiaraH. Cascuil 4YeuMMIIMH JKaHa aJMUHUCTPATUBIUK KOJI-KOOOIOPIyH
OpPTOCYH/Ia TaK CalThl aHBIKTOO ©TO KbIiibIH, CasICH j)kaHa YKYKTYK ueiipee. Ouion e yuypaa,
casicuil YeunMIepIMH Ma3MyHY *aHa 0arbIThl aAMUHUCTPATUBANK Y€UHMMIECP MEHEH KOPCOTYIIOT

Casgcuii MYHO3[6T'y COLHUAIIBIK ONYTTYy Keilreinep OOMOHYAa UYEUMMH CasCUN JUICPIHK,
Oarrkaya aiTKaHa, MAMJICKETTUK OMUITMKTHH 9H )KOTOPKY OpTaHaphbl TapaObIHAH KaOBLT aJIbIHAT.

AHJaH apbl, aJl MUHHUCTPJIUKTUH JEHIIIJIMHIE ©3repYJyINl Typar. YUyl 3TalnTa 4Ye4uMIUH
casicuii MyHe3y Jarbl oaje, ail 3SMU  (opMmynajapibl CaKTOOTO, ajl 53MH YEYUMJIUH
aJIMUHUCTPATUBIUK TapaObl Oenruiayy Oup TapMakThIH TajlanTapbl jKaHa MeXaHU3MJEpHUHE
OaitnanplITyy. MHcCambl, COIMANIBIK YbIHAYYHY >KEHUJACTYY JKaHa Yblp-yaTaKTapbIH aJlJbIH
alyy OOIOHYa casiCMil uyedynM OHMreK akbl, Tapudrep, sMrek mapTTapsl *.0. KaTbIIIKaH
MHUHUCTPJIIMKTCPANH JKaHa BCIAOMCTBOJOPAYH JCHIOOJIMHAC aHBIKTAJIIaH. Kwuiinaku stan
KEPrUINKTYY, aiMaKThIK *aHa MYHMLMIAIIBIK JACHIDJJIETH KOHKPETTYY YeuuMAepaAn KaObll
anyy MeHeH OalnaHsluTyy. byn xepne yeunm Oenaruiayy Oup aJIMUHUCTPATUBIUK MYHO3Ie 33
00J10T. AIMUHUCTPATUBIUK YEUYHUM CasCUIl KO3 KapallTapJaH ajibic OOIYIIy KepeK, al MU aHbl
93JIETeH KbI3MAaT ajJaM Casicui akTaH OeMrtapantyynykka 33. JKepruwjMkTyy AEHID3JAerd
aJIMUHUCTPATUBJIMK 4YE€YUM aHbIH OapJblK COLHUAIABIK WHAWKATOPJIOPrO bUIANBIK, aHBIH
MaKCHUMAaJIYy JOOpYHa (KAJIKTBIH KalllOO JEHID3JIM, aHbIH KaIloO JEHIDIJIMH, Oyl ueiipenery
IMIEeK aKbl, YUIYJ] Yeipesiery 3Mrek akbl, LIapT, IIaapAslk, aiimak). Cascar, spexe KaTapsl,
TY316H-TY3 aIMMHHUCTPATUBANK IIPAKTUKAra YCHUHKH apaibIK.

Byn Mynk agMUHHCTpaTUBAMK aJamMaapra CaJbIIThIpMayy casCuil YeduMAepaIuH KeOypeeok
JKaJINbUIAHTaH MYHO3YH1e YarbulaslpeliaT. Cascuil yeunMIEp YbIHBITBI CasiCUI )KaHaA COLMAIABIK-
HKOHOMUKAJIBIK IIAPTTAP/Ibl 3CKE allyy MeHeH KypyiraH. Casicuil MyHe3/1eTy COUANIBIK OTYTTYy
Keifreiiiep O0r0HYA YEUNMU CasCUI TUAEPIUK, Oalkada aliTKaHa, MaMIIEKETTUK OUMIMKTHH 3H
’KOTOpPKY Opraniapbl TapaOblHaH KaObL1 ajIbIHAT.

AHJaH apbl, aJl MUHHUCTPJIUKTUH JIEHIDJIMHJIE ©3repyJyl Typar. YHIyJd 3TalnTa 4Ye4uMIUH
casicuii MyHe3y Jarbl oaye, an ASMu  (dopMylajapAsl CaKTOOro, ajg »5MH YEUYUMIUH
aJIMUHUCTPATUBIUK TapaObl Oenruiayy Oup TapMakThIH TajJanTapbl KaHa MeEXaHU3MICpPUHE
OaitnanpluTyy. MHCabl, COIMANIBIK YbIHAYYHY KEHUJACTYY KaHa Yblp-yaTaKTapJbIH aJlJbIH
aiyy OoroHua casicuii yednMMHucanbl, COMANIBIK TUPEHIYYHY a3alTyy jkKaHa YbIp-4aTaKTapIblH
alJIbIH anyy OOIOHYA CasCUi YeyMM AMTeK aKkbl, Tapudrep, SMreKk maprrapbl, K.0. KaTbIIIKaH
MUHUCTPJIMKTEPINH JKaHAa BEIOMCTBOJOPAYH JACHIIAIMHAE aHblkTanar. KuiluHku srtan
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KEPrUJINKTYY, allMakThIK aHa MYHULMIMAJABIK JACHII3JIAETH KOHKPETTYY YeUUMJIEpIn KaObLl
anyy MeHeH Oaitmaneimryy. Byn sxepae yeunm Oenrmiyy OMp aaMHHUCTPATHBIWK MYHO3T® 33
0070T. AIMUHUCTPATUBIUK YEUUM CasACUN KO3 KapaluTapJaH ajbic OOJIYIly KepeK, al YMU aHbI
93JIeTeH KbI3MAT aJaM CasiCHid JKakTaH Oeirapantyyinykka 33. JKepruiukTyy AEHI33aeru
aIAMUHHUCTPATUBAMK YEYUM aHbIH OapAblK COLUHUANJBIK WHIUKATOPJIOPro bUIANBIK, aHBIH
MaKCHUMaJIyy JOOpYHa (KaJKTBIH XAlloo JACHII3JIM, aHBIH JKAIloO JEHII3JIHMH, Oyl ueiipenery
SMIeK aKbl, YIIyI 4eipesery sMrek akbl, IapT, mIaapislk, aiimak). CascaT, spexe Karapbl,
TY31©H-TY3 aIMUHUCTPATUBIUK [IPAKTHKAra YCHMHKHU apajiblK.

Byn Mynk aAMMHUCTPAaTHBAMK aJiaMAapra CajblIITEIpMAlyy CasCHil YeUUMIEPIUH KOOYPOoK
JKaJINbUIAHTaH MYHO3YH1e YarbulaelppliaT. Cascuil 4eunMIEp YbIHBITBI CasiCUM KaHa COLIMAIIBIK-
HSKOHOMUKAJIBIK IIAPTTAP/bI 3CKE AJlyy MEHEH KypyJIraH

Omron 31e yayp/a, anap yaypAyH TaqaObIHBIH Maiia O0ylIyHa Taacup JTeT.

AnapaplH  MyHe3y  ydypaarbl  MamJICKCTTHK  aJMHHUCTPATUBAMK  amaparTapbiHa,
aJIMUHUCTPATHBIUK YCUMMJICPIU KaObUI alyy MEXaHH3MHHE, METOJJIOPY JKaHa MEXaHU3MUHE
kKapaiia 00JI0T. AJMHHUCTPATUBAWK YCUYUMJEP, ajap CasCHidl JIMACPIUKTHH YCUUMICPUH
JaspIo0ro, KaObUT alyy jKaHa Ky3ere ambipyyra OOJITOH MIAPTTyy YeduMre 33 Ooiylica Ja,
aJIMUHHUCTPATUBIMK armapaTTapblH YE€YUMICPUH KaObUl alyyra, K33[¢ aJIMHHUCTPATHUBINUK
aJIMAHUCTPATHBIUK alapaTTyyiayK, CasCHUil YeyrMMId KaObLI aibllikaH MEHYHK YKYry, 3
KaaJioocy, 63 alblHua 63 Kaajaoocy, OaalyylyKTapbl KaHa Kaala-CalTTapbl, 4e0epUHINKTH
KaOBLT aITyy.

Byn cascuii deuum ymryn TY3YJdreH aJMHHHCTPATUBAMK YOHPOHY OAaCHINl aJraHIbITbI
AHBIKTAJIJIbI.

Cadgcuii yeynMMJIUH >KaHa aJMUHUCTPAaTUBIUK WIMKTO® MEXAHU3MHHHMH OpPTOCYHZIArbl
(GYHKIIMOHAIABIK KapaMma-KapuibUIbIK TaObuIAbl. JleMeK, aAMHUHHCTPATUBAMK armaparTapiblH
HMIMITEMEIEPUHUH MBIHJAM YIOWTYpYyy >kaHa (YHKIMOHAIABIK (DOHATOPYH HETru3ru casicui
KY4YTOpJIyH casCHUil MMITylbCTapblHa KaOBUIBINIBI MYMKYH, ai OypmanabactaH, casicuit
YeunMIEepAU aIMUHUCTPATUBINK YapajaapAblH TONTOMYH/IA ©3repTe ajlaT

BwnpwnHUY WM OyT morern Oyn EBpona Oamkapyydyinyk MaJaHUSAThIHJA MIITEN YbIKKAaH
canTTyy OropakpaT. Byn Mblii3amaapbiH, spexenepre, Oamkapyy 0ObeKTUCUHUH OOBEKTHBAYY
TajanTapblHa HETU3JEIreH 63 MWJIETTePUH TaKk aTKapyyra Herus Oomiymn caHanaT. MpiHpai
pacMuit aziam cascuil KblpAaaniarsl e3repyysiepay 6ankarn, KOOMAYK TYPYKTYYITYKKa KbI3bIKAAp.
Byn cascuit Geititapantyyliyk MEHEH OMIJIMKTE TypraH Taparka >KaHa ONIMO3UIIMSHBIH ajlbIH/Ia
TypraH napTuschlHa OailnaHbIITYy MyHe31yY. by Oelitapantyynyk KeNUJIAUKTEp, aHBIH HUUH/E
abanjpl, aTaaHaNIyyHY TaHAall, apThIKYbUIBIKTAPAbl KAMCBI3 KBLTYY.

OK WHUY W - Tascydi YPareITTairad KeI3MaT ajaM - CasiCHil JKaliooro KUTEpIyY KbI3BITYy
KepcoToT. AHBIH HIINHJE all 3PKUH K€ MaJlaHUATCHI3 KE ©3YJIOPYHYH KOHYJIYH OOPYTKaH KaHa
aNapAblH KOJI00YyCy OOJITOH casicuil MporpaMMaliapblH KaHa JOJ000pIOpYH HIIKE allbIpyyra
apakeT KbulaT. AMWpBIM  ydypjapia, KOOMAYH THUHHIITYY COLMAIABIK-3KOHOMMKAJIBIK
MYKTQXKJBIKTAPbIH >KaHa KBI3BIKUBUIBIKTAPBIH YarbUIAbIPraHia, cascuil KbIpJaal KOOMAYH
MYKTaXJIbIKTapbIHAH ’KaHA KbI3bIKYBLIBIKTAPBIH ’KaHA KbI3BIKUBUIBIKTAPBIH 3CKE alraHJa, KIde
MBIHJIall pacMHUl YeduMJIepAUd TapTyy MPOLECCHH, K33/€ AaJMHUHUCTPATUBIMK ammaparra
OHIYPYLITYK Kapama-KapIIbUIBIKTApJIblH Oynarsl Ooiyn caHanar. AJIMHUHUCTPATHBIUK
anmaparTap/ibl 6Te casicaTTallThIPYy - aBTOPUTAPABIK PEKUMIEPINH MYHO3YY OEITHUCH.
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MamiekeTTHK YeduMaep MaMIICKETTUK OWHIMK opraHgapsl TapaObIHaH KaObLT aJIbIHTaH
KOHKPETTYY HII-apaKeTTepu, CTpaTeTHsuIapabl e MporpaMmmaiapasl TaHI100 OOyn caHajar.
Bbyn weunmaepnu OamkapyyHyH OapIblK acleKTHICPHH KaMTBIWT: SKOHOMHKA, cascar, OMIIUM
0epyy, CaJlaMaTTBIKTBI CAKTOO XKaHa Oalka aiiMakTap.

MaMmJeKkeTTuK YeYruMIepau KaObLl allyy, YHHBEPCAIAYy MEXaHH3MJEp, YHHBEpCAIIAYy
MEXaHU3MJIEP, YHUBEPCAIAYY MEXaHU3MIEP, MPOLIECCTEP KaHa TEXHOIOTHsIIapAbl, KOOMJIYH ap
KaHJall JEHIPAIEPUHUH ap KaHAal AEHIIRJIIEPUHIE HIITEN jKaTKaH TONTOPro MYHe31YY,
MaMJIEKETTHK Y€YUMIEPANH OObEKTUCH KaTaphl TAaHBUIBIIIBI KEPEK.

Jemek, Oyn TEOpUSHBIH MIPEeIMETH MaMJICKETTHH UIIMH MpobiieManapbl UIITEN YbITYYHYH
JKaHa JKy3ere allbIpyyHyH KOHKPETTYY bIKMajapbl jKaHa Y36re alblpyy bIKMajlapbl, )KOHI'©
CAIbIHYy4Yy  OpraHjaplblH  MO3ULUSAJAPbIH  MINTEH  YBITYYHY,  KOOPJAWHAIMSIIOOHY
KOOpJMHALMSIIOO >KaHAa KOOPJAMHALMSUIOO, OLIOHAOM 3J1€ MakcaTTapibl Ky3ere auibIpyyHYH
HATBIMKAIAPBIH, OLIOH 0N 3JI€ YIIYJ MPOLIECCTHH Oalllka OJyTTyy mapaMeTpJIepUH UIITEM YbIrar.
Byn macenenu TymyHyy MEHEH, MaMJIEKETTHK YEUMMAEPAN KaObUI allyy TEOPHSICHI MaKCaTTarbl
YHHUBEpCAIAYy HapaMeTpliep KOHYHAO HISSIapAbl YIIYJT MPOLECCTHH ©3Te4elYKTOpY MEHEH
(MaMJIEKETTHH HII-4apalapblH/ia aTalblH YIOIITYPYY CUCTEMACHI KaTaphl ajlyy)

MaMnekeTTUNUK: yeuyunmpagenp

c:

TapTuntu XKaHa TYPYKTYYJIYKTy KaMmchl3 KbUlyy: MamieKkeTTHK ueduMiep KOOMIYK
TapTUIIKE JKaHa TYPYKTYYIIyKKa ©06Jre TY3reH dpexelepau KaHa YeHEeMAepAn OelITuiIenT.
Mucanbl, MbIi3aMBIK JAEMUIITENEp >XapaHAaplblH YKYKTapblH KOPIOMT JXKaHa YKYKTYK
0a3aHbl OEKEMICHT.

U  CrpaTerusuiblk ©HYTYYHY AaHBIKTaWT: MEHEUKMEHTTHH 4Ye4uMIECpPH MaMJICKeTTHH Yy3akK-
rpadaHel aHBIKTAUT. YIYTTYK A0JI000piiop ke pedopmanap CHISIKTYy Iporpammanap
©JIKOHYH KeJIeUernH TY3YYTe *kapjaaM Oeper.

U  Kpusucrepau Oamxkapyy: KpusucTuk Kelpjaangapaa Te3 jkaHa Tyypa 4YeduM YbITapyy
HSKOHOMHKAra, KOOMIo >xaHa MH(QpacTpykTypara 3bIiH KEITHPYY MYMKYHUYJIYTYH Oeper.
Mucanbl, [langemuss KoBua-19 kypemryy uapamapbl XHUPYPIUsUIBIK — MaMIIEKETTHK
KUAJIMTUITYYCYHYH MUCAJIbl OOJITOH.

U Commangeik konmoo: Pecypcrapasl kaiipa OenymTypyyre OarbITTaliraH —dYedUMIIED
JKapaHIap/IbIH JKaII00 JIEHIIAJINH XKOTOpYJIaTyyra, KaJlKThIH aslyy KaTMapbIH cakTar, OuInM
Oepyy KaHa MeIMIIMHAra )KeTYYHY KaMChI3 KbLIaT.

U0 tiMmMetemMlsOHT dzOIs T 2 % O &&ilminep B aPRLIEYO to tzakznexerTin
MYKTaXIBIKTApPIH MYMKYH OOJyITyHYa KaHAaTTaHABIPYY YIYH pecypcTapibl OOIyIITYpeorT.
Byn marepuanipIk jkaHa MaTepUaNIbIK SMEC pecypeTapra Jja THEIeNyY.

U0 CCdesd3d € Odzr € Mdzhvavheketiry dzrorisMAKATHY K ctBICATHI, aHBIH HYKH/IC
CaJIIKTap/ibl, cyOcuansiap, MHBECTUILIUSIIAP, SKOHOMUKAHBIH OCYIIYHO OJIYTTYY TaacHUp ATET.
Tyypa smec deunmmuep KpPHU3UCKE ajibIll KEIUIIM MYMKYH, all SMH OH KYTYpPTYY4dYy HII-
apakeTTep MUTHMINKKe 606IIre TY3eT.

U stssdi3HEC dh j dzdiekitfen ikdid afuiertyy veunmuepana OxmeTke 60aTOH
UIIEHUMHUH OeKemM100, Oy TYPYKTYYJIYK jkaHa OHYTYY

U Cdz OtcOdz' Cremlsse@idcfHs: neHrdIMHICTH YeunMIep DI apalibik apeHa 1a, aHbIH

HKOHOMHKAJIBIK KaHa TUTNIOMATHUSUIIBIK MaMIJIeIepH O0I0HYa MaMJIEKETTHH POJIYH aHBIKTAMHT.

Tyypa amMec XacanraH YyeuyumpagepauH kKkeceneTTepu

U Commangblk TYPYKCY3AYK: OOPYJIYYyJIyKKa O6OJIYHTOH K€ TOMyJBsIpyy YeduMIep
Haapa3bIYbLIBIK AKIUSIIAPbIHA, UIICHUM/IM KaHa CasCUi YbIHATYYHY Kaapra ajblll KeIUIIH
MYMKYH.
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U  DKOHOMHKAaIBIK TOMOHIe©: MaceieH, IKOHOMHKAIBIK cascaTrTarbl Karajiap, MHCAIBI,
aIbIKYa CaJbIK OIO/DKETTHH HATHIIKACHI3 CApIITOOJIOPY OJKOHYH KYIYPETHHE TEPC TaaCUPUH
THUHTH3UIIN MYMKYH.

U  Dxapanblk bIirapbiM YKYKTap/AbIH KOTOJIYILY: THIIIKBI CasicaTTarbl Tyypa 3Mec YeduMIep Al
apaJibIK apeHaJja MaMJICKSTTHH TO3ULUSICHIH aJChIPATHIIIBI MYMKYH.

U MamileKeTTUK YeuMM/IEpIUH HaThIHKAIYYyIyT'yH dKOTropyJaTyyHyH HETM3IH LIapTTapbl

U TasKThIK 4YEYMMIUH aYbIK-aWKBIHABITBI: KOOMIO YEYMMJICPAWH MOTHUBJCPH JKaHA
MaKcaTTaphl )KOHYH/16 MaaJIbIMI00 UIIEHUMHH OEKeM106re kapiam OeperT.

U  AHanuTHKaJIbIK MaMUJIC: WIMMHI MaaJlbIMaTTap.ibl, OOJDKOII00IOPAY JKaHa CTaTHCTHKAHBI
KOJIZIOHYY aKbUITa ChISPIIBIK )KaHa HATBIMKAIyy YeUHMMICpIn KaObLI anyyra xkapiam Oeper.

U  HMukmosuBayynyk: Yednmaepan Talkyylioo )kaHa @HYKTYPYY IpoLeccH OOFHYA sKapaHIbIK
KOOMAY KaHa aJuCTCpAu TapTyy aJIapJblH CaIlaThbIH XaHa KOJJOHYJIYIIYH KaKIIbIpTAaT.

U  MoHHUTOpHHT XaHa Tyypasioo: Oyra 4elnH jKkacalraH YeUUMICPIUH KECeIeTTEPUH aiibiMa
TaJ00 63 yOarslHaa e3repyysiepay >Kacooro jKaHa KeJICUeKTe KaTajapisl O0onTypOooro
MYMKYHJIYK Oeper.

Kopyrynny

MamiiekeTTuK yeunmjep OallkapyyHyH HETH3TH Y€YHMJIEpPH, aHTKEHU aiap KOOMIYH OHYTYY
0arbIThIH, JKapaH/1ap/blH JKbIPralublIBITBIH KaHa ©JKOHYH J1 apajiblK KbIpJaajiblH aHbIKTAIIAT.
AnapaplH acelpan alyyCyHa OIIOHYIITYH MaaHWIYYJIYTYH >KOropy 0aanoo MYMKYH 3Mec.
Harplitkanyy kaHa aauiaeTTyy 4euuMIep TYPYKTYY OHYTYY, TYPYKTYYJIyK *aHa Iporpecc yuyH
mapTTapAbl Ty3YYyre mapT TY36T.

KapamTdidwblpmMananp.

Tanwbepma 1: MpeseHTakoamnetfédleyumaopd@maHL"
Crymenrrepmu 3-4 K unwm geHdH Ty p beayHy3. ApoORprTonpeiyi® OepuireH tema
O6oroHua"K o MNn e T e H U U s Ty3y8 npeaenTsliHs naspaait. "Jlapak" MoaelnH KON0HYT,
YEYUM/IM UINTEN YBITYYy YUYH Tajlall KbIJIBIHTAaH O U 1 N M, K ©eH.AyYy MAecpaanya TXraaHpa[,
KOPCOTYIY KEpEK.
Temanap:
0 1-ton: XeprmnumkrTyy OMUNANKTErumM akKuMmmauH O6uMNNI
u  Tampipnapsl (bunumu): bunum 6epyy Mblii3amMaapbiH, )KEPTUIMKTYY OI0/DKETTH JKaHa dJIUH
MYKTaXIBIKTapbIH OUITYY.
u byrakraper (Kennymmepy): KommyHukanus, Kpu3uctd Oamkapyy, pecypcTrapibl
OeNyIITYPYY KOHIAOMIYYIYTY.
U JKanOeipakraps! (Camarrapsl): JKoOmKepUunInK, aaIeTTYYJIYK, CasCUil HEUTPaIUTET.
U 2tTon: MVIHI/ICTpJ'Il/IKTI/IH agncumHMMH MHBEeCTMWWUWNANBLbBII
0 Tambipaaps! (bunmuMn): DKOHOMHUKAIBIK TaII00, 371 apajibIk MaMUJIeNep, YKYKTYK 0aza.
Bbyrakraps! (Kenaymaepy): Honboopay Oamikapyy, MaajlbIMaTTapbl aHAIU3/100, CYyHIenyy

KYPTY3YY-
u KanOeipakTapsl (Canartapsl): TakThIK, K63 KapaHABICHI3IBIK, AILICTHI KOPO OUIYY.
U 3ton: Xoropky KeHewTwnmH pgenyTaTbiHbIH Mbli3am

yeyunmmaogepwm
1 Tamsipnaps! (bunumn): Cascuii mpouecctep, KOOMIYK MUKUP, 3J1 apajblK TaXpbIioa.
byrakrapsl (Kenaymamepy): [uckyccust Kyprysyy, Kommpomucc Talyy, KOOMIYK
KbI3BIKYBLIBIKTAP bl YarbUIABIPYY.
u  XKan6sipakraps! (Canattapsl): Hambic, aublk-aliKbIHABIK, 371 aJ1JIbIHArbl dKOOTKEPUHITHK.
Tan wbigp M2 : "Kapycenb" OWHY
Byn tammbipma cTyaeHTTepre OepuireH Temanap OOrOHYA Te3 O JKYTYpTYI, TONTOpP MEHEH
UIITENIYYTO XKap/iaM Oeper.
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Oxkytyyuy 3-4 TemMaHbI Jaspiarn, ajapabl ayIUTOPUSHBIH ap Kaichl OypUuyHa KalramTeipar.
Crynentrep 3-4 KUIIMAEH TypraH TONTOPro 0eyHeT.
Ap Oup Ton Oup TemanaH Oamrar, aral M Y HI@IIe 63 OHIOPYH JKasar.
MyHeTTeH KUIKH TONITOp caaT xkebecu O0I0HYa KUMMHKY TeMara eTyIl, ajl )KepAeru OUIopay
OKYII, 63 CYHYIITAPbIH KOMIOT.
[Tponecc 6apabik TONTOp GapABIK TeMadapAbl Kapal YbIKKAaHTa YeHUH yaaHar.
AKBIpbIHAQ, ap OMp TON ©3YHYH OMPUHYM TeMachlHA KAWTBIN KENUI, TONTOJITOH OHIOpAY
KBIMBIHTBIKTAIl, ayIUTOPHUATA CYHYIITANT.
Kapycenb" VYUYUYH TemManap:
1. KeprummkTyy IEHII3/1/1e YeUUM KaObLI ATYYHYH apTHIKYBLIBIKTAPHI )KaHa KEMYMWIHKTEPH.
2. MaMJIeKeTTHK KbI3MAaTKEPIMH CasICU HEUTPATUTETH SIMHE YUYH MaaHUIYY?
3. KapaHaplk KOOMIYH MaMJICKETTUK YeUHUMIEPre TaaCHpH KaHai?
Tanwbpma 3: Ponpapyk OWH: "Yeynmm Kabblnn anyy n
Byn tanmelpma cTyaeHTTEpre YedMMICpPAMH KaObUT ajblHYy NMPOLECCHH MPAKTHKA KY3YHAO
ce3yyre »kaHa casCHUii MEHEH aJMUHUCTPATUBIUK YEUUMJIECPAUH OPTOCYHJArbl albIpMaHbI
TYIIYHYYT® MYMKYHIYK OeperT.
OWHAYH Kblpagaanbl:
JKaHpl 371¢ MEKTENTepJMH OKyy mporpammackiHa " Me A M a C a 6 adodrpy Kuprynyy"
6oronua JXXoropky Kenemr casicuit yeunm kabbut anabl. OMU Oyl YeUMMIH HILKE allbIpyy KEpekK.
OWHAYH KaTbiWwyyuyynapbl:

cC: C

cC: C:

to Ton 1: HKoer HoepLKTyn H K Bym1oIT cesdull yeunman kaObll anraH TOIL.
Anap sMHe y4yH Oy cabaKThl KUPTU3YY KEPEKTUTHH HETU3/eT OepHIleT.
u Ton 2. Bnnum ©6Gepyy MW H VEyT ®m anviuAveTpaBIu& N N a

YeunMJepau JAasgpAalT. Anap cascuil 4yeuMMJIM HIIKE allblpyy Y4YYH KOHKPETTYY
KaJaMAapAbl CyHYIITAlIbl KEPEK.

u Ton 3: My r a n v mM3aHeepn expa Haac cadiyjanoa wewsI@HbTaacCupruH
ce3e TypraH KOOMJYK OKyJJaep. Ajap 4eUMMIUH OH jKaHa Tepc >KakTapbl OOIOHYa €3
MAKUPJIEPUH aUTHIIIAT.

OWHAYH Xypyuwy:

1. )Koropky KeHewt Meru& caOM iy T TcabarblH KUPru3yy Y4eUMMUHUH
MaaHUJIYYJYTy OOIOHYA 2 MYHOTTYK IIPE3CHTAIHs KaCcaT.

2. Bunum 6epyy MUHUCT P /KAMITSTHAM HeunaA YIar,a@eITHBIKe
allblpyy YYYH KOHKPETTYY aJMUHHUCTPATUBIUK YapajapAbl CYHYMITaWT (MHUCAIBL:
MyTaJIUMJIEPIA OKYTYY, OKYY KUTENTEPUH Jasip/100, CA0AKThIH CaaThIH aHBIKTOO X.0.).

3. Myranumpaep -aaeHnae pa Taac C ODguwiTanilyd SyiCyITAPEIH YIyIl, 03
NO3UIUACHIH OunaupeT. "bu3 MyHy kaHTumn uike ambipadpi3?" sxe "bByn ueunm Ousre
KaHJal Taacup 3TeT?" JereH cypoonopay oeper.

Tankyy:
OroH asgKTaraHiad KMWKH, OKYTyy4y TaJIKyy KYpPry3erT.
U Cascuif yeynuM MeEHEH aJMHUHUCTPATUBAMK YEUYHMIUH OPTOCYHJArbl HETru3ru
ailbIpMavbUIBIK SMHEAe 60m1y?
U Yeuumau uIIKe ambIpyy/ia KaHJail KeIMBbIHYBUIBIKTAp Maiga 00J1yIry MyMKYH?
U Koomayk exynaepayH NUKHPHUH 3CKE alyy SMHE YUYH MaaHWIYY?
Kagpam 42. XblAbBIHT bIKTOO.
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6 U T dgrtds

KangdMa3K M HYMN KyYHAVH npob6nemanaphblHBbBLH MaaHWCMWUH

CeccnMamMnekeTTUNK yeyunmmMmpagepaownm dYblilr a
Xon Xob6onopy

Kapaml@4myHOT.

MamiiekeTTuK OallkapyyHyH HETU3rd (PYHKUMAJIAPBIHBIH OUpH — KOOMIYH KeWreinepyH
yeuyyre OarpiTTairfaHMa M1 e K e T T N K HagpHodl >Nay &b MiTyy OOyI caHamar.
YeunMmaepan WHINTEN YbILYYy HPOLECCHHIE WIMMHUN HETU3AYYIYK, bIPAarTyylyK »aHa
HATBIKATYYJIYK YOH MaaHure 33. bys npoueccT xKypry3yyHyH ap Kavaaii M € T 0 [, ;Raeapky
X 0 6 O JIMAMDIQKETTHK OAIIKapyyHYH CalaThlH aHBIKTANT.

1. MaMmiekeTTHK YeyruM JereH dSMHe?
MaMnekeTT W & O SIHILRETTUK OPraH K€ KbI3MAT alaMbl TapaObIHAH PacMHA
KaObUT aJBIHTaH, KOOMIYH K€ MaMJICKeTTHK TY3YMAYH OHYTYIIYHO OarbITTairan OyWpykTap,

MLIﬁ3aMHap, TOKTOMIOP, IIporpaMmaliap KxaHa Oamka HOPMAaTUBAUK JOKYMCHTTCD.

2MaMnekeTTUK veawpms®papopy
MeToRL ©3revyen KonpagoH ApTblKYblAbll YeKTeen

ysuypna|

Anamutukanelk  Tepen Crparerusinpik  Herusnenren yueunm Y OakbITTHI KOl
METO MaajbIMar )KaHa  IJIaHJ000 Tajamn KbljaaT

aHanu3

HErU3UH]E
NHTYynTHBIMK Taxpsiiiba sxana Te3 sxoomn kepek ~ blkuam ueunm kabbu1 ~ Kara ketupyy
METO WUYKH CE3UMIe ydaypaa anyy KOPKYHYYY

TastHAIbl AKOTOpy
KomnextnBmuk  TonTyk Upu cascuii xe  Ap TypAyy ke3 VY3areipaak
METO KOHCYJIbTALUs KOOMIYK Kaparurap dCKe IpolLecc

JKaHa TaJIKyy yequmaepae aJIbIHAT
Mogaennee xxana CueHapuii Ty3yy Y3ak Puck azaiitar Taraan
IIPOTHO3/100 JKaHa MOOHOTTYY MOZEIIEPAN

602K0MOJ1100 casicarra TaJiam Kbljaat
PernamenTruk dopmanayy Nukn TyypansIkTsl kKamcbl3  Miikemayynyk
METOZ KOJ-KO00JIOPAY = MaMIIEKETTHK KbLJIaT TOMOH

CaKTOoO UITepIe

3. MamiiekeTTUK YeuuMAepAn KaOblT allyyHYH K011 k00010py (IIpoLeaypaiapsl)

3.1 MaceneHu aHBIKTOO
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Koommo e skoHOMMKaIa kapajiraH KeMrennepay TaaHyy ’aHa aHbIKTOO.
3.2 MaasibIMarTap/ibl TONTOO aHa AHATU3/100

U IIpoGmemara THemenyy MaaabIMaTTapabl YOTYIATYY.
U  MaaneimMaTTap/bl TAI00 XKaHA YCHOO.

3.3 AJIbTEepHATUBYY BapUaHTTAP/Ibl UIITEI YbITYY

U bBup Heue MyYMKYH OOJIrOH YeUUMIEPIU UIUTEI YbITYY.
U  Ap Oup BapHaHTTBIH apTHIKYBLIBIKTAPHIH XKaHa KEMYMIMKTEPUH 0aaoo.

3.4 YeunMan TaHIOO KaHA HETU3100

U  OH HaThliXkalyy BapHaHTThl TaHJ100.
U YeunmauH HEru3AEMECUH AaspA00 (YKYKTYK, SKOHOMHUKAJIBIK, COLMAIABIK aPTYMEHTTED).

3.5 Yeunmau pacmuii kabbut anyy. f " 2 L O3, IS Istsd3, BEZ2tKGES Y4
cOmMd3sd?2 COB'" &z Odziz Iz.

3.6 Nike ambipyy

U YeunMAMH aTKapbUIBIIIBI YIYH KOOMKEPUMIUKTH OOIYIITYPYY.
U ATkapyy MEXaHU3MJIEPHUH UILTEN YbITYY.

3.7 MOHUTOPHHT aHa 6aaJioo

U YeunmauH aTKapbUIBIIIBIH KO36MOJII00.
U  JKbIBIHTBIKTapbI TAJI00 JKaHA 3apblI 00JICO KOPPEKTUPOBKAIIOO.

scdStejlslsttT fwOCIdCOd ¢ ddMmMOdH Ot

Mucan 1: Keipreizcrannpeia "Taza Koom" mporpammaceid kabbi1 antyy (AHATUTHKAIBIK METOJ)

U Ma c e BieHYH caHapUNTUK OHYTYYCYHYH apTTa KajbIIIbl.

U IMp oy elu:xaHa THIIKBl 3KCHEPTTEPAUH KATBIIYYCYHAAa aHAIU3 KYPry3yJay, i1

apasbIK TaXpbliida yiipeHyny.
U Ye y n 2017-xesr "Taza Koom" ynyTTyk caHApUIITHK CTPATETUSACH KAOBLT aTbIH/IBI.

Mucan 2: COVID-19 nangemusceina bikuam yeunmaep (MHTYUTUBIMK METOM)
U Ma c e @Q&VID-19 ungeTHHUH KaWbUIBIIIEL.

U T1p O U EeMOT bIKYaM TYPAO ©3reue adal >Kapbisiaibl.
U Y e 4 n/jpoo uiike ambIpbUIraH KapaHTUHAMK yapanap.

Mucan 3: AlmMakTapAbl OHYKTYpyY OOIOHYAa YIYTTYK HporpaMMaiapibl HINTEN YbITYYy

(KomnexktuBamk MeTonm)

U0 Ma c e Aidkrap apajblKk OHYTYY JEHI3JIMHUH alibIpMachl.

U T1p O U eMamMiIekeTTHK OpraHap, >KeprujiMKTYyy OMIIMK *aHa JOHOP YIOMJap KaTbIIIKaH

KBIMBIH/IAP OTKOPYINY.
U Ye 4 n 'MiimakTapasl ©HYKTYPYY IporpamMmachl” TY3YJAY ’KaHa WIIKE alllbIPbUIIbL.
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4. N xxy3ynaery mucan: Kelpreizctanaarsl MaMIEKETTHK Y€UUM YbITapyy IPOLECCH

Kbipreiz PecnyOnukacblHAa MamIeKeTTHK YEUHMMJAEPAU YbIrapyy IMpOLEcCH Kell ydypla
TOMOHKYOM dTalTapAaH oTeT:

WNHuunmaTtuBa keTepyy (eKMeT, apjJaMeHT, IPE3UICHT).
Cynymtappl KOOMIYK TaJIKyyTa 4blrapyy.

Mprii3am J10JI000pYH Aasp0o0.

MUHUCTPIMKTED apaliblK MaKyJgamyy.

Koropky Kenerre kapoo xaHa KaObLI ainyy.

[IpesuneHTt TapabblHaH KOJI KOIOY jKaHa PAaCMUM KaPBISIIOO.
Nike ambipyy xaHa MOHUTOPHHT KYPIy3YY.-

[t I B B i I

MaMIIeKeTTHK YEUYUMACPAN UIIKE allILIPYYHYH KbICKa4a CXE€MaChbl

Atkapyyuyna | bBromxeTTuk Ni-
pAbL KapXKbUIOOHY § TUIaHAAp/bI
JTaUbIHA00 OeKuTYy TY3YY

MoHUTOpUHT
’KaHa OTYeT

oepyy

Yeunman

Kyzere
KaObL1 annyy

alpIpyy

Kopyrynny

MamJleKeTTHK YeUuMICPAN YbIrapyy MPOLECCH TaK WIUMHHA HpuHOHUNTepre, >PQeKTHBAYY
METO/JIOPTO KaHa bIPAATTYy *OJ >KOOOJOPro TasHBIIIBI Kepek. YeunMmepau canaTryy kaHa
HETU3YY KaObUl ayy — MaMJIEKeTTHK OamkapyyHyH >QQeKTHBIYYIYTYHYH *KaHa KOOMIYK
UIIEHUM/IMH OallKbl HETU3U 00dyn caHaiaT. MaMIIEKETTHK YeUMMJIEpIU asip00 jkaHa KaOblLl
aJryy IpoLEeCcCH:

U WMnuMmuii HeTU3AENTEH aHATUTUKAIBIK U3UJII00JIOPIY Talal KbUIaT.

U  blkuamblk MEHEH MHKEMIYYJIYKTY allKalbIIITHIPHIIIBI KEPEK.

U  KapanpapbiH ’KaHa KbI3bIKAAp TapanTapAblH KaTIIIYyCy MEHEH canarTyy Yednumaep KaObul
aJIbIHAT.

KagamvmTdbwelpMmanap.

1. CueHapuinguk nnaHpgoo (Scenario Planning)

Ma k ¢ a TCesnep — KeIprei3cTangarsl MOTEHIMANAYY KPU3UCTEpre peakuus KbUlyy
CTPATEeTHACHIH HIITEINl YBITYy TaNIIBIPMAachlH airaH JSKcHepTrep ToOycy3. MyMKyH OosroH
JKBIMBIHTBIKTAPAbI 0227100 YUYH CLEHAPUHUIUK [UIaH100 BIKMAChIH KOJITOHYHY3.

Hy c K a 243 komanaara GesryHYHY3. Ap OMp KOMaHJa TOMOHKY CICHapHUUJICpIUH OWUpHH
JETANIYy CYPOTTOO MEHEH HIITEN YBITHIIIBI KEPEK:

1 CyueHapwui 1: « O AT 3Vl AKOHOMUKAJIKIR> OCYII JKaHa CaHAPUIITHK
TEXHOJIOTUSIIAPIbI KUPTU3YY.
o byn keipaaanma kaHaali MaMICKETTHK YeUrM/Iep KaOblT albiHAT?
o Kannait MeTo10p (aHATMTHUKAJIBIK, KOJUIGKTUBIHUK K. 0.) KOJJIOHYJIAT?
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o YeunMmaepan KaOBLT aTyy MPOIECCH KaHIal KYpOT?
T CueHapwui 2 « 1 e€ ONOHOWMKATHIR UréMOHI00 JKaHa COLMAJIBIK
YbIHATYYHYH OCYIIIY.
0 OKMeT KaHJal YyKyJ YeUnM/IEpI1 KaObLT anat?
o Kangait MeTonop KonoHynart (MUcaibl, HHTYUTUBIIUK YK€ PErJIaMEHTTHK)?
o Yeunmpaepau KaObLT allyy IPOIECCH KaHIall ©3repeT?
T CyueHapuihh 3: «KmactryaGnpy @ube@urOyyIT Ke SKOIOTHSIIBIK KbIPCHIK.
0 VYO0akbIT )XKaHa MaajbIMaT XETHIICHU3 OOJITOH MIApPTTa KaHJald YeuuMIepau KaObUl anyy
3apbL?
0 HHTYUTHBONK XKaHA aHATUTUKAIIBIK METOJIOP KAaHTHIT alfKabIaT?
o Yeunmpaepau KaObLI alyyHYH KaiChl )KOI-)K000JI0PY apTHIKYBbUIBIKTYY 00J10T?

2. Maas 4yabyyny (Brainstorming)

Ma Kk c a Hh3shieHreH TeKCTTUH HErM3UH/Ie KOHKPETTYY KOHUTeiy yedyy YUYH M33 4abyynyH
OTKOPYHY3.

Hy c Kk aTMorae cyHylITanran KeUrelaepayH OUpUH TaHIaHbI3 )K€ 63YHY3 OMIION TaObIHbI3.
By aTanta chiHm00 *aHa 6aanoo 60JI00CTOH, OIOHY3Ta KeITeH Oap/IbIK HIesIap bl dKa3bIHbI3.

K e i r &idpreiscranga skapaHaapAblH MaMIIEKETTHK YeUMMIEPAN KaObUI alyy HpPOLIECCHHE
KaTBIIIYY JICHIDJIMH KaHTHII )KOropyJaryyra 60a0t?

 MyMKyH OoJylryH4a KeIl HesuIap/ibl CyHYIITaHbI3.
1 Ap KaHmall BIKMajmapabl KOJJOHYHY3: TEXHOJOTHsUIBIK  (OHJaWH-TaTdopmaiap),

VIOITYPYYUYyIyK (KOOMIYK Yryynap), OuIuM OepyydyayK (GKapaHaapbl OKyTyy).
 Mb»> walyyiy askTaranjaH KHWWH, 3-5 9H KeJICUeKTYY UIASSHBI TAIKYYJIAIl, TAHIAIl AJTBIHBI3.

3. MakcaTTyy Tankyy (Guided Discussion)

Ma K ¢ a Msrepuaniasl TEpeHUPIIK TYLWIYHYY YUYH OepuireH cypoosnop OOroHYA TalKyy
OTKOpYY.

Hy c K aTwm@ro TemeHKy cypoosiopAy TajKyyJaHbl3. Moaeparop ap OMp KaTbIIIYyudyHYH €3
OIOH alTYyCYH KaMCbI3 KbUIBIIIbI KEPEK.

 Cuznun orwoHy34ya, KsIpreiscranma kailickl MeToln  (aHAJUTHKANBIK, HWHTYUTHBIMK,
KOJIJIEKTUB/IMK) K6OYHYO KOJJOHYAT jKaHa 3MHE YUYH?

1 KeIprei3cTanplH MaMJIEKETTUK NPAKTUKAChIHJA YeUMMEpIu KaObul allyyHYH KaiChl 5KOJI-
XK000J0py (MHUCAJIBI, MaaJIBIMAT YOTYATYY, MOHUTOPHHT) 3H aJIChI3?

1 KonnexkTuBauk yednM KaObUT allyy BIKMAachl MYPYHKY KaTaHbl aJiJ[blH ajl'aH ydypra Mucai
KEITUPUHU3.

 Yeunmpaepau KaObUT aldyy HPOLECCHUHAE <«OKCIEPTTEPANH» JKaHa <OKapaHIapIblH» POy
KaH/ai, )kaHa ajapAblH TAACUPUH KaHTUI KyueTyyre 0010T1?

4 . Mpes3eHTauyuma (Presentation)

Ma K c a Masepuanasl TYIIYHTOHIYTYH )KaHa aHbl TPAKTHUKAIa KOJIJAOHO OUITYYCYH KOPCOTKOH
KbICKa4a OasHAaManap/ bl 1aspaoo *KaHa CyHYIITOO.

Hy c k aldmaopro 6eayHyHY3. Ap OUp TOI TOMOHKY TeMaJlap/bIH OUpH OOIOHYA MTPE3EHTALUS
nasipaat (10-15 myHeT):
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i 1-Ton: «TeopusAsgaH nNpakTuKkara: peanpayy MaMn:e
o KbIprei3cTaniblH ©KMOTYHYH aKbIPKbl Y€UUMICPUHUH OMPHUH TaHAAHBI3 (MHCAIBI, OUINM
Oepyy TapMarbIHaars! peopmaap, cajblk Mbli3aMIapbIHIATbl ©3r6pYYJIep).
o "Yeunmmaepaum KaObUT allyy >KOJI-)K00oJopy" OeIyMYHIOry MyHKTTapIbl KOJIIOHYI, aHBI
TaJJan Ybl'bIHBI3 (MACEIEHN aHBIKTOO, MaaJIbIMAaTTapbl TONTOO XK. 0.).
o CuzuH OlOHY34a, Kalichl METOJ KOJIJJOHYJIraH?
o Kanpgaii sTantap eTynreH, aja sMu Kaicbuiapbl €TKepYJIyIl xkubepuiren?
i 2Ton: «MamMnekxeTT VKKe /oeaylexramp:y YTHeyXHH o 1or manap ab
o CaHapuNnTHUK TeXHOJOIrUsAnap (XacajaMma MHTEUIEKT, YOH MaajbIMaTTap, OJIOKYEHH)
MaMJICKETTHK YeUUMIECPAN KaObLT aTyy MPOIECCUH KaHTHIT ©3rOpTe anat?
o Byn TexHomorusuiapIblH apkachlHIa KaHJAl jkaHbl METONJOP K€ JKOJ-K0oOosop mnaiina

O0IyIry MyMKYH?
o 10 KpULIaH KHAWH YeYUMIEPIU KaObLT ajTyy MPOIECCH KaHaai O0JOPYH AJIECTETHIT KOPYHY3.
U 3TO0N: «blnpampablk MeHeH cana FLlT9%l HM utceal1 be»a 1 M a r |

i COVID-19 nagnemMuscel 00r0HYa MUCAJIIBI TAJIIAAM YBITBIHBI3.

o MHTYMTHUBAMK Yeunmaep 3apbul 60aay0y? Anap kaHJail TOOOKETUMIMKTEPAU KapaTThl?

o MpbIHIai mapTrapaa yeyumaepau KaObll adyyHYH bULAAMIBITBIH TEPEHUPIIK TAII00 MEHEH
KAHTHUII allKaJIbIITHIPYyra 00IMOK?

i 4T0nNn: «KonNnnekTuBAYY akbi/l: KOOMAYK Tankyyn:

o MaaHMyy COIMaNABIK Macene OOroHYa (MHCaibl, >KaHbl OOBEKT Kypyy, Tapudrepau
©3repTYY) KOOMIYK yIyyJap/ibl 6TKepYY IJIaHbIH UIITEH YbITbIHBI3.

o TankyyHy HaTbliKallyy >KaHa WHKIIO3MBJAYY KbUIYy YYYH KaHAal KaJaMIapabl »Kacoo
Kepek?

i AHbBIH )KbIHBIHTBIKTAPbIH aKbIPKbI YEUUM/IM KaObLI allyy YUYH KaHTHII KOJI0HCO 00I0T?

Kapam3@m§guHdrnHanuc.
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g d Mmdw 8. [Oddzj Cillsds¢ yYyjudddHd HOWIGHTS
9 0tcdOdzIslsOteHT ISOdZHBBtS X O0dz0 OdzOteH ™ dz C § MJ

Kapam9 @y HeO T.

AulbTepHATHBIMK BapuaHT —Oyn®6 e 1T M NYyy Kenrenwpgy 4vedyyldpup ap
BapUAHT ap Galika maianyy jkaHa Tepc KecerneTrepre 33 60IyIry MyMKYH.

Mucansl: Keuenepe KbIHMbBUIIbI JKaKIIBIPTYY Keireity 0ap neiiau. AbTepHaTUBIUK BApUAHTTap
00JTyIIly MYMKYH:

1. XKansi xxongopay Kypyy

2. TpaHCHOPTTYK CHCTEMaHbl ONTHUMAJIAITHIPYY (aBTOOyCcTap, MapLIpyTTap)

3. DJIEKTPOHAYK KOJI TOJIIOMAOPYH KUPTH3YY
Ap OMp BapuaHT SKOHOMHUKAJIBIK, COIIMAJIIBIK JKaHa SKOJIOTHSIIBIK TaaCHPIIEPTe 33.

OKMOTTYK YeUHMICPAH JAasipA00 KaHa aHBIH KECETETTEPHH 0aanoo

MamnekeTTuk Oamikapyy cucTeMachbliH/1a YeUuuM KaObul anyy — OyJl )KeHeKel raHa akT 3Mec, ajl
TaTaajl, Ken OacKblUTYyy Ipolecc. byn mpouecc KOOMIyH KalloOoCyHa TY3/I@H-TY3 Taacup
STKEH/IUKTEH, ap OMp Kajamra e3reue KbUIJATTBIK MEHEH MaMuWe Kacoo 3apbul. Yeuuman
JasipJ100 MpOLIECCUHE OUp Heue aJbTEPHATUBIUK BAPUAHTTAPAbI Kapal YbITYy jKaHa anapiblH
MYMKYH 00JIyy4y KecerneTTeprH Tal100 3H MaaHWIYY 3Tar 00yl caHaar.

AnNbTepHaTUBAWK BapumaHTTapAb M3 466 XaHa WWTe

MamiiekeTTUK YedrMIu KaObll alnyy y4yH OUpUHYM Ke3eKTe KeMreiily Tak aHBIKTAIl, aHbIH
YEUIJIMIIMHUH ap KaHAall >KoJIopyH (aJbTepHAaTUBAIAphIH) Talyy Kepek. byn srtan
KpeaTUBIYYJIYK MEHEH aHAJIMTUKAJBIK OW XKYTYPTYYHY Tajal Kbuiar.

Mwn c abmikek maapbeIHIarsl KOJ THITBIHBI KOMreityH uedyy 3apbul. byn macenenu yedyyHYH
Oup raHa o1y KOK. AJIbTEpHATHBAUK BapUaHTTap KaTapbl TOMOHKYJIOPY Kapam Kepyyre 0oJoT:

1 B ap un a HKongdpay KeHENTYY *KaHa KaHbl )KOJI OTKOPMOIIOPYH KYpYy.

 BapwuaH TKooMayk TpaHCHOPT CHCTEMAachlH OHYKTYPYY (aBTOOYCTapAblH CaHBIH
Ko0OUTYY, aTallblH TUIIKEIEPAN TY3YY).

1 B a p u a HKeke &1oyHaanap/sl KOJJOHYYHY UEKTOO YUYH CAIBIKTapAbl KUPTU3YY K€ aKbl
TOJIOHYYYY YHAa TOKTOTYy4Y >Kaijaappl KOOenuTyy.

1 B a m T Beiocunen xaHa xee XKypryHuyjiaep Y4yH UHOPACTPYKTYPaHbl O©HYKTYPYY.

Ap Oup BapUaHTTBHIH ©3YHYH apTHIKUBLIBIKTAPhI )kaHa KEMUYWINKTEepU O0ap. Yeunm kaObul anyydy
Tapan OyJ allbTepHaTHBAJIAp/Ibl ap TapanTaH Kaparl YbITbIIIbl KEPEK.

AnbTepHaTMWBAWUK BapunmaHTB@PRIAL TangoOOHYH 3TantT
. MaceneHMW T a-K3MHA HIE KeTu@ Kepek?

BapuaHTT a p-mpkanial RoNI§pLy Kaparl YbIryy.

Kputepwuinnep A Hars@iraByKIYKOIGTEIM, KOOMIYK KOO0, YOAKBIT.

2
3
4, KecenerTT e p-KoHOAUAAALIR, CONUAIIBIK, SKOJIOTHSIIBIK TaaCUPIIED.
5. Ca bl WT bipayHya T -AKAI0pOBAPUAHT MAKCATKA BUIAHBIKTYY.

C

XxXemMa: AnNbTepHaAaTUBAWUK BapuaHTTapagb Tanpoo U
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BapuaHTTapabl Ty3yy
Kputepumnnepamn aHbIKTOO

Kecenettepau 6aanoo
CanblWTbIpyy *aHa TaHA00

AnbTepHaTuBanapab 6aanoOHYH KpuTtepuimnepm

YeunMIMH caraTthlH )KOTopyJIaTyy Y4YH, ap Oup anbTepHaTUBAHBI 00BEKTHBIYY KPUTECPHIIIECPIMH
Herusuuae 0aanoo MaaHwiyy. byn kputepuitnep yeunMMIMH MaKcaTblHA JKaHa aHbIH KYTYJITOH
HaThIHKAChIHA jKapallla TaHAaaT.

Hermsrum Kkputepuiinep:

1. DK OHOMMWK aNnblK H a TBapAaKraKdHYaNbIR YIKGIMIB! Tajal KbUIAT JKaHa ajl
KaHJall JKOHOMHUKANBIK maina ansim kener? (Mucanbl, XKyMyll OpPYHAApBIH TY3YY,
WHBECTULIMSIIAPIBI TAPTYY).

2. CoyuwnanpgblK Heoura CK@ORIMH, ap KaHJal KaTMapblHA KaHJAW Taacup JTeT?
(Mucaisl, a3 KaMchI3 00JIroH Yii-Oyienepre, xalrapra, IEHCHOHEpJIEpre).

3. QK 0ONOT 1 AnNbK KBapusan @uTada-aefiparo xanpait taacup ster? (Mucansl,
a0aHBIH OYJTaHBIIIBL, )KAIIBUT aTHTTAP/IBIH CAKTAIIBIIIBI).

4. Cadacuin Ty p HeamysymmHYK&II00CyHa 39 00500y e HaapasblYbLILIKTAPIbI
xapaTaOb1?

5. Nfwke awblpyy MBBHOTY XaHa T ex HUewnann kaKya MY N
yOaKbITTa UILIKE alIbIpyyTa 00JIO0T ’kKaHa ara KepeKTYy TEXHUKaJIbIK pecypcTap 6apob1?

AnbTepHaTuBanapagb Tanpgpoo XaHa KeceneTTepwuHt

Byn sranta ap 6up BapHaHT *KOropyjaa arairaH KpuUTepuiijep OOlOHYA KbUIAAT TajjgaHar. byn
YIYHM @ T P U L, & /1 bl KbIKMRCRIHIKOIQOAYY BIHTAMITyYy.

Mwn Cc a BuIIKeKTern >O0JI THITBIHBI KOWTOWYH uedyy OOIOHYa ajbTepHAaTHBAIAPABl 0aaioo
MaTpPHUIIACKI:

KpuntepunBapumaHT A: ANBapumwaHTtT b BapumaHTt B
KeHeutTyy Koompay K yHaanapa4/,bl
TpaHcCcNOpPTT

OHYKTYPYY
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QK 0 H O MM K| XKoropky ubireiM: (ZKanet | OpTO4O UBITHIM: TemeH YbIrbIM:
Ha T blilXa /1| Kouaopay Kypyyra 4oH (ABTOOYCTapABI (AIMUHUCTPATHUBIIUK
WHBECTUIIMS TaJlall CaThIII amyy, yapasnap)
KBLJIBIHAT) TUJIKEJICPAH TY3YY)
Co uywnan g bl Oprovo: (TeireigapaABI XKoropky: Temen: (YHaa
TaacWnpwu |azairar, 6upok xkep O6acoin | (KapamaiibiM 371 YIYH | 23J€pUHUH
allyy mMacesecu naia BIHTAHITyy, YOAKBITTHl | Haapa3blYbLIBITbIH
00JTyIITy MYMKYH) YHOMJIOUT) Kaparar)
QK onor n 4| Tepc: (Kambin asHTTap OH: (DKOJIOTHSIIBIK OH: (YHaa arbiMbl
K € Cen eT T|KbcKapaT, atMocepalblK | Ta3a aBTOOyCTap/ibl a3ast, aba Tazapar)
Oynranyy a3alTIIailT) KOJIJIOHCO,
OyaraHyyHy a3aiTar)
Casacuni Oprouo: (D1 TapaObiHaH Koropky: Tepc: (Ynaa ssnepu
TYPYKTY Y| Kkongooro ansHat, 6upok | (KoomuynykryH TapaObIHaH KaTyy
Kap>KblJIOO MACEIeCHHEH KOMUYJIYTY KOJIJOUT) | KapUIbUIBIKKA
yJlaM ChIHTa KaOBUIBIIIBI yuypaur)
MYMKYH)
Mwk e a wbl Yzak: (Tonboopaoo kana | Keicka: (AiipbiM Kwicka: (Te3unen
MO O H®O TY |Kypylyll y3ak yOakbITTBl | yapajlapibl T€3 apaja | Kupruszce 00JoT)
Tajan Kbljiar) UIIKE allbIpyyra
00J10T)

TobokenaukTtTepAawu

baanoo

XaHa

nnaHAoOO

OH BIHralayy BapMaHT TaHJAJITaHJaH KUWMH, aHBIH KECeMeTTEepUH TONYK TYLIYHYY Y4YH

TobokenaukTepawu

TobokenagunukTep:

1 KapXblabliK
auwblpyy

T UNwkK e

6 a a D KYRrGyiyee. H K a

YIOIITYPYYUyJIyK KOHUTreinep xKapajbllbl MyYMKYHOY?

pPpUCKOB)

T 0 6 0 Kyeymrgi i ani@kpa YprbIMaap 00IyIry MyMKYHOY?
T 0 6 Qlen6oOpAyn HiMkee PIBIPYYHa TEXHHKAIBIK KE

T Couuvmanpgbk T 0 06KokvayR ERIPISETIRIPIKTAD KYueiOy?
T Cafaic T 0 6 0 K e HgyuMKIE a@KAPbUIBIIIBIHA CAsICHI TOCKOOIAYKTap 605100y?

MamsekeTTuk opragaap Oysl TOOOKENIUKTEPH 3CKE ajiblll, ajlap/ibl MUHUMAIJAIITHIPYy YIYH
aIJIbIH aJla yapajiap/ibl WIITEN YbIThIIbI KepeK. Mucanbl, KOOMIYK TPaHCHOPTTY OHYKTYPYY
YeylMMM KaObLI ajiblHCa, CAsCHM TOOOKENIUKTH a3alTyy Y4YYH, yHaa 33Jepd MEHEH JIUajor
KYPIY3YII, allap/ibIH YKYKTapblH KOProo O0I0HYA KOLTyMUa Yapajiap/bl KapalTelpyyra 60JoT.

XbliblHT bIKT an saNuieKeTANN Ygu@iM/ i 1asipI00/10 albTEPHATHBINK BApHAHTTAPIbI
AHAJIN3/106 YKaHa aJapIbIH KECEMeTTepUH 0aanoo — Oy )KeH raHa OI0pOKPATUSUIBIK Il AMeC. By
KOOM/IYH KeJIeYerWH aHBIKTaraH, adblK, BIPAaTTyy jKaHa WIMMHN HETHW3ZeNreH mporecc. by
HPOIECC apKbUTyy raHa OOBEKTHBIYY KaHAa >KapaHAap/blH MYyKTaKAbIKTapblHA KOOI OepreH
Tyypa yeunmMJiep/id KaObL1 ajtyyra 0oJioT.

Kand®MCauEeftecréaeCagacaTThb MWTeNn .4bllr'yy VYU4YVH
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WO 2% OEOBE  OfiC

1. O3KOoOTYypus3mMm:
Xa K Wbl XakKTa| 3. OB®WOK KOMNIeEK

6unpock L Ka K Wbl Xa K
ayaouTOpPMWSAHEb TypunctTepauH K

XaparTblnbllWK a TaprT Ken Xy
MUHUMaANAYY Ty3e XOT OpPKY

XeprmnumkTyy Kenert .
XamaaTTapabl XXa ma XakKTapbl:
Xa maH GawTanKb  Ybll blM¢

VUVYH y3ack -y . TpaHcnopT: yelnper.e nMoTewHLU
KblnaT, May@ Xa Kbl XakKTapbl: Typu KeatTupuwm MY MKy
Tyypa Kenobe TYPY YyYYH XeTkMyHe3y 6ap.

XaklWblpTart, 6apasblk i
Bve OHYT YWYH® TYPTK ; ;a.
.):'."'canHMTupmanyy %< % a .rﬂ
x5 Ka M a H XakKTap bl: - z..c Jx
XalhnapablH" XOKTYTY
MaMnekKeTTeH ONyTTyy
Tanan kKkbnart.

=

¥ v‘r'v"‘\“'w“"j“
OH' ! , !uslni\
‘kk——

\“\\~_,/
N —

a H HUKATK CC . TXR alpan t
AWMakKTarb Typ
TypunsmMaeHs/TYLUK 6&H Kupe

[ ] R

MakcaTTap: 3 Xb/ALgblH WYMWKNH
25 %r a Kebentyy, anmack
XoropynatTtyy XaHa TYypwus

XY MYylWw OpyHAapbH Ty3yy.




Kaagdm®dl.anwblpManap

1

=

4

Maas 4yabyny

Tema:fis ' 6" L MIsOdzH © ©O2" dz YyOtwB O MjSlsstczdz Mdzet CIs
Crynentrrep 5-10 myHoT nunHae 6apbIK MYMKYH OOJITOH BapUaHTTAP/IbI YbITAPHIIIIAT.
Ap Oup BapuaHTIbI ceOCTI-HOTHIKE Taparbl MGHEH TallaiobI3.

CButsechpé&BeaTauuns
Ap 6up Tom ©3 yeunmuH aapak ¢popmaceiHaa TapTei, N a M oy 6an xaHa Tepec
6enruvnent
CyHymtapaad 9H MakcaTKa bIIAHbIKTYYCYH aHBIKTOO.
Mpe3seHTauma TYy3VYYyY
Tontop 3 aNbTEePHATUBANK Bapmeaded ma piiecpaitadia
IIPE3CHTALUAIANT.
Ap Oup cnanara:
YeuuMIuH CYpOTTONYLTY
Cause-Effect Tree

Krbicka canbiuteipyy (maitnydan vs Tepc Taacup)

MpakTuWKanbkK MMncCan

Ma c e Hlgapna aGanbiH OyiaraHbIIIbl KOOOHyY/1e
AnNbTepHaTUBAUK BapuaHTTap:

W N =

5

ABTOyHaanap/ibl 4eKToO
JKaHpl mapk »aHa »albul ailMak Ty3YY
OHIYpYIITYK MIIKaHATAPbl SKOJIOTHSUIBIK CTAHIAPTKA KEATUPYY

CauEefecmnidnaer:

ABToyHaanmapJpl 4ekTee — aba camaTbl JKaKIIBIPTaT, KOOMJYK Haapa3blubUIbIK OOylry
MYMKYH

JKanpl mapk — TypryHIapblH J€H COOYTY MKAKIIbIPAT, OFO/KET YBITBIM KOIl

OHYPYIUTY KAKIIBIPTYY — 3KOHOMHKAJIBIK ©CYY, K33 OMp 3aBOJ10p 7Ka0bUIBIIIBI MYMKYH

Kagamvb mM@uHdBa.mMakTaHYyYV.
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d HOWIEGHBE

MamiieKeTTHK YeunMIEePAN KaObLT ajlyy KeH T'aHa «Tyypay KOJay TaHa00 sMec. by kenteren
dakTopiopAy: dKOHOMUKAJBIK, COIHANIBIK, CasCUI, SKOJIOTHSUIBIK (PaKTOPIOPAY ICKE amyyHy
Tajar KbUIraH Tataai rnpouecc. Mypza yeunmaep KeOyH4e MHTYULUATA KeE alpbIM JIUIEpJIepAUH
TaXpbliidachblHa TasHBIN KaObUT ajblHCA, OYTYHKY KYH/I® MaMIJIEKETTHH apceHallbiHaa Oyl
IPOIECCTH capaMkallyy JKaHa aliblH ana OOJDKOJAOOT0 MYMKYHAYK OepreH WiIMMuin
BIKMAJIap/IbIH TOIYK MaJUTPackl 6ap.

Canblwtblpyy

Tabnuuyacbl:

X6 H raHa

« K ap Wbl»

MaMJIeKeTTHK 4eunMIepId KaObuT alyy/a ap KaHaai BapuaHTTAPpAbl CATBIIITEIPMAIYY TaII00

©T6 MaaHUIYY. TemMenge camamMaTTBIK CaKTOO peq)OpMaCBIHLIH Y4 BapHaHTBbI

CaJIbIITBIpMa Ta6JII/IIIa KCJITUPUJITCH.

CanamMarTtThblK

CaKTOO

cnmcrtTemacbH

OorOHYa

pedopmMannooOHYyH

Kpunutepwniir

A-BapunaHrtbl
(Tonyk
MaMnekerTT
cnmcrtema)

B-BapuaHT®b )
XapTblnan akkH
TONOHYYUYY CY

B-BapunaHT bl
XekKe

(1

MEHUY UK

BroagxeTTWNnK
Ybll bIMAap

OH XOTr opk
bapapik
KbI3MaTTap Ibl
MaMJIEKeT 03
MOIHYHa anaTt, Oy
O0JKETKE YOH JKYK
00J10T.

Op T 0 YUsoEMaapasiH
Ooup GeIIyry *Keke
KaMCBI3JJaHIBIPYY
KOMITIaHUSTapbIHA OTOT,
MaMJIEKETTHK OFOJKETTHH
KYTY a3asrt.

T e M eManmeker a3
KaMChI3 OOJITOHIOPTO raHa
KapaxxaT ObLIeT, KaJiraH
YBITBIMIAP KapaHIapIbIH
63 MOWHYH/IA.

XapaHpgap
XeTKWUNUKHT

Xoropky:
MegunuHaNbIK
KbI3MaTTap KaJIKTHIH
OapAbIK KaTMaphl
YUYH aKbIChI3 )KaHa

Op T o KemarTapabH
KETKIITUKTYYJIYTY
KaMCBI3JIaH/IbIpYYHYH
TYPYHO KaHa yKapaH/IbIH
(buHaHCHUTBIK ababIHa

T e M eXrakslp xaHa
OpTO KaTMap YIyH
MeUIUHAIIBIK XKapAaMra
KETYY TaTaayjamiar.

carnarbl TOMOHOLIY
MYMKYH.
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KETKUIHUKTYY. Japaia 00JIoT.
Kbia3mMmaTTapgKymeHpagyy: |[Xor o pXeye: OQH XOoOropky:
canartT bl Pecypcrapasin KaMCBI3JaHIbIPYYHYH ATaaHTalITBIKTBIH )KOTOpYy

KCTHUIIICU3AUTH 9ceOMHEH TENII00 canaThl 60J‘IFOHI[yI‘YHa

J)KaHa ’KaHa aTaaHJallThIK OailaHBIITYY,

6IOp0KpaTI/I$IJ'ILIK KY‘-IGfIT. KbIBMATTApPAbIH CallaThbl

TOCKOOJIZYKTapaaH JKaKIIIbIpaT.

ylIaM

KbIBMaTTapJAblH

XaHa



Couywnanpg bk OH Comuanabik Op T o Hoomuory T e p @oruanapik

KecenerT T € TCHCU3IUKTH afipbIM COLUAIIIBIK TECHCH3IUKTH KY4OTOT,
MUHHMAJIIAIITRIPAT, | TEHCH3JAUKTH CaKTaIl aHTKeHH Oail )kapaHaap
AHTKCHHM ap Oup KaJjiar. raHa camnarTyy
KapaH Oupeit MEIUIIMHAIIBIK JKap1am
YKyKTapra 39. aJa aJblIiar.

Cadacuni T 6 M eDuaun Op T O Apokannaii o r o pKankreH

T 060K e[ W KeHUpU KaTMaphbl KBI3BIKYBLIBIK TOIITOPYHYH | JKaKbIP KATMapbIHBIH
TapaOblHAH KOJII00 | (KaMCBI3IAHABIPYY Haapa3bIUbLIBITBIH JKaHa
tabar, OUpoK KOMITaHUSIAPHI, MaccajblK Haapa3bLUIbIK
OO IKETTUK JKapaHaap, MEIUIUHAIIBIK | AKIUSIIAPBIH JKAPATHIIIBI
MaceJIeepAcH yiiaM | MeKeMelep) MYMKYH.
CBIHTA AJIBIHBIIIIBI Haapa3bIYbLIBITBIHA AJTBITT
MYMKYH. KEJIMIIH MYMKYH.

Jenb PN bIKMacChb: aKbNMaHAbBKTbB OPTOYONOWTYPYY

bup Ton anapIHKBI 3KOHOMHUCTTEpP, COLMOJIOTIOP KaHa casicaT TaaHyyuysap 10 xKbliiaH KUHUH
caHapunTewWTUpPpyy 3IMTIek
annecretuHu3. [Tukupiep abxan ap Typayy Oonymry MymMKyH. bup skcrept po6oTTOp KeCUnrepanH
KOOYH alMaIlThIpaT Jel 3CenTece, DKUHYMCH JKaHbl, YbITaPMaybLl JKYMYII OpYHIAphl maiiia
00JIOT eIl CENTENT.

Henbhu bikMacsl — Oyl KeWrely YedyYHYH JIETaHTTYy XKOdy. DKCIEpPTTEp CypOOJIOpro
JKAIIBIPYYH K00I OepuiieT. AHJIaH KUHHMH allap/iblH KOONTOPY JKaJMblIaHbII, ajgapra KaipaaaH
*KeHeTyneT. bamkanap kanaai oiyIOroHyH KepyTl, ap Oup 3KCIepT ©3YHYH 005KOMOJIIOPYH OHJIOM
anar, OMPOK OLIOJ 1€ YUyp/ia KECUNTEIITEPUHUH OMPUHMH J1a aBTOPUTETHHE OachIM kacabaiT.
[Tpouecc mukupiep Oupaeit 60JATOHTO ke KOHCEHCYCKa KETKEHTe YeinH KaitanaHart. byn sikma
KeJIeYeKKe KapaTa OOBEKTHBIYY *KaHa TeH CaIMaKTyy Oaa Oepyyre MyMKYHAYK OeperT.

fu t dz@ HEO dz0Oted§ f Ol W sStcd3Ofr :
BOBRAzy C jIslsddz dzj teo MdMmlsi BOM'

Keipreiscranaars! “TyHAYK” cucTeMachl KOH I'aHa JTIOKYMEHTTEPAM CAKTOO4YYy *ail amec. byn
MaMJIEKeTTHK OpraHAap/blH OaapblH OMp TapMakka OMPUKTUPHIL, alap/blH MIIHH aYbIK-alKbIH
JKaHa HaThIKalyy KbUITaH apXUTEKTypa.

¥y Mdz 1 dzj

MWK epanK areneTbiefibhBcTeTHHU3. MypyH CHU3 CalblK KbI3MaTblHA, COI[HMAJIIBIK

dboHIyra, CTATUCTHKANBIK OallkapMmalblKKa >KaHa Jarbl OHAOTOH KaOuHeTTepre Oapsbl,
MaaJlbIMKaTTappl aHa MeepJepAy YOryITyIlyHy3 kepek Oomuy. «TyHAyk» MeHeH Oyn
BEJIOMCTBOJIOPYH Oaapbl MaajbIMaTTapAbl aBTOMATTHIK Typnae anmamar. Cu3 Oup OHIIalH
(dbopMaHbI TONITYpCaHbI3, CUCTEMA 63y KEPEKTYY OpraHjapra Cypoo-TajanTap/bl KOHOTOT.

U JXa p aH WOARAIHEI )KaHA KYUTY YHOM]106, OIOPOKPATHUSIHBIH )KOKTYTY.
U MamMnekeT KypHyWIHSHBI KbICKapTyy, MaMIJIEKETTHK amlmapaTTblH WIIMHUH
HaTBIKATYYJIyTYH )KOTOpynaryy.
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MpHaaii  cucreManap — MaMJIEKETTH — «CEPBHC-OPHEHTHUPAYY»,  Oalikada  alTKaH7a,
TOCKOOJITYKTapAbl TY3YYr® 5MeC, >KapaHJapAblH MYKTaXIbIKTapblHA KbI3MAaT KOpPCOTYYIo
OarpITTajaral MaMJICKETKE aillaHTarT.

e-Participation: 321 MeHeH Aagunanor gory O6uMNANKNK

3amaHOan MamJIEKET KOOMJIOH JKAIIBIPYYH 4YeduMICpId KaObul anraH '»kaOblk Kiy0" 60110
ambaiT. 21 € K T P O H 4V K— &ya RapdHuapybl Oamkapyyra TapTyyHYH KY4TYY Kypasbl.

Mncan: 6uMnNuUM 6Gepyy XOHYHAOO® MbAizamMpab Tankyyr

Mucanel, o(KMOT XX O T O G U N UM 6Gepyy X6 HY Huren ukr§ydabAHmM bl i1 3
KOH JJIe TapilaMeHTKEe KUPru30ecTeH, Mblif3aM J10J1000py araiiblH OHJAlH-TaTdopmara
xairamTeipsiiatr. CTyAeHTTep, MyTraJuMaep, aTa-3Henep, Ou3Hec oKyIaepy — Oaapbl JOKYMEHT
MEHEH TaaHBIIIBII, 63 MTUKUPIEPUH jKaHa CYHYIITAPBIH KaJIThIPa aJIbIIIAT.

U OxyTyyuynap KapXblJI0OO MaceelepuH KopCcoTyLy MyMKYH.

U busHec exynaepy OKyTyy MpOrpaMMachblHa SMI'€K PIHOTYH/IA YbIHJAI 3JI€ TaJlall KbUIbIHIAH
KOHAYMIOpAY KUPTU3YYHY CYHYII Kbljla ajblliar.

U CryneHTTep 3K3aMeH Tamllblpyy TapTUON 00I0HYA MUKUPUH OUIAMPE allbIIIaT.

By chlH-IMKMpIEp *KaHa CYHYIITAp >KOH 3JI€ XKOTOJIyIl KETHEUT. Aap CUCTEMaNAIIThIPbUIBIIL,
TaJIIaHBII, dTepJie ajlap KOHCTPYKTUBAYY 00JICO, MBII3aM/IBIH aKbIPKbl BEPCUSACHIHA KHPTH3UIICT.
Hatpiiikana, yiryHaai skon MeHEH KaObUT alblHTaH MbIi3aM TE€H CaJIMaKTyy, MbI3aMayy *KaHa
HaTBIbKaTyy 00JI0T, aHTKEHH aJl Oap IbIK KbI3BIKIAp TapanTap IbiH KbI3BIKYBLIBIKTAPBIH ICKE aJiaT.

Kes3 KapaHJ/A4blC bl3 MOHUWTOPWMWHT I 6eKeM,EI|MKTI/I TeKLWe

Yeunm kabbul anyy — OyJI MIUTHH >KapbIMbl TaHa. DH HEIM3TUCH — aHbIH UINTEN KaTKaHbIHA
bIHaHyy. MbIHA OII0J YUYH KO3 KapaH/IbIChI3 MOHUTOPUHT KEPEK.

Mmncan: XaKbpuybliblKKa KapuWwb Kypewyy npor pammmma
OkMoOT X a K bIp U bI/TbIK K @ K a p @oisinyaKajyu PrporpaMMansl KaObll allbill, ara
MUJUTHApJIIarad coM 0eseT. Orep/ie aHbl KOH 1€ KaObUT ajIblll, YHYTYH Ko¥co aMHe 06010T? Akua

HaTBIMKAChI3 CapHTaJIbIll, MaAKCaTKa JKeTIeM KallbIIIbl MYMKYH.

Ke3 KapaHa/ablC bl 3— Q0 THIMKE OyH MBIAKTYY. OKMOTTYK dMeC YIOMIAp/IbIH,
U3WI100 0OPOOPIOPYHYH K€ 371 apaibik GOHAJAOPAYH aAUCTEpU TOMOHKYIOpTre Oaa OepuIIeT:

U Ha T blilXan Hyanne KakbIpUbUIBIKTEIH ICHIIH TOMOHIOY0Y?

U Odde K T 1 B AMaRCANKY MUHUMAJTYY YbITBIMIAp MEHEH )KETUIIAI N0 ?

U KapaxXaTTbH MakcaTTy yAkin aakcATga Busaikbis bk MILWEIRIOB?
MpIH1ali MOHUTOPUHT MPOTPAMMAaHbI OHIOOTO TaHa IMEC, KapaHIapJblH OUIIHKKE OONTrOoH

WIIEHUMHUH apTThIpyyra Ja MYMKYHIYK OepeT, aHTKeHHM ajap e3 aKdachl Ke3eMeJ acThIHIa

JKYMIIAJIBIIT )KaTKaHbIH KOPYIIOT.

KoopauvsH:aummpuxepy XO0OK opkecTpaedi
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Mprit3aMm ybIrapyy jkaHa aTkapyy OMUIUTH — Oyil OMp KYIITYH 3KU KaHATHI CBISIKTYY. Drepie
ayap CHHXPOHJYY HIITedece, Kyl )KOH e yda anOaiT.

Mncan: caHapuNnTewWTUPYY XOHYHASO MbAN3aM

[laprameHT CA HA P MU NT MUK Kbi3MaT K6pCeT .y kalsol puarXxemy H 1 ¢
JKaJIIbI IPUHLUITED Ka3bUIraH, OMPOK ajap/bl WIIKE alIbIPyyHYH KOHKPETTYY MEXaHH3MIECpH
XKOK. ATKapyy OMIIUTH MEHEH 3 apa apakeTTeHyy 00J00co, Oy Mblif3aM «eJIyK KaT» OOWI0H
KaJyia Oeper.

KoopHa U MyAyH anaplH anyyra MyMKYHAYK Oeper. Mplii3am J0J000pyH TalKyyJioo
9Ta0bIH/IA 3JI€ MapJaMEHTTHH, MUHUCTPIUKTEPANH, OMIOHI0U 371¢ IT-3KcnepTTepiut oKyIaepy
YOT'YJIYII:

1. Nwke awbipyyHY MuBaniely T¥1aT0aEbIH TEXHUKAIBIK )KaKTaH KaHTUII UILKE
anbIpyy Kepek?

2. MbiiaM anpgblHAgar bl ak T bl a Ak brkapyyyuye Ras 8 oK Ty MWIdp
aHa OyipykTap kepek?

3. TobokenawukT e pligkd kufrdyg1® QaBIail KbIHBIHYBUIBIKTAD KEJIHIT YbITBIIIbI
MYMKYH?

Kaag&MTanuwbpmMmananp

1. Mpe3seHTauna4a: TonTopro 6enyy XaHa TewmMananp

Marepuanapl MakCUMayy HaTbIMXKalyy ©3IeITYpYy YYYH ayIuTOPHUSHBI TOPT TOIKO
0ene0y3. Ap Oup TOI TEKCTTHH OOJIYMIOPYHO HETH3ENreH ©3YHYH TEeMAacChlH albIll, MUHU-
Mpe3eHTanus aaspaanT. Makcatbl — JKeH 3Jie Kalpa alThIll 0epyy IMeC, KYHYMIYK >Kallo010H
K€ JKaHBUIBIKTap1aH MUCAJIIAPAbI KOJIAOHYY MEHEH TEMAHbI TEPEHUPIIK TAII00 KaHa TAPTYYJIOO.

lITon: «AHanNnMTNUKTEpP>»

1 T e MMlaviexkeTTHK YeunMIaepau 1asipA00 bIKMajaphbl.

I Tanwbep@anbWT bpyy THRaBafeyiadaun bl keMyaa® BITHIT Gepe
TypraH npe3eHTanus Jaspaoo. Mucansl, maapaarsl TallTaHAbUIAPABI )KOK KbUTYy KOMTIeHyH
4yeyyy YUYH Oy bIKMajapbl KaHTUI KOJJIOHCO O0JIOPYH KOHKPETTYY MUCAJI MEHEH KOPCOTYY
(ap xaHgail bIKManap/pl CANBIIITHIPYY: 3aBOJ KYpYyY, ©3YHUO YOTYITYY, KOMYY).

2T 0n: «CaHapun apxXmutTekKTopnop»

1 T e m@anapunremrupyy *ana “TyHayKk” cuctemacsl.

f Tan wb p MBysayk” cuctemachl >KapaHAapAblH JKalIOOCYH >KaHa MaMIIEKETTHK
KbI3MaTKEpJIEpAVH MIIUH KaHAaiua e3repTyl >KaTKaHbIH KOpCeTYYy. AJl MaalbIMKaTTapAbl
alyyra, OM3HECTH K€ XEpIu KaTTooJd0 KaHAalya skapaam OepepuH aiTein Oepyy. Cus
“TyHOYK” KBI3MAaTKEPJEPHUCHU3 JKaHA aHbIH apTHIKYBbUIBIKTApBIH aHbl KOJJIOHYy4yJapra
TYIIYHAYPYI KaTKaH/1all KOPCOTYHY3.

3Ton: «KoomMayk wnvnwmepnep»
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1 T e mXdpanmap/sl )kaHa dKCIiepTTepau TapTyy (e-participation).

T an wblp WYeaum kaObuT adyy NPOLECCHHE >KapaHIapAbl TapTyy SMHE YUYYH MaaHWIYY
OKCHIMTH JKOHYH/O aMTBI Oepyy. DJIEKTPOHIYK METHIHSIIAP K€ MbI3aM J0J000pIOpYH
OHJIAlH TAJKYyJ00 KOOM/IYH allo0CyHa KaH/Jail TaacHp STHIIHM MYMKYH SKCHIUTH OOMOHYA
mucamapapl  Kentupyy. Cu3 Oy mpoleccke KaThlllyyra S YaKbIpraH KapaHIIbIK
AKTHBHCTTEP KaTapbl KOPCOTYHY3.

4-T1 on: «Kes3emMenpeeuyynep»

1 T e M HKe3 kapaHabICbl3 MOHUTOPHHT )aHa YKYKTYK KOOpJAWHALUA.

f T an wblp MawlekeTTHK MporpaMMaiap/bl UIIKE allblpyyra Ke3 KapaHAbIChI3 KO30MeI
OMHE YUYH KepeK 3KeHHH TYIIYHIYPYY. KoIaopay sKakIIbIpTyy ke abaHbIH OyJaraHbIIIBIHA
Kaplibl Kypeuryy OOloHYa MpOrpaMMaHbIH HATBIDKANYYJIYr'yH KaHTUIl 06aajooro 0ojopyH
MUCAJl MEHEH Kepceryy. IlapiaMeHT MeHEH ©KMOTTYH MaKyJAalliblll HIITEHIMHUH
MaaHWIYYIYTY )KOHYH/© alThII Oepyy.

2. Tabnwuanwwmewma

K e iTca n Wbl p Ppantmnopr MUHHCTPIUTH BHIIKEKTE TPAHCIOPTTYH >KCTKHWIUKTYYJIYTYH
JKAKIIBIPTYYHYH Y4 BapUAHTBIH Kapall KaTar:

1 1-B a p N adVIRTPOHYH XaHbl OyTarblH Kypyy.
1 2-B a p 1 &00 Kaxbl 351eKTPoOyC caThIIl allyy jKaHa aTaiblH TUIKEJIEepId TY3YY.
1 3-B a p 1 alakdu kaHa KapIIEPUHIAU CYOCHIUSIIO0O0.

T an wbl p @@ymTanrad Kpurepuiliep OoroHua ap Oup BapuaHTTBHl Oaanan, TOMOHKY
TaOJIUIAHbI TOJNTYPYHY3.

Kpnrtepui lBapual|2BapumaHT: |[3BapuaHrt:
MeTpo |[DQnekTpoby|XaHa KapLuw

Hapkb (TeMeH,
XOT op
Nwk e
( KblCK
Kk ono
(Tewme

a

n

E\./
T
O T
o<
- <
<
(0]

Couywm
XeTK
OpTO, XOTro
Mwke Knpr uns
(TOMOH, OpTO,
CnsagnH akKkbpkbl

.affwbipma:awt dpTNblW: Makyn”™ XaHa Kap wbl”
TanuwbpMaHbH Mol Kaita @lalbita )KeHUIIKE )KEeTYY dMec, ap OUp YeUHMMIUH KU
JKarbl 6ap OKCHHH XaHa aTaaHJAIlbIHbI3IbIH APTYMCHTTCPHUH KOPYY MaaHUJYY ODKCHHUH KOPCOTYY.

byny K'Y KTy K M ajBaaakdicApyKTUBITYY AUAIOT Y KYPry3YY )KOHIAOMYH OHYKTYpOT.
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TanauwmpTobw Yy wMavrekerM@® 0001eH anrbik 100y TONTOTOH JEKTPOHIYK
neTuuusIapAbldH HCTU3UHAC YCUUM KaGBIH AJIBIIITBI KepeKHI/I?»

Opexenep:

1. Kareiuyyuynap 3xu Tonko 6enyHet: © Ma K WmeThImMsIapasl MUIAETTYY TYPAO® KapooHY
KOJJAOTOHAO0P) *kaHa “ K a p WEyn monmyau3mre »xaHa HATBHIMKACHI3 YEUUMIEPTe ablIl
KEJIMIIM MYMKYH JI€Il 3CENTEreHIep).

Ap O6up Ton 5-7 MYHOTTYH UUMHJIC 63 apTYMEHTTEPUH JaspIaiT.

TonTop Ke3eK MEHEH 63 MO3UIUSIAPbIH OUIIUPHIIIET.

TonropayH cyilllereH CO3YHOH KUIUH >KaJIIbl TAIKYY KYPry3yJy, ap KUM 3 TUKUPHUH aiiTa
anar.

H~own

Kag®m®d3.0 MUHYT. :Hlomaxyrim KeNKHUagpapr:sl Ma M ek eTT UK y
Jaapaooo _XaHa Kabbn anyy

Makcart:

Crynentrep AKIImarel MaMIeKeTTHK YEYHMMAEPAUH MPOLECCTEPHUH TaXphliida apKbUTyy
yiipenyn, H e UM M K a 6 bl N anyy, nNpes3eHTalLl W smmpMaepysk a H a
OHYKTYPOT.

Knpmwyy (10 MYyHeOT)

U Tpenep crynenrrepau kbickada AKIIgarel MamiekeTTHk OalkapyyHyH HETH3[E€pU MEHEH

TAaHbIIITHIPAT.
Kbicka Bugeo/cmaiim: Y 4 O MU NAMK OyTarb XaHa anapAbH Tet
Cyitnemryy: “KsIprei3cranaa deunMaep KaHjaail KaObul ayiblHAT?” — CTYIEHTTEp MEHEH
CaJBIITHIPYY.

lNpakTuka@enyk: Ponpyk owH (40 MyHerT)

Tanuwbpma:

[

Crynentrrepiu4 K o MaGejy@ r a
Ap Oup koMaHma XX @ H bl M bl 3 @ M CRHOUUTA, QradpayiTH

c:

U Temanap:
1. DKONOTrusHBI KOProo
2. bunum 6epyy pedopmacsl
3. CanaMaTTBIKTBI CAKTOO
4. Kpusucruk kpipraanaa yeunm (mucansl COVID-19)

Ponpop:

[Ipe3unent (arkapyy Ouitaurn)
Konrpecc mydenepy (3akoH YbITapyy)
DkcneprTep / KapaHabIK KOOM
Menana / KOOMAYK THKUAP

[ ot R et e A

QT1anTtapb.l:

I. oea xXa(laymgr)yKomanaa o3 TeMachlH Y€YHM KaTaphbl OWIIOIN YBITAT.
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2. s nnpee XaH@0 myrath KAy \oup kxomaHna ¢akTeliap, MUCAIIAp JKaHa
CTAaTUCTHUKAHBI KOJAOHYIT YCUUM/IU OEKUTET.

3. Mpe3eHTauyun A0 gyuer)p fpoanna keickaua P O we r Pioei nnt 0 &atar, p
YeUMM/IM KOOMYYITYKKa CYHYLITaMUT.

4. Mpes3eHTayumn4 X a H a(l0 puguéry: LAp @1 Royiayaa dYednMuH Oarika
CTYIECHTTEPre CYyHYIUTANT.

2NMHTepakTuB TanuwbpmManap
2. 1Tlp €3 n geH T'"MMHHT eBoeaTkar 1 B

U Ap Oup xoMaH/ 2 ©3 YeuUMHUH KOHTpecCcKe CyHYIITaMT.
i Tpenep e 6up cryment [Ipe3uaent 6onmynB € T O K O W 4 Y P I @fHOTyMyaMyMK@L.A [ bl
Konrpecc noOym 6epur, B € T O X O K K O e lbickuaupes! 1 a T

2. 2KodMEmWK MU c Cc 1 A cC bl

U Ap Oup xomaHma Oamika CTyaeHTTEpZAeH K O O M 4 Y K udryaatv j@mex, 10 6 6 M Cc 1T T e
3 KCNepTT ep poaykaiipoalct.4 a p
U KomaHga yeuumIM KOOMIYK MTUKUAPTe bUIAHBIK ©3repTyyre MaxOyp OOIyIry MyMKYH.

2. 3Hedumagn wmnwKke auwbpyy cxemacbl

i Komammamap o3 weunmun e e pangblk MekemMenep apKbnayy
TY36T.
U Mucansr:

U Oxonorus: EPA
U bumum 6epyy: Department of Education
U Canamartsik cakroo: HHS

3Mpe3seHTaunma xaHa Tankyy (20 mMyHeT)
Ap Oup KOMaHJa 63 YEUUMHUH 3-5 MYHOTTYK K bIC K @& N P € 3ic®eH Jy’yl|Taiis.
bamika ctynentrep C Y P-X@ @ OapiKbUIyy TAJIKYY KYPIy3eT.

U Tpemepnapganyy K OMM eodpnnaKuiprinzdirajn gauaaii KoJI0HCO OOIOpyH

TAJIKYyJIauT.

4 XblWbIHT BIK XaHa cabakTtap (10 MYyHeT)

[

Komanpanapnan cypa: “OMmHe ylipeHayk?”
TpeHep TONTOroH HETH3TH cabakTap bl YbIrapar:

c:

U UYeuum kaObUI ayy KeIl dTANTyy >KaHa aublK-alKbIH OOIYILY KEpPEeK
U KooMayk nmukup »aHa dKCIIEPTTUK aHAIN3 MaaHWIYY
U  buitnuk Oyraktapsl OMpU-OMPUH KO36MOJAONTY 3aphLI

Kagam3 @4 He T.
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#jfmMdw 10. CLEMtett hOtelsr &zZHO Yjydd €O
N OdzO dusHY tcH ddz 9 Oted Odzls s Otgr
Kapamvwé &y He 1.

BYryHKY KyHme IyiiHe Te3 e3repyn jkarar. MamyeKeTTHK Oainkapyy, OH3HeC, KOOMIYK

KbI3MaTTap — GapbIK TapMakTapaa yeunmaepaid a 6an oMW N1 OHOOCTOH, CTpa
Kabbl N @Al ReUIbHAT. O3repyy HIapThiHIAa YeyrM KaObLl anyy — Oya T € 3 apag
MaanbMaTThb YOTynTyy, aHanuWi3gee XaHa BapuaHrT

Crparervsulblk  OMJIOHYY — 4Ye€4YMM KaObUT allyy MPOIECCUHHMH JXYpery. AJ TOMeHKYaen
KaJamaapabl KAMTBIAT:

Makcarrapabl aHBIKTOO: SMHEHH JKETHUIYY Kepek?

MyMKyH OOJIrOH BapUaHTTAP/Ibl Kapall YbIryy.

Ap OMp BapUaHTTHIH apTHIKYBUIBIKTAPHI KaHa TOOOKEITUKTEPUH 6aaoo.
JKaxibl yeynmMIu TaH00 JKaHa aHbl UILKE alllbIPYy IIAHBIH TY3YY.

AW N —

©3repyy wapTtbHAAa YeuyuM Kabbln anyy

O3repyy mapThIH/Ia YeYUM KaObLT alTyy )KOHOKOH dSMec, aHTKEHH [apTTap T€3 63repeT, MaalbiMar
TOJIYK 3MecC, )KaHa KeCETeTTEePH aIblH ajla OMIMHOEIN MYMKYH.

1. MamMnekeTTWUK Yeuummpaepaun Kabbn anyyHyYyH Her

Byn npuHUOuMnTep YEYMMIMH CanaThlH, MBIH3AMIYYJIYT'YH >KaHa KOOMAYK KOJIJOOCYH KaMChI3
Kbu1aT. TeMeHKY Tabauua Oyl MPUHIUIITEP/IU jKaHa alap/AblH MaaHMITYYJIYTYH TYIIYHIYpOT.

MpuHUMN KbicCKaya TyuwWwyH OMHe yYy4YyH Maa
MblA 3 ampy y | Yeunmaep Koncrurymusira xana buiinukke G0JaroH UIIEHUMAN
MBbI3aM1apra bUIabIK KEJIUIIN OEKEeMJIEUT KaHa YKYKTYK TaApTUITH
KEpeK. CaKTaWT.
AWK bIH 4y Y N | MaansiMar, Heruszaeme xaHa Koppynuusssl azaiiTaT )xaHa
YEeYUMICPAUH KECETIETTEPH AIIre KOOMJYK KO36MeJIJ1y KaMChI3 KbLIAT.

a4bIK OONYIITy KepekK.

Mnunmuin Yeunmaep HEeHUMAYY Karanapms! »aHna ToOOKEITUKTEPIU
Her u3Aayy Nn|MaalsMaTTapra kaHa WIMMAN asamrar.
W3WII06JIOPTe HETU3ACIUIITN KePEK.
QK 0 HO MWK a | Pecypcrapasl capamxanayy bromxerTrk kapaxaTTap/IbIH
HaTbllXainy | KOIIOHYI, MUHUMAJIAYY YbITBIM HATBIDKATYYJTYTYH )KOTOopyJarTar.
MEHEH MaKCUMaJ1yy HaTbli)Kara
KETYY.
Co u v anpgblk | Kankrein ap kaHIalt TONTOPYHYH KooMayk TypyKTyyayKTy jkaHa
agunneTTY V| KbI3BIKUBUIBIKTAPBIH ICKE ATYYy. BIHTBIMAKTBI KAMCBI3 KbLIAT.
Bonxonpo o|YeuumaepanH KbICKa KaHa y3aK Kyrtyycy3s tepc kecenerrepaun
MOOHOTTYY KECENETTEPHUH aJIJbIH aJIIbIH ajart.
ana 0aajoo.
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AN
=

nKeMAayyn

Osrepyn JxaTkaH I1apTTapra
BUIAWBIKTAILIA ANTYY.

Crarnanusra o 0epOoeiT jxaHa
KPU3UCTHUK KbIpJaaiapra Jaspabik
Kepyyre >kapnuam Oeper.

KoomMayk n
3CcKe anyy

JKapangapiblH NUKUPUH kKaHa
CYHYIITapbIH Kapoo.

BuiinukTH NTeruTUMIYYJIyTYH
JKOropyJiarar.

DT MK anblK
Xoonkepuwm

Aqen-axJaKThIK XKaHa 3TUKAJIBIK
HOpMajlapra Heru3aenyy.

’KapangapablH jkaHa ailnaHa-
YOUPOHYH KbI3bIKYbLUIBIKTAPbIH
KOPTOMT.

2. MamMnekeTTMWHnKkK

yeunmmMmagepauwu

Kabbn anyy

YeuynM KaObUT anyy HpOLECCH TaK CTPYKTypasllaHraH OWMp KaTap sTanTapliaH TypaT. TeMeHKY
auarpaMma Oyil aTanTapiAbl bIpaaTTyyIyKTa KOpCoTeT.

Mpoyecc

Macenenu
AHBIKTOO

agnar pammMmaC bl:

Maansimar
YOT'YITYY
JKaHa TaJImoo0

AnbrepHaTu
Bajapbl
ULITEN
E1318%%

Harpnitxamapra

Oaa Oepyy

Uedynm

Kabbn anyyHYH

Yeunman
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1. MaceneHwun KeisdkTy TAKDETTHION.

2. MaanbeMaT 4YOT YyNnT Y Kepnkans 6aando FUYHIKOPEXTYY MaabIMaTTapabl
TOIITOO.

3. AnbTepHaTwunuBanapmb MywymEyR ©&dNrod YistfiMygeyaiH BapHaHTTapbIH
CYHYIUTOO.

4. HaTbiiXanapr aApdapaapr@HeTRH/aNTEIKIbLIBIKTAPBIH )KaHa KEMUNUITUKTEPUH
TAJI100.

5. Ueunmaun TaansoAya WeLU3UHIE 3H ONTUMAJYY BApUAHTTHI TAHI00.

MWK e a WwaguaaNal 4eduMan Uil Ky3YHO allbIpyy.

7. MOHUTOpPUHT Xasmaiud m@difikangyyryH Ke3eMeJ1ee jKaHa 3apbll 060J1co

©3repTYYJIepay KUPru3yy.

1S

3. MamMnekeTTUWUK YyeuumumMagepaun Kabbn anyypgar b Ke
Byn npornecc naeanayy xxypymy Y9yH OHp KaTap TOCKOOJIIYKTap bl )KEHYYT® Tyypa KeleT.

Kelnrennnep xXaHa anappabH cebentepwu

YeunM KkaObLI anyyaarsl HETU3TY KeUreitsiep

20%

U

= Bropokparus = Casicuii 6acbiM  * KeCHIIKOMITYKTYH JKOKTYTY Koppynuus

1. Bop oK p a Kam A6ackeiuTyy, y3aKk aJIMUHHUCTPATHBAUK MpOIEAypaIap YEeUUMAH
KEUYEeH/IETeT.

2. Cascunin GeaMapeMOObEKTHBIYY MaalbIMaTTapra SMecC, CasiCHil KbI3bIKUbLIBIKTApTa
HETrM3JeNreH yuypiap Ke3emer.

3. KecunkeunnykT \WMaMISKOTHKTKI3MAYKEPICPANH KOMITIETCHITUSICHI )KETHIIICH3
00JTOH10, )KaHBUIBIII YeUUMAEP KaObLI aJbIHBIIIBI MYMKYH.

4. Ko ppy n Kexél KbI3bIKYBUIBIKTAp MaMIIEKETTHK KbI3BIKYBLIBIKTApra TEPC TaaCUpPUH
TUUTU3UIINA MYMKYH.

YeuyunmmpapepaunH BapuaHTTapPbH TYy3yy
Ueynm kalObul alnyy MpolLieCCUHIE ap OUp BapUAHTIBIH KYYTYY >KaHa aJiChl3 YKaKTapblH Kaparl

YbII'yy KEpeK.
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U MakcaTka blfalblK YeBIMIPHAHATHITKACEA §AHIaH MaKcaTKa >KETKHPEPH
aHBIKTAJIAT.
Tob6oKenNagwnmkTep A WKacsaBApBaLT Kol To§oyenauru 6ap, KaiChICH a3.
Kowy My a p eybaysp, Rapa&ap Kaapiap.

U KpearuBayy TammbipMma: CTYICGHTTEp “KO3 KapaHJIBICBI3 areHT OOoJIym, ap OWp BapHAHTTHI
apTKa dCEeNTeJIreH TePC *KaHa KAKIIbI KECENEeTTep MEHEH MPE3CHTALIMSIIANT.

KapamMp&KTUNKaAaNbK KeucTtep

. Kevic 1: Yeuumm Kabbon anyyHYH cuUueHapuinwu

U  CryneHTTepre Mucal: MEKTEIKE JKaHbl OMIUM Oepyy IpOrpaMMachlH KUPTU3yy.
U TammsipMma:

U 3 BapuUaHTTHI CYHYIITOO
U Ap OMpUHHH apTHIKYBUIBIKTAPHIH KaHa TOOOKEIJUKTEPUH TaI00
U YeunMam TaHIO0O0 KaHA UIIKE AlIbIPYY TUIAHBI

2. Kennc 2: KpnsaunmcTtunuk abanpgarbs yeyummpgenp

U Mucan: cyyk aba pIpaiibiH/Ia MEKTENTEPAH Ka0yy KepPEeKITH K€ OKYTYYHY YAaHTYy
KepeKnu?

U Crynenrtrep poneByy oroHaa: “Map”, “Mekren aupekrtopy”, “bangapabin ara-sHecu’,
“Oxcneprrep” 0OIYN YSUUMAN TAJIKYYIIANT.

U Harerii>kaga 6apapIk TapanTapAbIH KbI3BIKYBUIBITBIH 3CKE aJIraH YeYrM KaOblT ajbIHAT.

3.MMpakTnKka Tanuwbpma
U Crynenrrep ap OuMp NpaKkTUKaJaH KUHMH X € K'@ € U U M K a’'[@ Ty &8 §/ HM4KGAT,
BapUaHTTap, TOOOKEIIUKTEP, MOHUTOPUHT. Byl anapplH cTpaTerusuiblk OMIOHYY
KOHJAYMYH YbIHJIAMNT.

Xblhi BIH T bIK

MamiekeTTuK yednMIepaAn KaObll ayy HMPUHIMITEPH HAThIHKAIyy MaMJIEKeTTUK Oallikapyy
Y4YyH Herus Ooiyn caHanar. Anap >kapaHAapAblH, SJKOHOMUKAJBIK TYPYKTYYJIYKTYH jKaHa y3ak-
rpad ©HYY KbI3BIKUBUIBIKTAPBIHBIH OPTOCYHJIArkl TEeH CaJIMakTyylyKka 33 Ooxymar. byn
IPUHLMIITEPre bUIAWbIK KeJyy OMIIMKKe OO0JITrOH MIIEHUMIU OEKeMI0ere kaHa KOOM/IO JKalloo
caratblH )KOropyJaTyyra xapaam Oeper.

U ©Osrepyy WIApThIHAA Y€YMM KaObUI anyy Te3 OWJIOOHY, CTPATETHsUIbIK aHAIM3AM >KaHa
TOOOKENTUKTH Oaa00Hy TaJall KbIJIar.

U CrygeHTTep MpaKTUKAJIbIK KEHCTEp >KaHa POJIEBYY OIOHAAP apKbUTyy Ye€4HM KaObLI amyy
JKOHJIOMJIOPYH YbIHIAMNT.

U Keipreizcranga na MbIHAAW METOJIOPAY KOJNJIOHYY MeHEH 3(PQeKTHUBAYY >KaHa auyblK
YeuUMJIepAH KaObLT aJlyy MYMKYH.

CC dglsy Odz0 OH B dzd MistcOyYydw dzr € yJ ydgzm j dzm
YOdzO Isj stedw dzOtecH "™ dz ddzls j ctcOydw fyr

MamIieKeTTHK jkaHa aAMUHHUCTPALMSUIBIK YeunMIepIu KaOblil aiyy — OyJ1 TaTaai mpouecc. byn
Ipollecc HAaThIXKayy, HETU3YY JKaHa aJlJibiH aja 60JKoJ100r0 6010 Typraiaai Kelilyy YUYH ap
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KaHJal MOJIEJIEpIN JKaHa aHAJM3 KypaJJapblH KOJJIOHYYHY Tajam KbUIaT. Bya 3ku TemaHbI
OMPUKTHUPYY apKbUTYyy, OM3 YeuynM KaObUI alyyHYH ap KaHAai >KaKTapblH KOMIUIEKCTYY Kapan
4pira ajia0bI3.

Ueynum

Kabbn anyyHyH Hermsrum wmopgenpepwu

YeunmaepauH canaTblH >KOTOPYJIaTyy YIYH OUMp Hede HEru3rd MOJeNaep KOJIJOHYyNIaT. Ajap

YeurM/IMH MaKCaThIHA JKaHA YeipecyHe Kapallla TaHjiajar.

i

AoOMMHUMUCTpPpaTuUBOUK

OQKOHOMMUK anblk XaHa
HYKOHOMHUKAJIBIK TAACUPHUH 0aanoo y4yH KOJJIOHYJAaT. MHCambl, CablK CasicCaThlH ©3TOPTYYIO
aHBIH OIODKETKE e )KyMYII4y Ky4yHe TUHTH3IeH TaaCHPUH ICENTeore 0oJoT.
CucTtemanbK byoyherg) aa8ieKeTTHK IPOLECCTEPIN 63 apa OalIaHbIITKaH
3JIEMEHTTEP KaTapbl Kapooro MYMKYHAYK Oeper. Mucansl, "Kapa kyrywya" wmonmenuH
KOJIJIOHYTI, KalHChI YeUnM/Iep OCNTIITYY OMp HAThIKAra ajibll KeJICpHUH TYIIYHYYT® OOJIOT.
N3 nnpee Mobgnevangngep dp kaHaail 4eyuMAEpANH KeCENeTTePUH TalA00 YIyH
KOJAOHYNAT. PecypcTapabliH AKETHUIIICU3IUTH IAPTHIHAA KO 0ACKBIUTYY aHAIU3AN KOJJIOHYY
MEHEH ONTUMANYY YeUUMAH Tadyyra 00JI0T.

Bonxonpgoo M OKBreufkIR®1 P éBrepyyiepay aiiblH ana auTyy Y4YyH
CTAaTHCTUKAIIBIK METOAJOp KOJIOHYJaT. bynm MamiekeTTHk cascaTThl IUIaHJAIITHIPYYia
TOOOKEJIUKTEP/IN a3alTyyra x,apaam OeperT.

yeynmmMpagepaun Tanpoo

Yeunm kabbUT alTyy/aa ap KaHai canaTThIK )KaHa CaHbIK Kypajjap /1a MaaHUIYY POJITY OHHOMT.

Ma T e M abyin MoAcHep K yeunM @ N1 4 € |

Kypanpgap

Data

Kypan Mak carT bl Muncan
MaansmMarTT }KaHJLIpyyH YATYIOpAy JKaHa CanaMaTTBIKTEI CaKTOO
Tanppgoo X { TEHOCHIMAIApAbl AaHBIKTOO. CUCTEMACKIHIA AU IECMUIHBIH

Tapaiyy >K0JJI0OPYH aHBIKTOO.

HETM3UH/Ie KOHCEHCYC Talyy.

To 6ok enpy Yeunmaepanx Tepc | KaHbl MBII3aMIBIH COLMANJBIK K€

Tangoo KCCCNCTTCPUHIH 9KOHOMHKAJIBIK JKOTOTYyYyJIapbIH
BIKTBIMAJIAYYJIYT'yH 6aa00. MUHUMAJIJAIITHIPYY.

SWOT aH aqKepgaanaein  kyuryy kasa | XKanpl 6umum Oepyy mporpammachiH
aJchI3 KAKTapblH, | MIIKE amIbIpyylaH MYPYH aHbIH
MYMKYHYYJIYKTOPYH ’KaHa | apThIKYbUIBIKTAPbIH KaHa
KOPKYHYYTapbIH aHBIKTOO. TOOOKEIIUKTEPUH 0aaoo.

Kbl3 blk aap | UYeunmre Taacup atyyuy | UadpactpykTypamsix J0JI000P10

TapanTap [ TonTopayH KbI3bIKYBUIBIKTAPBIH | XKapaHAap/blH, OW3HECTHH  JKaHa

Tanpgoo AHBIKTOO. MAaMIJICKCTTHK OpTraHAapJAbIH IUKUPUH

JCKE allyy.
Lenb du bl K DxcnepTrepauH NUKUPUHUH | TaTaanm WIMMUH JK€ TEXHHUKAJIBIK

MaceJICiiepan 4euyyae KOJIaAoHYy1arT.

CueHapuimnpg
Tanpoo

benrucuznux
KEJIeUeKTUH ap
BapHaHTTApBIH 0aanoo.

mapThIiHAA
KaHaan

OKOHOMMKAJIBIK KpPU3HC Y4YypyHAA
MaMJIEKETTHK OI0JKETTH
OalkapyyHyH oup Heue
CTPATErUsIChIH UILTEN YBITYY.
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Ueuynmm K ab blJT ea0/pyMysaHIybIK

Hermnsagepwu

Yeuumaepau UIITEN YbITYY MOJEIIIEPU MEHEH KaTap, aHbIH TEOPHSUIBIK HETU3IEPUH TYIIYHYY J1a
MaaHwi1yy. by xepae s3xu Herusru teopus Oap:

1. HopmMaTtTuBagmnk Teopunsa:

byn teopus amampap paunuoHanayy 4yeduM KaObul ajmyyra >KeHAeMAYY JAel 3CenTeT. Amap
00BEKTUBYY MaajbIMaTTap/ bl TaJAall, MakcaTTapra *eTyy YUYH 3H JKaKIlbl BADUAHTThl TaHal

anpiuar. BynteopusiMa T e Ma T U K @ N1 bl K

JKacauT.

MO Aenpnep AROIIOKYIM @cel@ N T O |

MW Cc a Qanblk cascaTblH ©O3TOpTYYA® OKMOT OapJblK SKOHOMHUKAIBIK KOPCOTKYYTOPAY
(MHQUAIMS, SKyMYyHDICY3AyK 3K.0.) Tajjam, MaTeMaTUKaIbIK MOJCIACPINH HETH3HHIEC O3H
HATBIKATYy YeUMM/IM TaHJall ajar.

2. McnxomormMyam pIYy MAY K

Teopus:

Bbyn Teopus yeunM KaObLT ayyra agam/IbIH )KeKe MYHO3Y, SMOLMSIIAPbI, COIHANIBIK (DaKTOPIIOp
kaHa Oamika CyOBEKTHBIYY Karfaiyiap Taacup ITET ACM ICENTEeUT. byn Teopusra bUIAMbIK,

azamJiap ap JaibIM 3Ji€ TOIYK palloHaiayy 0010 OepUIIIeiT.

Mn c aXKatpl Mblii3aMIbl KUPTU3YYA® KOOMIYK MUKHUP KaHA CasiCUil KbI3BIKUBUIBIKTAP KYUTYY

TaacHup ATUIIM MYMKYH. MbIHIai yaypraa, K bl 3 bl K 4 a p

bl K M a CpHKTYY Kypajgap KOJJOHYNaT.

MHTerpaymnman

aHTI aH MaMuUnNe:

TapanTt axpua Qe n @l n

DKM TeOpUsIHBI OUPUKTUPYY SH HATBIMKaAIyy YeUUMAEpAN KaObUT adyyra MyMKYHIYK OeperT.

u PayuwoHanpyy

T a HIigMOeKeTTUK EpIBMATKERIIEp BHH JKaHa CascaTyblUIapaAblH

63 KbI3bIKUBUIBIKTAPBIH KO3/16M TypraHblH TYLIYHAYPOT. Anap deuumiaepau KaObll amyyna

JKEKe Mail1aHbl Ke3e11y MYMKYH.
U byn kelpraanga, MaMmJIEKeTTHK JKOHre cajlyy Kypaiajapbl (Mblii3aM, 3THKAJIBIK HOpMasap)

yeuyuM KaObUT alyy TIPOIECCHH M bl 3 a M/ a WT kghiy ¥ DA MO Y K Mwe H v

KOTrOpyJaTyyra xapiam oeper.

KagdmMTabnuuanap

1-Ta6nwnuya: MamMnexkeTTMWNK

XaHa agMnNHMNCTpPaAaTuuB anKkK

Kpunutepwnii

MaMnekeTT UK

AoMMHUCTpPaAaTNUB /A

Masmyny

Crparerusiiblk MYHO3/10, JKaJbl
KOOMTO OareITTajIrad

Nukn BCOAOMCTBOIJIYK,
TAPMAKTBIK MYHO3/10

YeuuM KaObLT anyydy
CyOBEKT

ITpesunent, Oxmet, XKoropky
Kenem

MuHucTpiukrep,
BEJIOMCTBOJIOP, AT€HTTUKTED

Kenemy xana Taacup

Wpu macmtadayy, ke

YekTeareH 4epee UIITEUT

yeipecy TAPMAKThl KAMTBIT

VY6akbITKa VY3ak MOOHOTTYY CTpaTErust OpTo xaHa KbICKa MOOHOTTYY
OareITTaJIbIIIBI WII-apaKeT

dopmacsl Mpl1it3aM, xKapJIbIK, TOKTOM bylipyk, KepcoT™Me, Hyckama
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Koomnyk xateimryy

Kapannapabin akTUBAYY
KaTBIITYYCY 3apbLI

WNyku BE1OMCTBOJIYK YEUUM,
KOOMJIYK KaThIIIYY a3

22Tab6nunuya: UeuyuummM Kabblnl anyyHYH a3TanTtTapb XaHa
cybbekTTEDp
AT an KaTtTbwyyudyy cyo6t blk Mma nap bl
MaceseHu aHBIKTOO | AHAJIMTHKAIBIK 00IyMIep, aAucTep CratucTukaiblk MaajabIMar,
WINKTOO
MaansiMat TONTOO WNnumuii ”HCTUTYTTAp, YKCIIEPTTED CypaMXbl100, 3KCIEPTTUK
0aa, N300
AnprepHaTuBanapabl | MUHUCTPIMKTED, BEAOMCTBOJIOD, CueHnapuii Ty3yy, Moz€Nn100
UIITEI YBITYY AHAIUTUKTEP
Ueunm kaObit anyy | [Ipesuaent, OkmoT, MuHHCTpAUKTEp | KoOMIyk Tankyy, Mbliizam
JI0JIOOOPYH J1asipJ100
Niike ambipyy MamuiekeTTuK opranap, atkapyydy | BIOJUKETTHK KapKbLI10o,
oMK TanIbIpMaJIapabl aTKapyy
Harsrit>xanapast MounuTtopuHr xaHa 6aanoo Kezemenn, otuertyynyk,
AHAJIN3]100 Ooenymaepy ayJIuT
3Tabnunudeuunmm Kabbon anyypgparb MYMKYH O601T OH K
Yyeyyy xonpgopy
KblAbBIHY BITBIKT A Yeuyyy XxXonpgopy
MaanbMaTTbH XeT|HWimvuii )kaHa aHATUTHKAIBIK 0a3anapabl Ky4eTyy
KoomMayK nwukwnpau| KooMayk yryy kaHa xapaoabiK GopyMaapabl 6TKOPYY
KoopAvHaUuWAaAHLBH BenomcTBOI0p apaiblk KOOPIMHAIUSIIBIK KEHEI TY3YY
dXoonkKepuunmnunmk T W H| Ap O6up opras xaHa Kel3MaTkep O0r0HUYA
aHbKTanb6ar aHfjbll | KOONKEPYHIHKTH OCKUTYY

Ue y
K an
4-Ta 6

MMAepaAUH WWK
bl LU bl

nnuyuaMamnekerTT
TYypy

ATkapyy 00I0HYa KOHTPOJAYK MEXaHU3MIEPIU

KMPIru3yy

MK YyeyummpepauH Typhnepy
Mncanpgap

Ctp
yewy
Coy
yewy
K 0
AL
ywouwrTypyyuduynyek
AW MaK T blK
5Tabnaay NwkKke awblp

atTer nusanbik
mMagep
nanpgblK
mMagep
HOMMWEK AN bIK

Ma M
cadacart

yeuy
MUHUCTPaTUBANK
ye
6awWwkapy

"'2025-xpIIra 4YeHUH OHYKTYPYY CTpaTeruscol’,
YIyTTyK KOOIICY31yK KOHIIETIIHSCHI

Conmanplk xapJam Iporpammacsl, OuIuM 6epyy
pedopmacsl

BrojuxeT Mblii3aMaapbl, THBECTUIIMSIIBIK casicaT
MUHHMCTPIUKTEPANH HUKH OYHpPYKTaphl,
KOpCOTMeIep

OO0ayCTyK OHYKTYPYY Iporpammaiapbl

npoueccuMmHaermM Her mnsrwu

yy

MHCTpPpYyMeHT

MakcarT bl

BloaXeTTNUK KapxXbl

YeuynmiepiM MIIKE alIbIPYy YUYH KapaxkaT 0eiyy

MitapakeTTepauH

Ap Oup 3Tan 60I0HYA TanuIblpMaIapabl OeIyIITYPYY

MOHWUTOPMUHT XaHa

ATKapyy NpoLECCHH KO36MOJI106 jKaHa TaJI100

MoTwmnmBauyuunusa XaHa
Kbl3MaTKepnepawu
CTUuMy napawTbipyy

Ke13maTkepaepanH HaTIMKATyyJIyT'yH jKaHa
YKOOIIKEPUYMIIUTUH )KOTOpyJIaTyy

KoopauvHaumus bk
XaHa KeHelwTep

Ap TYpAYY OpraHiapAbIH UIIHH HIalKell XYPry3yy

Kanam3 @& HOKBI.MbIHT bIKT 0O .
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v Mtgls t dzyt &1 dz
Kapnpabw3.0 MyHMBMYpPDYHKY TewmMannapbH 3cTen 6e

srteer L t4Mmy dzd ¢ Of
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¢ 4O0dz0df©0CIsdS Odr ¢

Koiprei3  PecrmyOnMuMKachlHBIH MaMIIGKETTUK OWIUIMK CHUCTEMAchlHAA MBI3aM  YbITapyy
dbyuknusice! XKoropky Kenenike tuemienyy. An — Oup nanatanyy nmapiaMeHT OOJIyn caHallaT >KaHa
911 TapaObIHAH Ty3 IIANHIO0 >KOJy MEHEH IIaljlaHTaH AemyTartapiaH Typar. [lapiaMeHTTHH
Hern3ru (QyHKUUSIIApBIHBIH OUpH — Mblif3aM ubirapyy umi. byn nmpouecc — Keiproizcranabin
YKYKTYK, COITUAIIIBIK, SKOHOMHUKAIBIK XKaHa CasCUi TYPYKTYyIyry YIYH abJlaH MaaHWITYY.

. bMiz3amMab pgaspaoo, WMWWTen YbirT'yy nNpPpoOLEeCcCCUHUNH
1. MbihM3aM 4UYblf apyy OUMUUNAUT MHUH MaHbl3 bl

MBelit3aM uplrapyy OMMIUIY MamMIIEeKeTTHK OUMIMKTUH ©3YH4e OyTarsl KaTapel Oaiika Oyrakrap
— aTKapyy ’KaHa COT OMIJINTY MEHEeH TEH callMaKTa Uil ansii 6apat. byn ouitnuk Keipreizcranaba
KoHcTuTynuscelHa bUIAHBIK 3JJMH 3PKUH OWJIIUPET KaHa MaMJIEKETTHK cascaTThl YKYKTYK
Tajaara 6€TKepYYHYH Kypajibl OOJIyIl caHaniar.
2. Xoropky KeHeWTWH YKYKTYK cTaTycy

XKoropky Kenem Keipreiz PecriyOnmkacbiabiH KOHCTUTYIHACBIHBIH 2-001yTYHO kaHa "KbIproi3
Pecniy6nukaceinsia XKoropky Kenemmnna PernmamenTy skoHYHI0" Mbli3aMbIHA bIJTAHBIK MbI3aM
YbIrapyy UIIHH KYPIy3eT.
Il .biM3 aM MWTen YbiTYYHYH nNpakKTukanblk a3TanTtTapt
Mpiif3am 101000py TOMOHKY 3TanTap/iaH eTeT:

1. RAdydOkdoO (d& 2L 0d fMkdkh k)

Mprii3aM gbIrapyy JEMUITECHH TOMOHKY CyOBEKTTEp KOTOPO ajart:

U NMpesunpgeHT

U Xoropky KeHewTuH pjpgenyTaTTaphbl

U MMHuUucTpnep KabuHneTwn

u Xoropky Cor

Ut Bawkb nNnpokypaTypa

u 9naunk pemmnre (30 MMUH XapaHALbH KONY MeHEH
2. [r2L0d HBMdB CGlk@da S§®ISIssts ) OdzO

Mpritzam cynymranraggad kuiinH JKoropky KeHEITHH THHHINTYY KOMHUTETHHE JKOHOTYJIOT.
Komurer anapiH ana TalJo0010H 6TKOPYI, MbIi3aMJIbIH MaKcaTKa bUIAHBIKTYYIIYTyH Oaanair.

3. sdteddyd Sk
131



MBpIii3aMIbIH HETU3TH KOHIICTIIUACKH KapajiaT. byl aTanTa Mblii3aM 107000py YETKE KarbUIBIIIBI
K€ Kalipa UIITEJINII YbITYyra )KOHOTYJIYIY MYMKYH.

4. CCddeyd tsCkzk
Tankyynap, CyHymTap, 63repTyyiaep KAPru3wiui, OepeHenep 00rHYa 00y OepHieT.
5. eytdeyt tskzk

@uHanaplk OKyy. Kaimel TeKCT KaObul anmbiHaT. Kemuynyk moOymr MeHeH Mblii3aM KaObLl
aJIbIHaT.

6. IHgjozlES j 3 MdzMIst t

Koropky Kener TtapaObiHaH KaObLT ajdblHTaH Mblli3aM 14 xyHayH wuuHae [Ipe3uaeHTke Koo
KOIOYT'a KOHOTYJIOT.

7. lwjLdHjdaslsddz yj uddsd
U IIpe3uaeHT KO KOIMCO — MbIii3aM Ky4yHO KHpET.

U TIpesumenT kapmibl 6osico — BeTo Koronar. XKoropky Kenerr 2/3 moOymr MeHeH Kaiipa KaObuT
aJica, Mblit3am [Ipe3uIeHTTHH KOJI KOIYCY3 KYy4yHO KUPET.

|l V.anlnoo XXaHa npobnemanap

1. KoopauHanusiHpIH KETUIICU3IUTH. AWPBIM yaypAa aTkapyy OMIIUTY MEHEH MBIH3aM YbIrapyy
OMIIMTMHUH OPTOCYHA KbI3MATTAIITHIK )KETUIICU3 OOJIOT jKaHa TUpeLLyy Oaiikanart.

2. TexHHUKANBIK caaTThIH TOMOHAYTY. AWPBIM MbIif3aMaap Tyypa dSMec I0PUAUKAIBIK THI MEHEH
JKa3bUIbIN, YKYKTYK TaK 3MeC HopMaliap kapajar.

3. KapangapplH KaTblIyycy yekTenreH. KapanaapAabslH Mblif3aM Ublrapyy NpOIECCUHE TY30H-
TY3 KaThIIIYYyCy ©TO YEKTENYY, KOOMIYK TaJIKyyJap KETUIICH3 OTKOPYJIOT.

Mbli3amMagapagb MWTeNn 4YbiTYYHYH YKYKTYK Herunspgep

Keiprei3s PecnyonukaceiibiH - Koncturynusicel kaHa JKoropky Kenemtun perameHTu
MBbIH3aMIap/bl Jasp00 *KaHa KaObul alyy TapTHOWH aHBIKTAMT.

U Mblm3amM pgpon6boopy KaHTun nanmpga 6o0noT?
IIpe3uneHTTuK gemuire

OKMOTTYK JileMuire

JKoropky KeHemTuH 63 My4enepyHYH JEMUITECH

i
i
i
U JKapaHIbIK KOOMAYH CyHYIITaphl )KaHa HKCIEPTTUK aHAIIU3/IEp

U Mblm3aM JONOGOOPYHYH YKYKTYK XapakTyy 6o0onyw

[

KoHcTuTynusra mankemruk
KooMTyK KBI3BIKYBUIBIKKA BUIAMBIKTBIK
WMnumuii xxaHa aHaJIMTUKAJIBIK HETU3

c:

Mbln3amMpapapab Aasppoo npoueccwu
Mperit3am 1051000pyH JasgpA00 TOMOHKY dTanTapAaH Typar:

I. NoedaHb aHBLKTOO XaHa KoHUuenuwmsa TY3VY
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U Mprif3aM 70T000PYHYH MaKCaThl )KaHa MaceIeCH aHbIKTalaT
U Koomayk jkaHa SKOHOMHMKAJIBIK MYKTaXIBIKTAp TajAaHatr
2.|/|3I/II'I,£I,66 XaHa aHannnmT MK a
U VYIyTTyK CTaTMCTHKA, SKOHOMHKAJBIK jKaHa COLUAIABIK U3UIIA06J16p KOJAOHYIAT
U MpritzaM 101000pyHYH MOTEHIMAIAYY TaaCUPH ICEITENET
3. KeHewmMenep XaHa KoOOoOMAayK Tankyynap
U Komwurerrep xaHa )KyMyIIdy TONTOP A0JI000PAY TAIKYYIalT
U YKapaHIBIK KOOM, SKCIIEPTTEP kKaHa KbI3BIKIAP TapanTap NTUKUPUH OWITUPET
u  JXMKnap apkputyy KOOMIYK THKHUPIAH OCITHICHHUIIIHA

YUeuyunmpgepagn Kabbin anyy MexXxaHU3 MU
Mpriizam non6oopy XKoropky Kenemre kapasnein, 6up Hede 3TanTaH oToT:
KomuterTtepze anjiplH ana Kapoo >kaHa e3repTyyJiep KUprusyy
[Tanaranapaa Tankyy *aHa KemdyJyk 100yIl MEHEH KaObL1 alnyy

[Ipe3uaeHTTUH KapoOCyHa KOHOTYIYY
[Tpe3uaeHT Ko KOy K€ BETO KOy YKYT'y

[ ot R - N a4

COTTYK K®e3emMen:
Mpriiizam kaObi1 ansiHrangan kuiinH JKoropky Cor anbiH KoHcTuTynwmsira madkermTHUruH
TEKIIEPET.

V. biM3amM 4birapyy nNpoLeCCWUH XaKWbpTyy ©6O0OWHUYa

1. AUBIK TBIKTbl KaMCbl3 KblAyy:
Mpiif3am 101000pJIOpYH KOOMIYK TaJIKyyra Yblrapblll, )KapaH/IbIKk KOOM MEHEH ThITbI3 UIITOO
3apbII.

2. OpunpgunnkanbkK 2KcnepTMmW3aHb KyuyeTyy:
Ap OGup MbIii3aM anbIH aja canarTyy YKyKTYK 9KCIIepTHU3aJaH OTYIIy Kepek.

3. Unpanawrtbipyy:

Mslii3aM  yblrapyy MpOLECCHHJE 3JIEKTPOHAYK IulaTdopManapasl KEHUPU KOJIJOHYY
CyHyIITaJar.

MpakTuMKanbk acnekTunep XaHa KeWnrewnmnnep
Mpei3amaapasl Jaspaoo10 HETU3ru Keurenmnep:

t Cagacuimn K bl 3 bl K Y &d3chl bkekea XK€ IMAapTHUAIBIK KBI3BIKYBIIBIK KOOMOYK
KBI3BIKYBIJIBIKKA KapUIbl YbITBINIbBI MYMKYH

U KeckWnH ©3Tr1 epyy N mappiMmbiHzamMTa@RaHCalkapbMIBIIIBIHAA TPAKTUKAIBIK
TOCKOOJIZYKTap >kapajiar

U KooMAYyK NWUKMWPAWH MKl fonbcdpy ByypM1yy KOOMIo )KEeTKUPYY KaHa
TYLIYHIYPYY KBIMBIHUBUIBIKTAPABI XKaparar

K e p ¢ e T(Ou0en-Hareiiika npaparbl (cause-effect tree) kommonym, ap Oup KeWreiayH
ceOenTepuH KaHa 4euyy >KOJIJIOPYH BU3YyalJaIlTIPYy MYMKYH.

AKTyanayy WUHCTPYMEHTTEepP XaHa MeToAO0ONOTl US

U CanblWwT blp Ma OankaamdaMUCBETTEPINH TAXPHINOACHH U3UIII00
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U dKcCcnepTT U KKOHMIGTRPY KGPUCTTEP )KaHA AHATUTUKTEPANH TUKUPU
t KoomMAayK nuKkKWUDp BoaMmays \ryypldropyynap skaHa OHJIaiH margopmanap

Mu ¢ aMiiitzam 101000py OOIOHYA KAIBI )KBIMBIHTBIK YbITapyydy Mpe3eHTanus TY3YI, ap oup
STanThl BU3YAIAIITEIPYy: U [l €-5T a /1 4-0Toa N1 K-yKya 6 bl —aallywapyy

Kaag&dlTanuwslpmMananp.

1. Ceb-aaTbliXa pJaparbH TYy3YyyV:
U Tema: “MpIiizam 101000py COIMATIIBIK MACEICHH KaHTHUIT YyeueT?”
U Cebenrepau )aHa HaTbIIKaIap/Ibl Japak TYPYHI® UMYy
2. Mpe3eHTaumna Ty3yy:
U MpiiizaM 101000pyHYH OaCKBIYTAPBIH BU3YAIJAIITEIPYY
U Ap Oup 3TanThI CYpPOTTEp, AUarpamMmasap MEHEH KOpcoTyy
3. ToONnTYyK TankKkyy:
U  Mucan: “Ksipreizcranna Ouaum Oepyy pedopmachbiH Mblii3aM MEHEH KaMChI3[00 Y4YYH
KaHJ1ai sTanTtap kepek?”
t  Tomrop ap Gup 3Tarnka k001 OepcuH
4. KbicKa BUKTOpPpUHA:
“MBpIii3aM 10T000PYH KOMUTETTEH MajiaTara eTKepyyae KUM xKoontyy?”
a) [Ipesunent
6) KomureT +
B) JKoropky Cort
r) XKapanpik Koom

[ R -t N

VI .bl6IH T bIK

Koropky Kenemtun mMplii3am 4blrapyy MIIMEPANTH — OJIKOHYH IEMOKPATUSUIBIK OHYTYYCYHYH
HETU3rH acnekTucHu. bupok Oyi mpoliiecc y3ryaTykcy3 epKYHIOTYYHY Tanan KbuiaT. Meliizamaap
ANIUH MYKTaXJbIKTapblHA KOON OEpHUIIM YYYH, JKapaHIbIK KOOM, 3KCHEPTTEp KaHa OMHIMK
Opras/iapbl ThIT'bI3 KbI3MATTAILYYyCy KEpPEK.

Kag®#M3 WMy HeTTaHanwmec.

STteEr L (imMikzBdzdCOm dr d2 I} tjL dHj dalsd dzd c
dqhlsjf Y ckk, COB'd Odkk 0dO dhcj Ohr

Kapgp®m@9 MMy HO T

Keipre3 Pecriyonukaceiabi [Ipe3ueHTH — MaMIIEKETTUK OUIIIMKTUH 9H JKOTOPKY OpPTraHbIHBIH
6I/IpI/IKaTapI)I,6J'IK0216MaMﬂeKeTTI/IK cadcaTT bl aHbBKTODO, yeu
anapabH HaTbiiXanyy aT K a fosHublairbie KoemRepIETEKSe [0 O
MamiiekeTTuK Gamkapyy cucreMachiHaa IIpe3uaeHTTHH poiay XX e K e O M N nu K 6y T a
KaparaHga KHeaH U PyvK y Kxray K Her n3 e Képescrammumi r e H
KOHCTUTYIHSIIBIK YKYKTYK CHCTEMAChIH/A TaK KOPCOTYJITOH.

1MNMpe3snageHTTNH MaMNeKeTTUK Yeuumpagepaun wnwWwTen

[pesugfeaT Ma M1 €K e TTUK cafacaTThbH Oxad kTIIE pbypiiapaa H bl K
MaMJICKETTHUK YECUUMACPAN AEMUIITCIIOOUY KaTapbl YbIrbIIIAT. AHBIH HETU3TH (bYHKIII/IHJ'IapI)I:
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U Mbii3am p[01600pPN 0P KpEsuIeBTY HMOTLMEHEI OUPre SKOHOMHUKAIIBIK,
CoMaJIAbIK, OMINM 6epYY JKaHa CaJIaMaTTBhIK CAKTOO TapMaKTapbIHAAd KaHbl ACMUIITCICPpAN
KHAPIru3e ajar.

U ATKapyy 6uinnunr voHeep y-yT Hpasenenp OGamkapyy opraHaapbiHa,
MUHHCTPIIMKTEPTE KaHa areHTTUKTEPre o3 cascarTapblH )KYPry3yYHY Oyipyk Oepe anar.

U KOHCTUTYLNADNDBIK -0 IEpeBrIed D HhpaOBIMAK CyHYIITAITAaH YEUYUMJIEP
KOHCTUTYLHUSJIBIK jKaHa MbIH3aM/IbIK HOpMaJlapra MIaiKei OOyIy mapT.

Mn c allpe3uaeHt tapaObiHaH cyHymITaarad ‘“YKamrap cascarsl )KOHYHO MbI3aM J101000DY,
napJaMeHT TapaObIHAH TAIKYYJIaHBII, KOOMIYK MUKHP CKE alIbIHTaHAAH KHAMH KaObLT aJIbIHTaH.

2MaMnekeTTUK 4Yyeuummpaepaunm kKabbn anyypa MNpes3unpg:e

Koipreiz PecniyOnukacbiabin KOHCTUTYIUSCH jKaHa Oalllka MbIi3aMIbIK akThuiap IIpesunentke
MaMnekeTTUK Yyeuummpgepagun O6ekKunTyy, BeTO KOowy X
Oeper.

U BeTo y KpesmagHT MbliizaM 10I000pyH TOJIYTY MEHEH ke 0eJyK4e Typae KapooaoH
Oamr TapTa anar.

U Yeuynmpgepaun aT Keapoyeydpeyyner Sa3RKMITUK Opraiiap MeHeH Oupre,
Ka6BIJ'I AJIbIHT'aH YCUUMACPANH HaTBII\/'I)KaJ'Iyy ATKapbUIbIIIBIH TCKIICPCT.

U XapaHpgbK XaHa KooMAYK Ta/nkyy llpesuidne RoOMAYR € /T T
YIOMJIap, IKCIEPTTUK KOOMUYIYKTap jKaHa >KapaHIbIK CEKTOp MEHEH KEHEIYy apKbuUIyy
YeUMMJIEpH JKaKIIbIPTAT.

Mu c a MIpe3suaeHTTHH BETO KOIYCY MEHEH Kalipa KapajraH cajblk Mbli3aMIapblHbIH
HaTBIIKACHIH/Ia KOOMYYIYKKa JKarbIMAYy aHa SKOHOMHKAJBIK CTaOWIIYYIYKKO BUIAWBIKTYY
YeyrM KaObL1 aJIbIHTaH.

3MNMpe3snNpgeHTTNUH MaMNeKeTTUK YeyuMAagRONT WWTenN

Cxewma:

MaMmJIeKeTTHK YedrMIepAn UINTen 4biryyaa [Ipe3uaeHTTHH UIIMepayyayry K € M 6 a € K bl Yy 1
XaHa MWAUWMUR  Hoeyluyksp@Ek ESMuUKLESHanTap:

KooMayk Tankyy

I. Npeanappab 4e MpengcHe MaBURKETTHK CasICH TMPHOPUTETTEPIN aHBIKTAI,
JIEMIIITENTYY OarbITTapAbl CyHYIITANT.
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2. N3 nnpee XaH a— SKH@UKMIAIKYCKIAAIIBIK, TeMOrpaUsIbIK MaalbIMaTTap
TAJAAHBII, YCUNMACPANUH aPTHIKUYBUIBIKTAPLI ) KaHa KOPKYHYUTAPbl U3UIIACHCT.

3. Koompay K F HpeskagHy CyHyWITalIraH 4YedyuMAepAu KOOMIYK YTYY, SKCIEPTTHUK
KEHELITEp jKaHa MeIMa apKblIyy TaJIKyyJlauT.

4. Ueuyunmmpagun 6 élpedsfenyt Yibii3aMabl Kol KOOy, OYHpPYK dblrapyy k€ MEMOPaHIyM
apKbUTyy OCKHTET.

5. NwKe awbipyy Xa-HIzEmepinassk epMm@idp jkaHa >KEPrHUIHKTYY OUIIUKTED
YeUMMJICP/I UIIKE allIBIPBII, HAThIIKanapeiH [Ipe3uenTke oTyeT Oeper.

Kaan®&dlanwblpmMmanap.

4.1 Tlpe3eHTaumnaA

1 Tomtopro Genynym, “NMpe3nMpgeHTTUH MaMAeKeTT WK’ xdaugasaen M 4 U
Ipe3eHTanus naspaoo.
1 Ap Oup TOI cXeManapAbl, TuarpaMmManapabl KOJIJIOHYI, MUCAIl KEITHPET.

4.2 PoneBsble owHpAgap

1 PoneBadlimepwaageHT XaHa [lapnamMeHT
o bup crynent [Ipe3uaeHTTHH pOIYH OMHOWT,
o Kanrangapsl mapaaMeHT Mydesepy,
o MBpriizaM 1016000py CYyHYIITANIAT, TAJIKYYJIaHAT, KOJI KOFOJIAT K€ BETO KOIOJIAT.
1 PoneBadldwmecmpapTTUWK KeHeuw

o BI/Ip TOII OKCICPTTECP Karapbl UYCUUMACPAN aHAJIMW3 KbLIAT, APTBIKYBUIBIKTAPBIH JKaHa
KEMYNIIUKTCPHUH KOPCOTOT.

o [Ilpe3uneHT poayHIarsl CTyACHT YEUUMIN OCKUTET K€ ©3ropToT.

4. 3 XymMyuwyy KeHyYyryynep
T Mo3r oBOW “BuapKyphI3cranaa xaHbl OWIUM OepYy MPOrpaMMachiH KUPTU3YYHY
cynymraca, [Ipe3unienT kannai kagaMmaapabl arkapar?”

1 Onar pamma Cryaeprrey W3nepy “IIpe3uneHTTHK 4YeuyMMIM HIIKE AalIbIpyy
CXEMacChlH~ YMHUHILET.

5. Kbl bIH T bIK

1 IIpe3umeHT MaMIIEKETTHK YEUMMICPAM UILTEI YbITyy/a, KaObUl aimyy/aa )kaHa UIIKe alliblpyyaa
MaMJIEKETTHK KOOIKEPUYMIIMK JKaHa YKYKTYK HETH3 OOJTyIl caHaar.

f  AHBIH POJIy YKYKTYK, aHQJIUTUKAJIBIK jkKaHa KOOMIYK HETH3/e KYPry3YIYLIy Kepek.

1 Keipreiz PecnyOnnKkachlHBIH NMpaKkTUKAChIHA bUIAWbIK, [Ipe3uneHTTHH deunmiepan KaObLa
ajgyy IPOLECCH AEMOKPATHUsUIBIK IPUHLHUINTEPre, aublK-aMKbIHAYYIYKKAa >KaHa KOOMIYK
MAKUPTe TasHTaH OOIyYITy 3apbUl.

f HWHTepakTuBRyY TammblpManap apKbeUlyy cTyneHTTep lIpe3uJeHTTHH poiyH Taxpsliibana
KOPYII, 63/16py Y€4UM KaObLI ajlyy IPOLECCH MEHEH TaaHbIIIbIIIAT.
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ltejLdHjdelslsdde yd udgaznj ted: [ Oddzi Cilslsds d

Keiprei3 Pecriyonmkachiabid [Ipe3nieHTHHIH MaMIIEKETTHK YeUUMICPIU KaObLT alyy TPOIecCH
— Oyn eTe TaTaal >kaHa KeIl KBIpAYyy WHIL byn mpomecc MamiiekeT OalrdbICHIHBIH
KOHCTUTYIUSUIIBIK BIATaphIM YKYKTaphIHA JKaHA OJKOHYH CTPATETHsJIBIK OHYTYY MaKcaTTapbIHA
HeruzaeneT. by yeunmMiep eJIKOHYH TarAbIPbIH aHBIKTAIl, ap OUp JKapaH]IbIH KAIIOOCYHA Taacup
ater. TemeHe Oy MPOIIECCTHH HETU3TH ITANTAPhI )KaHa aCTICKTTEPH KEJITUPUIITEH.

1. CtTpaTterumsanbsKk ©O6ar bTTb aHbBKTOO: YNyTTYyK KO

[Ipe3uneHT MaMIIEKETTHK OHYTYYHYH OarbITTapblH aHBIKTAaraH HETM3TH HHCAH. AJT TOMOHKYIO1
MaaHUIYYy TapMakTapa AEMWITeIepAd UIITEI YbIraT )KaHa ajira KbUIIbIPaT:

1 4 tyd Otz sdzs dzd ¢ O dzf MapanaplEh s GhxlyOar xamoocyH Kamcbi3 KbUTYY,
SKOHOMHKAHBI OCTYPYY.

T vdzzIslsiz € € tOBdpHPHZIHHTRIGIH XKaHa KOOIICY3IyTYH OCKeMI00.
1 [ Odgdzj € J Isls d € Dddpextutnytxizidzausik 6amkapyy cucTeMachiH TY3YY.

By GarbiTTapapiH 03 apa 0aiJIaHBIIIBEIH TOMOHKY JHAarpaMMajiaH Kepyyre 0oJoT:
2. YeynmpgepagmnmH YKYKTYK Her mswu: KoHcTutyumnsa

[Ipesupenttun ap Oup ueunmu Keipreiz PecnyOnukaceinbiH  KoHCTHTYIMsCHIHA KaHa
MbIi3aMIapbIHa HETU3ICIUINY 3apbll. YeunMaepauH YKYKTYK opManapsl ap KaHaai 60J0T:

1 r Otedz' € ¥Kabria Macenenepan KoHIre caayydy MaaHHITYY JOKYMEHTTEP.
1 1 k2 tez:Kisiptaryy macesnenep 60r0HYIA aTKAPYyYIyITyK MYHO3TO 39.
1 s OB O tcKéntg/nykka )xaHa MaMIICKETTHK OpraHapra 0arbITTairan OUIanpyyiep.

JOKYyMeHTT KongoHyy 4Yyeunpecy MbiM3aMAyYyyNnNyKTY

Xa p nblk MaMIeKeTTUK MIIMEPAYYIAYKTYH Herusru KoHCTUTyus 'kaHa Melii3amaap
OareITTaphl

Bynpyck KoHkpeTTyy Tanmslpmaiapibl aTkapyy IIpesunenrTuH BIMTapbIM

YKYKTaphbl

Kab6ap Maanunyy cascuii xaHa couuanablk IIpesuneHTTuH Munaerrepu
omIupyysep

3. BuanmnkitTumH OGyTakTapb MEHEH Kb3MaTTauwyy

[Ipe3ugeHT 4YeunMIepAu >Kairbl3 KaObu1 anbaiit. An OuinmukThH Oamika OyTakTapel —
MapnameHT (Xoropky KeHeuw), Or&H e erpirbi3 Wadiaranurds 0 T
6onoT. byn e3 apa apakeTTeHYY TEH CaIMakTYyJIyKTy >kaHa KaObUl aJbIHFaH YeuyuMAEpIuH
MBIH3aMIYyTyTyH KaMChI3 KbLIAT.

4 . Koﬂmwmmeammm%man%emqmnMKcms yeynmpagepre
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Yeunmaepan naspnoo ydyH [Ipe3wpeHT skcnepTTepauH, aHAIUTUKTEPAVH KaHa ap KaHjaau
aJAMCTEpANH MUKUPUH yrar. by MexaHu3smaep TOMOHKYA6M MaaHWITYY POJIy OHHOMT:

1 KbI3blKgap

TapanTapablH

IMUKUPJIICPU 3CKE ajIbIHAT.

KAOMIYITYX VY sKaHR @QIKIC@ep e JOWF Y !

T Tob6okKenaunkTe pYpummaeo1 aikd Yuppyyaa maiira 6010 TypraH MYMKYH
GOJIrOH Tepc HATBIMKATAP/IBI AIJIBIH aJla Tajlg00.

5.

6 .

K

Mpe3nageHTTWUH

T bl WK bl

cadcaTTHblH

KOHTEeKCT W

on

apanbk ape

KbIprei3ctan 21 apaiblK YIOMAApABIH MY4ecy 00iIroHaykTaH, [lpesunent yeuum kadbul anyyaa
3J1 apajblK MUWIJIETTEHMENIEpIU KaHa reocascuil abanjsl 3cke anar. byn e3redye 3KOHOMHKA,
KOOIICY3AYK ’KaHa THILIKBI CasicaT YONPOJIOPYHO THELIEITYY.

Yeunwmp

epaovH

aT KapblablWblH

KOHTPONAOO:

bl i b

Yeuynm KaObul ajbplHTaHAAH KuinH, [Ipe3sumeHT MaMJIeKeTTHK OpraHaap apKbUlyy aHBIH
aTKapbUIBILIBIH KO36MOJIOUT. byl — CTpaTerusulblk Makcarrapra >KeTyy Y4YH 3H MAaaHUIYY

ajaM.

Annapatbl:

CtpaTter unsann.bK

6opbop

Keipreiz PecnyOnukacbiablH - [Ipe3uieHTUHUH AJMUHUCTpPALMACHl MaMIIEKETTHK —CascCaTThl
TY3YYZe KaHa WIIKE amblpyylda aHAJUTHKAIBIK KaHAa KOOPAMHAIMSIBIK OOpOOpIyH pOIyH
aTkKapar.

PyHKULUMACDH

I ATKapbnar aHt

nwTep

CTtpaTer uanblk YIyrTyk nporpaMmmaiap/sl ’KaHa KOHIEIUIAPAbI 1asp/l00; HUKH

6arbTTapagobsl

YUblilyy

Bawkapyy
Ke3emen

o=
Q
I <
T 3
E<
=

o\ X
® O
sScO

IIpe3uneHTTHH
aTKapbUIBILIIBIHA
OalKapyyHyH HaThIHKaIYyIyTyH Tajll00.

JKapJIBIKTAPBIHBIH
MOHUTOPHUHT

JKaHa
KYPrysyy,

JKaHa TBIIIKBI CasdCaTThIH aPThIKYbLIBIKTAPbIH AHBIKTOO.

KOPCOTMOJIOPYHYH

MaMJICKCTTHUK

[TapnameHT, cascuii napTUsUIap JKaHa kKapaHIbIK KOOM MEHEH 63 apa
apaKeTTeHYY; KOOMIYK YI'yyJIapsl YIOLITYPYY.

Kaag&mb MmyHeTTamMakTaHyy.

138



gl MM " s " L MIsOdegH O BORdzj CilslsdC yJ ud d3H d
Otz HO Y 0dz0 dJ §ilzd DBtz len ® 08 d dzj Is dsiagrir Is

Kapgp®m®86 MMy HeO T

KeIprei3crania MamICKeTTUK Oalllkapyy CHCTEMachl KOIl JIEHIIIJIYY JKaHa KOMILICKCAYY.
MamiiekeTTUK YeuuMIepan KaObul anyy mporeccunge Munuctpiep KabuneTmHHH Teparachl
©3roue MaaHWIe 77, aHTKEHM adl aT Kapyy OUUNUT UHUH XeTeKuyuc
KoopAauHaumnmanaunwrt, npunopurteTTepan @MHDBIXNMMMEITa PHY
MIWKe aWwblpyy O /1/40 p Byl ceckudnd @mMmeMOHKY HEIT3IU acIEKTTEPAN
KapanobI3:

MunHuctpnep Ka6GUHETUHUH TeparacbHbH pony

Munuctpinep KabunetunuH Teparacel — Oy1 Ma Ml e K e T T U K casdscaTTb 0
yeynmMagepaun aTKapyyrl AHpBHOIEMM MWACTTCHE T € K Y U

1 YeunMmaepau KOOPAWHAIMUIOO: MUHHCTpIICp JKaHa BEJOMCTBOJIOP MEHEH OUpPIre/uKTe
MaMJIEKETTHK MTpOrpamMmMasiapabl HIIKe alibIpyy.

1 CascarThl NPHOPUTETTEINTUPYY: ONKO YUYH 3H MaaHWIYy OarbITTapibl aHBIKTOO >KaHa
MaMJIEKETTHK pecypcTap/bl Tyypa OeaymrTypyy.

' MOHUTOPHHT XKaHa OTYCTTYYAyK: MHUHHUCTPIMKTEPINH YKaHa MaMJICKETTHK MEKEMEICpANH
aTKapraH UINITEPUH KO36MOJI100.

1 Crparerusuieik ananmutuka: SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-
bound) yeunmaepau KabbLT anyy.

vj sted bdzh ¢ dSMART yeunmaep — Oy ls O MdzyMdet § 5T  dzd EBO dzd dzt +
3 Odis O ¢ ' BISE2AIZ0O dzryh IslH IHgHay MamekerTrk Gamkapyymna 3GGeKTHBAYYIYKTY
JKOropyJarar.

MamMnekeTTMUK yedynmaogmn nuwTtT en YUbllhyy npouyueccuMmHAAge
Munuctpnep KaGuHeTHHHH TeparachblHbIH KaThILIYyCy TOMOHKY OacKblYTapaa MaaHWIYY:

. RHJ W dzOteH ' [M@xoir§plzelr Hatiisern MaMICKETTHK TPHOPUTETTEPAN aHBIKTAI,
’KaHBI TPOTPAMMAITIAPIbI CYHYIITAMNT.

2. ¢ dzOdzd Is d & O dz' TéparaBxaH® ok EpTI3a TOOY CYHYIITAIraH Yapanapbl HIMMHIA
’KaHa SKOHOMHKAJIBIK HeTH3/1e Oaasair.

3. yduddznd € ORdumzrpnép dKEORHeTHHIH KBIABIHBIHAA CYHYIITAITaH dapaiap
J0OyIIIKa KOOJIaT JKaHa Tepara TapaObIHaH KOJIIOOTO aJIbIHBIIIBI KEPEK.

4, Rh € j  OhTepsrz deurmann aTKapBUIBIIIBIH BEIOMCTBOIOP MEHEH KOODIAUHAIMSIIANT,
pecypcTap/ibl 06JeT KaHa MIJIETTEPIH TaKTar OeperT.

5. ] sdzd Iststed dze X OHizribxsBidp Quiptaisener kaHa KEpeKTYY ©3repTyysep

KUPTU3HIIET.

Onar p a‘Mevmaaua GackeraTapsl”
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Yeuuman
CYHYIITOO

AHanTuTHKa

Komoo/mo06y1n
oepyy

—> IR IEEEN SO —— MonuTtopuHr

MuHuncTtpnep KabunHeTVMaAMI @O@TAT IAIC bH&IHU M4 e p o U K

Yeunm kalbl1 anmyy — Oy cascuil ’KaHa YKYKTYK aKTbUIAp/bl, IIporpammaiapibl OEKUTYY
nporeccu Omnaupet. byn sranta Munuctpiep KabnHeTnHUH Toparachr:

i MuHucTpnep K axbibm@pbim Reverrern, MUHUCTPIUKTEPIUH CYHYLITAPbIH
KapaiT jkaHa aJlap/IbIH HETU3WH/IC YSUUMICPIA KaObLI aJlaT;

U Ilpesunentke »xana JKoropky KeHemke Mblii3aM 101000paopyH, TOKTOMJIOPAY >KaHa
IIporpammaiap/ibl CyHyIITauIT;

U KooMayk, s5KOHOMHMKAJIBIK >KaHa COLHMAIBIK casicaT OOIOHYA HETM3IU YeUMMJIEpPIUd ©KMOT
MYueJilepy MEHEH OMpreuKTe MaKyJilalar;

U MaMeKkeTTUK KOMHMCCHSUIApJbIH JKaHa >yMYIIUy TONTOPAYH HIIMH JXETEKTOO MEHEH,
YCUUMACPAWUH CallaTTyy KaHa H&TBIfDK&J'Iyy KaOBIJI aJIGIHBIIIBIH KAMCEI3 KBIJIAT.

MpeMBMAHUCTPAUH MaMNekeTTUK Yeuyummpagepaun uWKe

Yeunmiepiu MIKE ambIpyy — OYIT UIITENNT YbIKKAH jKaHa KaObLT aJIbIHTaH IPOTpaMMalIapIbl,
MbIH3aMIap/Abl KaHa TOKTOMJOPAY TypMYIIKa amslpyy nponeccu. bym 6arsirta Munuctpiep
KabuHeTnHUH TOparacsr:

U YeunMIepAMH AaTKAPBUIBIIIBIH KO36MOJIeHT >XaHa MUHUCTPIMKTEpre, >KEpPruIMKTYY 63
aIpIHYa OalIKapyy opraHapblHa TaIlIbIpManap Oeper;

U Wmke amplppulyydy MOporpamMMalaplblH camaTTyy >kaHa ©3 YYypyHJa aTKapbUIbIIIBIH
KaMCBI3aNT;

u Ilporpammanapapl WIIKE amblpyyAa MaMJIEKETTUK OIO/DKETTMH HAThIDKalyy Tak
KOJIJIOHYJIYITyHa KO3 Calblll, OTYETTYYJIYyK Tajan KblIaT;

U Ilpesunentke xana XKoropky KeHemike ueunMaepAuH aTKapbUIbIIIBI OOIOHYA Y3TYIATYKCY3
MaajbsIMaT OepuI TypaT;

U YeunMIepAMH aTKapbUIBIIIBIHIA JKapaliraH KeWreinepay Jkory OOroHYa KoIlymya
yapasapasl KaObLT ajar.

MUMHMcTpnep KabunHeTumHmoin KOP@U/AKDBIHbMaAaHA bIAT ap

Keipre PecnyOnukacsinbiH KOHCTUTYIHMSICBIHA JKaHa MbIH3aMIapbiHa bUIANMBIK, MUHUCTpIIED
KabunetuHnuH Toparacsi:

u eKMOTTYH HIIMEPAUTHUHE XKAJIIIBI ) KCTCKYHUJINK KBIJIAT,
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MUHUCTPIMKTEPAUH UIIIUH KOOPAUHAIMSIIANT;
OKMOTTYK O KbIMBIHIApAbl OTKOpPeT JaHa ajapia KaObLl alblHIAaH YEeYUMIEPAMH
aTKAPBUIBIIIBIH KAMCBI3 KbLIAT;

U Hpe31/meHT MCHCH 6I/IpI‘ CJIIUKTC GJIKGHYH HNYKHU KAaHaA TBIMKBI CasiCaTblH AaHBIKTOOI'O
KaTHIIIAT;
OKMOTTYH aThIHaH 31 apajIblK KEIUIIUMAEPIe KO KOOIy MYMKYH;
O3reye KpIpAaayiap/aa bIKuaM YeUrMICpIU KaObUT alyy YKyTryHa 39.

MpakTMWKanbhbIK MaaHMWCMWU

Munuctpnep KaOMHETHHUH TeparachlHBIH POITY MaMJICKETTHK Oallkapyyaa TOMOHKYIOpIy
KaMCBI3IalT:

u KoopaguHauyuwuasa X a H aAp Kamndii eMUHMICAPUATED: )KaHa areHTTUKTEP
OUPreIuKTe UIITEHT.

i ©OnkKk®TpaTer nsacblHbH HeaudmRMoBKAHWHVY FAKCMBOHOTTYY OHYTYY
MaKcaTTapblHA bUTAMBIK KAOBLI aJIbIHAT.

U Xoonkepuyunnwuek-aink bl HBH WY APYrd yapaOblHaH aTKapbLIraH HIITEDP
KOOMYYITYKKa OTYET OCpUIIUTI Typar.

Teopwusdanb.bK Kyypty PeoiryOirKachIHBIH MaMIICKETTHK Oallkapyy CHCTEMAaChIHJA
atTkKapyy OMMANNT NHMUH bawybcb KaTapb MuHUCTP
3 phbe K T ¥ B Ory30HITY3IMYMIICKETTHK [TpOrpaMMaliap/iblH UATHIIUTHHE KaHa KOOMIYK
KBI3bIKYBUIBIKTBIH KAMCBI3 OOTyIIyHA OalIaHbIIITYY.

Kaag&mMlanuwslpmMananp.

1. MpTeas Leun a

1 Ap Oup cryneHTr Munuctpiep KaOuHetnHuH TeparacelHbIH ponyH cypertrem, “S MART
4 e Y 'MmMcanbid cynymTaiit. CypeTTep, cxemaniap jkaHa JuarpaMManap KOJAOHYIar.

2. [[PywroHgap

1 Ponb 1: Munuctpnep KaOunerunun teparacel — yeuuman SMART npuHuunteprHe butailbik
KaObLI anar.

1 Ponp 2: MuHuCTpiep — CyHyWITaJIraH WAESUIapAbl TAJKyYJIaWT, apThIKYbUIBIKTAPbIH JKaHa
TOOOKEJIUKTEPUH alThIIN YbITaT.

1 Ponb 3: Dkcneprrep ’kaHa KOOMJYK YIOMJAp — Y€UMMIe MUKUpP OepuIl, KOIIyMYa CyHYIITap
KHPIU3ET.

3KennTtTeEp

1 Kendleumm pgasgappmooHYy Kryredatrd peannys MalICKSTTHK MaceleHH
Kapar, Toparakatappl S MARdT ey MM CcyHYy WwTanrT

9 KenndMunHumncTtpnep KabunHeT-USHWAHR TiTe el pairg®Eqryk uire
CTYACHTTCP 6I/IpTeHI/IKTe yeunM  KaObLI aJIbIII, pecypcTrapabl 66HYI_HTYp6T JKaHa
HaT BIfI)KaHapBIH AHAJIN3 KbUJIbIIIAT.

4. [Awvar pravuMaa 6wam ya v Wwn

9 CrymenTrepY € U M MAMW MWWKeEe alWblpyy O6GacKbUYTapbH. gunar
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9 Tabmimaza Y € 4Y UM, XoonTyy MUHUCTPAUK, pecypcT
KOpPCOTYJIOT.

KopyTyHay

U Munuctpaep KaOunetrmHnun Teparacehk — Ma M/ eKeTTMUK cadacarTT
KooOpAMHAULUKAM®DOK3 OMOT XVY.pryssyyuy numpagep

U SMART yeunmiaep MaMJICKETTHK Oamkapyyna H a T bIA X a 1y 'y  ¥alk al Ha YKo L €
TY3OT.

U IlpakTukanblk MHTEpPaKTHBAEP: pOJIEBBIE OIOHJAAp, IpEe3CHTalUusIap XaHa Keilcrep —
CTYIIEHTTEPre TEOPUAHLIY bIH A bIT blHA4 A KON pgQHYyyra yihpeTerT

ST e’ L MisOd® Pls lsgfXdsdzy j ud dBH jtend dhisjqf yr
YOO dh¢Cj Oh' tokkd ez Mists i dgdzi ScH Iz

Kbipreiz  PecnyOnukacbiHblH — Oamikapyy — cuctemachlHga — [IpeMbep-MHUHUCTp — aTKapyy
OMIVIMIMHMH JKETEKUYUCH KaTapbl ©3reue MaaHWIYY posily oWHOUT. IIpembep-MuHUCTp casdcuii
’KaHa DKOHOMUKAQJIBIK CasicaTThl MIITEINl YBITHIN, aHbl MIIKE allbIpyyla >KETEKYMWIMK KbUIAT.
OJNKeHYH OHYIYY CTpaTerusiCblH MIITEN 4Ybiryyaa IIpemMbep-MUHUCTpIUH 4YE€UMMIEPH >KaHa
apakeTTepd MaMIIEKETTHH TYPYKTYYJIyI'yHa >KaHa 3JIMH JKbIPraddbUIbITbIHA 4YOH TaaCHUpPUH
THWUTU3ET.

NMpeMBIH N CT P A/MEHK eMATMM K YeudyuMmMpgepan MUWTen 4Ybiryy

IIpeMbep-MUHUCTD MaMIJIEKETTUH CTPATErMsUIBIK MaKCaTTapblH AHBIKTOOAO HETU3TH POJILY
OMHOUT. byl s)xepze ap KaHIall COLMANIBIK-DKOHOMMKAJIBIK IPOrpaMMallapAblH KOHLEIIMIIApbI
TY3YJ1yll, MUHUCTPIMKTEPINH jKaHa MaMJIEKETTUK OpraH/lap/iblH CYHYIUTapbl MEHEH OeKeMJIeTeT.

Mu ¢ a 2021-xbiisl [Ipembep-MuHHCTD «YIYTTYK ©HYTYY HPOTrpaMMachiH» HIITEI YbITyyra
KETeKYMJIMK KbuiraH. bynm mporpamma Keipreicranapin  2026-Kbuira 4YeHUHKH OHYTYY
OarpITTapblH KaMThIN, NHBECTUIMSUIBIK KIMMATTHI JKaKIIBIPTYY, HHOPACTPYKTYpPaHbl OHYKTYPYY
JKaHa SKCIOPTTY KeOeHTyy MakcaTTapblH KOHIoH. [IpeMbep-MHUHHCTP MUHUCTPIMKTEDP MEHEH
Oupre nporpaMMansl uiTen ybirsim, [Ipesunentke xxana Xoropky Kenermike cynymraras.

NMpevMueAHUCTPAUH MaMNeKeTTWUK Yeudyummagepaun Kab bl

[Tpembep-MUHHCTD ©OKMOT KBIHBIHIAAPBIH JKETEKTEN, KaObll aJbIHYy4dy Ye4YUMACPAUH
HerM3AYYJYTYH JKaHa MIIKE  AallbIpbUIBIIIBIH  KaMmMchl3  KblIaT. Yeuumaep  ajgarra
MUHUCTPIMKTEPINH CYHYIITApbl MEHEH Kenun Tyuymn, [IpemMbep-MUHUCTPIAWH >KETEKUMIUTU
aJIJIbIH/1a KaObLJI aJlbIHAT.

Mwu ¢ a 2020-xbutbl MypyHKY Ilpembep-munuctp COVID-19 nmangemuschiHa Kapiibl M-
yapajapAbsl KaOblUl alyyna akTUBIAYY POJIb OMHOTOH. AJl ©KMOTTYK >KbIMBIHAApPABl ©TKOPYII,
MUHHCTPJIUKTEP MEHEH OWpreIuKTe KapaHTUHAMK YEKTOONepay KHPru3Yy, SKOHOMHKAIBIK
KOJIJIO0 TTAKETTEPHH KaObUT alyy jkKaHa CaHUTAP.IbIK-3TUACMUOIOTHSUIBIK KOOIICY3IYKTY KaMChI3
KbUTyy OOIOHYA YeUHMJIEP/IH YbITapraH.

NMpeMMeAHUCTPAUH MaMNeKeTTWUK YeudyummMaepaun WWKe
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[TpeMbep-MUHHCTP KaOBUT ajbIHTAH YEUYMMACPAM HWIIKE amblpyyda Herusrd ¢urypa Oomym
caHanar. Ax MHUHUCTPJIMKTCPAUH UIIWH KOOPpAUHALIUAIIAIL, KO3O6MOJI X KYPIy30T KaHa MPC3UJCHTKC
oT4eT Oeper.

Mwn c a 2022-xpuiel [Ipembep-munuctp  "KamOap-ATta-1" I'DCuHMH KypynymyH OamiToo
YEUMMUH TYPMYIIIKA alIbIPYy/la aKTUBAYY U aJIbIT Oap/iel. [IpeMbep-MHUHUCTPANH KETSKUNITUTH
aCTBIHJIa THEUIeTYY MHHHUCTPJIMKTED >KaHa HHBECTOPJIOP MEHEH CYWJIONIYYJIep >KYpry3yJyr,
KypYJIYIITYH QIradykbl WINITEPUHE Kapaxar O0ellyy jXaHa TEXHUKAIBIK MaspABIKTAp WIIKE
albIpeUIIBL. Byll 101000p PHEPreTHKANBIK KOOICY3IYKTY KaMChI3 KbUIYy aHa JKCIOPTTYK
MOTEHIIMAJIBI )KOTOPYJIATYy MaKCaThIH/Ia MAaHWIIYY YeUUM OOJITOH.

bl i bIH T bl K

KeriipinTeikTan — aiTkanga, [IpemMbep-MUHUCTp MaMIIEKeTTUK Oamlikapyy CHCTeMachblHAa
MaaHWIYy opay Oap ’keTekuu. AJ MaMJIEKETTHK CasicaTThl MIITEN YbITbIN, aHbl KaObUI alyyaa
’KaHa MIIKE allblpyyJa 4euyy4dy poJjAy OMHOMNT. AKBIPKBI KbUIIApAarbl MUCANAApAAH KOPYHYIT
Typraszai, [IpeMbep-MUHUCTPIUH YEUUMIEPU OJIKOHYH OHYI'YYCYHO KaHa 3JJIMH JKallOOCyHa
TY3IOH-TY3 Taacup OepHuIl KeJeT.

Kagn®uKenciTtep

Kenc: Kblpr b3 Pecny6numkachblHBbIH MUHUCTPANEepUuH
yeyumnmMagepumuH wnnwrten Ybiryy

Keiprei3 PecybnukacslHAarsl MaMiIeKeTTHK Y€UUMIEPAM UIITEN YbITYY ©JIKOHYH HaThIKaIyy
OalikapyyHy KaMcChI3/la TypraH HErM3ru posily OMHOMT. ATKapyy opraHbl OOJITOH 3H YKOTOpPKY
aTKapyy opraHbl OOJIyN caHaJIraH MUHHUCTpPJIEp KAOMHETH MaMJICKETTHK cascaTThl TY3YYre ’kKaHa
JKy3ere amblpyyra yYKykTyy. byl aHanmuTuka - MUHUCTpJep KaOMHACBHIHBIH HATBIMKAIYYyTyr'yH
Koropynaryy OOIOHYa MpOLECCTepPAM, HETM3IM dalyyjlapibl jkKaHa CYHYIITaJIraH dYapasap
JKOHYH/I® YEUNM/IN TaJIKYyyJIauT.

1. [r2L0d8 Y cOttkk Y 0dO ddafisdbkydtsdzOdH' ¢ B OL

Koiprei3 Pecniy0nukachlHbIH MUHHUCTpJIEp KaOMHETHMHHH HIIMepayyiayry KoHcrutynwus skaHa
Mblii3amaap, anblH nuuHae "Keiproiz PecriyOnukachlHbIH MUHUCTPIIEPUHUH KaOMHETH JKOHYH/10"
Mplif3aM MEHEH KeHI'e cajblHaT. MUHHCTpIIep KaOMHETUHUH KOMIIETEHIUSIChIHA TOMOHKYJIOp
KHpET:

CrpaTerusiblk JOKYMEHTTEPU UIITET YbITYY (OHYTYY IIpOrpaMMaapbiH, YIYTTYK 10J1000piop);
U Yeuumaepau >xaHa OyipyKTapabl KaObU1 ayy;
U MUHUCTPIUKTEPANH kaHa BEJOMCTBOJIOPAYH UIIUH KOOPAUHALMSIIOO;

U VYAyTTyk apThIKYbUIBIKTAPAbIH ATKAPBUIBIIIBIH KAMChI3 KbLTYY.

MaMieKkeTTuK YeurMMAECpAUH HATBIKAIYYJIyry MapjJaMEHTKe, OLIOHAOW 3J€ CyHYIITalIraH
JeMUJIITENIepAn SKCIEPTTUK TAIJOOHYH calaThblHa JKaparia 6010T.

2.f Od3dzy ¢ jIslsd S ud ud BHfjdasngj ffdsd §f yr ckzk
Munuctpriep 661yMyH/Ie YeUUMIEPANU ULITEI YBITYY Mpoliecc OMp Heue OaCKbIUThl KAMTBIIT:

1.s M2 M2 HT dOuanfisIBoiBAMIKAIBIK Ke CasCUil KbIHBIHYBUIBIKTAP bl aHBIKTOO.
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2r sdzB sistoH 2 d fmByprhauxcep »aiz BenomcrBomop 60roHYa CyHYIITapAbl TY3YY.

. u@&dzlz X OdzO : @&pnSkdrlesbidiap Tapanrapasl (MHHHCTPIUKTEP, SKCIIEPTTED,
YKapaHJbIK KOOM) KUPTHU3YY.

4.v § yd @3 ¢ @puinderp@pixEounerr xaHa THEIIENYY JOKYMCHTTEPre KOJI KOY MEHEH
OCKUTYY.

5. sdzed Iststcd dzc  : Cldgvnemn@r QialztsitRanyynyryH y3ere amblpyyHy jKaHa
TaJ00HY KOHTPOJII00.

31jc¢qdLed ST 27 dgyr & SOt

U DOxcnepTU3aHbIH >KOKTYTY: CamaTThl TalJI00 XaHa OOJHKOJIOO0JIOPIO YEKTENreH, y3aK-aHT

OepyY YCUUMUHUH KaObLT aJIbIHBIIIBIH TaTaaIIaIIThIPAT.

bropokparuszanus: [IponeHTTYy POLEeCCTH KOHTO Calyy YeUrUM YbIrapyyHY >KailaTar.

AUBIK-aWKBIHIYYJIYK:  KapaHIapAblH YEKTEITCHIIWTHd JKOHYHAO  MaajbiMarT  alyy

MYMKYHUYYJIYT'Y YEKTEJII€H.

U Teimkbel (QakTOPIOPAYH TaacHpHU: caschii 0achlM J>KaHA AaNWMAKTBIK KbI3BIKYBLIBIKTAP
apTHIKYBLIBIKTAPABI OypMaaiT.

[ ]

41 esyj BB J S @OEEHTzdH MisT T B 5% dzy® Mizdezh s Ot

Yeunmaepay WIITEN YBITYYHYH CallaThIH JKOTOPYJATyy YYYH MUHHUCTpJIED KaOMHETH TOMOHKY
qapauapzAsl CyHYIITaNT:

DddzOdzdIsd S Oz € BOL Odr ¢t yMlst t:

U  MuHUCTPAMKTEP aCThIHJATHI aTUCTEIITUPIITEH U3HII106 OOPOOPIOPYH TY3YY.
U MamieKkeTTHK OpraHAapAbIH KbI3MaTKEPJICpUHE TPEHUHT .

)1 sy f)fiEdjldaHdgO dzi Oh s ok Iz

U bBexkuTHiIreH *)oa-X000J0pay )KOHOKOUIOTYY.
U HonbGoopay Oamkapyy Y9yH CAHApUITUK assHTYATIAPIbI KUPTHU3YY.

oy Slsr ¢ Bjdzjdz COBMr L Cr ek bz:

U KOOMAYK TaJKyy YUYH UY€UHUM J0JIO00PYH KaphIfIoo.
U  JKapaHaplk KOOM KaHa HKCIIEPTTEP MEHEH Y3TYIATYKCY3 KOHCYJIbTAlUSIIapAbl OTKOPYY.

KenBlpesnmpeHTTUNK agMMHMcTpauma xXaHa Kbipr b3
KabmMHeTNMHUH MaMANeKeTTUK YeuymmMagepuH unwrten 4b

Keiprez Pecniyonmukaceiabin OkmoTyHYH TOKTOMY

OKMOTTYH TOKTOMAOPY-O0yJI MaMIIEKeTTHH OKMOTY TapaObiHaH KaObLJT aIbIHTaH KOPCOTMONIOPY,
YEUUMJICPAM JKaHA CYHYIITapbl KAMTHITAH PACMUN JOKYMEHTTEp. AJlap IOPHUIUKAIBIK KYUKe 39
’)KaHa THEWEeNyY Oprasjap, YIoMIap aHa jKapaHaap YYYH MUIIETTYY TYPHAe aTKapbulyydy
KOpPCOTMOJIOp KaTaphl aTkapbuUlaT. OKMOTTYH TOKTOMIOPYHYH MaHbI3bI-MaMJICKETTUK WIITHH ap
KaHJlall acTeKTUJIEPUH JKOHIre cailyy. Anap ap KaHAail macenelepAu YeUuIId MYMKYH, aHbIH
WYWH]IE:
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1.OxoHOMUKaJIBIK ~4Yapanap: OKMeT JKOHOMHUKAJIBIK UeHpPeHy JKeHIre cailyyra
OareITTajgralH TOKTOMJOPAY KaObU1 ana anar. byn uHBecTHUMsUIApAbl CTUMYIJIALITHIPYY,
SKOHOMHKAHBIH alpbIM TapMaKTapblH OHYKTYPYY, CajblK cascarhl, COOAA >XaHa Tapudrep
0OIOHYA Yapasiap/ibl KAMTHIIIBI MYMKYH.

2.Commangplk cascar: OKMOTTYH TOKTOMIOPY CaJlaMaTTHIKTBI CakToo, OuiamMm Oepyy,
COIMAJIIBIK KOProo, MEHCHs CHCTeMAachl, SMI€K MaMHJIeNepH aHa Oamikaigap ChIIKTYY
COLMAJIBIK MaceleJepAr YEUWIIM MYMKYH. AJap YIIyl TapMaKTapAbl >KOHIe calyydy
IpEKENEPAN KaHa IPEKEIEPIN aHBIKTAIIAT.

3.bromKeT jxaHa KapKbl: TOKTOMJIOPIO OIO/KETTUK casicaT, MAMJIEKETTHK KapakaTTapabl
0eIYLITYPYY, Kap>KbIHbI KO36MOJI106 kKaHa OalIka Kap>Kbl Macenenepu 00roHYa YeunMIep jkKaHa
KOPCOTMOJIOp KaMTBUIBIIIBI MYMKYH.

4. AIMUHHCTPATUBANK JKOJI-)KOOOJIOpP: OKMOT aJIMHHUCTPATUBIUK KOJI-KOO0JIOpTY JKaHa
IPOLIECCTEPIH, aHBIH HUUH/IC JINLICH3UIOO0HY, YpyKcaT Oepyy »K0I-K000I0pYH, MaMIEKETTHK
KaITOOHY JKaHa MaMJICKeTTHK OallkapyyHyH Oallka acCHeKTWIEPHH JKOHI® Calyydy
TOKTOMJOPAY KaObLI aja ajar.

5.Koormcy3nyk xaHa KOProHyy: TOKTOMIOPAO YIYTTYK KOOIICY3[yK, KOPIOHYY, COTYII
casicaThl, YKyK TapTHOM jkaHa MaMJICKETTHUK KOOTICY3IyKTY KaMChI3 KbITyy Macesenepu 0oroHYa
qapaJiap aHa CyHYIITap KaMThUIbIIIBI MYMKYH.

OKMOTTYH TOKTOMJIOpPY MaMJICKETTHK Oallkapyyaa MaaHWIYy POJITy OWHOWT, YeUUMACPAM
KaOBLJI ayy jKaHa >KOHTe callyy YUYH YKYKTYK HETHU3[U KaMCbhl3 KbUIAT JKaHa UINTHH ap KaHJai
TapMaKTapbIH KaKIIbIpTaT. AcKap AkaeBauH yoarsiHan 6epu Keiprei3 PecyOnmmkachIHBIH a3bIPKbI
MPE3UJICHTUHE YEWHH OKMOTTOp KOIl JKOJy alMalllKaH )aHa ouoro >xapama 1994-xeuinan
a3pIpKbI yuypra ueitnn ToxTomaop 6omron. ™

Cypée. KIprbo3 PecnybsimkKacbHbBH OKMOTYHY

199k blNngaH a3blpKbl yyypra 4YeinwunmuH 6K MOl

MamnekerTux
UMapaTTapiibl, . [pe3uaenTTHH
MexeMernepau Kypyy __CalaMaTTEIK CakToo Coupanibix Teiineo JKAPIBIKTAPBIH UIIKE
9% 8% \ 4% alpIpyy

%

DKOJIOTHSIIBIK

KOOTICY3/IyK
6%

MamiekeTTHK
HIIKEPIIePIH
KOJIJI00
8%

Kapn&®@3Tanrtap.

19 Pacmuii caiitel ToktoM line Anbikyn OcMoHOB Y BHBIH H0pUIHKaTIbIK Goaymy,
Keiprez PecrnyOnukacbiHbIH OKMOTYHYH TOKTOMY
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1. BunpumHuwm -206@m) (1991

1991-xpb1161 KbIpre3cTan areMeHaYYIYKKe 33 00y, YIIya MEe3rHiie OJIKOHY OHYKTYPYYHYH
YIIYTTYK NpOrpaMMachIH UIITEN YbIryy Oamranrad. bUpok sreMeHyyJlyKTy ajaraiiaH KUHMHKA
anradksl okpulgap  KbIprel3cTaH yd4yH OSKOHOMMKAIBIK — KAaTYbUIBIKTAH JKaHa cascui
TOJIKYHJIOOJIOPZIOH yiaM oop Oomiay. 1995-xwunel npesuneHT Keipreiz Oxkmery KeipreizcTanb
2005-xpUIra Y4eMMHKN ME3TWire eHYKTYPYYHYH *aHbl YAYTTYK IPOIpaMMachlH KUPru3reH. Al
JTYHHOJYK TeHAEHIMsIIap/bl )kaHa Oalllka eJIKeJIepIyH TaKpblHOaChIH 3CKe ajlyy MEHEH MIITEIIHI
YbIKKaH, OHIOHJOW 3j€ KbIprel3cTaHIbIH 3KOHOMHUKAJBIK JKaHAa COLUAIJIBIK ©HYTYYCYHYH
©3TreueIIYKTOPYH 3CKE ajraH. OKMOTTYH CasiCaTbIHbIH CTPATETUSJIBIK MaKcaThI-aJIibIra YbIryy. OH
KbUIIBIK Me3rra (1991-2005 - xok.) peanayy M/IITHbIH KeneMyH1e K00eHeT, YKYKTyK Oa3aHbI
aH/laH apbl OPKYHAOTYYHYH JKaHa JKEKe CEKTOpAY MHTEHCHBIYY OHYKTYPYYHYH Herususjie Oyn
MakcaTka JKeTYYHY O9KH JTanta-1996-1998-xox. xana 1999-2005-xk. wumke amblpyy
OO0JDKONJIOHYYla, MbIHAA cascaT OWPUHYU KONy KOHCONMJALMs, TYpPYyKTaIUTBIpyy >KaHa
IKOHOMHKAJIBIK KbI3BIKIBLIBIKTAPIBI K000, 0. 2.2

BWnp K HY MKeIcXaTy@HBLITTH KAMTBHIMT, aHTKEHU Oyl pecyOIuKaHbIH YapOaChIHIATbI KOK
0O0JIrOH PHIHOKTYK AJIEMEHTTEP/IM, TAKTAll Al TKaH 1A YaKaH >kaHa OpTo yapOaap/ el 6CTYPYY MEHEH
OaiinaHpluTyy. bu3Hec pbIHOKTYH HEIM3I'H CYOBEKTTEPHH TY3YYHYH HEIM3TH KapakaTbl KaTapbl
DKOHOMHKA-Oyll 34 Hepcere KapabacTaH Ke3 KapaHIBICHI3 HIIKEPIEPAMH MacCalblK KaTMaphbl,
PBIHOKTYH HOpMaJIlyy UINTEIIMHUH KaHa pecllyOlIMKaHbIH alibIH/Ia TypyHl Keireiy yeuyyHyH
MYMKYH 3MeCTUTH. bUpuH4M 3TanTblH Makcarrapsl xkaHa Muiaerrepu(1996-1998-xoxk.)
Herusru makcar: cakToO MEHEH MUKPOIECHIIIIJIETH TpaHchopMaLusl.
MaKpO3KOHOMMUKANBIK casdcaTTblH
1. Mukn pecypcTapab TONYK na
Yeunmae TOMOHKYI6M MIJIIETTEP KApaJIraH:
- MIITEN JKaTKaH eHIYPYLITYK KyOaTTyylnyKTap sl HailalaHyyHy >KakIIbIPTYY;
- IMIeK pecypCcTapblH OHAYPYLIK® KblilJla TOJYK TapTyYy;
- OHAYPYLITY KEPrUJIMKTYY YMHKH 3aTKa 0arbITTO0;
- (DMHAHCHUIBIK JKaHa KPEAUTTHK PeCcypcTap/ibl HaTblikanyy naijananyy;
- aTa MEKeH/IMK OHAYPYY4YJI6pAyH aTaaHAAIIThIKKA )KOHAOMIYYIYTYH KOTOpylaTyyHyH
HETU3MHJIe UMIOPTTY AJIMAIITHIPYY.
2 . OHAOVYVPYXUOHYRMUWRABNRKLUMNANABL XoropynaTtyy.
Yeunmie TOMOHKYOH MUJLIETTEP KapaJIraH:
- YaKaH ’KaHa OpTO OM3HECTH OHYKTYPYYHYH 3CEOMHEH 3KOHOMMKAJIBIK OMPAUKTEPIUH CaHbIH
Ke0elTYY;
- CaH/IbIK MYHO3T'® HEIM3JIeNITeH CTPYKTYPaJbIK ©3repyyiep eHaypyLl OUpIurud
JI€MOHOMOIN3ALUSI00 JKaHa JIe3UHTErpalysuioo 00I0HYa aKTUBAYY cascar;
- JKaKbIHKBI JKaHa aJIbICKBI YET OJIKeeopaAyH yapbakep cyObeKTTEepH MEHEH OuprelienKeH
UIIKaHAJIAPbI TY3YY.
3. Pecnybnukafga KaNnKTbH XYMYWTYYANYTYH X
Yeunmae TOMOHKYI6M MIJIIETTEP KapaJraH:
- UII MEHEeH KaMChI3 KbUIYYHYH CAJITTYyy 3Mec (OpMaiapblHbIH IPAKTUKACHIH KEHEUTYY
(MaMJIEKETTHK KYMYIITap, Y TanuislpMaiapsl k. 0.);
- JKEKe MILIKaHaJap bl MAMJIEKETTHK KOJIJI00 ’KaHa KbI3MaT KepCOTYYI6pAY OHYKTYPYY;
- JKyMYIIIUY KYYYH 3KCIIOPTTOO.

PUHUMUNT epwu
ganaHyy.

L
7

4 . YUeT ©NKONYK XekKke ajgamvMayaipyuHsip vEHa R4 B U T
qe‘{I/IM,Z[C TGMQHKY,Z[GI‘/’I MUJIICTTCP KapaJraH:

20 KpIprei3 PecnyOinukachin @HYKTYPYYHYH yIyTTyK porpamMmacs (1991-2005)http:/cbd.minjust.gov.kg
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- )KarpIMJ1yy MHBECTULIMSUIBIK KJIMMATTHI TY3YY;
- Keiprei3 PecriyOnukacblHbIH OKMOTYH TapTyy IPOrpaMMAChIH UIITEI YBITYY JKaHa HIIKE
alIbIPyy;

-J)KEKe YeT OJIKOJIYK MHBECTULIHIIAD;

- KommepIiusiiplk TOOOKEIIMKTEPIM KAMCBI3IaHIBIPYYHYH 31 apajiblK CHCTEMACHIH TY3YY
JCHIIAIT;

- busHec mapTTapblH xaHa MyMKYHUYYJYKTOPYH 3J1 apaJibIk nponaranianoo Keipreizctanjia.

QKMHYM a3Tantarbs MakcaTTapoowwaidtla mMmunpger
Herusru Makcar: 6CyyHYH HETM3MH/IE KAJIKTBIH JKalll00 JEHID3JIUH KOropylnaryy
OHypymITYH 3O PEeKTUBAYYIYTY.

MakcaTtTap:

1. IHBeCTULIMAIBIK MIIMEPAYYIYKTY KaJIbIObIHA KEITUPYY;

2. Macmtabnyy WHBECTULIHSATIAPIbIH HETU3UH 1€ OHTYPYIITY MOAEPHU3ALUSIO0 SKaHbI
TEXHUKAHBI )KaHa MPOTPECCUBYY TEXHOJIOTHUIAPABl KUPTU3YY;

3. [IponyKUHMsIHBIH XaHbl TYPJIOPYH TY3YY;

4. DKCIOPTTYK MOTEHIIMAIIBI YBIHI00;

5. Pernonaop1y €HYKTYPYY JACHID3JIMH TEHJI06.

Nike ammslpyy cTpareruschl )kaHa OyTKYJI ME3THIITe 0arbITTOO4Y TUTAaH ©KMOTTYH HETH3TH KY4-
apakeTTepy KOPCOTKYYTOPre >KETUIIYYyre OarbiTTanar, Oyl SKOHOMHUKAJBIK MPOLECCTEPINH
KaajaraH OareiTka OypynymyH Oumauper. by yayH MamIIeKeTTHK cascar O0JIMOK. AJl OrOKeT
apKbUTyy SKOHOMHKAra TY3[AOH-TY3 TaacHp 3TYY BIKMachl KaTapbl KongoHynar. CallbIKTap >kaHa
KaOBbLI aJBIHTAH IUIAHAApPTra BUTAWBIK KOOMIYH OarbIThl Y49yH Oenrmiyy Oup KaamaraH e3
KbI3bIKYBUIBIKTAPBIH OarbITTalraH IIapTTa KbIMBIP SKOHOMHUKAJIBIK TaacHp phlYaraapbIHbIH
KoMmIutekcH. JKoropyna atajaraH MakcaTrTapZblH jKaHa MIUIICTTEPIUH CAHIBIK TYIOHTYIIYIIY JIeI
pecnyONMKaHbIH WYKW JYH MPOAYKTYCYH MaiJanaHyyHyH OylakTapsl )kaHa OareITTapbl O0IOHYA
03 apa OailllaHBIIIIKAH KOPCOTKYUTOPAY TY3YYHYH HETM3rM CHUCTEMAachlH OWIIUpreH
SKOHOMUKAJIBIK KOPCOTKYUTOp TaaHbuiaT. MJ[I[THbIH HOMUHANIIBIK KOIOMY KaHa aHbIH OCYIIYHYH
peannyy TeMITd aHbIKTanar. PecrmyOnrkaHbIH SKOHOMUKACBIHBIH MYMKYHUYJYKTOPY Oap HEeru3ru
TapMaKTaphl: OHOp Kaii, arpapabIK cekTop, Kypynyi xkaHa KeI3MaT KepcoTyy ueipecy.
Cyper 2.14. [Mfpor pammaHBbIH Her msrmwu 6ar bt

h o h ® aa ™ e . e e

d T < T * T *

B 1. DKOHOMMKAHbI BHYKTYPYY

M 2. Aiibin YapbacbiH BHYKTYPYY

M 3. TpaHCNOPTTYK MHPPACTPYKTYpPaHbI
OHYKTYPYY
43. Pa3BuTME TPAHCNOPTHOM
MHOPACTPYKTYpPbI

B 5. Buanm 6epyyHy KaHa nammam
OHYKTYPYY

6. Counanapbik MHPPACTPYKTYpPaHbI
OHYKTYPYY

2L Kpipreis Pecry6iikachlH ©HYKTYPYYHYH YIyTTYK mporpammachl. (9kun4u atan 1999-2005)
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CypeT N2. 15.3Kk0HOMMUK ablK cadgcaTT®blH Her u

©Hep KaW caacaTbl «
11%

0O e 0o a - =

— *

~ ~
brogxer m-aHat t h
T
CaNblK cascatbl
13%

Alibin yapba

12%
SKOHOMMKaNbIK

ecyL KaHa
nepcnekT1Bea
17%

ArpapgpblKk cascaT
11% Herusru 6arbitTap,
canbik pedopmacsl

13%

CTpyKTypanbik AKya-kpeaut
e3repyy’siep caacarbl
11% 12%

2. DKMWHuUYuK -20=aMmx)( 2005

Keipreiz Pecyonukacen 2005-xpuiaan 2010-xpiira 4eHHHKE ME3THIIZIE OHYKTYPYYHYH
YIIYTTYK IpOrpaMMachl eJKeJery TYPyKCy3 3KOHOMMKAJBIK KbIpAAa/blH MIAPThIH/A UIITEIIHII
YBIKKAH KaHa YKOHOMHUKAJIBIK OCYIITY TE€3ETYY jKaHa COIUANIBIK HHQPACTPYKTYPaHbI OHYKTYPYY
OoroHYa OMp Karap yapanapiel kaparad. [IporpaMMaHbIH HEruM3ru OarbITTapbl TOMOHKYIOPIY
KaMTeT:?2 CY pNe T2 . KIFF .06 HYKTYPYVYHYH YANYTTYK nporpanm

6. ConMarapIKk
gy QKMHYuM 312l q lrgxggh.ug)ﬂg
OHYKTYPYY.
12% 21%

5. bunmum 6epyyHy
JKaHa WITAMIN

OHYK
HY15Tg/{op o 2. A¥ipn yapOachIH
OHYKTYPYY.-
19%

3.TpaHCHOPTTYK

HHQPACTPyKTYpaHbI
OHYKTYPYY.-
16%

4. Typmman

OHYKTYDYY-
17%

22 Onxeny Ouykrypyy Crpareruscel. 2005-2010->Ksuiaapra http://cbd.minjust.gov.kg/
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Tab6bnmNi2ad2 ODOKOHOMMUKANbBIK MWMepAYYNYKTYH Her N3

OQHepreTukKka Tapwmar bl:

-OMpUHYM Ke3€KTe HYKH KEpEeKTeeuyJiepre SHEPrusHbl HIICHUMIYY >KaHa Y3TYJITYKCY3
KETKUPYYHY KaMCBhI3 KbLIYY;

-2001-xpubI OammTanrad TY3YMIYK pedopManapabl askToO YUYH 3apbll OOJIrOH MHCTUTYTTYK
KaHa YEHEMIUK-YKYKTYK Oazanapsl TY3YY;

- 2010-KpUTOBIH asTbIHA YEHUH OONYIITYPYYYY OJICKTP JHEPreTHKAJIBIK KOMITAHHSIIAPIbI
KOHIIeccHsira 0epyy ke MEHUUKTEITHPYY;

- K63 KapaHbIChI3 ayIUTOPJIOPAY TapTyy MEHEH SHEPreTHKAIIBIK CEKTOPAYH OObEKTTEPUHHUH
aKTHBJEPUH jKaHa HAPKBIH MBIH3aM/IbIK TAPTHUIITE aHBIKTOO kaHa 6aanoo;

- Kambap-Ara I'DCun xana bumkek sxana Om maapmapeiein TOUTEPUH "Dnekrp
cranuusuiapsl"” AAKHBIH KypaMbIHaH ©3YHYH aKTUBIEPH MEHEH MBIH3aM/IbIK TaAPTHUIITE OOy
OepcHMH jXaHa KypylymTy Ouprenemmn yiaaHTyy d>kaHa 2010-kpuira 4eiiuH aHmaH apbl
9KCIUTYaTalMsIIO0 YUYH CTPATErHsuIbIK MHBECTOPJIOPIO CYHYII KbUICHIH.

ToReH Kas3bin anyy:

- OHIYPYLITY TUBEPCUPHUKAIMSIOO KaHA JYHHOIYK SKOHOMUKAra HHTETPAIMSIIOO KOy MEHEH
TOO-KEH CEKTOpYHaH KHpelIeHH KoOouTyY, 8-10 >KbUIIbIH NUMH]IE MUHEPAIIbIK YUHKU 3aTThI
OHIYPYYHYH ©CYY TEMIIHH KU 3cere KoOonTyy;

- aJbICKbl OMIMK TOOJYy pallOHIOPAO KOIIyMua >KyMYII OPYHIAPBIH YIOIITYPYY apKbLIyy
KAKbIPYbUIBIK MEHEH KYPOILYY ’aHa MUTPALUSIIBIK POLECCTEPAN a3alTyy;

- OapAbIK Maiinanyy KeHIepIu Ka3blll allyyJlaH TYIIKOH KapaXaTTapabl CApITOOHYH a4bIKTHITbIH
KOropyJaaryy.

- MBIif3aM1ap, CaJIBIKTHIK OalIKapyy ’KaHa MaMJIEKETTHK )KOHT® Callyy jKaaThIHJIarbl OPYH ajraH
npobJeManapabl YeTTeTyy OO0HYA Yyapanaapabl UIIKe alibIpyy;

- Oyra 4yeluH naspaairad KeHASPAH IKCILTyaTalusara KUpru3yy *Koidy MEHEH aJIThIH Ka3blll alnyy
©HOD JKalblH TE3ETUIIT€H OHYKTYPYY;

- Ka3bUIBII aJIbIHYY4y MUHEPAIIBIK CHIPbEHYH ap KaHAal TYPIAOPYHYH TU3MECHH KEHEUTYY;

- 2004-xpbu1161H Mal alibiaaa Keiprei3 PecriyOnukacblHbIH OKkMOTY TapaOblHaH KaObLIT aJIbIHIaH
KEH Ka3blll aJTyy TapMaKTapbIHBIH HIIIMEPYYIYTYHYH QUBbIKTBITBIH KOTOPY/IaTyy 1eMHIT€CUHUH
aJIKarbIH/1a MUJIJIETTEHMEIIEPIU aTKapyy.

Ahbln YyapbacblH XaHa KaWhpa uMWTeTyy ©6Hep
- "ArpobusHec xaHa MapkeTuHr" nonodoopy (/1b).

- "Alipu1 yap0a cTpaTerusiChblH UIITEN Ybryy" nonbdoopy (AOB).

- KbIiIMBIICHI3 MYJIKTYH, KaJaCTPbIK KapTorpadusIOOHYyH jkaHa MaajibIMatr 0a3achlH TY3YYHYH
OUPAMKTYY MaaJIbIMAaTTBIK CUCTEMACHIH Ty3YY OoroHua 1051000p (b, 228 muH.com, 2008-2010-
- "Alibl1 yap0a KeMeKJy KbI3MaTTapbIH KOJIA00" 101600pYy.

- "A¥buT yapOacklH PETMOHIYK OHYKTYPYY' nonboopy (Uyii obmycy).

- "Muku yapOanbik cyrar" 101000py.

- "A¥buT yapOachklH PETHOHIYK OHYKTYPYY'" monboopy (TymTyk peruoH).

- 2010-xpunra yerinH Keiprei3 PecriyOnukachlHbIH arpapablK cascaTblHbIH KOHIETIIUSCHI.
YUakaH XaHa OpPTO WMNMPERAUWKTUN OHYK
-UEHEMMK-YKYKTYK aKTbUIAp/bl XOHI® callyydy TaJlJ00 apKbUlyy HIIKEPAUK 4YOUpPOCYHO
THEUIeNYY Mblil3aMIap/bl ©pKYHIOTYY, allapibl OupH-OnpHHE MaliKell KeNITUPYY KaHa bUTalbIK
KeITHPYY;

- OPKHUH aTaaHJAIITHIKThl OHYKTYPYY KaHa PBHIHOKKO >KaHbl 4apOakep CyOBEKTTEpAHH IPKHUH
KHUPYY LIapTTapblH KaMChI3 KbLITYY;

- MaMJIEKETTUK J>KOHIe cajyydy »aHa (UCKaJJbIK cascaTThl, aHbIH WYMHJE TEKIIepyyJep,
CaJIbIKk  calyy, COLMaJJIbIK KaM3JaHJbIpyyra JkaHa MEHYMKTH JKaHa  OW3HECTH
KaMCBI3JIaHIbIpyyTa Yerepyyaop 0eayryH pedhopmaioo;
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- peasiIyy OHOKTOIITYKTY jKaHa OMNAIHKTHH OU3HEC aJIIbIH/IAThI )KOOMKEPUMUITHTUH OPKYHIOTYY
»KaHa OHYKTYPYY;

- YaKaH JKaHa OPTO UIIKEPIUKTHUH CyObEKTTEPHH Kaphl3 allyyqy YUYH Naiaanyy maprrap/a y3ak
MOOHOTTYY KpEOUTTO® YUYYH HIIKEPAUK CYOBEKTTEpUHUH KPEOUTTUK pecypcrapra
KETKWIUKTYYJIYTYH KCHEUTYY;

-pecnyONIMKaHbIH OOJyCcTapbIHAA KaHa paloHAOpPYHIa OusHec-0opOopiop jkaHa OW3HEC-
MHKYOaTOpIIOp CHUCTEMachl apKbUTyy YakaH >JkKaHa OpPTO HWINKAaHAJIApAbl IKETKUIUKTYY
MaaJIbIMATTHIK, KOHCYJIBTAIMSUIBIK JKaHA OKYTYY4Yy KbI3MarTap MEHEH KaMChI3 KbUIYY.

TypunamMaun eOHYKTYPYY:

- TYPUCTTHK TE€HJIOOHYH CaIaThlH )KOrOpYJIaTyy.

- MYKH, OIIOHOMU 3JI€ YET OJIKOIYK MHBECTULIUSIIAPIbl, ONPUHYM KE3EKTE TYPUCTTUK KJIACCTarbl
MeliMaHKaHamapaeiH (2-3 "3Be3ma') JkaHa, aram aWTKaHIA, YakaH MeWMaHKaHaJIapibIH
TapMarblH ©HYKTYPYYTe TapTyy YUyH IIapTTapiabl TY3YY;

- TYPYKTyy OHYKTYPYY NPHUHIMNOTEPHHUH HETU3MHJE AapPTHIKYBUIBIKTYY TYpPHUCTTHK-
peKpeanusIbIK 30HaNapabl TY3YY;

- HETW3TH TyPUCTTHK O0pOOPIOPro »aHbl aBTOTpaccagap/bl KaHa KUPYYUY KOJIIOPAY Kypyy
KaHa PEKOHCTPYKITUSIIOO;

-YIyTTYK MeHMaHKaHa 4YbIHXKBIPJIAPbIH, AaHBIH WYUHAE TapbIXblii-MaJaHui  Mypac
ACTEIMKTEPUHIH 0a3achIH/IA TY3YY;

- JKaWTalThIpyy KapakaTTapblH MaMIJIEKETTUK KJIacCU(DPUKAIMIOOHY KYPry3YY >KOJTy MEHEH
TEWUJI06 CTaHIapPTTapblH OPKYHIOTYY;

- MUTpAIUSUIBIK KOPKYHYY TyyaypOaran eJKeJepIyH TYpUCTTepHHE Kapara BH3aJbIK
CTpaTerusiHbl OpPKYHIOTYY;

- COIMAJIIBIK TYPU3M/IM OHYKTYPYY YYYH MIApTTApABI TY3YY.

[TporpaMMaHbIH OalIKbl JKETUIIKEHIUKTEpUHUH Oupu KbIprel3cTanna 3KOHOMHUKAIBIK ©CYIITY
Te3JeTYY ’KaHa OM3HEeCTU OHYKTYpYY Oonmy. UeT 3nauK MHBECTOPIIOPAY TapTyy YUYyH IIapTTap
TY3YJreH, Oyl eJIKere MHBECTULIMSIAP/IbIH KOJIOMYH KoOeiTyyre MyMKYHAYK Oepau. OmoHmo0i
e OM3HEC-KIMMATThl KaKIIBIPTyyra »aHa 4YakaH >KaHa OpTO OHW3HECTH OHYKTYPYYre
OarpiTTasiral pedopmanap Kypryzyaay. IlporpaMMaHblH alkarslHaa TpaHCHOPT, ailbul yap6a,
TYypU3M KaHa OMIMM Oepyy CBIAKTYY ap KaHAal TapMakTapAa MHQPacTpyKTypaHbl JKAKIIBIPTYY
00I0HYA MII-yapajap eTKepyJay. byl KaJKThIH jKaIloo camaTbH ’KOTopyJaTyyra jkaHa eJIKeHYH
colMaNAbIK MH(GPACTPYKTYPAChIH XKaKIIbIPTyyra >kapaam Oepau. XKyprysyiareH pedopmanapra
’KaHa JKeTHIIWITeH HaTblibkanapra kapabacta, KelpreI3cTana SJKOHOMUKAJIBIK a0all KeTUILITYY
JIEHIIJIIe TYPYKTYY JKaHa TYPYKTYYy OOMIOH KaJraH KOK. Yiryra 6ainansityy KelpreizcTanabt
2010-xpuira 4eMMH OHYKTYPYYHYH >KaHbl YIYTTYK IPOrpaMMachl MINTEJIMII YbIKKaH, aHJa
HKOHOMMKAJIBIK ©CYIITY TE3JETYY ’KaHa eJIKOHY OHYKTYpPYY OOIOHYA KOIllyMua yapayiap KapajiraH.
JKanp! mporpaMMaHbIH HETH3TH OarbITTapbIHBIH OMPH KbI3MAT KOPCOTYY JKaHa TYpU3M TapMarblH
OHYKTYpYY 00may. TypucTTuk nuH(pacTpyKTypaHbl ©HYKTYPYY, KaHbl TYPUCTTHK MapIIpyTTapabl
TY3YY ’KaHa AYHHOHYH ap KaiCbl eJKeJepYHOH TYpUCTTEpAu TapTyy OOrOHYA HII-4apayap
oeTKepysiay. OLIOHI0M 3J€ MaalbIMaTThIK TEXHOJOTHUSJIAP CEKTOPYH OHYKTYpyy OoroHYa M-
yapanap eTkepysay. JKaHbsl MporpaMMaHbIH ajKarblHJa dHEPreTHKa, TPAHCIOPT, albul yapba
’KaHa OuianM Oepyy TapMakTapbl 00r0HYAa MHPPACTPYKTYpaHbl KaKIIBIPTYy OOIOHYA HIlI-yapajap
eTkepynay. JKeliibiHTHIKTaN aiiTkanaa, 2010-xpura yeitnaku Mesrumire Keipreiz PecryOnukacsin
OHYKTYPYYHYH YIIYTTYK Mporpammachl eJIKOHYH ©HYTYY TapbIXbIHJATrbl MaaHWIIYY 3Tar OOJIroH,
OMpPOK Mporpamma Ky4yH >KOTOTKOH.

3. YUYyyHuUy -20rla7mxx.2)010
2010-2017-xbunapnan Taptein  Kbeiprei3 — PecnyOnukachlH —~ @HYKTYPYYHYH — YAYTTYK
[IPOrpaMMAacChIHbIH MAKCaThl TYPYKTYY SKOHOMHKAJIBIK OCYIUTY KaMCBI3 KbIIYY, KAJIKTBIH Kallo0
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JIEHI3)THH JKOTOPYNaTyy ’aHa MaMIekeTTyylyKTy Oekemmoo 6omay. By makcartapra keTyy
Y4YH TOMOHKY apThIKUbLIBIKTYY OarbITTap aHbIKTAJIaH:!

1.Anam KanuTanblH ©HYKTYPYY, aHbIH MUMHJAE OUIUM Oepyy, CalaMaTTBIKTBI CaKTOO XaHa
KaJIKThl COLMAJIIBIK KAKTaH KOProo.

2.DKOHOMMKaHbl ©HYKTYPYY ’KaHa 4eT AJIAUK WHBECTULUSIIApAbl TapTyy, alipblKda TYpU3M,
aiibu1 yap0a >kaHa JKEHWJI OHOp JKall ChIIKTYY NOTEHIMAJIbI )KOTopy TapMAKTap/a.

3. TpancropTTyK HHPPACTPYKTYpaHbl OHYKTYPYY, QHBIH HUMH/IE KaHbI KOJIOPAY KaHa TEMHP
KOJIIOPZLY KYPYY, OILIOHJION 3J1€ MIUTEI XKATKaH KOJIJIOpAY MOAEPHHU3ALUSIIOO.

4.OHepreTuka CEKTOPYH OHYKTYPYY, AaHBIH WYUHJAE SHEPIUsSHbIH HAaThIIKaIyyayryH
KOTOpYJIaTyy ’KaHa SHEPrUsiHbIH Kaiipa jkapaiayyuy OyJakTapblH ©HYKTYPYY.

5. MamIIeKeTTYYIYKTY KaHa YKYKTYK MaMJIEKETTH YbIHJ00, AaHbIH MUMUHJIE COT aIUIETTUTMHUH
calnaThlH JKaKUIBIPTYY JKaHa KOPPYNLHS MEHEH KYpeulyy.

[IporpaMMaHBIH aKarbiH/1a KOIOJITraH MaKcaTrTapra KeTyyre OarbITTalirad KOHKPETTYY 4apanap
’KaHa J0J000PJIOp MIITEINI YBIKTEL. BUPOK, alipbIM KETHUIIKEHAUKTEPre KapabacTaH, KONTOroH
Kelreinep yeumnOeil keier jkaHa a3bIpKbl yuypaa KbIprel3cTaH SKOHOMHKAIBIK, CasCUN >KaHa
COLIMANBIK YOHPOIepae KbIUbIHUBLIBIKTapra ayyiiap 6onyyna. 2010-2017-xpuaapAsiH ME3rHIn
KoIprei3cranbpia TYPYKTYy OHYTYYTO OTYIly O0toHYa OypysTylil )kaHa aHBIKTOOYY ME3THJII OOJTYIITY
kepek ome. 2010-2017-xpuinapasin - MesruinuHae Keipreiz PecnyOnukacel  GamikapyyHyH
OPKYHJIOTYJITOH MHCTUTYTTAphl, HATBHIIKAIYy KOJJAOHYYAArbl MbIH3aMiapbl, ©JKOHY TYPYKTYY
OHYKTYPYYHYH 0a3ajiblk HETU3JEPUH OCKeMIeere Aasp MPOrpecCUBAYY KaAPAbIK MOTEHIIHAIIBI,
KaJIKTBIH JKOJIOTHSIBIK-DKOHOMHUKAJIBIK OM KYTYPTYYCY OHYKKOH aHa IYHHOJIYK ©OHYTYYAe
JKAKUIBIPTBUITAH COLMANABIK JKaHAa SKOHOMHKAJBIK PEHUTHHINIEPH, aHBIH HYMHJE aJaM3aTThIK
OHYTYY mHJeKcH O00otoHuYa Keiprei3 PecryOnuKkachlHBIH PEUTHHTHHUH KOPYHYKTYY *KOTOpPYIIaIlbl
meHeH Kbiprei3 PecnyOnukachlH TYpyKTYy OHYKTYPYYHYH YIYTTYK CTPaTETHsSChIH MHTUIUKTYY
UIIIKE aIlbIpyyra OarbITTalNral eJaKke 0oayyra THHHII dJIe.

bapapik enkenepmeryaeit sie, ymyTTyK ©HYTYY MPOTPAMMACHIH HIIKE allbIpyy
KONTOTOoH (DAKTOPIOPro, aHBIH WYMHJE CAsICUN TYPYKTYYIyKKa, SKOHOMHKAJBIK
a0aira, MHBECTULIMSIAPAbIH JACHIDIMHE *KaHa Oalika KenTereH GakTopiopro ke3
kapanabl. KeIprei3cranga casicuii TypyKCy3AyK, KOPPYIMIHS, WHBECTHIHSIAPIBIH
KETUIICU3 JICHIIAJIM, HJKOHOMHUKaJIa jkaHa OunuMm Oepyylne pedopmanapasiH
KOKTYT'Y MEHEH Keireinep 0oaros. byn ¢gakropinop 2017-xbuira yeiuH yayTTyK
OHYTYY MPOTPaMMACHIH TOJYK HIIKE aIllbIpyyra TOCKOOJ OOJY.

CypeNe 2. KP. TYypyKTVYyYy © HW\KITTyapbybyHrpa r 8T 6 ar bIT T

apTbIKUYbIABIKT ap

23 KP TypyKTyy OHYKTYPYYT® 6TKepYyy 00roHYa OKMOTTYH MporpamMMachl sxana 1iansl (2010-2017)
https://monitoring.edu.kg/
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B MaMJIeKEeTTHK KaHa )KePTUIHKTYY 03
aJibIHYa OallKapyy HHCTUTYTTapbIHBIH
MOTEHLUAIIBIH 6CTYPYY
OnKeHYH yIyTTYK KOOICY3AYTy KaHa
KOPTrOHYY KOHIOMIYYIYTY

B Koppymnmusira KapIisI casicaT

u 3THOCTOp apaJibIK BIHTBIMAKTBI KaMCBhI3
KbU1YY, 3JIAUH 6I/IpI/IMI[I/Il"I/IH YbIHI00

B DMrek PeIHOTY jkaHa XKyMyIl MEHEH
KaMCBI3 KbLIYY

B TypyKTyy ©HYTYY YUYH O1iauM Oepyy
>KaHa WINIM

CamaMaTTBIK CaKTOO

Mananuit MOTEHIIUAIIBI )KOTOPYIaTyy

B YakaH jkaHa OpTO OM3HECTH OHYKTYPYY

B MHBECTULIMSIBIK KITUMAT

¥ OUHAHCBI-KPEIUT CEKTOPYH OHYKTYPYY

4. TepTyHUYY202t6amk.()2021

2018-xpb1ab1 Kbipreiz Oxmety 2040-xb11ra 4eluH yIyTTYK OHYTYY IPOrpaMMachiH KaObLT aliraH.
anaa Keipreicranasr 2026-xpuira 4eliMH OHYKTYPYY IporpamMmachl KaMTbUIraH. bUpok, eTkeH
nporpaMManiapjaarsiaid ane, Oya mporpaMMaHbl MILKE allbIPYYHYH MHTHIUTU YIYTTYK ©HYTYY
mporpamMMaiapblH HIIKE allbIpyyra TOCKOOJ OOJITOH KOHTeWIepay 4YedyYIeH Ke3 KapaHjbl.
Keiprencranasr  2026-xbuira 4eWH OHYKTYPYY IIpOTpaMMachiHIa CasCHi TYPYKCY3IYK,
KOppYILUS ’KaHAa WHBECTULMSIIAP/ABIH JKETUIICHU3 JIEHIIDINHE e3rede KeHyln OypyiraH. byn
IIPOrpaMMaHbIH aJIKarbIHJa KbIPIbl3 ©KMOTY MHBECTUIMIIBIK YOHPOHY JKaKIIBIPTYY, OU3HEC YIYH
KareIMJIlyy IIapTTapisl Ty3YY *KaHa 4yeT 3JIMK MHBECTULUSUIAPbl TapTyy OOIOHYA dapaiapibl
kepyyae. Omonnoil sne IlporpaMmana koppynuusra Kapiisl Kypellyy jkKaHa MHBECTOPJIOPAYH
YKYKTYK KOPrOOCYH YbIH100 OOIOHYA YapaJyiap KapaJjraH.

Mpemagan  Teimkapsl, Keiprencranasi  2026-kbpulra  YeWWMHKHA OHYTYY TpOTrpaMMachIHaa
SKOHOMUKAJArsl kaHa OunuMm Oepyynery pedopmanapra keHyd OypynraH. KeIpreicTaHabiH
OKMOTY MH(PACTPYKTYPaHbI JKaKIIBIPTYYHY *aHAa MaaJbIMATTBIK TEXHOJIOTHSUIAP JKaHa TypU3M
CBISIKTYY SKOHOMHUKAHBIH JKaHbl TAPMAKTapbIH OHYKTYPYYHY IUIaHIAIITEIpYyna. bunum Gepyyne
OwmM OepYYHYH camarhlH KaKMIBIPTYy jJKaHa OWIMM Oepyy TYyTyMyH 3amMaHOar Tajianrapra
BUIAMBIKTAIITEIPYY IUIAHJAIUTHIPbUTYYAa. AKbIpbiHAA, Kbipreiscranasl 2026-xpuira  4eluH
OHYKTYPYY IPOrpaMMachIH/1a )KapaHAbIK KOOMAYH 4e4MM KaOblI alyy MpOLIECCUHE KaThIIyyCyHa
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keHYJ Oypynrad. KbIprei3cTannblH OKMeTY »apaHIbIK KOOMIYH YE€UMMIEpAU KaObul alyy
NPOIIECCHHE AaKTUBIYY KaTBIIYYCy j>KaHa ©KMOT MEHEH KbI3MArTTallyyCy Y4YYH IIapTTap.sl
TYy3YYHY MianpamTeipyyaa. KanneicelHaHn Keipreizcranapl 2026-xpuira yeinH OHYKTYPYY
nporpaMMachkl aMOMIMsUTYy OOJyn caHamaT >aHa OJKeHYH OHYI'YYCYHe TOCKOOJ OOiroH
KONTOreH KeWrewnepay udedyyre OarbiTTairad. bupok, Oyn mporpammaHbl HIIKE amlblpyyaa
uiirmmkke xetyy yayH Keipreizcran Kelprei3cran yuyH ap Oup mporpaMMaHbIH UHTHIMKTYY
60116011 KATKAH BITBIHBIH CEOENITEPUH YETTETHIIH Kepek. >

Cypbee. MakcaTTap XaHa apTbK4UYblNbIKTYY O6arbTTafg

Byn TMNporpamma TeMeHKY ©6arsbTTalf

yiy4LIeHne
MOKa3aTest peanznyy
Koipreizckoit Kbiprois 9KOHOMHUKAJIBIK
vPecny6nnKn B PecIty6IHKaChIHEIH OCYIITYH JKBUIIBIK
PEUTHHTE 110 HHICKCY \ e — TEeMIIUH 0pTo40 5%
rI00aIbHOM AMAM3ATTBIK OHYTYY JICHI33JIMH]IE KaMChI3

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOC MHICKCH GOIOHYa KbUTYy %o
TH Ha 10 mo3uiuit 18%

peuTuHrae 5
TO3ULUATA XKAKIIBIPTYY
11%

KYMYLICY3yKTYH
JICHT3JIUH 5-
JIEHIIDJIre YeHUH
TOMOHIOTYY %0
14%

KaJIKTBIH KaH OalbiHa
W /IIra kapara 13% 00
JIaH KEM DMEC KOJIOMIO IeC
THKE YeT OJIKOIYK

MaMJICKETTUK THIIIKbI
KapbI3JbIH ©JTYOMYH

W Ira kapata 60% HHBECTHLUSIAPIbIH
JIaH aImnaral JKBUI CAifbIH arbIMBIH
JIEHII3I1JIE CAKTOO KaMChI3 KbULYY
16% 9%

24 Kpipreis Pecriy6imkachin 2026-Kblira 4eiiH OHYKTYPYYHYH YIyTTYK MPOrPaMMAachl
http://cbd.minjust.gov.kg
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MpeanpUHUMaTENbCT CouunanbHoe
BO obcnyKnaHue
CanamaTTblK CaKToO
6%
MamnekeTTmk
MMapaTtTapasl

Kypyy
6%

Kagp caacatbl

10%
Bunnum bepyy
6%
Alibin yapba Kopp::;::ereH
0,
- 12%
SKonorma
4%
yAyyleHue annbl
noKasarens pecnyb6ivKanbik
Kblprbi3ckoi TECTUPIOOHYH
Pecny6auku B

YbIMbIHTbITbI 6OIOHYA
penTuHre no

YHKLMANBIK
NHAOEKCY cabaTTyynyKTyH
BOCNPUATUA 6asanblK
KOppynuuu Ha [OEHI3/IMHE KETKeH
10 no3uuuin MeKTenTepauH
STIEKTPORAYK 6YTYPYY4yNEPYHYH
OKMOTTY BHYKTYPYY

50% paH Kem
3MECUH KaMcbl3...

MHAEKCcKU 6otoHYa
©/IKOHYH aNAbIHKbI

NapHWK ra3gapbiHbiH
amucemacbiH 17% ra

o 60 e/IKeHYH
24;TW KaTapblHa KMpMLM
(o]
32%

Kapdm2 uyHeTTaHanwmec.
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gy MM Ogdzy CJllsdS U udBHdBBEHO " EPHr dz C
dh¢j OhrtekzHO dJddhmbsttddSlsjttHdd totsdz

Kagpad@m/ My HOT

MawmuekeTTuk Oalkapyy cucTeMachlH/1a MUHUCTPIIMKTEP a0AaH MaaHMITyy HHCTUTYTTap 00y
caHayat. Anap MaMJICKETTHK CasCcaTThl UINTEN YbITYy/Aa, YeUUMACPAN KaObUT anyy/a skaHa Oy
YeurM/JIEpIU UIIKE alllblpyyda HErU3rd atkapyydy opras Oosyn scenteneT. MUHUCTPIUKTED ap
Oup TapMmak OOIOHYAa MaMIIEKETTHUK CasCATThIH aJKarblHIa 63 MHJIACTTCPUH aTKapbIM, >KaIlbl
OJIKOHYH OHYTYYCYHO CaJlbIM KOILIYIIaT.

MamMnekeTTUK Yeuummpgepaunm wMwTen 4ybiryypgarb MWUH

MaMJIeKeTTHK YeYMMAEpAr MINTEN Ybllyy — Oya C a 1 C U W MakKcaTTap/aibl
nporpamMmManap, X060no0p XaHa XO0.0Ap GuPNMEHOTPIHEK 8371 & H [
OarpIThIHA BIIANBIK YCUUMICPIN JASPIANT:

U NMpe3sunmaeHTTWUH aa MMaMIekeaTHRHPCEpATAMUANIBIKbDArbITTApbIH OCIITHIIEHT,
casicMii IPUOPUTETTEPAM aHBIKTAMNT kaHa OapJblK MaMJIEKETTUK MEKeMelepre KepceTMesep
Oepet. IIpe3suaeHTTHH aqMUHUCTPALUACH MAMJIEKETTUK MpOorpaMMaiapIblH KOHLUENIUSIChIH
UILITEN YBITYy/1a aHAJTUTUKAJIBIK MAaaJIbIMAaTTapra )kaHa KOOMJIYK MUKUPre TasHOT.

U KapXb MWH V:OKOHOMERATGIM )KaHa (UHAHCHUIBIK JKaKTaH YeurMIepau 0aanooo
HErM3rd pojib OWHOWT. Kapkbl MHHHCTpIMTU OIODKETTUK dYapajapibl, MaMIIEKETTUK
VMHBECTULIMSIIAP/bI )KaHa YbITBIMIAPAbI 3CENTEUT, OLLIOH IO 3JI€ JKaHbI CAsICUN AEMUJITENECPINH
(UHAHCBHUIBIK MYMKYHUYJIYKTOPYH TaJdauT.

i CoumanpgHeykr Y § XaHa 3 MT €:KKOOMYK Heam@arkap GailiidusanTyy
YEYMM/IEPAU UIITE YbIraT. byl MUHMCTPIIMK COLMAJIABIK IPOrpaMMaliap/pl, SMI€K pbIHOTYHa
OaiaHbpIITyy pedopManapabl xKaHa sKkapaHJapAbIH COIMAIBIK KaKTaH KOPTOJTYIIYH KaMChI3
KbUTyy4y yapajap/bl 10JI000PIONT.

Teopuaa ek e MiITHUICTpIMKTEp MaMJIEKETTUK YeUUMAECPAM Jaspaoono Y Y Her nar
byHKLMSAHB :aTKapart

1. AHa T KK an bl K- kapnpikiigpty M3AII60 KaHa MaaabIMaTTap/ Il TAJII00.

(v

2. Cafacuin oyadumMiapi MAMICKETTUK CasCHil MaKcaTTapra bUlabIKTaI Oepyy.
3. MWwKe awblpyy Yy y ka@py HIMHAMYSINMICPIN TPAKTHKA/A aTKaPYy.
1. Ueynmmpagepaun Kabbn anyypgpa MUHUCTPAUKTEpPAMN

1. ©KMB6TTVYK QAeHrasanpae Tankyyra u4birapyy
MUHHCTPIUKTEp HWIITEN YbIKKAH JOJ00O0pJIOpAY KaHa CYHYIITapAsl OKMOTTYH KYH
TapTUOWHE KUPTU3HIL, THEIIETYY KOMUTETTEP/IE )KaHa KbIUbIHIap/Aa TaIKyYJIauT.

2. KCnNepTTUK KOpPpYyTyHAayYynapAb anyy
MUHHCTPIMKTEp WYKH JKaHA  THIMIKBl  OJKCHEPTTEPACH KOPYTYHIYJIApAbl  AJlbIIl,
JOJI00OPIIOPAYH CalaThiH )KaHa YKYKTYK HETH3AYYIYTYH KaMChI3 KbIJIaT.

. MpemMuenpincTp XaHa [pe3unmageHTKe CcCyHyuw 6epyy
MI/IHI/ICTpJ'II/IKTepHI/IH HIITCJIUIT YbIKKAaH 4YCYUMIACPU MHHUCTP Tapa6BIHaH KOJI KOIOJIYII,
annan apsl [Ipembep-munuctpre, 3apsui 6osnco Ilpesunentke cynymranar. Hatblitkana
YeunuM pacMUi TYpAe KaObLl ajlbIHAT.

I I I YUeynmpgepagn uMWKe awblpyygpa MUHUCTPAUKTERP

Nmike amplpyy —H € U M MAa e p A N p akK JHATKIBKATEHH GIRTIO0SKAHE FOOMIYK
NUKUPIH 3CKE anyy. Ap OMp MUHUCTPIIMK ©3YHYH OarbIThl 00IOHYA YKOOTKEPUMIIMK ajar:

U  MuHHCTpIUKTEp NporpaMMasap/bl UIIKE allbIpar,
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U BrOmKeTTHK KapaxarTtapasl 0e11eT,

U  MOHMTOpPHUHT XYpry3eT XkaHa OTueT OeperT,

U Koomayk GaitiaHbIIITap/IbI KAMCBI3 KbLIAT.
TeopunsanbK :HoxyuMpyyda TOMOHKY MEXaHU3M/IEP KOJIJIOHYJIAT:
U HopMaT 1 B A-vMkizaBasxana ;k000510p.
U ®UWHAHCSLIANbK K-avdMOekeBrik &ada JOHOPIAYK Kapaxarrap.

U MamMnekeTTMuUK Kbl3MaT K ep/1-e prkapyy cTpy¥kiypaghie apabLeyp U
Oamkapyy.

U BaanmwoT e MaumTsH HATHIIKATYYTYTYH ©]1466.

1) ATKapyyudyy mMexaHuMWsImMpgepagunm TyYy3yy XaHa WWKe K
KaOpi1 anplHran 4yeyuMAepau HUIIKE aulblpyy YYyH MUHUCTPIMKTEP aTallblH HII-yapalap
IJIaHBbIH TY3YII, TUCHICIYY MCKEMCICPAHU, arCHTTUKTCPAU KaHa JKXCPIrujiMKTYY ©3 aJIAbIH4Ya
Oalkapyy oprasjiapblH UIIKe TapTar.

2) bBioaXeTTUWK XaHa MaTepuanpgbk pecypcTtapab 66
MUHHCTPIMKTEP YEUMMJIEPAN HIIKE allblpyyra KEpeKTYY KapKbUIBIK >KaHAa MaTepUAIIbIK
pecypcTapasl O6IYIMITYPYII, aTapAblH MAKCATTYY Tai1aTaHbUTBIIIBIH KO30OMOJIOUT.

3) MOHMTOPUHT XaHa 6aanoo Xyprysyy
MUHUCTPIUKTED UYEUMMIEPAWH aTKAPBUIBIIBIH  Y3TYJITYKCY3 Ke3eMeliel, ajapJblH
HATBIMKAIYYJIYyryH J>KaHa KOOMIO THHMru3reH TaacupuH Oaanamar. 3apeul  00JCO,
©3repTYYJiepy KaHa OHA00JIOply CYHYIITAIlaT.

I V. MUWHNCTPAUKTEePAUH PONTYHYH MaaHWUCHMH

1. MamMnekeTTNK CcadcaTTHCBRaMaATIYYY XXPRF3VYY
MUHHCTPAMKTEp ©3J6pYHYH TapMakTapsl OOIOHYa cascaTThl THUHMMIUTYY JIEHIIAIIJE
KOOpAWHANMsIIIAI, AHBIH TYPYKTYYJIYI'YH )KaHa CUCTEMAIyyJIyT'yH KaMChI3 KbIIbIIIAT.

2. KoomMmayk MykTaxpagbkTapra XXoon 6epyy
MUHUCTPIUKTED KOOMUYIYKTYH CYpPOO-TaJaOblH JKaHa MYKTaXJbIKTapblH 3CKE albll,
YeuyuMIepau HINTEN YbIryyAa >KaHa WIIKE alblpyyla 3J1 MEHeH OallaHbIlITa WIN ajblll
OapspImart.

3. MamMnekeTTunukKk OGawkKkapyyaga agucTewWTUPUNTeH WUH
Ap OMp MUHHCTPJIMK ©3YHYH KOHKPETTYY OarbIThl 00I0HYA aIUCTEIIKEH OpraH OOJITrOHAYyKTaH,
YeunMIEpAN HATBIIDKAIYy jKaHa KECUIIKON AEHIIDIIIE UILIKE allbIPyyra KOMOKTOLIOT.

MamMnekeTTUK YyeuummMpagepaun Kabbn anyy
YeunmaepanH KaObu ailyy mpoleccu Oup Hede 6acKbIuTaH Typar:

. Aon6oopayH C Y MAWULTPIAKNIMMICCYH CYHYIITANT.

2. AHanmnTwmnkKkan bl—KKap)ﬁ:IaCaLlﬂaﬂILGIK »kaHa OaIlka Taacupiiep TajlJaHar.

3. NMlpe3sngeHTTUMH XaHa ©Oawka MamMnaeKeTcaiwmk xaap r a
YKYKTYK JKaKTaH TCKIICPUJICT.

4. Xapumanoo XaHa aT kaynyiyp MaauekTTUK @I@HYap TapaOblHaH UIIIKE
alar.
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CxemMa: MUHUCTPAUKTUH POy Yeuum Kabbn anyy

MUuHUCTPIUKTHH
TaNgoocy

IIpe3unentTun
MaKyJIIyTry

Kapxe! sxana

YKYKTYH
9KIEepTH3a

Wiixe amsIpyy

KapnpdmdKeicTtTep.

. Mpe3aunpgeHTTUH agMUHUCTPAUMNACBLHBH Yyeuunmpgepwu

U Ilpe3uneHT enkeHYH OuiauM Oepyy casicaThlH ©3TepTYYHY CYHYLITAWT. AJMUHHUCTpaIys
AQHAJIUTUKAJIBIK MaaJbIMaTTap/Abl TONTONT, KOOMIYK yTyylap ©TKepeT kaHa 10J000pay
Konrpeccke jxaHa MUHUCTPIMKTEPTe CYHYIITANT.

2. KapXbl MUHUCTPAUT UHUH pony

U }KaHBI comraJIAbIK nporpamMmma CyHyurajradaa, MHUHUCTPJIUK 6IOI[)K6TTI/IH

JKETKUJIMKTYYIYTYH KaHa SKOHOMUKAJIBIK HAThIKATYYJIYT'yH 3CENTEUT.
3.Coyumnmanpgblk OHYTYYy XaHa 9MIex MWUHUCTPAUT NHMN

U JKaHbl )XKyMyIll OpyHAAPBIH TYy3YY4Yy MpOrpamMma HIITEIUN YbiraT. MUHUCTPIMK KOOMIYK

TaaCUpJICPAH, COMUAIABIK KOPTOOHY KaHa SMI'CK MLIﬁBaMI[apLIH OCKC ajiar.

. Ponpy k-“MmwmuncTpnitk n wu

U Crygentrepan y4 Tomko OenyHy3: [lpesunentrun aaMubucTpauusicsl, Kapxsl
MUHUCTPIUTH, COIMANIIBIK OHYTYY KaHa SMI'€K MUHHUCTPJIUTH.
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U Ap Oup TOm O3YHYH pOJyHA BUIAMBIK MaMJICKETTUK 4YE€YUM JOJIOOOPYH CYHYIITAI,
TaJIKYyJIalT jkaHa Mpe3eHTAlMsIANT.
2. Keditcangyy
U “KsIpreiscranjia »aHbl COLMANIBIK IporpaMMa HIIKE KHUPTrU3WICHH JIETeH Temaja,
CTYICHTTEp ap OMp MUHHUCTPIUKTHH MYMKYHUYYJIYKTOPYH, TOCKOOJAYKTApbIH JKaHA YEUUM
JKOJIZIOPYH TaJIKyyJiaIiar.
3. Mpe3eHTaumMmsa XaHa BuUlyanumsauwus
U CrymeHTTep 0310pY AUarpamMma Ty3YIl, MUHUCTPIUKTEPANH YCUUMIN JasipA00, KaObLI alyy
JKaHa UIIKE allbIpyy MpolieccTepy KaH1ai OaiTaHbITa YKEHUH KOPCOTYIIOT.
4. YnpaxXHe€Havaen oo Xa Hat HMOH U T O
U CrygeHTTep MHcal TpOrpaMMaapibl ajblll, aHbIH HATHIKATYYJIyTyH >KaHa KOOMIYK
TaaCUpHH Oaasiarmar.

bl i bIH T bl K

JKBIMBIHTBIKTAaT ~aWTKaHAa, MUHUCTPIUKTED MaMICKETTHH J(PQEKTHUBAYY HIITOOCYHYH
MaaHI/IJ'IYY 69J'IYFY 60Hy1'[ caHaJiart. Anap IIC‘,‘II/IMI[epI[I/I HINTCII III>II"yy,Z[EI, Ka6BIJ'I anyyz[a JKaHa NIIKEe
almpIpyyga OpPYYHAYY pOJIAY ONHOMIOT. MUHUCTPIAUMKTEPAUH HUTWIMKTYY WIIH OJKOHYH

CONUAIABbIK-OKOHOMUKAJIBIK OHYT'YYCYHO TY3JOH-TY3 TadCHUP I3TCT.

Kandm@d6 0 MVYHOT. KenctTtep.

1.Kenn&blpr b3 Pecny6nunmkachblHBbIH PMHaAaHCBb MUHMUCT Y]
YyeuyunmMae pegm UWBIITY Yy

DuHaHCBI-KapaKkaT KaaTbIHAArbl MAMJIEKETTUK YEYMMJIEPAM HINTEN YBITYy JKaHa XKY36ere
ambipyy Koiprei3 Pecniyonukacbiabin @UHAHCHI MUHUCTPUHUH HETU3TH MUJIIETTEPUHUH OUpHU
6omyn cananat. YekTenreH OIOKETTUK Macesesep, SKOHOMHUKAIBIK KbIHBIHUBLIBIKTAP KaHa
COLMANABIK  KYTYYJOpIyH IIapTTapbiHaa, ®OUHAHCBI MHUHHCTPIUITMHUH  YEUYUMEPUHUH
HATBIKAIYYJIyry SKOHOMHUKAaHBIH TYPYKTYy OHYIYLIYH KaMChI3 KbUIyyZJa 4Yeduyydy poJny
OMHOMT.

KapXbl MUHUCTPUHUH pony

Keipreiz PecniyOnukacbiHbiH @UHAHCH MUHUCTPU MaMIIeKeTTHK (PUHAHCHI casicaTbIHBIH OalllKbI
ApXUTEKTOPYHYH (YHKIUSIAPBIH aTKapaT. AHbIH HETU3TH MUJIAETTEPH:

*  OJIKOHYH OIO/IKeTHH TY3YY KaHa aHbl YIYTTYK apThIKUbUIBIKTapra bUIalbIK 06IYIITYPYY;
*  MaMIJIEKETTHK KapbI3/bl Oalllkapyy *aHa (PMHAHCBUIBIK TYPYKTYYJIYKTY CaKTOO;

*  caJIbIK JKaHa (PUCKaJIBIK casicaTThl UILTEM YbITYY;

*  MaMJIEKETTHK YbITBIMAAPBIH aubIK-alKbIHYYIYT'yH )KaHa OTUETTYYJIYTYH KaMCBhI3 KbUTYY.

MamMnekeTTUK YeuyumumMagepagum uMWTen 4UYbITYY nNPUHULMUNT

Kapxq,l KaaTblHAArbl MAMJICKETTUK YCUUMACPAN UIITCII YBIT'YY TOMOHKY HETHU3TU IPUHLOHUIITCPTC
HCTHU3ACIICT:

1. AYbIK-aliKBIHAYYIYK jKaHa OTYETTYYJIyK: YeUMMIUH aublK-alKbIHABITEI KOOMI'O MAMJIEKETTHH
YBITBIMIAPBIH JKaHA KUPEIIEIepUH KOHTPOIJ00TO MYMKYHUYIYK OeperT.

2. Y3ak yOakbITTHl 3cKe anyy: Yeunmep TYpYKTyy SKOHOMHKAJIBIK ©CYIITY KaMChl3 KbLIyyra
’KaHa KapbI3 TOOOKEIIUTMH MUHUMAJJIAIITEIPYyra OarbITTasIbIIIbI KEPEK.
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3.Anmanranus:

4. nnoBauust: Te3 e3repyll )kaTkaH nyiiHeery adania, MUHUCTPIUK MEH MUHUCTPJIUTU CAaHAPHUII
TEXHOJIOTHSUIAPBIH XKaHa (PUHAHCHUIBIK MEHEDKMEHTTHH KaHbl BIKMAJIAPBIH KUPTH3UIIN KEPEK.

Hermsrun Kypanpap XaHa Mamumwnenenp

1. bromxerTus Ty3ynymry: @UHAHCHI MUHUCTPU MaMJICKETTUK OI0/KETTUH OHYTYIIYHO, MUCATIBL,
[TporpaMMaHbIH OIOKETH CHIKTYY 3aMaHOan METOJOJIOTHSUIApIbl KOJIJIOHYY MEHEH aKTHBIYY
KaTBIIIbIN jkaTaT. byl GUHAHCHUIBIK YBITBIMAAPABI KOHKPETTYY HaThIKanapra >keTUiryy MeHeH
OalaHbBIITRIPYyra MyMKYHUYJIYK OeperT.

2. MaMJIeKeTTHK KaphI3/bl OAlIKapyy: THIIKBI KaHA MYKH KapbI3Jbl HATHIDKAIyy Oamkapyy
(UHAHCBHUIBIK CTPATErHsIHBIH MAaaHUITYY dJE€MEHTH 00yl caHaiaTr. MUHHCTP SKOHOMHKA KYT'YH
a3alTyy KaHa KUPEUIeNYYy KapKbUI00 OyJIakTapblH Ta0yy KOy MEHEH YKOHOMHKAra KapbI3JIblH
00pUYJIYTYH MUHHUMAJJAIITEIPYYTra apakeTTeHeT.

3. Campik TyTyMyH pedopmanoo: DUHAHCHI MHUHUCTPH OIODKETTHH KHPELeNyYIyTryH
JKOropyJiaTyyra OarbITTajraH CaJibIK casicaTblH MINTEN YbITyyAa HEru3ru posiay oilHoWT. byra
CaJIbIK OalIKapyyHY )KOHOKOUIOTYY YUYH JICKTPOHAYK KbI3MATTap bl KHPTU3YY KHPET.

4. UbIreIMIapabl-KbICKapTYYJIYKTYH 4apajapbl: DKOHOMUKAJIBIK KPU3UCTTUH KOHTEKCTUHJIE,
MHTEKCTUB/YY ULI-yapayap, aHblH MUMHJIEe CyOCcuausiap, cajablk Maiipamaapsl skaHa KoJ100

2. Kein®Kblpr b3 Pecny6nunukachblHblH CouywnanpgbliK OHYT
TapabbHaH MaMnekKkeTTWK YyeyummMpgepaownw wMwWTen Ybllry

Koiprei3 PecriyOnukaceinbiH Coluaniblk €HYTYY MHUHHCTPJIMTH KaJKThIH COLMAJABIK JKaKTaH
KOpProo >aaTblHIa MaMJIEKETTUK CasCaTThl TY3YYre >aHa >Xy3ere allbIpyyaa MaMIEKETTHK
cascaTThl TY3YYI® KaHa ’Y36re alblpyy/1a HETU3TH POJIly OMHOWT. Byl ueiipeiery MaMieKeTTHK
YeUUMIEPAU UIITEN YbITYYy, MHTETpalUsJIaHTaH MaMUJICHHU, aHbIH UYMH]IE Y4ypAarsbl KbIpaasibl
TaJJIOOHY, 3J apajblK TAaXPbHIMOAHBIH KaHAa CTPATETUSUIBIK IUIAHAAIITHIPYY YYYH aHajau3
JKYPIrY3YYHY Tajam KbLIar.

COHI/Ia.TII[I)IK OHYI'YY JKaHa OSMI'CK MUHHUCTPWUHHH MaMJICKCTTUK YCYMMICPAU HWIITCII YbITYYHYH
HCT'U3Trv aClICKTUIICpU

1. Coumanaplk @HYTYY *aHa dMIeK MUHHCTPHU COLUANIBIK-3KOHOMHUKAJIBIK KbIPIAaJIbl Tala00,
OIIKOIOTY COIMAIIBIK-DKOHOMHUKAJIBIK a0all )KOHYH/IO THEUIeNYY MaalbIMaTTapIbl Tal100 MEHEH
YeyrMMJIEpIU HINTEN YbI'Yy MEHEH apakeTrTeHeT. byra xoomayH OaapblKk permoHIOPYHAArbI
KYMYIICY31yK, KaKbIPUBLUIBIKTHI, COIMAIIBIK TEHCH3JAWKTH J>KaHa Oamrka KOpPCOTKYYTOPIY
U3WIJ166 KUpeT. MBIHIAll Tang00 UINTHH  ap TapanTyy *aHa apThIKYbUIBIKTYY OarbITTapblH
AHBIKTOOTO MYMKYHUYYJIYK Oeper.

2. KpI3pIKIap TapanTap MEHEH 63 apa apakeTTeHYY, MAMIIEKETTUK YEUMMIEPIU UIITEI YbITYYHYH
HEr'M3rd JJIEMEHTU KbI3bIKIAp TapanTap MEHEH Takail ThIrbI3 Oailnanbiita Ooiyy »KaHa
KOHCYJIbTALIUS, AHBIH HYUH/IE!

Counangsik yeiipene uiirereH bOYnap;
U Cooma GupnuKTepH KaHa Uil OepyYUyIep;

U >kapaHIbIK KOOMIYH OKYJIIOpY;
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U BYYVY xana Dn apanpik Omrexk Yiomy (90Y) chisIKTYy 211 apanblk yoomaap. byn e3 apa
apakeTTeHYY ap KaHJail OW-TIMKUPIIEPAN ICKE allyyra jKaHa TeH CaIMaKTyy YeUUMJICpIH
’Kaparyyra MyMKYHYYJIYK Oeper.

3. Yoryaran MaanbIMaTTapAblH JXaHa KOHCYJIbTAUUSUIAPABIH HETU3MHIE CTPATETUSIIBIK
JOKYMEHTTEPAH MINTEN YbII'Yyy, MHUCAJIbl, COLMAIIBIK KOpProo IporpammaiapblH, YIYTTYK
IUTAaHAAPABI, SKAKbIPYBUIBIKTEl a3alTyy e >KyMyLIKa OpPHOLUTYPYY CTpaTerusChlH OOIOHYa
YAYTTYK IUTaHAApAbl WIITEN 4Ybryy. Byn moxkymentrepae >(QQeKTHBAYYIYKTYH KOHKPETTYY
MakcaTTapbl, MUJIAECTTEPH JKaHA KOPCOTKYUTOPY KaMTBUITaH.

4. OUHAHCBUIBIK TYPYKTYYIYKTY 0aanoo. Ap kaHnail MaMJIEKETTHK Y€YUM aHbIH (PMHAHCBUIBIK
TYPYKTYYJIYr'yH OaalooHy Tajam KbiiaT. MUHUCTpIMK @DPHUHAHCHI MUHUCTPJIMTH MEHEH
Ouprenukre OIOJDKETTUK KapakaTrTap, 971 apajblk TpaHTTap e HHBecTHHsuiap 005100y,
Kap>KbJIOOHYH OyJIaKTapbIH aHBIKTOO YUYH THEIIENyy OpTraHAap MEHEH, MUHUCTPJIUKTED MEHEH
KbI3MaTTAalllaT.

5. MUHHCTPIIMKTHH CYHYIITApbIH XY36re alllbIpyyra MbIii3aMIbIK KOJIJI00, MbIi3aM J10J1000pJIopy
ULITEIUN 4YblraT. MMHUCTPIMKTE ©3YJIOPYHYH TAJIKYyCyH MaMJIEKETTUK >KaHa IMapJIaMeHTTe
TaJKyYJIOOHY, YKYKTYK KOJ-)KOOOJIOPIYH CaKTalbllIblHA XKaHa KOOMIYK IUKUPAU 3CKE alyy
MEHEH JIEMUIITEIIEUT.

6. Yeunmzepan »Ky3ere ambIpyyJaH KAHMH MOHHMTOPUHI jKaHa HATBIKAITYYIyKTy 0aaloo
alapJIblH aTKApbUIBIIIBIHA JKaHA HATBHIKAIYYIyryH 0aajoo MEHEH Ke3eMesneHeT. byn 3H
KaKIIbl HATBIIKAIApra XKETHINYY YIYH IporpaMMaiap/bl )KaHa CTpaTerusiiap/ibl )KOHTe canyyra
MYMKYHYYJIYK Oeper.

MATMANMKTYY YeuyummpgepauH Mucangap bl

*  A3BIK-TYJNYKTYH 0aachlH TOMOHIOTYYHY KOJJI00 Iporpammachbl: AJJIbIH — aJJIbIHKbI
MalIbITyyJapbl Y4yH TY3IAOH-TY3 akKya KapakaTTapblH >KaHa TPEHUHTJAEPAU KaMThIraH
IpOTrpaMMaHbl UIITEN YBITYY KaHa KY36re albIpyy.

* XKymymika opHollyy TyTyMyH pegopmanoo: By sKyMylicy3ayKTyH JE€HII3JIMH TOMOHIOTYYTO
OarpITTajral KECUIITUK Kalipa UILITETYy4y OopOopiaopay Ty3yy

3. Keiic: Kpipre PecnyOnmkachlHBIH DKOHOMHKA KaHA CO0JIla MUHUCTUPHHUH MaMJICKETTHK
YeyuMIEpUH HINTEN YbITYyCy: ©JKeHY Oamikapyy jkaHa ©HYKTYPYYCYHA® SKOHOMHKA
MUHHCTPJIMTHHHUH POy 30p. byn kepae, KaKThIH TYpyKTYY OHYTYYTI'®, SKOHOMUKAJIBIK ©CYLITYHO
JKaHa KOJIJOOCYHa OarbITTalraH MaMJICKETTHK CascaTThl TY3YYT® KOMOKTOIIYy JKOHOMHUKa
MUHUCTPUHUH POJIyH Oaca Oenrunee Kepek.

LCCBdts3d ¢ O d3d ded ils to dzd did dadf dgH §36eEdz] Gf ) disiisiz{ i O
Ohr gz zis Ol

* MUHUCTPIUKTHUH HETU3ru QYHKIUSIIAPHI dKaHa MUJIAETTEPH:

Keiprei3 PecniyOnnkacbiabia DxoHoMuka MUHUCTpiUTH (Keiprei3 Pecniy6iinkacer) CTpaTerusibik
IUTAHJIAIITHIPYY, MaKpO3KOHOMHUKAJBIK MpoleccTepan, pedopManapAbl KYpPry3syyHy >KaHa
WIIKEPIUKTH KOJIJI00 YUYH JKOOITYY.

* byn 6arbITTa MBIii3aM YbIrapyy HII-apaKkeTTepH,
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MUHUCTPIANKTUH HUILUH KOHTO callyydy YeHEeMIMK 0a3aHbl Kaparl 4bITyy.

2. OBBdzy CyIslsdS WjuddHjtend dhisjf y'eklz f§tetsyjhf
* YeunMIMH MEXaHU3MHU:

IIpoueccTuH CypeTTeNyIly: YEUUMIEPAH MILTEI YbITYY KaHa >KY36re alblpyy YYYH y4dypAarsl
KbIPJIaaJIJIbl TaJ100 3apbll. byl IPOLECCTUH HErW3IU 3TAaNTaphI:

Tangoo 'xaHa MaanbIMaTTapbl YOI'YATYY (CTATUCTHKA, SKCIIEPTTEPANH KOPYTYHYJIaphl).
CYHYIITapAbl TY3YY (aHBIH MUUHIE OU3HEC, KOOM MEHEH KOHCYJIbTalMsIapAbl KOIIO AaIbIIl

bapyy).
1 Oxmer neHrI IHHE TATKYYI00 )KaHa OCKUTYY.

T
T

R2eddzdSIlstt yjyddH jteHddz d&zd MOdzH Oter

MUHHUCTPIMK TapaObIHAH MIIKE allbIphUITaH OWUP-3KW HMHUTHIMKTYY  YCUYUMICPAH TalI0o0:
Mucanbl, CalbIKTBIK pedopmanap, TOO-KEH jaHa OpPTO OW3HECTH KOJJI00 IPOrpaMMAachl ,
HWHBCCTULUAIIAPABI TAPTYY.

* Cascuii gaxropiop:

Cascuil TYpyKCY3IyKTYH K€ JMJIEPJIUKTUH y3aK MOOHOTTYY UEUMMJIEPUH HIITEI YbITYy YUYH
TAaCUPHUH TUMTU3IEH TaaCUPH.

* YEKTEIITeH pecypcrap:
KapKbI100OHYH JKOKTYTY, Kaapiap ke 00KOIA00 YIYH MaallbIMaTTap.
* 371 apansik (akTopIop:

EADB, JICY chIsSIKTYY 311 apaliblK YIOMAAp/bIH KbICBIMbI, OLIOHION 3J1€ CaHKIUsIap, KPU3UCTTEP
’KaHa TBILIKBI JKOHOMUKAJIBIK KO3 KapaHIbIIbIK.

udmilsj d@zOdzr o] W stcdzOdzsts B8 dgyO + Ctsdesdzd € O d3d dzg
* XKeke nuaepiuk:

Munuctpaus pedopmanapasl KO3roo jkaHa KalbuITyyra KaThIIIyycy.

Harbriixkanyy MUHUCTPIMH )KOHAOMIYYJIYKTOPY KaHa canaTTapsbl:

1 DOkxoHOMHKana FKCIEPT.
1 VayrTyk kaHa 311 apaliblk ©HOKTOIITep MEHEH CYMIOUTYy MYMKYHYYIYTY.
1 Cascuii niikeMIYYJYK jkKaHa ©JIKOHYH y3aKKa CO3YyJTraH KbI3bIKYbUIBIKTAPbIHA OCPUIITCHIHK.

Yuypaarsl MUHHCTPIU 6aaioo:

(Orepne Oenrwmryy Oup aaM )OHYHJIO Co3 OOTYII )KaTC, HETU3TH JIEMIUITENIep, HHTHIINKTED JKaHa
KeMYWIHKTEP KOHYHJIO CO3 KBUIBIIIBI MYMKYH).
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4. DddexTUBIYYIYKTY )KOTopysiaTyy 00IOHYA CyHYIITap

* AYBIK-aKBIHAYYTYK XKaHa KOOMIYK KO30M6JI:

Xapanmapra manaapsl, HaThIHKaJaphl )KaHa PeCcypcTap KOHYH/O Y3TYITYKCY3 MaaJlbIMII00.
* UncTuTynMoHanabIKk 6a3aHbl OeKeM106:

MUHHUCTPAUKTUH MacelleJiepan TalJ00J0 KaHAa AHBIKTOOJO KO3KapaHBICHI3IBITEIH KaMChI3
KbUTYY:

D51 apaiblk TaXpblii0aHbl HHTErPALIUSIOO:

KbIpro3cTaniblH ~ YbIHABITBIHA  BUIAHBIKTAIITHIPBUITaH  Oallka eJIKeJepAYH HWHTHWIMKTYY
9KOHOMHKAJIBIK pedopMaiapiblH MUCAIIAPbIH KOJIIOHYY.

CaHapunTHK 6HYTYY

U benarucusauk mapThiHIa MMKEMIYY casicat *KYpry3yy ’kKaHa ap KaHJai esrepyyJiepre blkuam
JKOON KalTapyy 3apbuil.

U Koopannanus »aHa KbI3MaTTaIlIThIK
MamiekeTTHK OpraHiap/blH 63 apa ThITbI3 KbI3MaTTAIllyyCy YeUMMAEPAHN HAThIIKAIYyy UILIKE
alplpyyra e0esire Ty3er.

U Koomuynyk MEHEH a4bIK JHAIOT
KooMyH KbI3BIKUBUIBIKTApBIH 3CKE allyy jKaHa ajap/blH MIIEHUMHUHE 33 00JIyy J1a MaaHMITYY.

(62}

Kbipr b3 PecnybnumkacbobHpa MaMNnexkeTTMUK yeuywn
bIMbIHYBINBIKTap

=

Keipreizcrana ga GeNrucu3IUK MIAPThIHAA MaMIIEKETTHK YeUUMMJIEpIu KaObul anyyaa K33 Oup
Kelreiiiep 0ap, Mucabl:

OKOHOMUKAJBIK TYPYKCY3AYK

I'eocascuii e3repyyJiep

MaansiMaTTeIH KETHUILICU3OUTU KAaHa K33/1C UUUKWINTH

MamJiekeTTUK opraiaapAblH OPTOCYHAArbl KOOPAUHALMSIHBIH KETUIICU3IUTH

= =4 —a A

KopyTyHay

benrucu3nuk mapThiHAa MaMIIEKETTHK YeUMMIEpAW HINTEN YbITYy >KaHa HILIKE allblpyy
IPOILIECCUH/IE JKOropyJa auTbulraH (aKTOpJIOpAy O3CKe ainyy abnaH MaaHuiayy. Ap KaHjaai
KbIpJlaayjap/ia Tyypa aHaju3 XYPry3YI, CTPaTerusyIblK OareITTap/bl TaK aHBIKTOO >KaHa HII-
apakeTTepAM IUIAHJ00 apKbUIyy TaHa MaMJIEKETTHK OallKapyyHyH HaThIHKalyylyryH
KaMchbI37100r0 00510T. KbIpreI3cTaHIblH MaMIIEKETTUK oOpraHaapbl na Oyn jkaaTta 3amanOarn
BIKMaJIap/bl KOJIJJOHYI, KOOMAYH TYPYKTYy ©HYTYYCYHO LIapT TY3Yyre THHHII.

Kapgam wdanghap

Mncan 1:-1€@0VbhbBPgemMmacs yyypyHpAaa Kbipro3cTtaHgjga

162



2020-xputer COVID-19 manaemusicel ayliHe Xy3y OOIOHYA OEITMCH3IUKTUH 3H YOH MUCAIBI
Oomyn kanael. Kelpreizcranaa na Oy KeIpAaaln KYTYYCY3 KeHIl, MaMIIEKeTTUK OpraHaap 4yKyi
YeUNM/ICP/IU KaObLI ajlyyra aprachi3 OOJIyIIKaH.

Ka6bln anblHF aH 4Yeuyunmmpagenp:

O3reye abaJl )KapblsUI00 )KaHa eJIKOHYH alipbIM I1aapiapblHa KOMEHJAHTThIK CaaT KUPTU3YY.
Yek apanapzpl xkalyy *aHa 371 apajblk KaTTaMIap/bl TOKTOTYY.

CanaMaTThIK CaKTOO TapMarblHa KOLIyM4a Kap>KbUIbIK XaHa MaTepHaJIbIK Jkapiam Oeiyy.
AWpPBIM COLMANIBIK TONTOPTrO (MBIM3aMChI3 HMINTETEH JKapaHaap, a3 KaMchl3 OOJNroH Yii-
Oynesnep) ryMaHUTapAbIK XKapAaM YIOLWTYpPYY.

[ ot R -t N

Benr ncwus gunk lNakp@Ksdipl Bayiyara co3yjaapbl, BUPYC KaHIail MYHe3]1® Taparl
JKaTKaHbl KaHAa aHBIH COLMAJIBIK-)KOHOMHUKAJBIK TAaaCUpPJEpU TOJYK aHBIKTAJI0araH IIapTTa,
TO6OK€JII[I/IKTI/I OCKE aJIBIIT bIKYaM YCHUMCP KaOBLI aJIbIHTaH.

Muncan 2: TKabHprbbH3 CI HepreTuMKka CeKTopyHAATrl bl K blp

KoIpreizcranna cyy-sHepreTUKanblKk TApMaKTa Jarbl OeIrucU3AUKKe OalIaHbIIITYy Maceseep
Kell Ke3jemer. MaceneH, Kblll ME3rHWIMHAE TOKTOTYN Cyy CakTarblYbIHAArbl CYYHYH KOJIeMYy
KJIMMATTBIK [IapTTap/IaH ’KaHa Cyy CaKTarbluKa KeJIreH CYyHYH JEHI3JIMHEH K63 KapaH bl 001yl
KaJiar.

Kab6bln anblHIaH 4Yyeuyumpagenp:

U Cyy cakTareluTa Cyy a3 TOINTOJITOHJIO, JIEKTP 3HEPIUSCHIH SKCIIOPTTOOHY TOKTOTYY KaHa
UMIIOPTTYK 3JIEKTP SHEPTUSACHIH CaThII alyy.

U KankTsl 37€KTp S3HEPIHUsICHl MEHEH Y3TYJITYKCY3 KaMChI3[I00 YUYH SHEPIUsl YHOM/166 PEKUMUH
KUPIU3YY.

U 2Kanmpr I'OCtepau kypyy OOIOHYA y3aK MOEHOTTYY IUIaHAApAbl MIUTEN YbITyy (MHUCAbI,
Kamb6ap-Ara-1 I'OCn).

Benr ncwnsi gun KKimpawR i@grypabH TYPYKCY3IyTy jKaHa KOHIILY ©JIKOIep MeHEH
cyy OenywmTypyyae OOJIOH KEIMIINECTUKTEp MaMJIEKETTUK Ye€dMMJEpAH KaObLI anyyla 4YOoH
TOOOKEI UK JKapaTart.

Mnca/ToAUk m6akaHa Kbpro3cTaHAbH TbIWKbB casacart bl

2022-xp11p1 OamTanral YKpanHaaarsl COTYII J1a OENTUCU3INKKE aJIbIIT KeJTeH KaraaiiapabH
6upu 60m1y. KeIpreI3cTaH ChISIKTYY YakaH MaMJIEKETTEp YUYH MbIHJIall reocasicuii e3repyyJiep aa
YOH KBICHIM Kaparar.

Kbiprbi3ctTaHAgbH Kabbn anraH 4yapanapbl:

1 Ksiprei3s PecnyOnuKachblHBIH THIIIKBI cascaThl OeHTapanThIK aHa KONl BEKTOPIYyYy
MaMUJIETIEPIU CAKTOOTO OAarbITTajbl.

f  DOKOHOMMKAJIBIK CaHKIMsJIapJaH jkKaHa TYWHeNYK Oa3apiapAarbl TYPYKCY3JIyKTaH yjam
TOBapJap/bl aJbTepHATUBAYY Oa3apiapra 3KCIIOPTTOO Maceseaepy Kapayibl.

1 EBpasus osxoHomukanmblk coto3y (EADDB) ankarslHaarsl  c00Aa-3KOHOMHKAIIBIK
KbI3MATTAIITHIKTHI KYYOTYY apaKeTTepH sKacaibl.
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Benr unc w3 gun kCorguary Xapupry co3ysaaapsl )aHa TYHHOIYK SKOHOMUKAra THHTH3e
TypraH TaacHpu Tak Oenrucu3 OONrOHAYKTaH, KbIPreI3CTaHABIH THIIKBl 3KOHOMHUKAJIBIK
casicaTblH/a J1a TYPYKTYY JKaHa HIKeMIYYy dapaiap KaObul albIHAbI.

Muncan 4: Taburboih KbpCbiKTapagarb MaMAaeKeTTMUK

KoIpreizcran Toonyy aiitMak OONTOHIYKTaH, Kep KOUKY, Cel ChIAKTYY TAaOUTbIM KBIPCHIKTAp Aa
KOl Ke3JIeIIET.

Mncan KaTapbl:
2021-xpbu161 O 005ycyHYH AJlail paifoHyHAa YOH JKep KOUKYy 00y, aiibliiap xaOblpKaraH.

Kabbn anbHFraH Yyeuyumpgep:

U ©Osrede KblpAaanjap MUHUCTPIMIU TapaObIHAH M KOONTYY aliMakTap/iaH YOakThbLIyy
9BaKyalUsII00.
JXaObipkarangapra yoakTeuTyy Typak-Kai )kaHa TYMaHUTapIbIK KapaaM KepCoTyy.
KbIpchlkTaH KMHMH Typak jkail Kypyy »*aHa HMHQPacTpyKTypaHbl KajblObIHA KEJITHUPYY

00I0HYa MaMJICKETTHK ITPOrpaMMa UIITEH YBITYY.

Benr vcunsgunk KeproUkyHpHPMYCIITAObIH, KalipadaH KalTalaHyyCyH ajblH aja
00JDKONI00 TaTaax OOJITOHIYKTAH, BIKYaM KaHa MOOWIITYY YednMep KaObLT allbIH b

Kapadam30 MYyHOT. bl IHT BIK T OO .

1 dh ddatdiz

Kapgnadm.0 MYMVeRTY.HKY KVYHAOVH TO&éMawmda.pblH 3cTen,

[OBBdzj CilslsdS fMOWMOIsIsT ¥tTLMEM Ohr gkl
YjydBH jte CEtcOdz S OOt
Kagnd@mMlO MVYHGOT.

AIMUHUCTPATUBINK YEYMMJIEP MaMIIEKETTHK CascaTThl >KY36re allbIpyyHYH HEru3uH
YarbUABIPTaH MAMJIEKETTHK OallIKapyyHYH MEXaHU3MIEpHUHIe 00pOOpIyK OPYHIY 22eUT. Anap
KOOMJIy OHYKTYPYYHYH OarbITTapblH aHBIKTAHT, CTPATETUSIIBIK MaKCATTApAbIH aTKAPBUIBIIIBIH
’KaHa YOaKbITThI KbIMBIHUBUIBIKTAPTa bUIAMBIKTAITHIPYYHY KaMChI3 KbU1aT. by aciekTau Tannioo
Ou3re 3aMaHOan aAMHUHHUCTPATHBAMK MaMUJIENEPINH KaHYaJblK HATBHIMKAIYy BIKMallaphbl jKaHa
MaMJICKETTUK CasACaTThIH MHUJIACTTCPUHE KaHzlaﬁqa CaJIbIM KOIIKOHYH 0aajiooro MYMKYHYYIIYK
Oeper.

AIMUHUCTPATUBINK YEUUMACP MAMIIEKETTUK OWNIMK OpraHIapbIHBIH K€ ajlapblH KbI3MaT
aZaMIApbIHBIH  COIMAJIIBIK-DKOHOMUKAJIBIK ~ MPOIECCTEpAM  Oamrkapyyra »aHa KOOMIYK
MaMUJIETIEP/IU )KOHTO callyyra OarbITTairaH.

Herm3rumw MyHe3gewmenepy:

U VYkykryk MyHe3meme: Yeummuep Mblii3aMapra »aHa YCHEMIHK YKYKTYK aKTbUIapra
HETU3IENITEH.
U Makcartyy OarbiT: MaMJIEKeTTHK CasCaTTBIH KOHKPETTYY MaKcaTTapblHA IKETHIIYYTo
OarcITTaIraq.
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U ®opmanmamTelpyy: OCNTHICHIeH TapTUIITE KaHa YKYKTYK YEHEMJIEpAWH YeruHjae KaObul
aJIbIHTaH.

U Couunanablk MaaHMCH: COLMAJABIK ’KaHa YKOHOMHUKAJBIK IMPOLECCTepre TY3AOH-TY3 Taacup
ITET.

MamMnekeTTMWUK cadcaTTa agMnHMCTpPpaTunBe gnk ye4ymnmnw

1. OpnagunkanbkK X6 HT 6 . A/udHycHpaTuBIyK paeaiviEep OMHIUKTHH HWII-
apaKeTTePUHUH YKYKTYK HETM3WH TY30T. AJlap S5KOHOMHUKA, OUITUM Oepyy, calaMaTThIKThI CAKTOO
’KaHa KOOIICY3AYK CBIAKTYY HEITM3TH YOUPOJIOpAY KOHI'e CaJIbIIIaT.

2CT paTter nanblk 6 ar bl T TMapigkerTuk TOWUBKAPYY . JACHIIIJIMHIC,
aIMUHUCTPAaTUBIUK YEUUMIEP y3aK apajblKKa YEWMHKM  apTHIKYBLIBIKTAPAbl  JKaHa
cTparerusajiapibl, aHbIH HYWMHAC SKOHOMMKAJIBIK OHYIYY JKaHa COLOUalIlAbIK cascat OoroHYa
Ia”Haapabl TY3YLIOT.

3Hanyynapr a XaHa K Ppu3Wnc K eKpueraw rkepiaaniafie
AIMUHHUCTPATUBAUK YCUUMACD TYPYKTYYIYKTY KaMCbI3 KbUIyyAad HCTU3THU POJIAY OMHOMT >KaHa
TEpC KeCeNeTTepAN MUHUMAIIAIITHIPYY1a HETU3TH POJILY OMHOMT.

4 Bbnnnnkke 60ANT OH U UHeusMIdy i HATKIKMTEYITYTY YOOMIO TY310H-
TY3 TaaCUp ITCT, UIIKaHAJIaApAa MaAMJICKCTTUK MHCTUTYTTApra UIICHUM ACHII3JIMHE TY3AOH-TY3
Taacup 3TET.

AOMUWHUCTPATUBANK YeuyumMagepauH Knaccum@uka

lbawKkapyy xXarl bHaH

U  IIpe3auaAeHTTHH XKapibIKTapbl, OKMOTTYH >KapJIbIKTaphl;

U  Pernonanapik (CyObEKTTEpANH BINTaphIM YKYKTapbIHBIH YEUUMIEPH);

U  MyHMIMIANIBIK (KEPTUIMKTYY 63 ajIbIHYA 63 aJIbIHYA).
TaacupagumuH MYHe3Y MEeHEeH:

U UYeHemMank yKyKTYK aKThUIap (UEHEMIUK YKYKTYK dpExKeNep);

U xeke (Oenrunyy Oup Temanapra GaiaHbIITYY).

U  VY3yH ke KbIcKa- YOaKbIT.
AOIMUHUCTPATUBANUK Yyeuyummpagepaun Kabbeln anyy

1. Mblin 3 ampy Vieampaep Koucrtutyrmsra, Mblii3ampapra TasHbBIN, MbIH3aM MEHCH
ATKAPBUIBIIIBI KEPEK.

2NN M MUHAE T 3 O 10T @K a H blH 3 aK 0 H /A WYepuyngpan T3 ShKdHA
YCUYUMACPAM TY3YY YUYH aHAIU3AECPAN KOJIOOHYY.

3.A M K blH 4 y NpOmngc& ueunmuH KaObLT alTyy KaHa KOOM YUYH KETKHIUKTYY OOJIyIITy KEpEK.

4, Ma K c a T TMyuymaep KOHKPETTYY KaJKTBIH TONTOPYHYH JK€ TapMaKTapbIHBIH
©3reY6JIYKTOPYH ICKE aJIBIILIBI KEPEK.

5. 90 de kK T n B AMuyumayayy. dbIrbiMIap MEHECH MYMKYH OOJITOH HAThIMKara jKeTHIIYY

YUYH KeHYI OypyHY3
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AAMUHUCTPATUBAMNK Yeuyumagepaunm MWATUANKTYY

1. KeIprei3cTanfplH  yAyTTYK A0J000piopy. YIYTTYK JOJ00OpJOpAYy HIIKE alblpyyra
OalaHpIITYy aJAMUHUCTPATHBAMK YEUMMICP KaJKTBIH JKAIIOOCYH HETM3TU OarbITTap OOIOHYA
epKyHIeTyyre OarbiTTanran: CanaMaTTBIKTBI CAKTOO, OWINM OepyYY, SKOJIOTHsL.

2. Aatu -kpusuc yapanapbl. KoBua-19 Ilangemus yuypyHia agMUHUCTPATUBINK YEUUMACPIU
KUPTru3Yy SKOHOMHKAHBI TYPYKTAIITHIPyyra aHa KaJKThIH COLUHUANABIK asinyy OeayMIepyH
KOJIJIOOTO aJIbIH/IBI.

3. MamiiekeTTUK OalllkapyyHyH CaHapUITEIYYCy. DIEKTPOHAYK KbI3MATTapAbl KY36re allblpyy
KOHYHO YeuuMep KapaHaap YUYH MaMJIEKETTHK KbI3MaTTap/IbIH OOJTYIIYH *KOTOpYyIaTThI.

KON |

AOMUHUCTPATMUBAMNK Yeuyumpagepaun Xy3ere allblpyyHy

1. Bropokpatusnbik uHepHus. by ui-apaket 4eduM 4blrapyy KbliibIHTa Typar.

2. Koppynusuislk TOOOKEIIUKTEP. AJlap HaTBIHKAIYyIyTr'yH TOMOHAOTYI, KOOMIYH HIICHUMUH
Oy3a ajplmiar.

3.  MeHemxepnepauH  OKETULICHM3  KOMIETEHUMACHL.  YeunM  4plrapraH  ajgamzaapiblH
TaXPbIII0AChIHBIH JKaHa OWJIMMIUH JKOKTYTY >KaHBUIBIII apakerrepre anbin kKeneT. Koomayk
NUKUPIU dCenKe ajndaranja YeuuMAepIuH HaThIKalyyJ1yT'yH TOMOH/IOTOT.

AOMUHUCTPATMUBAMNK YeuyumagepauH HaTbllXanyynyry

1. Men Oamkapyydyy NepcOHaJIbl OKYTYYHYH JIEHID3JMH KOropyjaaryy. MaMiekeTTHK
KbI3MaTyblIapra OuiauM Oepyy nporpaMManapbiH jkaHa TPEHUHTIEPUH HILKE alllbIpyy.

2. 3aman0an TeXHOJOTUsIApAbl KoNAOHYy. JKacanMa 4anrblHIO0O »*aHa OOJDKONJI00 YYYH
YeunMJepIu KaObll alyy IPOLECCHHE KUPTU3YY IPOLECCH.

3. Kapangap/ibIH a4bIKTHITHI )KaHA KATHIIITYYCY.

4. baanoo sxaHa Oamkapyy. KaObul ajblHraH 4euyuMIepIuH HaTbIKaIYyyIyryHYH Y3TYJITYKCY3
ayJIUTH jKaHa anap/bl )KeH0e.

Kopyrynny

AJMUHUCTPATUBIMK Y€UUM/IEP - MAMJIEKETTHK CasCaTThl )KY36I'e alllbIPyYHYH HETU3TH KypaJbl.
ANapAbIH HATBIKATYYJIyTy MaMJIeKeTTHH YKYKTYK YEHEMACPHUHHMH JKaHa CTPaTeTrUsIIbIK
MaKCaTTapbIHbIH KbI3bIKYbUIBIKTAPhIHA bIIAMBIK KENTYY JEHID3JM MEHEH aHbIKTajaT. 3amMaHOan
KbIMBIHUBLIBIKTAp MHHOBAIMSUIBIK MAMUJICHU KUPTU3YYHY Tajlall KblIaT kaHa 4YeduM KaOblT ajraHl
aZaMJIap/blH JKOONKEPUMJIMTMHUH JEHIIDJIMH JKOTOpYJNaTyyHy Tajam Kbuiar. bynm koomuy
TYPYKTYY OHYKTYPYYHY JKaHa YKaKIIIbI >KOJT MEHEH KaMChI3 KbUTyYHYH OUpieH-0up *Koaiy.

Yenemauk yKyKTyK akTbiHbI (NPA)
Yenemauk yKyKTYK akThiHbl (NPA) HMIITETYy METONOJOTHSCHI, TY3YJITOH aKTTBIH BIpaarTyy

TYPZO®, YKYKTYK TYyYypajlbITblH »aHa HATBIMKAIYYJIYI'yH KaMCbI3 KbUITaH JTanTapAbl jKaHa
MaMHUJIEIEPAU KAMTBIAT. MeTONOIOTUAHBIH HErM3IU KaJaMIapbl KEJIITUPUIITEH:
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ID)HMAHB OBHYKTYpPYYHY ©6awrtoo
1 M2EM2HT YOO BOCMOISISOLH' Odzr CIlststs:

JKaHbl Ha3aHbBI TY3YY KEPEKTUTHH aHBIKTAHBI3 K€ y4ypAarbira 3repryyJiepay KUpru3uHus.
Mplii3aMIbIH MaKcaTTapblH TaK aHBIKTAWT (MbIH3aMIyy, SKOHOMHUKAJBIK, COLUAIBIK K€
Oarka maceneyepau 4euyy).

)l
)l

2. uvykttHOGE" & 2L OBHOWLGH' ISOdZH B

1 Byn geiipeny xeHre caiayydy ydypAarsl Mblii3aM aKkThUIapbIH H3UII06.
1 MelKkuHAUKTEep U, YbIp-UyaTaKTap bl JK€ alllbIK4Ya KOHTe CallyyHYy aHBIKTOO.

2)Jasappapooyy 6ack by bl

1] 00dr &0k yscbkdskl:

1 Oxcneprrep, KbBBIKAAp Tapantap (MaMJIEKETTUK opraHiap, OelekmeT yromjaap, Ou3Hec,
KapaHJap) MEHEH KOHCYJIbTanusiap.
1 VYwynnait aiimakTa 371 apaiblk TaXpbliiOaHbl U3MIIIO6.

2. rkd@gehyk btsflskzdz IstL T dztht:
HITA nonboopyH uiTen ybiryy

BulckzCsktcOdr dz Ode Sl OBOM’ :

1 JloKyMEHTTHH JOTHKAJIBIK aHa TYIIYHYKTYY TY3YJIYIIYH UIITEI YbITaT (KAUPHIYY, XKaJIbI
000J10p, HETU3TH YEHEM/IEP, AKBIPKBI K000II0P).

4.v jJ CMmMislsd Y OL kzE:

1 Tazanoo, Melii3amMyy Typae Tyypa THIIU KOJAOHYHY3.

1 IOpunukanblk TEXHUKAaHBIH YEHEMIEPUH 3CKE aJIbIHbI3:

1 bBuprenemyy popmynanap.

1 Taza TymyHYKTOpAYH jkaHa aHbIKTaMaJapbIH OOTyIIy.
1 IlpeseHTalusHBIH bIPAATTYYIYTY.

5 [r2L0d OdkOflsOt" JIdoarkarmay@Ert szap@ibun b :

KeJTUIINM/Iepre jkaHa Oalllka THEeIIeNnyy K000JI0pro blIaiiblK KeJITeHAUTUH TEKILIEPHUHU3.

6. [ SdzB StstcH Iz IOfuhica@itk sxogéptisi: [Aonboopay Meliizamra buIabIK
KEJITUPYY YYYH, YbIp-4aTaKTap/ibl ’KaHa KapaMa-KapIIbLIbIKTapIbl aJIbII CATbIHbI3.

SJAHTKIOppPpYNUMA 6GOKHYA 3KcnNnepTU3a:

1 Koppymnuusra caasiM KOIIO ajia TypraH TOOOKEITUKTEPIH aHBIKTOO.

1 ®unHaHCHUIBIK XaHa YKOHOMMKAJIBIK 0aanoo:

1 MBpiii3aMIabIH aTKapbUIBIIIBIHA OalIaHBIITYy MYMKYH OOJITOH YBITBIMAAP/IbI KaHa
KHpeLesepIu Taa100
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AHTankKkyy XaHa KoopAaMHaUWUANOO

1. Koomayk Tankyy: Cyitnemaepay kaHa KOMMEHTApUIIEPIU YOTYITYY YUYH
AIMCTEeITHPUIITEH asHTYaIap OOIOHYA T0JI000PAY KaUTaIITHIPBIHBI3.

2. KbI3bIKKaH oprasaap MEHEH KOOpAuHaIusa: MaMIeKeTTUK aHa MapTUSIIBIK IMEC
CTpYKTypajiap MeHeH Oup TOI KOHCYIbTalUsIIap.

3. Tazanoo: Tankyy yuyypyHja skacajirad ChIH-MIUKUPIIEPAH jKaHA CYHYIITAP/IbI SCEIIKE allyy.
5HMAHB Kabbn anyy

1. Honboopay 6ekutyy yuyH O0epyy: Jonboopay Therenyy opranra eTKepym oepyy
(ITapmamMeHT, MUHUCTPIIHK, K.0.).

2. AKTBIHBI KaObLT anyy: JloOym 6epyy ke OeNruiieHTeH TapTHIITe OCKUTYY.

3. bacma: benrunenren OymnakrapJa pacMui >kapbisioo (re3uTTep, cauTrap, yKyKTyK
nopTajzap).

) MWKk e awblpyy XaHa MOHWUTOPWUHT

1. Merit3amMabIH xK000JI0pYH TYIYHAYPYY: NPA KongoHyydymapsl Y4yH MaajabiMaT
KaMITaHUSACBHIH XYPIY3YY.

2. ATtkapyyra MOHMUTOPHUHI: MbIii3aMbIH KOJIOHYJIYIIYHYH HaThIHKAIYyIyTryH 0aanoo, aHbl
JKY36re alblpyyJa KoUreyiepay aHbIKTOO.

3. Ty3etyy (3apbu1 00JI1CO): aHBIKTAJITaH KEMUYMUIIUKTEP/IU KOK KbUIYY YUYH ©3TepTyYIepay
KUPTU3/IH.

HITAHBI OHYKTYpPYYHYH METOAOJOTHACHl aHBIH HATBIDKAIYYJIyT'YH »aHa YKYKTyK >KaHa
COLMAIABIK PEAJAYYyJyKTYyH CAKTaJIbIMIBIH KAMChI3 KbUIYY YYYH BIpAaTTyy jKaHa CHCTEMalyy
Mammie Tanan KeuilaT. 2025-xbuibl  S-aHBapaa Keipreizs  Pecny6mukacsiibiH - CTCuHuH
TeparacbiHbiH opyH Oacapsl, 2008-xpuigan 2021-xpuira 4eHMHKHA 3KMHYM CallbIK KOJEKCHH
KaObl1 anraigad OepH, calblk canyyra OainaneiiuTyy 130TaH ammblk cayibIk Mblii3aMaapbl KaObLI
QJIBIHTaHbIH OeNTuiIeIn. Drepie OpTOYO KOPCOTKYUTOp MEHEH, aH/1a Oyl KbIIbIHA OOJKOJI MEHEH
10-11 wmerit3am. AfibiHa OUp HEYe 03TOPTYYJIOp TaKail KUPUTU3WITCH

2021-xpuTbIH 1-sTHBapbIHAH TapThIT KBIPreI3CTaH KaHBI MAPT TY3YIY, al SMH 63repTYYJIiep

a3plp Oup Heue xkouy Oepuiice, KapaMa-KapUIbUIBIKTAp/bl )KaHa TYIIYHYKCY3AYKTY TaHa KOy
yuaypiapsl Ooyn caHamnart.
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[ Odgdzj € jIslsd € ¥ O dzO Bzdzd ydf Odzn r ¢ B O
OdzO dzd Is d Cd@alls jStcd O dzH Ot H T HOWtcH Stsdzz dz d dzd
ftcOCIsdCOdzr ¢ OMYf jSIsdimd (s" e L MisOdz d3d fi

MamiiekeTTHK KaHa MYHUIUMNANIBIK Oalikapyyna HeTu3ayy kaHa 3(hGeKTuBayy yeduMaepau
KaObUI anyy Y4YYH cCanarTyy aHaJMTUKaJbIK MaTepuayijgap eTe MaaHmiyy. Amap Oamkapyy
opraijiapblHa KeMreiyH MaaHUCHH TE€pPeH TYLIYHYYTe, MyYMKYH OOJTOH YeUMMJIEPAU TaJIJ00Tr0
JKaHa CasiCaTThIH HATBIIKAIYYIyryH 0aajooro »xapiaM OepreH HETH3rH WHCTPYMEHT OoJym
caHasar.

1COHO®: [ O00d BOsOBHT kflststs 3 0d0 dL ddHMM

IRdEZdABBd2 X O0dz0 f tcOC Isd Macdzier§ oaiimampdn®/§ IsnfMait makamamap,

JOoKJIaaaap, U3WaeeJIop KaHa YHUBEPCUTCTTCPANH OSMI'CKTCPH.

Mucain: Drepae *KepruukTyy 3 aniasiHya Oamkapyy (PJKOB) opranmapeiH caHapUNTEIITUPYY
JKOHYHIO aHaIu3 JaspIalblll JKaTca, OyJl OarbITTarbl 3KCHEPTTEPAWH MaKallalapblH JKaHA
U3UJIIO0JIOPYH KOJJIOHYY KepeK.

2y j dzj d3H d & E ¢ KfipssizcfannBu@miB@amaapsr (Koncruryius, "KOB xenynme"
MBIH3aMBbl, CTpaTErusIap, OHYKTYPYY IPOrpaMmaiiaphl) )KaHa 3J1 apaiblK KEIUIIHIMIEP.

Mucain: AWblT ©KMOTTOPYHYH OIO/DKETUH Tang0040 "bropkeTTuK KoJieKcke" TasiHyy 3apbLl.

3L dZz s HPERZO 1+ &z Otc O dz DEAB,Qlyiisenyx Bagk: (BIT), UNDP chisikTyy

YIOMAApbIH JOKIAAapsl, 4eT MamiekeTTepant XKOb taxpsiitbanapsl.

Mpucan: CuHranypjarsl MaMJIEKETTHK —KbI3MaTTap[bpl KOpCOTYY CHCTEMAchlH W3WILIEI,
KbIprel3cTanra bUIalBIKTYy 3JIEMEHTTEPUH aHBIKTOO.

ARN yt1t LT @®lsd Misd ¢ O ) OdzUnyiry® Erdsrictoz® tenmrernnun (YCK)
MaaJbIMaTTaphbl, )KEPIHINKTYY 3 aljblHYa Oalikapyy OpraHAapbIHBIH OTYETTOPY, OFODKETTHK
KOPCOTKYUTOP, UIIIKE alllKaH J0JI000pIop.

Mucain: 2024-xpuira xapara KeIpreizcTanablH aliMakTapblHAArbl Ta3a Cyy MEHEH KaMCBI3J100
JEHIIJIMH e MEKTeNTepANH caHbl Tyypainyy Y CKHbIH MaanbIMaTTaphl.

22COHOdB: ¢dOdzdIlsd S Odzr € BOWAdHO®RBO HOVWiEKGHTSHE

U Masmyny: JlokyMeHT TeopHsuIbIK Herusau, KeIprei3cTangarsl y4yypaarsl  adaijsl,
KelreiiiepyH TepeH aHaJU3UH JKaHa 4euyy >KOoJJopy OOIOHYA CYHYIITapJbl KaMTBIIIbI
KEpeK.

U Wukm mucanpap xaHa caHjgap: AHaJW3IM KOHKPETTYY »aHa TYLIYHYKTYY KbUIYy YYYH
KEPTUIMKTYY MHCaap, CTATUCTUKAJIBIK CaH 1ap JKaHa (akThlIap KOJJAOHYAT.

U Mucan: "Uyih o0aycyHyH AnamyayH paiionyHna 2023-KbUIbl COLMAIIBIK KbI3MATTapabl
CaHApUIITEHITUPYY NWIOTTYK JI0JI000PY HIIKE AallbIPbUIBII, >KBIMBIHTHITBIHAA KbI3MAT
KepceTyy MeeHoTy 30%ra Kbickapras."

U Makcartyy aynutopus: JlokymMeHT Oamikpl MaMJIEKETTHK JKaHa MYHHUIMIAJIBIK
KbI3MaTKepJiepre, 4eunM Kabbul alyydynapra 6arsiTranar.

3ICOHOM: 1 dLEOdHT ¢ dBOIlsjted OdzH OtcH' HOWKGHBE Y Od

169



[Ipesentanms: PowerPoint, Prezi e Oamka mmargopmanapaa ciaiagapabl Iaspoo.
[Ipe3eHTaNMSIHBIH HETU3TM MaKCcaThl — ayJWTOpUAra MAacCeJICHHH MAaHBI3BIH JKaHa
CYHYIITAP/Ibl KbICKa YOAKBITTBIH HUNH/IC KETKUPYY.

['padukrep xana auarpammanap: CaHabpIK MaaJlbIMATTAPABI KOPCOTYY YIYH THCTOTrpaMmManap,
Terepek auarpammaliap, TPeHIIUK rpadUKTep KOJIIOHYIIAT.

Mucan: Keipreizcrangarsl  00dycTapIblH OPTOCYHAArbl OIOJDKETTHH KHUPEIISCHH K
KYMYIICY3IYK JICH3JIUH CAIBIIITHIPIaH THCTOrpaMMa.

Cxemanap: Mamunenepiy, MpoueccTep I Ke TY3YMIOPAY TYIIYHIYPYY YIYH Ol0K-cxemanap
kaHa nHporpaduka.

Mucan: XKeprunukryy o3 anjapiH4a OalkapyyHyH TY3YMYH K€ MaMJICKETTHK OpPTaHJap.IbIH
OPTOCYHIArbl KbI3MATTAIYy CXEMaChIH KOPCOTYY.

4COHOM: viwjdzddeHddz OCIsdsOdzr ¢ B Mdztet

i

Teopusiblk  OmnMMAEpaM TpaKTHKaAa KOJJIOHYY YYYH HHTEPAaKTUBAYY (opmarTapiabl
KOJIZIOHYY.

Keiic-cramu (Case study): Kareimyywymapra peanayy KeHreiiayy KbIpAaangsl dYedyy
TanmIbIpMackH Oepyy.

Mucain: "bup aiflbu1 ©KMOTYHYH OFOJKETH JKETHIICU3 OO, KOJIIOPLY OHI00 MaceinecH Kypd
Typar. byn macenenu yeuyy y4yH Kannai Oynakrapasl Tabyyra 60mot?"

Tankyy cypoosiopy: TpEeHUHTITUH KaThINIyydyJapbl OPTOCYH/a NHUKUDP AJIMalIyyHY >XKaHa
AKTUBAYY KaTbIIIYYHY KaMCBI3 KbIITYY.

Mucan: "KepruiukTyy OMIAIMK OpraHJapbIHbIH UIIWHACTH 9H HErM3TH KOWreW 3MHee Jer
oinoricyHap?"

['pynmainsik Tammsipmaiap: Kareiyyaynap/ sl 4yakal TONTOPro 0eiryr, Oesruiyy oup maceine
0OOHYA aHAJIU3 KYPIy3YY K€ YeUUMIAEPAH UIITEN YBITYY.

Mucan: TonTop "KanabIKTapbl OalIKapyy CUCTEMACHIH JKaKIIBIPTYy'" OOIOHYA CYHYIITAPIbI
HUIITCIT YBITBIIIAT. ABalIuTHKAIBIK Marepuajiaap — MAMJIICKCTTUK >KaHa MYHUIUITAIABIK
JIEHAIIIe Oankapyy YeunMIepyH KaObLT alyy/la HeTU3TH MHCTPYMEHT OO0y caHanat. Anap
cascaTThlH Ma3MyHYyH TYLIYHYYTO, KOHI'eWIepay 4edyy JKOJJOPYH CajlblIITBIpyyra »aHa
HETM3/YY Ye4uM KaObll ayyra skapaaM Oeper.

2. HANNT MK aNbK 3 Ma/adeHanmenk ?

AHalIuTHKaJIBIK MarepruajIaapaAblH MaaHNCH TOMOHKYJIOPIO:

cCccoc

Ueuyunm kKaanbyby/HY H-GpAKYHIRAAr@®HOrH3CITeH CYHYIITapIbl Oepyy.
CadacaT W WT-elbTepHdaMBaCYIBIITHIPYY )KaHa casiCuil clieHapuiliepau 6aanoo.
MOHMTOPWUHT X-aky@y3y@ranacaacarosiH HaTIIDKATYyIyTyH €J14966.
KoOoOMUYUYy Ny KKa T §uhKYsHTA YKapapKPOIKEPUHIUKTH KAMChI3 KbLTYY.

S.HANMTMUKANbLIK MaTepmap@mapAablH T

TYpy Ma3 MyHY Ma kK c T a bl
Anamutukanslk  Keickaya akTbuiap, cTaTUCTHKA Te3 yeunm KaObUT alyyra skapiam
crpaBKa oepyy
Ananutukaneik ~ CeOen-HaTbliika, anbTepHaTHBa TOJIyKTall  MINTEIreH  CasCaTThIK
OasHIaMa aHaJIU3U CyHYII
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bomxonnoo Tpennnepava anainusu V3ak MOOHOTTYY ILIAH00

MOJIEIHN
MonuTopuHr Nin-apakeTTepiuH KbIMbIHTHIIBI Harsribkanyynykry 6aanoo
OTYETY

4  HANMTMNKaAaNbIK MaTepuanpgappagbs pgagappoo 3TanTtap

1. [ OMmjdzjdd Odzr CIststs

U Herusru keifreiy TakToo.

U Wm xy3yamery xarmaviael ananmusznee (SWOT, PESTLE, ceGen-HaThlibka mgaparb
KOJIZIOHYJIAT).

2. [ O0d @30l Istsfilssts Y O0dzO ISOdzH B

U CanppIK )kaHa canaTThIK MaajabIMaTTap.

U Permonnyk sxaHa yayTTyK JEHIIAIIIETH OynakTap.

3 ddz' Isj tedzOIsd o OzOteH" MOz hIsr telzlz

U Ap Oup yeuMMIMH apTHIKYBLIBIIBI )KaHAa TOOOKEIIUKTEPH.

U Coumaniplk, 5KOHOMHUKAIBIK, CasCUI Taacup.

4 dbdzzh sOteHr dhisjf yrcekk

U JKenekei, aTkapbulyyuy, HaluIAYy CYHYIITAp.

U Cascar xapaTyyuyjapra bUlaiiblk THJI MEHEH XKa3yy.

5 s MemMMIsdizMdzMte % Odz0O GCtOW dSE Odzr & L dzj d3gd dzlslis § to

U Jluarpammanap, kapra, Tabauianap.

U MWudorpaduka — T€3 TYLIYHYY YUYH.

5XeprunumkTtyy (MyHuuumnanpagbK) ApAeHTFrasnpge apTuk

U KoHTekcTKe bUIalbIKTAIITHIPYY: PETMOHIYH COLMAABIK-3KOHOMHKAJIBIK a0AJIbIH 3CKE alyy.

0 Cascwuii )aHa MaiaHuil pakTOPIOP: AIUH KATBILIIYyCYH aHAJIN3]106.

U Keprumukryy aemwirenepad 0aajioo: KOOMAYK YryyjapJaH ajlblHIAaH MaajbIMaTTap.ibl
KOJIJIOHYY.

6.bIKFrbiI3CTAaHABLH NPakKTUWKaAaNnbKk Mucanpgapbl

[ dMOdz 1: [ eddydf Odznr € CrL30Ils € MtemMlIst t+ &zMteH

BOW dzH O30

U Macene: CyyHy )X€TKUPYY KbI3MaTBIHBIH Hadap a0abl.

0 Amnamuz: 2023-xbiinarsl 40 aifbul ©KMOTYHI® CYYHYH Y3TYJITYKKe yuypaml cebenTepu
TaJlaHTaH.

U Yeunm: MHBeCTHLHAIBIK 10IO00PIOpAY aiiMakTapra OeyITYpYy MEXaHU3MH CYHYIITAJTaH.

[ dMOdz 2: 2 BBOCISOtH ' Mdzt SIsttett BEsE dzy® MOW MOIs
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U 2021-2024-xpuinapaars! “PerroHmopay eHYKTYPYY ITporpaMMachl’”’ TajlJJaHTaH.
U Tpennnep: Kymymicy3nyk xana nuHGpacTpykTypa Keireiiepy 6aceiMayy.
U CynymTap: Ap 6up 001yCTYH ©3reuelIyKTOPYHe Kapaiia cyocuaus 0epyy.

7CnctemManyy noaxopn XaHa aHanNnUTUKaAaNbK UHCTPY

MHCTpPpyYy M« Ma3 MyHY KonpgoHyy wMwuc
CeOern-HaTblika MaceneHuH Ty3yJaylmyH Nuyy4ay cyynyH
Japarsl TYLIYHAYPOT KETKHITUKTYYJIYTY
Stakeholder ananu3 = TapanTapabiH TaacUpUH GaanaiT ANMAaKTBIK OHYTYY IPOTPaMMachl
Cost-Benefit Kapxblablk maiganyyiaykTy Koun kypyy nonboopy
Analysis ACENTEUT
Policy Matrix Ap Typayy cascar BapuanTTapein  JKamrap cascaTbl

CaJTBIIITHIPAT

8CucrtemManyy 4Y4yeuyummM Kabba anyy XaHa aHa/IWTMKUKa
MaMmJeKeTTUK 6am1<apyyz[a AHAJIMTHUKAJBIK 6am1<apyyHyH IPUHIUIITCPU:

TpaHCRDap e HTKOOVUIIWKKAKAUBIKTHIK.

Ha T bl 1 X a N-y- pedyyckyr >pPeKTUBAYY KOIITOHYIYIILY.

Kooncys3AayK XaH a amuMPRATKIR agayMAcy KOOOKEIIUKTEPIN a3aiTarT.
KaTb Wy y Y4y aHYTKTUKAIBIK JOKYMEHTTEP KapaHIblK MUKUPIU ICKE allyy MEHEH
Jagppaanar.

cccc

9. 0Ky TyHAy cCcyHyuwTap

U Ap Oup MaMJIEKETTHK aHa MyHHUIUIAIIbIK OpraHaa aHaJIUTHKAJIBIK 06JIYMYy Kepek;

U MamieKkeTTHK KbI3MaTKepiiepre aHaJUTHKAIbIK OW JKYT'YpPTYy OOIOHYA Y3TYJITYKCY3 OKYTYY
IIporpaMMasapsl 3apbL;

U Permonnopro pUIalBIKTAIITRIPBUITaH aHATMTUKANIBIK KapTa jkaHa 0a3zanap Ty3YJIyIIly Kepek;

0 JKapaHzbIk KOOM MEHEH OMpre aHaTMTUKAJIBIK JOKYMEHTTEPIU JasipJI00/10 KOHCYJIbTAIUIIBIK
MEXaHU3M/IEp UIIKE allbIPBLIBIIIBI KEPEK.

Kapnpd@m®20 wmy.HeltaHanwmec

172



noxnmoqsnoasqsc@ ?
PASBITIM 2025 PR s |

\ 3!'!“,‘,: :
BIGOP SARAMM:

WORLD
ECONOMIC | Annual Meeting

FQRUM Davos 2025
p ST

AOKNAA
HOHECKO
Nno HAYKE

Haneperomsn co

173

AWorld Bank Group
Flagship Report

JANUARY 2025

Global

Economic
Prospects

Honeina MEAOY3
Woprex PAHLOEPC
,[IeHmvc ME,QO)’o

Ilﬂﬂﬂllbl
ncra

30 ner cnycrs




g jmmdwy 13. ¢OkdsdSOd ¢ KO jted OdzH OteH
Kapadml OMy H.e T

MamJiekeTTuK *aHa MyHUIUNAIABIK OalIKapyy CUCTEMAChIH/1a aHAJIMTUKAJIBIK MaTepHaIAap bl
Iaspmoo —OyTM NTM MU XaHa nNpakTWMWKaJBMBIK aa elAHBIKTRKWIRKE P 4 U
Marepuaniap MaMJIEKeTTHK Ye4MMIEpAU KaObul ajayyla HErm3rd MHCTPYMEHT OOJIynl caHaiar
JKaHa aJap/bIH callaTbl YeUNM/IUH HaThIHKAIyYyIIyT'yH aHbIKTalT. byn ceccusmaobuz K bIp r bi3 C T A |
MW C a N bl BHATATUKAJIBIK MaTepUAINapAbl KAHTHIl Jasgplo0 KEPEeKTUIWH, 31 apajblK
taxpeiibanapas! (BYY, PuM kinyOy) KonIoHyy MYMKYHUYJIYKTOPYH KapailObi3.

Pum k1yOyHYH TaXpbIiidoach

Pum xmyOy — Oyn riobangplk Keireinepnay (aiaHa-4edpeHY KOProo, KaJKTBIH ©CYIIY,
HSKOHOMHUKAJIBIK OHYTYY) M3WIAEreH 31 apajiblk YIOM. AHBIH aHAJIUTHUKAJIBIK MaMMJIECH Y3aK
MOOHOTTYY OOXXOMOJJOPro aHa KOMIUIEKCTYY CHCTEMAMK TajlJOOTO  HErM3JeNreH.
KeIpreizcrania MaMIIeKeTTUK Oamkapyy cucreMachiHna Pum kiyOyHYH METOTOJIOTHSICHIH TY3
KOJIJJOHYY ITPaKTHKAaChl KEHUPH TapaJiraH IMeC, OUPOK aHbIH HETU3I'H IPUHIUITEPUH (CUCTEMIUK
OM KYTYpPTYY, Y3aK MOOHOTTYY IUIaHJALITHIPYY >KaHAa OHYTYYHYH UYEKTEIYYJIOPYH 3CKe alyy)
MaMJIEKETTHK CascaTThl ULITEI YbITYy/Aa KOJIJOHYYra O0IO0T.

LUNnnmMmuii XaHa npakKTMWKainblK MaanbeMaTTapmagb TONT

AHaIUTHKAJIBIK MaTepuasiapabl Jaspaooio OMpuHUM Kajam —Tyy pa MaanbiMaT T bl
Byn kagamaa TemeHKy OynakTap KOJIOHY/AT:

U Wnumuit Oynmakrap: JOKIagfap, Makajanap, WINMHA U3Wjneelep. AJjap aHATUTUKTUH
TUTIOTE3aChIH OeKeM100Te KapaM Oeper.

U Mperitzamasik 6a3a: Korncrutynus, )KOb xeHyHIe Mblif3amaap, CTpaTerusiiblKk JOKYMEHTTED.
KbIpre3cTanibiH MBIH3aMIapbl aHATUTHKAIBIK MaTepUaIapIbl Ty3YY/1©® HETH3TH KPUTEPHA
0oym dcenTerer.

U VYmyrryk xana 51 apanbik TaxkpbiiOa: BJIII, OECD, UNDP »xana Oamika yroMIapabiH
OastHmaManapel. Anap apKbpUlyy YeUUMACPAWH CANBIITHIPMANYy AaHAJIU3HH KYPTY3YYre
00J10T.

U Craructuka: JXOb opranmapelHBIH caHbl, OMOKETTEp, UUTHIMKTEp >KaHa Keureiinep.
CTaTUCTHKAIBIK MaaJIbIMAT aHATUTUKAIIBIK MaTepHalira 00bEKTUBIYYIIYK OeperT.

Kpeatuspgyy -FCuansueslpSvtaudy :

Crynentrepau TonTopro 6eym, Kelpre3cTanapH OeNTHIYy MYHUIHITAIIBIK J0I000py O0F0OHYA
“Cau-skf ec’t ry3sfyr ee@nrepu, Harblibkamapbl, CyHymrap. byn MeTon dYeunmIuH
HaTBIKACHIH aJI/IbIH-aJ1a KOPYYTe Kapuam Oeper.

2MaanbsMaTTapab Tanpoo XXaHa Knaccudumkaumsnoo

TonTonroH MaanbIMarThl TEKIIEPYY, TalJ00 >KaHa KIACCH(PHUKAIUIOO aHAIUTHUKAIIBIK
MaTepHualIblH Canarbl YUYH MAaHUITYY.

U CanprureipMa a”anus: Kelprel3cTangarsl MyHUIMIANIBIK OalIkapyy MEHEH 3J1 apajiblK
CTaHAAPTTAapAbl CAJIBIITHIPYY.
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U Cuenapuii aHanu3u: ap KaHJald YeYMMACPIUH MYMKYH OOJITOH HATBIMKAJIApBIH ajlIbIH-ajia
0aaoo.

U Cnalpble )kaHa KYUTYY *kKakTap/sl aHblkT00: SWOT-ananus3 apkbulyy cascarThlH KY4TYY JKaHa
aJICBI3 JKAKTApbIH TA0YYy.

MHTepa«Monmser oBoii WTYypPpM:
“KpIpreI3cTania MyHUITUTIATIABIK OalTkapyyHy OHYKTYPYYHYH 9H YOH Keureinepy sMHe?” nereH
CYpOO MEHEH TOITYK TaJIKYy KYPry3yJeT. Ap Oup TOI 3 YeUUMICPUH PE3CHTAIHS KbUIAT.

SAHanNMUTMUKaNbK AOKYMEHTTMW TVy3Vyy
AHaJINTHKAJIBIK Mar€pualigbl XKadyyaa TOMOHKY dTaIllTap 6ap:

MakcarThl aHBIKTOO: MaTepHal KaHIai YeunMaepIu KaObu1 ainyyra xapaam oeper?

MaasnbsIMaTThl CTPYKTYPAIOO: KHPHUIIYY, aHAIN3, CYHYIIITAp.

3. Wnmoctpamusuiap jkaHa amarpammanap kongonyy: Cause-effect Tree, rpadwukrep,
Tabmunanap.

4. CaplmThIpMa MHECAJIIAP: T apajiblK XKaHa )KEPTUIUKTYY TaKpPbIioa.

N —

KpeaTtwuspgyy =FPaonglybkp Maako H

Crynenrrepau 3 Tonko Oeiyy: Dkcneprrep, MamilekeTTHK KbI3MaTkepiiep, JKapaHablk KOOM.
Ap 6up TOI aHATUTHKAJIBIK JOKYMEHTTH TaJIKYYyJI00 jKaHa CyHYIITap/ bl Oepyy pOJIyH OMHOMT.
Harprikaga GapAbIK TONTYH CYyHYIITapbl OMp >KBIMBIHTHIKTHIK AHAIMTHKAIBIK TOKYMEHTKE
allaHar.

4.9n apanblk TaXpbinoa: BYY xaHa Pum Knyoy

U BYY: aHanuTuKanblK JOKYMEHTTEpOW JaspA0oA0 NIOOANJBIK CTaHIApTTapra blIalbIK
MaaJIbIMaTTap/ibl YOTYATYYTa KaHa CaJbIIITBIPYY KYPry3YYTre >kapaaM Oeper.

U Pum knyOy: “CucreMansik 0ily100” IPUHIUNTEPHH KOJIAOHYI, KONTOTreH (GaKkTOpIOpAyH OupH-
OMpHHE TaaCUPHH TaJJI00T0 kKapAaM Oeper.

U byn Taxpsiitba KbIpre3cTaH Y4yH >KOTOpKY camarTarbl aHaJIMTUKAIBIK MaTepHasapiabl
TY3YYHYH YJrycy O00iyn caHanar.

S5TMpakTuKkanbobKbl@nelagTaHga

U Craructuka: )KOb opranfapblHbIH OMODKETTEpH kKaHa HIIMEPAYYJIYTY, MYHHUIMIAJIIbIK
IIporpamMmaapJbplH HaTbIKalapsbl.

U Canpiureipma  ananmus3: OECD xanma UNDP  orderropyHOarsl KpuUTepuiliep MeEHEH
CaJIBILLITHIPYY.

u Cynymrap: Cause-effect Tree apkbutyy CyHyImITapAs! TONTOO jKaHa MIPUOPUTETTEIUTHPYY.

1COHOB: REZIBI2 YO0k fLOClsdSOd ¢ &OOd &Olslk Ots

AHalIUTHUKAIIBIK MaTepuangapibl JaspJOOHYH HEru3u — OyJ camarTyy jkaHa ap Tapamntyy
MaaJibIMaTTapAbl TONToo. by nporecc Gup Heue OarbITTapAbl KAMTBINT:

U AKTyanpyy MNKNMN IMamn€xgr R BkaH@ MYHUIUIAIIBIK — Oallikapyy,
KEPTWIIMKTYY ©3 anabiHda Oamkapyy (JKOB) ©OoroHua kaHbl — OasHIaMamapsl,
JuccepTausapibl, HWIMMUN Makajganap/sl ’KaHa U3WIAeeNepaAy Taigoo. byn Tapmakrarsl
aKbIPKBl TEHJEHIUSIIApIbl, OHYTYY >KOJIOPYH KaHa ydyypAarbl KeWreunepay TYHIYHYYTo
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xapnam Oeper. Mucanbl, Keiprei3 PecnyOnuKachIHBIH KOTOPKY OKYY KaiapblHAa KaHa
WIMMHMH-N3UI1100 UHCTUTYTTapbIH/A asipAairad SMIEeKTep.

U Kbiprbol3cTaHAbH Mblli 3)KOE mmerevacsd KeIBrazCraii {50 MbIH3aMIaphI
MEHEH JKOHTe callbiHAT. Hernsru Mulii3aMIbIK OyIaKTap:

i ST 6" L {4 MYy dze gedsUdfis'd depopdukriy’ o3 annpiHua GamkapyyHyH
HETW3TH MPUHIMIITEPUH KaHA MAKCATTAPBIH AaHBIKTANT.

i@ "rjteeddzdSistt BOd3dzy ¢ 4 sIsd ¢ OHdi3d dzd MisteOyd W
BOhCOtkzlz tstcc OdzH Ote’ JKPPogwhndapsMein mialgfieZrepu®, dglirapsiv
YKYKTapbIH jKaHa UIITe® TapTHUOWH TaKTaMT.

i "rjeddzdSistt BYE HYJISIs] tc XPB opfamzapiMibin pefan2euEkd3”
UIIMEPAYYIYTYH KOHT® calar.

i Vdzzlslsiz € Mdzt ¢ t t MistcOIlsj 6 d W dzOtcIKOb >crioea@cen f tots
pedopManooro xaHa @HYKTYpYYyre OarbITTaliraH MaMJIEKETTUK JJOKYMEHTTED.

U YNYTYK XaHa 3n ap aamsscrainamos idrndTaMaCckiH 31 apaiibik
CTaHAapTTap >kaHa OallKka eJKeNIepAyH TaXphliiOanapbl MEHEH CANBIIITHIPHIT Tanao0o. byn
IPOIECCTE TOMOHKY YIOMIAP/IbIH aHATUTHKAIIBIK OastHIaMaliapbl Manaanyy:

i 1 dtedC€ ¢ Jdz vdzizlsls BEYuyutOayizyy [{porpaempactt (UNDP) sxana Oarika
arenTtuxkrepu Keipreicrannarsl JKOb pedopmanapbiHa akTHBAYY KaTHIIIBIN, KOITOTOH
AQHAIMTUKANIBIK ~ MaTtepuanjgapabl  skapeisnamar. Amap  JXOb  opranmapsiHbIH
HATBIIDKATYYTyr'yH, aubIKTBITHIH JKaHa KaJIKKa KbI3MAT KOPCOTYY CalaTblH >KOTOPYJIaTyy
MaceseNepUH U3UIACIIET.

i Cdz OtOdzr ¢ ( rizueldzH O ©Hy@abiyx Gank (/JIBI1) >xaHa DKOHOMHKAIBIK
Koismarranryy sxana Onyryy VYiomy (OECD) chIKTYy YIOMAApABIH HW3HUIAO0II6pY
(¢buHAHCBUTBIK Oamkapyy, ONO/DKETTHK IUIAHJ00 >XaHa MaMJICKETTHK KbI3MaT KepCoTyY
TapMakTapbIHaa Oaanyy MaanbIMaTTapbl OeperT.

u Nuw WYH3A 6 €C VaT U C TAHaKu@uKalnblKk MaTepuaniapibl JaspAo0]0 CaHJbIK
KOPCOTKYUTOp 6T6 MaaHMIYY. byl xkep/ie TOMOHKY MaaabIMaTTap bl TOITOO 3apbLI:

a r Clu StcG OdzH Ote' ddipialz oxMeeaa/nyH, maap MIPUIAPBIHBIH JKaHA
KEPTIIIUKTYY KEHEIITEPINH CaHbl.

i rJtweeddzdSIstt BKOB oprjHsasjuie:: kupemie jxaHa ybrania 0eJTYKTOPYHYH
KOJIOMY, aHbIH MYUH/IE CATBIKTHIK KaHa CATBIKTBIK AYMEC KUpeIenep.

i r OOdzH " € C Welsriudiklrylz xoomMuynmyk KbIMBIHAAPHI, yryyiap jkaHa Oarika
KapaHJbIK KaThIIYy MEXaHU3MIEPUHUH HATBIHKATYYIYTY.

i R26ddzd CIsj tc X OdzZBOb Sopfladgipstideielz Midiriern oH  Taxkphwiidaap,
UUTWIMKTYY 103000pop, OMIOHJION 3J€ ajapAbl ©HYKTYPYYI'® TOCKOOJ OOJTOH HETu3rH
Kelireitep (Mucanbl, (QHUHAHCBUIBIK ABTOHOMHUSHBIH JKETHIICH3IAWTH, KaIpiapablH
KECUTIKOUITYTY, MAaMJIEKETTHK OpPTaHIap/IbIH KHIUITUTHIIYYCY ).

MHTepakTuB:
U Tontyk Ttankyy: “KbIprei3cTania MyHUIMNAIIBIK OalllKapyyHY >KakIIBIPTYy YYYH O5H
MaaHWIYY 4apanap Kanceuiap?”

U ApOupTtonesr padur niCauxMadma eciyzerl r e e
U IlIpeseHrarus: ToNTop 63 YSUMMJIEPUH aYbIK-alIKbIH KOPCOTOT XKaHa OMPH-OMPUH CHIHTA ajar.

KanamvmMCa8B8WBEELf ect Tr ee
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Ponpaoyk-"“dwannrtukanbk wmMaTepudnpgappAb Tankyynoo

TonToOp:
. 9k cnepTtTep ( a mMaanAMATTaPIK TOEYPrIT, TAIIANT, CyHYIITAP/BI TY3OT.
2. MamMnekeTTWUK K bF3 CYHJLTTAEIPIPaTPKAra bUTANBIKTAI, OIOMKET KaHa

MBIM3aM/IbIK YEHEMIEPIN ICKE aJar.
3. XapaHpgbK K O 0-Mcyaymrabher EOMMAYK KbI3BIKUBLIBIKTApra Oaasar, KOOMIyK
OUKUPIH Oeper.

Mpoyecc:

1. Oxcneprrep Cause-Effect Tree xana rpaduxk Ty3eT.
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2. MamJieKeTTHUK KbI3MaTKepJiep CYHYIITap[bl Kapam YbIThil, P € a N g Y Y MY MKYHUYY .
OEJITUIIENT.

3. JXapaHabIk KOOM €3 IUKMpPUH OepeT, K @ pan Y bilT yy aarl bl kxkpeobd M MUK T € |
4. Ap OGup Tom 63yHYH CYHYIITAPBIH MPE3CHTAIMIIANT, TAKYY KYPTIY3YJIOT.
5. XenibiHTHIK: Bapasik cynymrap 6 U p a HKan/MsT 1 4 0 K VOMyETHIAT, KI€iuM

KaOBLT allyyra CyHyIITaar.
MHTepakTuns wnpeasqa:

U ApOupTonC U, € H a p M YbreprayudBmMexdObLT ajblHCa, KaHIai HaTblika ubirar? (['paduk
MEHEH KOpCOTo aJbIIIaT).

U Tankyy ydypyHaa “KOOMIYK MHUKUP” jKaHa “peanayy pecypcrap” (hakTopiIopyH 3cKe amyyra
YHPOHOT.

Xblh BIH T bl K

AHAIWUTUKANBIK Marepuajiapasl naspaoo — Oyl WIMMHK MaajibIMaT, CTAaTHCTHKA >KaHa
HpaKTI/IKaJ'IbIK Ta)KpBIﬁ6aHBIH aﬁKaJ’IBIHIBI. KLIpl"BISCTaH,I[a AHAJINTUKAJIBIK MaTepHaJIz[apz[aH
HaTBIfI)I(aJIyy HaﬁﬂaHaHLIH, MYHI/IIII/IHaJIIII)IK JKaHa MaMJICKCTTHUK qeqHMﬂepﬂH caHaTTyy Ka6I)IJI

alyyra MyMKYHYYJYK TY3YyTe OOJOT.

Kag®8mM. 60 MYyHOT. TamMakTaHyy.

[ Odgdzy S jJIslIsdS ydyddi3H jteHd HOWIEKGHT SIS, ( ¢KstgB ' C
sOytcr 2BOMr dz YOdzO sT e L MisOdzH O 6 j OdzH
di3d dzj dz)

Kapgpadvw9 @y He T.

MaMJ’IeKeTTI/IK Ile‘lI/IMI[eli)):[I/I Tyypa JKaHa canaTTyy Ka6LIJ'I anyy — 3aMaHIbIH TaJ'Ia6H.

OddexTuBayy yeunmaep OUIIMK OpraHIapbIHbIH UIITE® calaTblHA, KOOMIYK KbI3bIKYBLIBIKTHIH
KOProjyllyHa *aHa 3KOHOMHKAJIBIK ecyyre Ty3aeH-Ty3 Taacup 3teT. AKII taxpsiiibacsl ke
0acKpIUTYyy, aublK-alKbIH aHa WIMMHM HEru3leiareH MeXaHU3M KaTrapbl MHUCal Karapbl
KostoHynar. Kelpreizcranaa 60sco, yednMaepan Kadbll anyy npoleccu KeOyHue MapiaMeHTTUK
TAJIKYy, DKCIEPTTUK aHAJIU3 aHa KOOMAYK IHMKUPAETHM YEKUTTED MEHEH 4YeKTenyylae. by
CECCHSIHBIH MaKcaTbl — MaMJIEKETTHK aJucTepre WIMMUN HEru3[eNITeH 4YeuuM KaObUl anyy
BIKMaJIapbIH KaHa IPAKTUKAJIBIK NHCTPYMEHTTEPAN YUPOTYY.

2—Ka,an: EaﬂH,qama XaHa aHanunmT MK anblkK OOKYMEeHT
Byn Genymme cu3z XOb Tyypanyy Tonyk WiIMMUR OasHIaMaHbl KaHTHII TY3YY KEPEKTHUTUH
yiipeHecy3. Martepuan MamIIEKeTTUK aJuCTepre bUIANBIKTANTaHIbIKTaH, ajl (akThlIapra,
KOHKPETTYY caHjapra >kaHa KeIprel3cTanarsl peajayy Kblpaaiara HEru3AeIuIlIn KEpekK.

BasHAgaMaHbH Ty3ynyuwy:

1. Kupunuwyy:
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Keprunukryy 3 anjapiHua OamkapyyHyH MaaHUCH jKaHa aHbIH MaMJIEKETTHH OHYTYYCYHIOry

pody.
Keiprecrannarst JKOb pegopmachiHbIH TapbIXbl KaHa yuyparsl abaablHa KbICKadya ceperl.

Teopusasnblk Heruspgep:

Henentpanuzanusuein -~ Typiepy: Casicuil, aIMUHUCTPATUBIMK >KaHa  (DUCKAJIBIK
JEICHTPATH3AIMSHBIH aHBIKTAMACKI JKaHA alMAKTBIK OaliKapyyra THUTU3TEH TaaCHupPH.

’KOb npunnunrepu: MpliizaMayyinyK, adybIKThbIK, alKbIHIYYJIYK, COLIUAIBIK aIUICTTYYIYK,
JKapaHAap/IbIH KaThIIIYYCY ChIIKTYY HETU3TH MPUHILIUIITED.

Kbiprbla3ctTaHpgarsbs yuyyppgparbs a6tban (aHanuws) :

Ouckanaplk JeneHTpaau3anus: Keprunukryy OJDKETTepANH KUpelle >KaHa yYblraiia
O0eJIYKTOpPYHYH aHanu3u. Mucanbl, XEprujIMKTYYy CaJbIKTapJblH »aHa MAaMJIEKETTUK
Or0/KeTTeH Oepuiyydy AOoTanMsuiapAbliH Kejemy kaHda? 2024-xpuira kapata 390 muH
COMJIOH alIbIK TEHJeeuYy IpaHTTap >KEPrUJIMKTYY ©3 ajjblHua Oallkapyy oOpraHaapblHa
OenyHreH. bynm cyMMaHbIH  perHOHIOpP  apachlHAa  OeNyIITYpYdyUly — Tyypanyy
MaaJlbIMaTTapbl KOPCOTYY.

AliMakTapaarsl KOHKpeTTyy wMucangap: Hapem, Om ke Oamka oOdycTapAblH abul
OKMOTTOPYHYH Taxpbliibanapbl. Mucanel, Tanac oOiycyHyH Oup aiiblll ©€KMOTY ©3YHYH
Kupenie OynakTapblH KeOeNTYy YYYH HYKH pe3epBACpPAN KaHTHI KOJJOHTOHY Tyypanyy
MaaJlbIMar.

Macenenep aHa TOCKOOJAYKTap: BbromkertnH 60pOopayk OMIlIMKKE Ke3 KapaHIbUIBITHI,
KEPTUIMKTYY KaJpJlapAblH IOTEHIUAIBIHBIH KETUILICU3IUTH, KOPPYILHUSAIBIK TOOOKEITUKTED
JKaHa JKapaHJapIbIH Ye4rM KaObUT alyyra a3 KaTbIIIyycy.

YUeunmmMpaep XaHa CcyHyuwrtap:

@uckanaplk cyHymTap: JKeprujmkTyy canbIKTap/Ibl )KbIHHOO MYMKYHUYYJIYKTOPYH KEHEUTYY,
CaJIBIKTBIK 0a3aHbl KEHEHTYY OOIOHYA CYHYILTAp.

Wuctutynmonanaslk cynymrap: JKODB oprangapblHbIH BIMrapbIM YKYKTapblH KEHEUTYY,
MaMJIEKeTTHK (PYHKIUUIAp Il JeLEHTPATU3aLHsAII0O0.

JKapanapik  kaTelyyHy koropynaryy: Koomayk yryymapabl  eTKepyy, aMbLIABIK
KEHEIUTEPAUH POIYH KYUYOTYY.

Teo@mnNnblk Herumsgep

MamJleKeTTUK YeUnMIEPANH KOHIIETIIHSCHI:

MamiiekeTTuK 4yeuuM — Oyl KOOMJAYK, SKOHOMMKAJIBIK JKaHa CasCUi MakcarTapibl HIIKe
albIpyy Y4YH Mblif3amMlyy jkaHa (popManyy KaOblT aJIbIHMaH apaKeTTePAUH KOMIIEKCH.
Yeunmaepau naspaoonyH Herusru stantapbl (AKI mucaneinna):

Wnes xaparyy: [IpesunenTTuk aaMuHuctpanus, KoHrpecc, skcrepTTuk 60pOopiop sxaHa
YKapaHJIbIK KOOM KaThIIIaT.

N3nnnee sxana anamutuka: Government Accountability Office (GAO), Congressional
Research Service (CRS) chisikTyy Mekemenep MaaibIMaT TOINTOWT, aHaJUTHUKAJIBIK
OasHIamanap aasplair.

Koomayk Tankyy: Yryynap, KOOMIyK TMUKHD KaHa MeIua apKbUIyy ap TapanTtyy 0aaioo
KYPry3YJor.

Ueyuunmmpgepaun Kabbad anyy MexXxaHU3MU:
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Mpblii3aM 10000PYHYH CYHYIITANBIIIB )KaHA KOMUTETTEPC KapaJIbIIibl
Konrpeccreru nodym 6epyy

[Ipe3uaeHTTHH KOJI KOIOYCY %Ke BETO

CoT cucTeMachIHBIH MBIH3aMIYYTyKTY TEKIIEPYYCY

[ ot R - At A

4. NwkKke aWblpyy XaHa MOHWUTOPWUHT

denepanblk areHTTUKTEP JKaHA KEPTHIUKTYY OMIITUKTEp YeUUMACPIN aTKapaT
BromkeTTHK KaMChI3100 jKaHa pecypce OeymTypyy
Performance evaluation systems apkpL1yy HaThIHKaTyYJIYKTy 6aajioo

Kblprbla3cTaHpgarsbs a6an

U  MaMIIeKeTTHK YeUUMIep/In asipaoo keOyHue C & N bIWT bipManyy 6op6op ol

U Mucansl, 6unum 6epyy Tapmarbiaaa pedgopmaiap (Mucaibl, 2019-KbUTbI )KaHBI OMITHM OepyY
CTaH/JapThl) KOMUYJIYK ydyypqa nfap/1aMe HT T U K Mbll3 amM a,pokpbkny Yy
KEPTIIIUKTYY JEHIIAJIIE aTKAPBUIBIIIBI KIDJIE KEUUKKEH.

U DOKOHOMHKAJIBIK KepcoTKyuTrep OoroHua: 2023-KbLIBI MaMIICKETTHK HWHBECTHUIUSIIBIK
mporpaMMaiapAblH arkapeUibliel 78% neHrasnuuae Oaamanrad (Keipreizcrar), OMpok k33
Oup aiimakTapna uuike amsipyy 60% rana 60aroH.

Macenenep

U  KoOMIyk NUKHMpIUH YEKTENYY 3CKE AIBIHYYCY
U  OKCHEpTTHK aHAJIMU3IUH a3 KOJJOHYIYILY
U JKeprunukryy OMHIMKTHH aTKapyy MYMKYHUYJIYKTOPYHYH YEKTEIHUIIIH

CyHywTap

U YeunM KaObLT allyyHY aublK-alKbIH XaHa OTYETTYY KbULYY
U IlapmaMeHTTHH jkaHa SKCHEPTTEPANH POIYH KOrOpyaaryy
U AHaIUTHKaIbIK JOKYMEHTTEPAM Nasploo *KaHa KOOMAYK TaJKyyra ublrapyy

3kagamM: T[lpe3eHTauumsa XaHa BU3Iyanpagbk MaTepwuan

[IpeseHTanmsiia MaaapIMaTTap/ibl KOPKTYY KaHa TYHIYHYKTYY KbUIBII Oepyy a0jaH MaaHHIYY.
By xepze Bu3yanablk MaTepHaiiap MaalbIMaTThl OekeM1eere xapaam Oeper.

CnavpgpappabH YANrynepy:

i 1-c n a i Arameimer:  "Keipreiscranparsl  JKeprunmukryy O3  AnaeiHua  Bamkapyyy
Onykrypyy: Kelireitnep xana Yeunmuep"

i 2-c n a Wlmarpamma: "Keiprencrangarsl JKOB kupemenepunnn Ty3ymy'". Junarpammana
MaMJIEKETTHK TpaHTTap, XEPrIMKTYy CajJbIKTap jkaHa Oalka KUpelleaepauH YIylly
KepcoTyieTr. Mucanel, X e pPpTr MUK TVYY 6raXeTT U Hecnyokaeie X a
Oro/KeTTeH OepuiIreH rpaHTTapAaH Typar JAereH MaallbIMaTThl BU3YaJIalIThIPYYy.

U 3-c nanQ@kema: "KOBb Tysymy". AWbLI ©KMOTY, aMbUIABIK KEHENI >aHa ajapblH
OpPTOCYHJATBI 63 apa apaKeTTEHYY CXEMAacCHI.
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U 4-c n a padbux: "ANBUT 6KMOTTOPAYH IOTEHIMAIBIHBIH OCyIny". AKBIPKBI 5 KBUIIArbl
KEPrUIIMKTYY OIOKETTHH OCYLl TUHAMUKACHIH KepceTyy. Mucaner, 2019 bin gaH - 20 2
XblAT a ‘Wi skMOTTOPIYH OFOUKETTCPHHUH KaH4Ya Malbl3ra ©CKOHYH YarbULIbIPYY.

HpeaeHTauHﬂz[a TOMOHKY J3JICMCHTTCP KUPIrUu3nuJIcT:

u Awvar p aWewndkadbut anmyynyH 6ackerarapsl — “Unes — M3unnee — Koomayk tankyy
— Konrpecc — Ilpesunent — Wiike ampipyy”

U Cx e maXeprumukryy o3 amapiHua Oamkapyy (OKOB)  cTpykrypackl  kaHa
JEICHTPATU3AIUSHBIH OaCKBIUTaPhI

U 'padun K He@prepanH arkapbUIbIibl 00FOHYA YOAKBIT MIKAIAChl )KaHa PecypcTapiblH

OeTyIITYPYJTYLIY

MHTepakTue wupgesdnapponpcaizia @u b q k @yBoa-kobn) kuprusyy:
Mucaisl, “Byn Mplit3am non6oopy Keipreiscranja uiike amica, Kanjaail HaTeliika oeper?”

4k apam: TpeHUMHT AUWH nNpakKTWUKanblk 6e6enyry

[TpakTuKanblk O6JIYK KaThIyydyJapJAblH OMIUMIECPUH OEKeMIeere jkaHa ajaplbl peaayy
KeHTenIepay yedyyre YUpoTyyre OarbITTaliraH.

1) KeicctTagn (Macene O6O0OWHYaAa nNpakTuUKaNnblK OKYSAnNa

U Mwu c a"HemHap alibul ©KMOTYHYH OFO/DKETHHHH TapPTHITHITHI". UblHAp albUIBIHBIH M3PH
MEKTENITUH 4YaTbIPbIH OHJI0O0 Y4YYH MaMJIEKETTEH JKETUIITYY KapakaT ajla ajraH >5Mec.
Keprunukryy OrpkeTTMH abanbl Hadap, aHTKEHM calblk Oa3zacel oTe a3. AMbULIBIH
aJuCTepu >KaHa oKapaHaap Oyl MaceleHW KaHTHI Yeyuimd Kepek? TpeHuHrauH
KaThILIyy4yyJapbl Oy MacesIeH! Yyeuyy YUYH ©3 CYHYIITapbIH UIITEM YbITbIIIAT.

2) Tankyy cypoonopy:

U Keprumukryy €3 aijiblH4Ya OalIkapyy OpraHAapblHbIH MIIMEPAYYIYTYHAOIY 5H YOH Y4
Kelreil kanceuiap?

u KapanmapaplH yeuuMM KaObUl ajlyy MPOLIECCHHE KaTBIIIYyCYH KaHTHI »KOropyJyaTryyra
oonot?

U  JKOb opranmaps! yuyH KolllyM4a Kupele OyJakTapblH KaHTHI Tarca 6010T?

)y Tpyimmnblk TanuwbspmMananp:

u T an wbl p'\C@eIuH aliMareIHbI3IbIH OHYTYY cTpaTerusicel”". Ap 6up Ton 6up paoHIyH
Ke albul 6KMOTTYH MHCAIbIHAA JKEPTUIMKTYY OHYTYYHYH CTPAaTETUSCBIH WIITEN YbIraT.
Anap Macenenepay aHbIKTaIl, KOHKPETTYY Y€4YMM >KOJIJIOPYH, >KOONTYY aAaMJIaplbl XaHa
Kap KbLJ100 OyJIaKTapbhlH KOPCOTYIY KEPEK.

4) TecT XaHa aHKeTanap:

u T e cXXab mblitzaMaapsl, JeleHTPATU3aAUSHBIH TYPJIOPY 'KaHa )KEPrHUJINKTYY OI0/KETTUH
TY3YMy OOIOHYA CypOOJIOD.

U AH K e Tpa&HuHIIMH canaTblH 0aanoo, alblHIaH OMIMMJIEPINH MPaKTHUKAIbIK MAaaHUCUH
aHBIKTOO JKaHa KEJIEUEKTEr TPEHUHTAEP YUYH CYHYIITap/Ibl YOTYITYY.

Kennccragnm (mMucanpgap):

U DK OoNOoTr uan blK Aiismaxepeedn8ae Cyy peCypCTapblHBIH JKETHIICHU3INTH —
YeqrM/IM KaHJai KaObul anyy Kepek?

U bnnwnm bepvyy pAAHBIO @rav/@apaTepibl KUPTU3Yy — IKEPTHIUKTYY
MEKTEeNnTepre Kanaan Taacup oepet?

Taklyy cypoonopy:
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1 “XKeprunukryy o3 anapiHya Oamkapyy oprasaapbl YeUUMIEPIN HMINKE allbIpyyaa KaHaan
TOCKOOJIIyKTapra Ty oomymrar?”
1 “Kaiicbl aTanta KOOMJIYK MUKUAP 3H MaaHWiIyy?”’

Kapagadul &é8n wblp Manap

FpynnanbsKkK TanwbipMananp:

“YXKOb kelreiiyH aHbIKTAall, YEUUM KOJIJOPYH UIITEN YbITYY”
U ApOuprTongmar pamMAC bkia o rendlcyaynryn 6eper

Feedback Loops:

U TpeHMHIIUH asArbIHAA KATBIIIYY4yJap aHKeTajap >KaHa TECTTep TOJNTYPYI, OHIUMHUH
Oaasamar

U Yeunmaepau kaObUT ajdyyHy OKaKIIBIPTYy OoroHYa (GUAOIK alyy »KaHa KeICUeKTeTH
KaJamaap/bl [UIaHJAIITIPYY

Byn cTpykTypaHbIH HETM3UHIE CH3 KOTOPKY JCHIIIIAETH, MPAKTHKAIBIK MaaHUCH Oap >KaHa
MaMJIEKETTUK aJUCTepre bUIAWBIKTAIIKAH TPEHUHT MpOrpaMMachlH Ty3e anaceli3. byn xepne
OepwireH caniap »aHa Mmucangap Oomxonayy Oonyn canamar. Cu3 OasHIaMaHbl HasgpA000
ydypJarsl )kaHa aKTyaJiIyy CTaTUCTUKAIIBIK MaajibIMaTTapra TasHyyHY3 3apbL.

Xblh BIH T bl K

AKIHI Ttaxpslitbacsl KepceTeT: uednM KaObLl aimyy K © N 6acKkblYRBWX,blH & YKERKH .
MAWNMNK H e T Kepraserdd Y HEern3ru cabakrap:

U  AUbIK-alKbIHIYYIYK jKaHa OTYETTYYIIYK
U  KooMayk nmukup ’kaHa SKCIIEPTTUK aHATU3IED

U JKeprumMkTyy ACHID2/1/1€ YEUNMIEPAH HILKE allbIpyy MEXaHU3MJIEPUH KY4OTYY

Kapgpawvwd @y He6 TaHanwuc

0 ZOdZdls S Odzr € kOl jtcdOdzH OH ™ dz ST tedzMist

Kapgpau3d @y H 6

l1AHannTmnMnKanbobKk MaTepunman pereH 3MHe?

AHaIUTHKAJIBIK MaTepuangap — Oyl MaanbIMarTapabl WIMMHM, CUCTEMANyy JKaHa TYIIYHYKTYY
TYpAe Taijam, 4YeduM KaObLI anyyra »apaaM OepreH JOKyMeHTTep. AJyap MaMIIeKeTTHK
Oalkapyyza, cascaTThl HIITEI YbITYYy/a dKaHa SKOHOMHUKAJIBIK POTHO3/10P0 a0/laH MaaHUITYY.

AHanUTHKAJIBIK MaTCpUuaJIaAblH HETU3TH MAKCAThI:

MaceneHu Tak aHBIKTOO

CebenTepau jxaHa HaThIKaIapAbl TaN100

Nmr-apakeTTepivH BapuaHTTAPbIH CYHYILITOO

Yeunm kaObl1 ayy MpoLIECCH YUYH MaajibIMaT 0a3achlH TY3YY

[ ot R et e N
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2AHaANUNTWNK anNbBIK MaTepunangap/mblH HEeET N3T WK TYPNOep

l)CtTaTmncTtTumuKkanbKkK OoOTYeTTOp

[

MaansiMaTTap caH MEHEH KepCceTyJIeT: AuarpaMmmarap, Tadiunaniap.
U Mucanpl: KaJIKTBIH OMIIUM JIEHI D3I, )KYMYILICY3yK KOPCOTKYTY, 3KOHOMHUKAJIBIK OCYY TEMITH.

2)CanbiwTblpMa u3nnNpgeenep

[

bup Hede BapraHTTapAbl CaIbIIUTHIPBII, APTHIKYBLIBIKTAPBIH KaHA KEMYMWINKTEPUH KOPCOTOT.
Mucaner: KvIprei3cTaH MEHEH KOHIIY MaMJIeKeTTeplIern OuiuMm Oepyy CHUCTeMachlH
CaJIBILITHIPYY.

c:

3)MporHo3aykK MaTepuanpgap

c:

Bo10490KKO OOIKOI JKACAMT, IKOHOMHUKAIIBIK, COIIMAIIJIBIK YK€ CasCUI CLIEHApUIIIEPIN KapaiT.
Mucansr: JlyitHenyk bank jkana D apaiblk BadiOTaIbIK (OHAIYH SKOHOMHKAIIBIK ©CYY
IIPOTHO30DY.

[

4)Ceb-8BTHbiIiXa aHanNnuswu

N e

Cause-Effect (Ceben—Harsrika) mraparsia KOJAOHYY MEHEH MaceseIepau BU3YaIbIK TaJI100.
U Mucanel: KyMYIICY3AyKTyH CeOCOMH jKaHa aHBIH COIMAJIBIK TAaaCUPHH JapaK TYPYHIO

KOPCOTYY.
33N apanbK aHanNnuUTWUKanNnbK MaTepuanpgap

O AynHenyK Woahwid Bank)

U DKOHOMMKAJIBIK KaHa COLMANJIBIK casicaT OOIOHYA U3UIII0I6PaY KYPry3eT.
U  OHYKTYpYY A0JIIO00pIOpY *kKaHa HACBIUIBIK IpOrpaMMaliapra CyHyIITapsl Oeper.
U Mucansl: Keipreizcraniars! aifbi uap6a peopMachiH Tan0o0.

U On apansbk BantwilalFgk dQoHA

U DKOHOMHKAJBIK TYPYKTYYITYK jkKaHa (PUHAHCBUIBIK casicar 00IOHYA aHAJIMTHKA OeperT.
U MaansiMatTapasl TpaduKTep jKaHa TabIHIIanap apKbUyy CyHYIITANT.
U  Mucaabl: MAMIIEKETTHK OIOMKETTUH TYPYKTYYIAYTYH TalI100.

U EBponansbk HvuEpUmpauk

u  Koomayk sxaHa casicuii pedhopManapapl aHAIUTUKATBIK MaTepUaIAap apKbIIyy KOJOUT.
U  Mucanasl: MAMIIEKETTHK Oamkapyy TYTYMyH pegopManoo 00roHYa CYHYIITap.

U A3ma baHKkb (AB)

U  OHYKTYpYY nosnboopriopy, HHGpacTpykTypa, OuiauM Oepyy »KaHa cajlamarThIK CaKTOO
TapMaKTapbIH/Ia aHAIUTHKA OeperT.
U Mucansl: Kelpreizctanaarsl xoi Kypyy J10JI000piA0pYHYH SKOHOMHUKAJIBIK TAACUPH.

4.0nar pamma
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bunmumnoua
JKETHUILICHA3
UTH

Nm

OpYHAAPIBI
H JKOKTYTY

DKOHOMHKA
JIBIK KPU3UC

HNuBecTunm
sUTapABbIH
a3/IbITEI

Kapagaml &8n wblpManap.

U Tainmamapmasl TY3yII, cTyneHTrepre © 3 4 6 pQ a y—& €& f £ & p a maprrisipca 6010T.
U Mucanel:  “KsIprei3crangarsl  murpanus Macenecu”, “Aibpul  yapb6a CEKTOPYHJIArbl
Keureitiep”.

Tainanappgpa npes3eHTaumnA

U Crynenrrepau 3-4 Taiinara 6emyy
U Ap Oup Taiira TOMOHKYJIOPAY aTKapar:

U O3 TemaceH TaHIAN axyy (MHCAIBI, SKOJIOTHS, SKOHOMHUKA, OMIINM Oepyy)
U Ceb6en—Harsliixka naparsid Ty3YyY

U Jlmarpamma >kaHa Tab1MIla MEHEH TaJ100

U Kbickaua mpe3eHTanus acall, KaJral CTyIeHTTepre TYIIYHAYPYY

Makcar: MaanbIMaTThl BU3YyaJlJIbIK KaHa IPAKTUKAJIBIK KOJIIOHYY, aHAJIMTUKAJIBIK O KYTYPTYYHY
OHYKTYDYY.

6Xbl i bIH T bIK

U AHamMTUKAIbIK Marepuaqmap—4 € YU M Kabbln anyyHYH Her unswu

U D apanbpIK yIOMIapJaH ajlbIHTaH MaalbIMaTTap )X O T O PKYy canaT T arl bl XaHa
T a X p bloefEa

U Cause—Effect maparer >xana Taiinamap MeHeH umTee T Y WY HY K TYY XaHa WUHT
BIKMA.

U KpIprelcTaniblH  MaMJIGKETTHK — Oamikapyy JkaHa JKOHOMHKAIIBIK — IpOTrpaMMaliapbiH
aHaNMTMWKanbKk MaanbMaTKa TasfdHbLDN Oap.lUKe alWblpy:
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Lezff O OdzOdzdls S Odz dz dzj ¢ L  dzBy s tiap § tod
bszHO BOBRZ] Cillsds Ud yd i3H J teH dd "HEQW ey =g

Kapgpa8u3 @By Heo

Awmepuka Kommo Hltarrapel qyliHeaery sH Taacupayy A€MOKpPATHSUIIBIK MaMIIEKETTEPIUH OUpHU
Ooiyn caHajar. AHBIH MaMJIEKETTHUK Oalllkapyy CHCTEMachl KON JCHIIAJAYY KaHa OWNIHK
OyTakTapbIHBIH T€H calIMakTyynyryHa HeruzzaenreH. AKIIIHbIH MaMIIEeKETTUK YeunMIepau KaObLT
ajyy HpOLIECCM HHCTUTYLMOHAIJBIK CTPYKTypa, KOOMIYK IMHUKHUP, 3KCHEPTTUK TajA00 XKaHa
MBI3aM1yy MEXaHHU3MJIEp apKbUlyy MILKE amar. byn ceccusiHbIH MakcaThl — KaTblIIyydysaapra
AKIIarel MaMJIEKETTUK YEUUMEPAUH TEOPHUACHIH TEPEH TYLIYHAYPYY ’KaHA aHbl IPAKTUKAJIBIK
MUcCalap MEHEH KOPCOTYY.

1. ¢szHOG"™ dBOBdz] Cijlslsds BOhNCOtkzdzedz dzj e L
AKIIxa 6uitnuk y4 Heru3ru Oyrakka 0eIyHeT:

1) ¢IsC Otlkzlz -BlpSurRGGiKhHa anbiH agMUHUCTpAIMICHL. By OyTak MamyIeKeTTHK
casiCaTThIH HETU3TH OArbITTapbIH OEITHIICHT jKaHa YeUMMIEP/IU HILKE arbipar. [Ipe3snaeHTTiH
oyiipykrapsl (Executive Orders) skaHa MeMOpaHIyMIaphl cascarka Ty3/10H-TY3 TaaCUp TET.

2) 1 OCsdz yY' 6 Ockodrpeds, gn el skatfa Oxynnep nanaraceinan Typar. Konrpecc
MBIif3aM J107000pJIOpYH CYHYILTAI, TANKYYylIalT skaHa OexkureT. KoMuTeTTep *aHa KymyIqgy
TOITOP J0J000PIOP/IY AJIbIH ajla TaJ/Ial, e3repTYYIepay KHPTH3HIICT.

3) 4 tsls B d2 Mogodke cor xana demaepanapik corTop Mbli3amMaapabiH KoHcTUuTyImsra
maiikemTurud Texireper. CoT OMMIMIY MaMIIEKSTTHK OpPTaHAapIblH YEYUMACPHH KOKKO

YpITapyyra yKyKTyYy.

TeopusaNbK TNEPPU H L, U N

c:

buiinuk 6yraxTapbl Oupu-oupus ke3zemenaent (checks and balances).
Yeunmaep auybIK-alKbIH jkaHa KOOMIYK MUKHUPre TastHraH 0oJyIly Kepek.
I/IHCTI/ITYIII/IOHaJ'I)II)IK JKOOIIKCPUMIIMK KaHa OTUCTTYYIYK — JEMOKpPATUAHBIH HETHU3U.

o

HJ to

2. [ Odcgdzj S jblsdS yYyJuyddH jteHd HOVEKGHBE ftetsyj MMmd

AKIIna yeunmaep 6up Heue GackbluTa Iaspaanar:
1) NoeAaHbH >XapainblWwbl
[Ipe3nIeHTTUK aIMUHUCTPALMSIHBIH CYHYIITAPhI
Konrpecc Mmy4denepyHyH neMuirecu
Think tanks, skcIepTTHK KOOMUYITYK, KapaH]IbIK KOOM
2y amnpee XaHa aHanluTuUKa
U GAO (Government Accountability Office), CRS (Congressional Research Service) xana
Oarrka MekeMesep MaallbIMar TOTITOUT JKaHa aHalu3 KYPry3eT.

U Koomayk Tankyynap, yryymnap *aHa Meana KOOMIYK IMUKAPU OWJITUPYYTe® MYMKYHIYK O€peT.

3) KooMEWMK U pXaHKabl3 blKk TapanT a@mBEypu
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U JloG6u3M *xkaHa >kapaHABIK YIOMJap MaMJIEKETTUK YeUUMJIEPIU KaJIbINTaHIbIpyyaa aKTUBIYY
POJIb OVHOMT.

U Mucanbl, SKOIOTUSIIBIK MbI3aMIapibl UIIKe alllbpyyaa Ou3HeC jkaHa KOOMIYK YIOMAAp/AbIH
CYHYILITaphbl 3CKE aJIbIHAT.

3.y i ud god Odziszly -~ Oded L d3q
AKIllga yeunmaep Mblii3aM YeHEMAYY KOJI MEHEH KaObUI aJIbIHAT:

Mprit3am 10516000py Kazbljiar.

KomuterTep *xaHa >kyMyIIdy TONTOP J0JI000pAY KapauT.

Konrpecc no0ymr 6eper.

[Tpe3uaeHT Ko KOET 5k€ BETO KOKY YKYT'yHa 33.

Cot cucreMachl Mblif3aMAapAbIH KOHCTUTYIUSUTBIK MIAHKEIITUTHH TEKILIEPET.

Nk v

TeopunsaaoHy MK a

U Tlpe3uneHTTHH BETO YKYry KOHTpecC TapaOblHaH Y4YTOH OKHU JOOYII MEHEH >KOKKO
YBITAPBUIBIIIBI MYMKYH.

U UYeunmaepAuH MbIH3aMIyyayry COT TapaOblHaH KamcbhI3anar, Oyl HMHCTHTYTTapAbIH TEH
CaJIMaKTYyJIyr'yH KOpCOTOT.

4y jyddidHd dh¢j Ohr tgllz
AKIIxa yeunmaepau UIIKE alliblpyy TOMOHKY MEXaHU3MIEP apKbLIyy KYpPry3yJaeT:

i Pepgepanpgblk areHTTUKT e P—cHMEHLAATKADYY MAIRTHHE 3.1 K T € p

G0 broaXeTTMUK K—-anpopBigalaiiQ UILIKe allbIpyy YUYH Kapaxar OeJyHeT.
MOHUTOPUHT XaHa 6 aa /1-0 CdeunMuCPIGHT e MEAIRAAYPIHNYH
KO30MOJIJONUT.

U KoomMuyynyck Me€e H e H caimpuil narfopmaiap jkaHa KOOMIYK TalKyysap
apKBUTYy KapaHaap MUKAp OWIInpe ajar.

Muncanpgap

Yeuyunm ChinaTTamac HaT bl Xac bl
Affordable CanamarTbik cakToo MuHzaereH xapaHaap KaMCBI3ZaHIBIPYY
Care Act pedopMacsl anraH
Clean Air Act  DKOJOTHSIHBI KOPIOO A0a canarsl JKaKIbIprad
COVID-19 O3sreue KbIpAaanga yapaiap CanuTapapik ’KaHa YKOHOMHUKAJIBIK JKapaamM
Response

5. ¢szHOdz Odzr dzgkzykz MOB OCIsOte

0 RAdzMIsdlszyd sdzOdzH ™ € Yyt € J teyag dadpS opray Gdp@-oupEHML MO
KO30MOJIIONUT.

U sstsdi3H ¢  § d ¢ dtwapajinagssdnkalzd sReneprrepans nukupy MaaHuyy.

U oyu-@2¢r" dgh lzlzczlz € ¥ O dz@p oup eyt 1o ds1to eydrgz Kypyoer.

U ¢dz20dzdIsd S Odzr € dZOOdz" BOIs & O Palzpieargia x#hra desigiedzioprpd U d ©

TasiHyy 3apbLi.

187



bl bIH T blK

AKIIxars MaMIeKeTTUK YeUnMIEPAH KaObll anyy Mpoleccu Ko 0acKbIUTYY, adblK-alKbIH )KaHa
WINMHNA Heru3aenreH. Kelprel3cTan yuyH maiganyy cabakrap:

U Yeunm xaObLI aNyyHY a4bITBIPAAK KbUTYY
U IlapnaMeHTTHH jkaHa SKCIEPTTEPAUH POIYH KYUOTYY

U AnHanmuTHKaJIBIK MaajbIMaTTapra TasHbII Ye4uM KaObLT anyy

Kapgawvl &é8n welpManap.

1)fpynnanbK W”uwWw: Mo g e p(Hny3satuevns Maapp)T a € b
U Karpiryyaynap rontopro 0enyHer.
U Ap 6up Ton AKIInarel MaMaeKeTTHK YeUUM KaObU1 allyy IPOLECCH Tyypallyy KapTa Ty3eT:
uaes — Tangoo — 100yl 6epyy — BETO — HIIIKE allbIpyy — MOHUTOPHHT.
U Kapranapasl npe3eHTanys KbUIbIIIAT KaHA TaJIKYYJIanT.
2)NMpes3eHTayumnd
U Ap Oup Ton 63 KapTachlH MPE3CHTAIMSIIANT.
U Kpsickaua mucannapasl (Mucansl, ObamaCare sxe Clean Air Act) konryar.

3)Pomya@tH

u  Tomropny “Ilpesunent”, “Konrpecc”, “Cot” nemn 6e1ym Koromar.
U TonTop MbIii3aM J0JI000PYH TAJNKYYyJIar, BETO K& KaObLUT ayy YeYHMMHH YbITaphIIIaT.

4 )T an wbl p ‘@eep Keipremcranga mMbigaaid pegopma Oarranca, KaHIal TOCKOOIYKTap
00yIry MyMKYH?” IereH PaKTUKAIIBIK CYpOOJIOp MEHEH TallKyy *KYPIry3YiorT.

Kan®mM3 My e XbIMBLIHT BIKTOO.

b dzlsr deizg'dz &

KagamM301lmMyMyepTV.HKY T e MaJ/baeXBNHr yyCc T e n

188



g Mmmdwy 14. [OBdziSCiblsds yYyduddHiteHd
Kag®mM90 MV.HeOeT

MaMJIeKeTTHK YeunMIepIu KaObll alyy — KOOMAYH COIHAABIK-DKOHOMHKAIBIK OHYTYYCYHS,
KOOMJIYK JKbIPraJddbUIbIKKA jKaHa MaMJICKETTHK OalllKapyyHYH HaThIMKaIyyiayryHa TY3IOH-TY3
Taacup OTYyydy mnpouecc. AHanmuTHKa Oyl 4YeduMAepAd MaajlbIMaTTapra HETU3JENTeH,
00BEKTUBITYY ’KaHa HATBIM)KAITYy KbUTYy/1a HETM3TH POJITY OMHOUT. by 6asiHama aHaTu THKaHbIH
MaMJICKETTUK YEUMMACPIU JaspAOOAOTY MAAHUCHUH, aHBIH METOAOJOTUSUIBIK HETU3JACpPHUH,
KOHKPETTYY MucanaapbiH, KpIprbI3cTaHmarsl KOJJIOHYIYIIYH J>KaHa OHYKTYPYY JKOJJIOPYH
WIMMHHN J)KaKTaH TaJIJIauT.

1 AHanNnuTMWKaHBH pony
AHaIMTHKa MaMJIEKETTHK YCUUMACPAUH ap KaH,I[afI 6aCKBI‘{BIHI[a KOJIAOHYJIAT:

MaceneHW @wesirkeirad Gap kaHa aHbl YEUYYHYH ajJbTepHATUBANIAPhI KaH1al?
Ma anbMaT Crorfci, QRu1Iee1ep, KapaHaapAbH MUKUPH.
CueHapuihnep[mMp xaugifl e@IOIEPIMH MYMKYH OOJTOH HAaThIKalapblH
00JK0II100.

it Kes3emMen XaHUBunvdOkabBUTIa0bBITAHIAH KMWHH HATHIIKAHBI aHATH3[00 JKaHa
KEJIEYEKTE OHJIOI-TY3080.

AHAJIMTUKAHBIH TYIIYHYTY JKaHa MAMJICKETTUK YSYHMIICPICTH OPILy

AHamWTHKa — MaaJbIMATTapIbl YOTYITYY, HINTEH YBITYYy, TaJIJ00 XaHa WHTEPIPETAIHSIIOO

apKbULYy Ye4YMM KaObUl ajlyyHY KOJJIOO MPOIEcCH. MaMJICKETTUK YeUHMICPIH Aaspa00]10

AHAIUTUKAHBIH HETU3TH (PYHKIHSIIAPHI:

U Maaneimartapra Herusnenaren ueunmmuep: CyObekTuBAYyy 0aalooJopAyH OpIyHa
O00BEKTUBTYY MaaJIbIMATTAP/IBI KOJIJIOHYY.

U ToOokenmukrepau 6aanoo: IloTeHIMaNTyy KOPKYHYUYTap/bl )KaHa alapAblH KECeMeTTepHH
QJIJIBIH aJIa aHBIKTOO.

U Pecypcrapasl ontuManaamTeipyy: UekTenreH OIODKETTUH IMIAPTHIHAA pPecypcTapibl
HaThIKATYy OOYIITYPYY.

U  Adblk-allKbIHAYYNYK: YednMIepaAuH HErH3eMECUH KOOMIO TYIIYHAYPYY.-

Konkperryy mucan: CunranypayH “Smart Nation” nporpammacel. CHHTanyp MamjaeKeTTHK
yeunMJepau KaObll anyyna 4yoH MaanbiMarrapiabl (Big Data) jkaHa MalIMHaJIBIK OKYTYYHY
KOJIJOHOT. MHucainbl, TPaHCHOPT CHUCTEMAChIH ONTHUMAJJALITHIPYY YUYYH peanayy YOakbIT
PEXKUMHMHIETH MaallbIMaTTapAbl Tal00 >KOJI ThITbIHAApPBIH 15% azaiitkan (Singapore Land
Transport Authority, 2023).

HOW

2AHaANUT WMWK aAHBIH apTbK4YblANAbIKTapb XaHa 4HyeKTeeqnep

dtelsT Syr dzr ClOter

U TakThIK )kaHa HETU3MYYJIYK: YSUHM/ICP TOJIYK MaajlbIMaTKa TasHar.

u ¢ yY-&2 ¢ r dzH oddriti rapanap aHaTUTHKA apPKBUTYy YEYUMACPIU TYIIYHOT.

U t J Mktemls O te H:kaiichr dapi dguhMMMB Yy SKeHMH anabiH ana Ouayyre 6OJIOT.

U stedL dmlisj teH d mydxigm Gondan kitifiapny anabH ana kepyyre sxkapaam Oepert.
YJ SIlsMM&zMte T :
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c:

[ O0dzr di3OIs ¥y j Is dolipfipief mraangigatfap Ko KETKMIMKTYY 00100M KabIIIbl

MYMKYH.

0 wlzBi J CIsdoHT tnanusu©reEHotsy/ B/ nukupy MeHEeH MaallbIMarThl OypMasoo
MYMKYH.

U s T toH T:Tagtufukansik MeToqIOPAY KONIOHYY KOI yOakbIT »KaHa aJuCTEpAH TaJjarl
KBLIAT.

[

Yyiyddz € 0OB'" dz O dzmizrdakoo & dz&isvianzeankTupuiim MyMKYH.

AHaAaNMNT KUK AHBbIH MeTOaAONTOT UANBLBIK HeTrT N3 gepwn
MaMIeKeTTUK YCUUMACPAN JaApa00J0 aHAJIMTUKA 6I/Ip HEYC MIMMUN MCTOAOOPTO TasgHAT:

MeTop CypeTTewmse KonpoHyy 4e
CTaTUCTUKAJIBIK Perpeccml, KOPpCJIIIUsA KaHa OKOHOMHKAJIBIK 60)’[)1(0.]'[,[[00,
aHaIMn3 yOaKBIT CEpUSIIAPBIH TAJI00 casicaTThl 6aaoo.

APKbUTYY TCHACHIUAIAPABI AHBIKTOO.

YoH MaaneIMaTTap YoH KeiemMaery MaajibIMaTTapabl [[MaapabIK MIaHI00, KOOMIYK
(Big Data) umrren ueiryy (Hadoop, Spark). KOOIICY3]TyK.
MammHaneik okyTyy  [IporHO3ayK MOAEnAepan TY3YY DnuaeMusIIap bl

(mucanbl, Random Forest, Neural 00JKO0JII00,

Networks). KBUIMBITITYYJTYKTY TaJIJI00.
Cuenapuiiiuk AJbTEepHATUBIYY CLIEHApUATIEpIU KinumartThIK cascar,
MOJIEIII00 TaI00. OI0KETTHK IIIaH00.

I'eonndopmarmonapik  [IpocTpaHCTBOIBIK MaabIMaTTapAbl  AWMaKTBIK OHYKTYPYY,
cucremainap (GIS) BU3YAJIM3aLUIIO0 KaHa TajJ100. uH(ppacTpykTypa.

Konkperryy mucan: COVID-19 manpemusicel yuypynaa Ymyy bpurtanms SIR (Susceptible-
Infected-Recovered) MomenuH  KONJOHYI, JIOKJAyH YapajapblHbIH  HaThIHXKaTyyayryH
6omxongorod. Hareiixkana, 2020-Kbl1abIH MapT aiiblHa KUPTU3WITEH YEKTOO10p MH(PEKIUSHBIH
xaiputbIblH 70% azaiitkan (Imperial College London, 2020).

3MamMnekeTTMNUK XaHa MyHuuuMmnangblk opraHpgapagblH

MamitekeTTHK kaHa MYHUIUIIAIABIK Opra’igap aHaJIuTUKaHbI TGMGHKY)IGI\/'I KOJIIOHYIIAT:

u CafcarTT bl RaapANpPofpAMOATAPABI KHPTH3YY K€ MbIif3aM 10JI000pIOPYH TY3YY.

U Mpor pammanap mgbuedTaid Hp@AMMAaIap HATHIKATYY HIITEI KaTa0bl ke
JKOKITY, aHbI 0aaj100.

U OQKOHOMMUEK aINBbIK XaHa C O Gyori@e DI BOKRYY, AHQPACHPYKTYPAHEI

OHYKTYPYY, CaJlaMaTThIK CAKTOO >KaHa OuinM Oepyy cascarhl.
U KpuM3UNCT MK K bbpufecsivd, Tghiarydi : KbIpCHIKTap, SKOHOMUKANBIK ©3repyyJiep

yUypyH/a YeYUMAECPAN HETU300.

AHaMTHKaHBIH MMPAKTHUKAJIBIK KOJIJOHYIIYITY

AHanuTHKa MaMJIEKETTUK YE€YMMJIEpPAN NAspIOOHYH ap KaHJall TapMaKTapbIHAA KOJIJIOHYIAT.
TeMeH1e6 KOHKPETTYY MHcaljap ’aHa Tabliulla MEHEH YarbUlIbIphLIaT:

Tapwmack AHaAanNMT MWK anNbIK Muncan
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AKIIInbH ®enepanablk pe3epB CUCTEMACHI
uHbIIUIHBL 00K 100 YayH DSGE
MOJIEJIIEPUH KOJIJOHOT.

QK 0 HO MU KDSGE monennepu,
cadcar 9KOHOMCTpPHKA

KoomMpay K Kananana BakIIMHAIMSIHBIH HATBIDKATYYIIYTYH

ONUAEMHUOJIOTUSIIBIK MOJIEIIEP

canamarTT 6aanoo yuyH SEIR mMonenu konmonynran

(SIR, SEIR) Yiy A AORY
cakToOoO (2021).

Kimmmarrtseik monenzep, [[IBenusAHBIH KOMYPTEK-HEUTPAIILYY CasCaThl
QK O /1O0T N AKOMYPTEKTHH SMHUCCHICHIH (2045-xpITa YeHUH) aHATUTHKAIIBIK

Taj100 MOJIEJIIEPTE€ HETU3AEITEH.

DcTOHUS KHOEPKOOTICY3 YK CHCTEMACHIH

MallNHAJIBIK OKYTYY apKbLIYY 66K€MI[CF€H
(2022).

Kubepkoorncysayk tangoocy,

Kooncys3pg .
reocasiCum aHaJlu3

Mucanel, XapaHpgappablH EOWnainpfelp Y daiuTulalbl MaQabMaTch3
MYMKYH 5MCC. CrarucTUKajbIK MaaJibIMarTap/ibl, aHKETA XaHa COLMUOJIOTIHAJIBIK U3UIIA00JIOpAY
KOJLAOHYII, KCPTUIIUKTYY ACHID3JIACTH YCHUMICPD KaObLI aJIBIHAT.

Konkperryy mucain (Ksipreizcran): Keipreizctanabia YinyTTyk craructukaibik komuretu (Y CK)

2023-plIbl  SKOHOMMKAJIBIK OCYIUTY OOJDKOJIJ00 YUYYH YOakbIT CEpHsUIapblH TaJJOOHY
kongoHroH. Harenibkama, WAIMaeH  ecymy 6.2% gen  OODKONIOHYM,  OMOHKETTHK
IUTaHAAITHIpYYaa Oyl MaajabIMaT HETU3TH POJIY OMHOTOH.

AAHANUTWUKAHB KONAOHYY MNpUuHLUUNTEpPMU

1) [ B j € Isd 9o madndimdztelatuier sxxana Gypmanabaii Tanmoo.

)y usdzz € ) OdzO  Is OSeunmdz@o@ldzinydg @dgH KepekTyy Oapabik MaaibiMarTap
KaMThLIAT.

3) ] OOdzr dzOIslils™ dz O Colsclz &k dnnltiolacialz MadzEiMaTTap s K0I0HO00.

4) s 5d30 dzH O dzraanurktep, amucTep jkaHa 4YeunM KaObUT amyydynap OUPreIHKTe
UIITEIIIET.

5) rr 27 dzls” CIsOteH ' 9 Jd LnimfPatndhia) wadtiekzispls kapragap apkeutyy

YeUUMIECPAU TYIIYHYKTYY KBULYY.

ST e’ L MlsOdzH O¢ OOz s S Odzr dz ¢ 5 dzH s dzlz czlz
ST e LMsOHO OdOddlsds O tBQdsdzg OF Bls & H 5y QEF tis
Mdzt ¢t THM. UMBMdzHM CtdeCtejlslstt o MOdzH Ote ¥y OdzO

Tapmak KonagoHyAnr att HaThbilhixa

MawmnekeTTuk Kbi3maTTapasiH 30%
aBTOMATTAITHIPBUIBII, KbI3MAT KOPCOTYY
yOakTbIchl 20% KbICKapra.

CanapunTux “TyHaYK” cUCTEMachIHbIH
TpaHcopmalysi  MaajabIMaTTapbIH TaJIA00

191



MexkrentepauH bunm 6epyyHYH canaTbiH 0aaj00 YUYH
bunum Gepyy HATBIKAYYJTyT'yH 2023-xputbl 500 MEKTENITHH MaaJlbIMaThl
CTaTUCTUKAJIBIK TaJIJ00 TaJllaHTaH.

2024-xpUira O IKETTUK YbITBIMIAPIbI
VY CKHBIH 9KOHOMHUKAIBIK a Aapa

DKOHOMHKA IUTaH AT a UJII ecymry 6% nen
6OIDKOII00II0PY - pyyna UAIT ecynry 6% 1
0O0JKOJIIOHT OH.

1) | OO0dzr 3O Isls OtcH " KeipriOu@hlstdansivar 6a3anapsl Kel yayp/ia TOIYK 3MecC
ke 3CKUpred. Mucaibl, ailMakTaparsl KAJIKTBIH MUTPAIUACHI OOI0OHYA TaK MAaallbIMATTap
KETHIIICH3.

2) s OHtedzOteH ' dz N 4 Is Aamfukarsok G rogenaepa  KOJNZOHYY — Y4YH
kB puKanusuTyy amuctep a3. 2023-xpiira kapara Keipreizcranaa maaneivar wimMu (Data
Science) 6oronua aguctepauH canbl 20016H a3 nen OGaanaHar.

3) RdzW tc OMls tc Iz Holg Eri@@ivarrapasl MINTETYYy Y4YYH 3amaHOam cepBepiep jKaHa
POrpaMMablK KaMChI3/I00 KETHILICHU3.

4) Konkperryy wmucan (uektee): 2022-xbuibl KeipreizcraniapiH — CanamMaTTBIK — CaKTOO
muHucTpauru COVID-19 6oroHua MaanbIMaTTapAbl TalJ00[0 MaajlbIMATTapIbIH TOIYK
OMECTUTHHEH yllaM TakK OOJDKONZOONIOpAY JKacail amraH »dMmec, Oyl BaKIMHAIHS
KaMITaHUSACHIHBIH KEYUTYYCYHO aJIbIl KeJreH.

SAHaAaNMWTMUKaAaHBIH apTblKYUYblAbKT@pwima)kaHa YeKToeenep

AcnexkrTl AP TbBIKYbBINBLIKTa UekTeenepy
Maaneimarrapra OO0bexTUBAYY YeunMIaepIu Kadbll MaansiMaTTap/IblH canaTbl TOMOH
HETru3aciInuim ajlyyra o0omre TY30T. 60J‘ICO, HaTLIP'I>KaHap 6praJ'IaHaT.

Koropky kBanudukammsi
Pecypcrapabl onTuManqamThIphIIL, PKy (prxanpanyy

Hatsiibxkanyymyk N aJilCTep/IU KaHa KbIMOaT
YBITBIMIAP/IBI a3aNTaT.
TEXHOJIOTHSUTAP/IbI TaJlall KbLjIarT.
VY3aKk MOOHOTTYY KeCeneTTepIn
Bomxongoo Tataan cucremanapaa 607K0II00
aJJIBIH aja 0aaJooro MyMKYHAYK
KOHAOMYYIIYTY Geper TaKTHITHl YEKTETYY OOTYITy MYMKYH.
o MaansiMaTTapabl YOTyIT
DTHKAIBIK KaHa AYBIK-alKBIHIYYTYKTY P YTy
KYIySUTyyJIyK MacelellepuH
KYIySUTyyJIyK KoropyJsarar.

’KapaTbIIbl MYMKYH.

Kaap®@dTanuwbpmMmanap.

1l tejL J dzgsOydw

Crynentrep 3-4 KUIIKACH TypraH TONTOPTo 0e1yHeT. Ap Oup TOI TOMOHKYIOpPAY AaspAaiT:

U "KeIprel3cranja sxaHpl porpaMma KMpru3yy Y4yH KaHai aHaJIUTUKa Kepek?"
U umarpamma xaHa rpauKTE€p MEHEH MaaJlbIMaTThl KOPCOTYY.
U Ilpe3eHTanusiaH KUiMH OalIKa TONTOP TAJIKYY KYPIy3eT.

2.0 6Oy dzj ded §
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"AHanNnunT K gN alKcTyngaEepre xacaaMmMa MaaJbIMarTap OepwiieT, amap Kanchl
MaaJlbIMaT Tyypa, KaiChICBI Tyypa 3MeC SKCHUH aHBIKTamar. Mucanel: OHOIKeTTH O061yyne
OepHIITeH KOPCOTKYYTOPAY CATBIIITHIPYY.

3 BdHES B¢ d

Cryneutrep 3 T O M K 0 : GBueamryrred, TMaMIeKeTTHK 4YeduM KaObLT anyydysap,

Koomayk yrompaap.
Cuenapuii: "[llaapabiH Ta3za cyy nporpaMMachiH UIIKE alllbIpyy Kepek."

U AHaTUTHKTEp MaaJbIMar TOIMTOM, IpapUKTep MEHEH CyHYIIITAMNT.
U Yeunm xaObul anyydynaap CyHYHITY TaJKyyar, Y4e4YUM Yblrapar.
u  Koomayk yromaap KOOMIyK TUKUPIU OUIITUPET.

JKBIABIHTBIK

AHajnuTHKa MaMJIEKETTHK YEUYMMJEpIU Jasplo0J0 MaaHWIYY pOJIIy OMHOWT, aHTKEHHU aj
YeYUMJIEpJUH CalaTblH JKAaKIIBIPTHIN, KOOMJIYH HIIEHUMHH OekemuelT. KsIpreizcranaa
AQHAJTMTHKAHBIH MOTEHIIAJIBIH TOIYK MaliJalaHyy YIYH TOMOHKY CYHYIITap OepuiieT:

X

MaanbMaTTapAablH aublkK T blYiyrByk CrRaOICTIOKPINK/K@IATYT YKaHa
Oamka MeKeMenep auyblk MaalbIMaT 0a3alapblH TY3YLy Kepek. Mucansl, “Open Data Portal”
CBIAKTYY IIaTGopmManapabl UIIKe KUPTU3YY.

Kagpnapab  Hoaeepoufeordp/ie MaanbIMaT WIMMH JKaHa aHAJIUTHKA OOIOHYA
nporpaMMaiapsl keHetyy. Mucansl, Keiprei-Typk “Manac” yauBepcureru Data Science
MarucTpaTypachblH auca 00JI0T.

TeXHONOT NANbIK : HUBHE MaZmMMATHapIBl aAfITETYY YYYH CEPBEPAUK
MH(QpaACTPyKTypaHbl OHYKTYPYY. D71 apajblK JOHOpJop (Mucansl, [lyliHenyk OaHK) MeHEH
KbI3MaTTallyy.

QN apanblK T axp bli:®aoeusiHek @-Ggya@nanyey monenn Keipreiscran
Y4YH yJry 6oso anat. Mucansl, “TyHIYK” CUCTEMachlH aHJaH apbl OHYKTYPYY.

Konkperryy cynym (Ksipreiscran): Keipreizcranabii GUHAHCHI MUHHMCTPIUTU OFOJKETTHK

IUTAHJI00JJ0 MAlIMHAJIBIK OKYTYY MOJENJIEPUH KOJJAOHYY OOIOHYAa MUIOTTYK A0J000pAY HIIKE
KUpru3ce, 4YbITbIMAApIBIH HaTblibkanyynyry 10-15% sxoropynambl MYMKYH (DCTOHMSHBIH
TaXphIii0ackiHA HETU3ENTEH 0aa).

Kag®M30 wMy.HeltaHanwmec.
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g MO Okdzj CjlslsdS YOO Rezdzdydf OzBE OG Lk 151
ftesyj Mid dzv j Otea®diiz{dzlr{dz OdiDd Islz 2 3§ O dzlz Iz dzlz ¢ Iz dzlz
Kag®mwm90 MV.HOT

MamiieKeTTUK jKaHa MYHUIMOANBIK Oalikapyy KOOMIYH COLHMAJAbIK, SKOHOMHKAJbBIK >KaHa
CasiCMil MIIMEpIYYAYTYHYH HETH3TH 3JIEMEHTTePUHUH Oupu Oonymn caHamar. bynm cucremaHbiH
MUTWINKTYY HINTEHIM Tyypa jkaHa e3 yOarblHJa 4YeuyuM KaObul amyyra ke3 Kapauzibl. byn
MPOLIECCTE AHAIUTUKA HETU3TH POJIIY OWHOUT, aHTKEHH ajl MaajlbIMaTTapibl TaJJI00 KaHa
MHTEPIPETALMAIO0 apKbUTyy YEUNM/IEPIH HETU3/166 MYMKYHUYJIYTYH KaMCBI3AANT.

1. ¢dzOdedls S Odz dz sthtdzt 6t OdzO st todzMtst

AHanuTHKa — OyJl MaaabIMaTTap/bl YOT'YITYY, HIITEM YbITYY, TaJA00 jKaHa ajap/bl Ye4uM KaObLl
aJyy Y4YH KOJJIOHYY IPOILIECCH.

MaMIIeKeTTHK KaHa MYHHIHMNAIIABIK OamKapyyaa KOJNAOHYIYydy HETH3TH aHAJIUTHKAIIBIK

TYpJIep:

0 [ O0dzr i3OIsls € : O dz@mizefdgatfrfk O »xana  ¢axThUTapra  HETH3EIrcH
MaaJIbIMaTTap sl YOTYITYII, aIap/bl OaIIKapyy MaKkCaTblH/Ia HIITETYY.

U0 CCdesdzd € Ozl ¢ AinelgBidz Guspde€u pecypcrapsin aHa KOHOMHKAIIBIK
UIIMEPAYYJIYTYH 06aajoo.

0 esydoOdznr € : O HpoMima IS Mfy €k bIkTapbl  JkaHa KOWTenepy IKeHYHJIO
MaaJIbIMaTTap bl TAJII00.

0 ¢ 0Owfmd?2 O dz®atnaniscd Kafh cascuil Kplpmaanabl HM3WIA66, OallKapyyHYH

CTpaTeFI/IﬂJII)IK 6aFI>ITTapI)IH AHBIKTOO.
2. 0dkzOdkdlsdS Odz dz BOdRdzj CjlslsdC 3 O0dzO sz ded yd§ Oczn

U Yeunm xaObul anyy nporieccu: AHAJIUTUKA MaMIIEKETTUK XaHa MYHHUIUNAJIJIBIK OpraHiap
YUYH dYeUMMJEpAH Heruszaeedy Kypaia Ooiyn caHajar. AJl CTpaTerusyiblK IUIaHIOOHY
JKAKUIBIPTHII, peCypcTap/ibl Tyypa 0enyITypyyre *apaam Oeper.

U MaansiMaTka HETM3/AEIreH Oamkapyy: AHAIUTUKA apKbUIyy peajlyy MaajbIMarTap ajlblHaT,
OyJ1 ueunMJIEpIMH calaThlH XKOropyJarar kaHa Karajiapbl a3aiTar.

U Pecypcrapasl onTUMaiIamITEIpyy: ANMaKTap/IblH peCcypCcTapblHbIH Tyypa OeIyLITYypyJTyry
Y4YH SKOHOMHKAJBIK >KaHa COIMAJIIbIK alaijibl aHaIu3[ee apKbulyy 3(PQEeKTUBIYYIYKTY
KaMCBbI3 KbLIaT.

U MoHUTOpUHT *aHa Ke3eMell: MaMJIeKeTTHK KaHa MYHUIMNAIJIbIK OaliKapyy >Kypry3yJaymn
JKaTKaH MII-yapaiap/blH HaTbliKanapblH K6360MeJ1/1e6 aHa 06aanoo YUYH aHAJIMTHKA 3apbLi.

U VHHOBanMSAHBI-KAHBIYBULIBIKTEL KUPru3yy: CaHapUITUK TEXHOJOTHSUIApAbl JKaHAa YOH
maanbsiMarTapel (Big Data) kongoHyy MaMmiIeKeTTHK KaHa MYHHUIMIAIABIK OallKapyyHYH
HaTBIKAYYITyTYH apTThIpar.

YeunM yblrapyy NpouecCcH HETU3MHEH TOMOHKY dTanTapIaH Typar:

1) MaceneHWH aHBbLKTa”blWbh
U Koomayk keireny ke aIMUHACTPATUBAMK TalIIbIPMaHbl aHBIKTOO.

U Mpucanpl, KaJKTBIH JKallOO  CalaTblH  JKAKIIBIPTYY, TPAHCIOPT  CHUCTEMAChIH
ONTUMAJIALITHIPYY.

2) MaanbsMaTTapab TONTOO XaHa uWU3WNAee
U Craructuka, SKCIIEpTTHK OasHIamManap, CaablIThIpMa U3HII00JI0].

U Amnanutuka Oyn MaanpIMarTapablH A OCE PBY Y Ny T Y H XaHa akKkT
TeKuwepertT
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3) AnbTepHaTunBa 4Yeuyumnmagepaoun wnwtTen Yblryy

U Ap xanaail BapuaHTTapsl MOAEI06 (IKOHOMUKAJIBIK, COLIUANIIBIK, FOPUIUKAIIBIK).

U Ap Oup anpTepHaTHBa 63YHYH MYMKYHUYJYKTOPY kKaHa TOOOKEIIUKTEpU MEHEH OaanaHar.
4 Tanpao xxaHa 6aanoo

U Ap Oup BapHaHTTHIH APTHIKYBUIBIKTAPHI, KEMUYIIUKTEPH, OIOMKETTUK YBITBIMAAPHI KaHa
COLIMAIIIBIK TAACUPH.

U SWOT-ananu3z, PEST-ananus, cost-benefit ananuzaep xonmoHynar.
5 Yeunmm Kabon anyy

U AIMUHUCTPATUBAMK TOITOP, IKCHEPTTEP JKaHa )KETEKUMIHUK aJIbTEpHATUBA BapUaHTTAPIbI
TaJIKyyJsarn, 9H ONTUMAJAYy YeUUMIU TaHdalT.

6) MWwKe awWblpyy XaHa MOHUTOPMUHT
U Yeunmmaepau Mblii3aM/BIK XKaHa aTKapyy MEXaHU3MJICPUHE bUIAMBIK UILIKE allbIpYY.

U ATKapbUIraH YEYHMJIUH HATBIHKAIYYIIyTy MOHUTOPUHIJICH 6TOT, aHATTUTHUKAIIBIK OTYETTOP
Jaspjasiar.

Onar pamma

-

MaanbimaT TonToo Yeunm Kabbin anyy MOHWUTOPUHT

AnbTepaHTMBa TY3YY

3. ¢dOdzdlsdSOdzr ¢ ' ¢ BBOdOtE

MamilekeTTHK jkKaHa MYHUIUNAIABIK Oalikapyyna KOJNJIOHYJITaH HETH3TH aHaJUTHKAaJIBIK
BIKMaJIap:

d4Is0OIlsd Mmils d ¢ O dzMé&ansndzpzdgaryntyy xaHna cucteManyy TYpae U3NIIe0.
] tetsG dztsL H st ) ( AiiigadzyiHS ABBIRAS yaypaarsl CONUAIBIK-DKOHOMUKAIIBIK
a0OaJIbIHBIH HETH3HH/C KeJICYeKTe OOIKOII00.

0 S WO dzO:dz4fiivakTeiH KydTyy >KaHa ajChl3 JKaKTapblH, MYMKYHYYJIYKTOPYH >KaHa
KOPKYHYYTapbIH 6aajoo.

ststetc J dzv y d V:dwip Geue@azOpirghiyn oprocyHaarsl OailIaHbIIITE AaHBIKTOO.
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AHanUTHKa apKbUTYy YeUUMEp TOMOHKYJIOPre JKETHILET:

Vnumuii Heru3IeNreH Yedumiep — ap Oup 4edrM MaaibiMaTKa TastHaT, HHTYHIHS SMeC.
Puck azaiiTyy — Tepc HaThIKanap anbH ajna 0aasaHar.
Kooricy3nyk sxaHa aubIK-afiKbIHIYYITyK — KOOMIYK OTYETTYYITYK )KOTOPYJIaThLIAT.
Camartyy pecypcTyk OenyIITYpyY — OFO/KET jKaHa Kaapiiap ONTHMAIAYY MaiialaHbLIaT.
. Odgdzy SilslsdS BOMNCOwkzEZHOGT OdROAJIsdS Odzr € Isj
4 0dzOted §f Isd ¢ : Ruaz@dadplyg SpOrpammanap sxaHa anropuTMaep apKbUIyy
MaabIMaTTap bl UIITETYY.
Y6 300 dz" (dffdilsds Ofea keaeytery MaaapIMaTTap(bl UIITEI YbITHII, ajJaplibl
4eyrM KabbLT allyy YUYH KOJIZIOHYY.
U r OmMOodzdzsO®  d délsA] | YdagefdsTapasr Te3 skaHa Tak Talgo0 YYYH jKacaama
MHTEJUIEKTTHH HHCTPYMEHTTEPHH KOIJIOHYY.
U | J sB3OO0dzr &BOIsIsr € (@) MIsAIBQ Q7O G MCHKMHIMKTHK — TalI00J10
KOJIOHYJTYy4y KypaJl.
5. ¢OwzdlsdS Ode" dz BBOOdzd dzt * OMY § S Islsj tod
U MaanpIMarTblH TaKTBIThl JKaHA HIICHUMAYYIYTY: AHAQIMTHKAHBIH HATHIKAIYYITyTy
YOTYNITY/ITaH MaaJIbIMATTBIH CallaThlHA KO3 KapaHIbl.
U KecunTuk KOMIETEHIWs: AHATUTHKAIBIK H3WIAOOIOPAY KYPry3yy Y4YYH amucCTepauH
npodeCCHOHATTU3MUHE MYKTaX/IbIK Oap.
U TexHONOTHSHBI  KONAOHYY MYMKYH4yayry: JKoropky camarrarsl  TEXHOJOTHsIIAD
AHAIMTHKAJIBIK TIPOIIECCTEPIH TE3/ETET JKaHa KCHUIICTET.

[t O et o Bt S ]

c:

Xblh BIH T bl K

U AHaJIHTHKA — MaMJICKETTHK JKaHa MYHUIIUIIAJIABIK 9€YUMACPANH canartblH XOoropy.
Hermsaru. gakTOp

U YeuuMm kalbln aMyy mpoieccu C M C T eManyy XaHa Ma édanrbHMoaran&® a T
HaTBIKaIyy OOJIOT.

U CuTyaluusulbIK OIOHJAp, INpEe3eHTalusIap jKaHa pOJb OIOHAApBl CTyIEHTTEpre p e a nay 'y
npakTuMKa MeHeH Teopwusaxaplam@cdek a bl WT bIPY Y T A

U Keipreizcranaa Oyn bIkManap/sl KOJIJIOHYY:

U 4YedMMIEpAMH aublK-alKbIHIYYIYT'YH KaMChI3 KbLIYY,

U DSKCHEepTTHK 0aaJo0Hy KY4OTYY,
aHAJUTUKAJIBIK OTYETTOPIY KEHUPH KOJJIOHYY apKbulyy OallkapyyHyH camnarblH
’KOTOpPYIIaTar.

MamiekeTTHk kana MYHUIUIIAIABIK Opravjiapaa aHaJIUTUKaJIbIK JOKYMCHTTCPANU AaApa0010
TOMOHKY K & P T a(fu@pammaiap, cxemaiap, Tabauianap kaHa BU3yanu3anusiap) T a 1 4 0 O
TakKTShbIT blHY exdanHva K a 6 bl i anyy ﬂpOTHB/E)}II[&HHfIHaHyy(aKLUprTa'
KapTaJIap/IbIH HETU3TH TYPJIOPY JKaHa ajlap/Ibl KOJIJOHYY OarbITTaphl OCpUITEH.

Kaap®w@wTanpluwblpMananp.

) Cutyaunmanos K Camreg g udy)

Crynenrrepau 3-4 KUIIKWJEH TypraH TONTOPro 6emyy.
Ap 6up Tonko M @ C €HgpIeIeT: MUCAIIBI, ITaap/IbIK TPAHCIIOPT TapMarbIHaa Keireii 6ap.
Tonrop:

U MaanpIMaT TONTOI, AHATTUTHKAIBIK 0aaJI00 KYPIy3eT.
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U bup Hede yeunM BapuaHTHI CyHYII KbLIAT.
U Ap Oup BapuaHTTBIH apTHIKUBUIBIKTAPbIH KaHA TOOOKEIAUKTEPUH OassHIaMiT.

2y Mpe3eHTauMa XaHa ynpaxXxHeHMUE

Ap Oup Tom 3 ueunMUH K bIC K & N P € 3ypYHA® dpLaret (5-7 MyHeT).
barika Tontop jxaHa TpeHep CypooJiop OepuIl, IUKUP aJIBIIIAT.

3) PonpyKk oOlH

Bup crynent — “Mbpp”, Gamkacel — “Dxcnept” xe “YKapaHabIK KOOM OKYIY .

Ponpb oiiHOO apkpiTyy "weunmmaepau M a N Ol XaHa K O KaGea Higyynponedtie H € H
KOPCOTYIIOT.

Mucan: Mbsp >KaHBl COIMANIBIK MPOTPaMMaHbl KHUPTH3YYHY IUIAaHAOOAO SKCIEPTTEp >KaHa
YKapaHJIbIK KOOM MEHEH TaJIKyy JKYpIy3eT.

4) SWOBHanuns3 npakKTUKYy MYy

Tontop ap O6up yeunm yuyH S WO T(apThIKUBUIBIKTAp, KEMYHJIMKTEP, MYMKYHUYJIYKTOD,
KOPKYHYYTap) TaJJaiT.
Harsrikanap npezeHTanusga KopcoTyiorT.

yiudd S$OB" &z Okl ftetsyjmMidde SskHssyYk d

Tomerne MaMNne K eTTUK nNporpammMara bnablkTanraH 9
JKaHa ajJlapJiblH MaKCaTTapbl 6epI/IJ'IFCHZ

1Ceb-anTbipagp a(rhbr obl em Tree |/ Objectives Tree

Ma K c a fperpammalnsik yeqynMre Heru3 O0JIrOH HETH3ITH KeHreiiepay, anap/IsiH ceOenTepuH
JKaHa TepC HaThbII>KaJapblH KOPCOTYY.

Ko npao H Vporg@amMMa KOHUENIUSCHIH UIITEN YbITYY/ .

Mwn c a N bkAlbin  yapbacblHAArkl OHAYPYMAYYJIYKTYH TOMOHIYry» —  cebenTepu:
UPPHUTaLUsHBIH Hayap a0aJibl, PIHOKKO KETYY KbIHBIHUBLIBITHI X.0.

2Yeuvywrkmabowmmyyyypyouy «apm § Oec iMaikomg Fl owchart)

Ma kK c a TperpammanblH KaObul aJIbIHBIIIBIHAH OAallTal MIIKE alllyyCyHa YeWHHKH HEru3ru
oTanTapabl KOpCOTOT.

K o n 4 o H YlukanpolienypaHsl jkaHa )KOONKEPUMIUKTEPIU TAKTOO YUYH.

3T a n Taéire — aHajau3 — KOOMIYK TAIKyy — MaKkyJianyy — OeKUTYy — HILKE allbIpyy.

3CTtennk xonggepme®Pbiakehol der Map)

Ma kK c a[fperpammara Ty3 ke KbIMbIp TaaCUp 3TYYUY KbI3BIKAap TaparnTap/isl (Opranaap, KOoM,
UIIIKEpJIep) aHBIKTAI, alap/IbIH POIYH XKaHa OaillaHBIIITapbIH KOPCOTOT.
Ko npgoH KoopaHanys )kaHa @HOKTOIITYKTY KaMChI3 KbUTyY YUYH.

4 Ma kK crHaT blmioar MK &/aHkr § ¢t mgi c al Framewor k Matr.

Ma kK c a TIporpamMManarsl >kaiambl MakcaT, KYTYJreH HaTbliKanap, HII-apakeTTep >KaHa
MH/IMKATOPJIOP.TY JIOTUKAJIBIK OaiylaHbIIITa KOpCOTOT.

K o 14 o H ylpor@gamMMaHbIH CTPYKTYPACHIH JKaHa HATBIKAYYIYT'YH KOPCOTYYA®.
Mucanhbl:
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U Makcar: AibLT 9apOacklH OHYKTYPYY
U Harpribka: OHIYpYMIYYIAYKTYH €CYLITY
U HMunukarop: 2026-xpuara yeiinH rekrapbia Tymym 30% kebeiior.

5TanmnaéGlanguar pamma C bl

Ma K ¢ a HpbrpaMMaHsbl UIIIKE alIBIPyy MOOHOTTOPYH YKaHa TpaUTruH KOPCOTOT.
Ko n g o H YOa&rreiK MIaHa00 kaHa Ke3eMeJI10e YUYH.
Mwn c a /R@25-x. 1-uelipek — muIoOT aiimakTapaa 6amroo — 2026-k. KEHEUTYY.

6 AnmMak Keep( @eographic/ Regi onal Map)

Ma K c a hpeirpamma kaiicel aliMakTap/ia UIIKE allat )kaHa Kalchl xKep/ae KaHaal Keureiep
Oap PKEHUH YarbUIAbIPaT.
Ko npaoH AMETbIK TEH cCaIMaKTyyJIyKTy KaMChI3 KbUTyY YUYH.

7TKapxea Hpae cy pcamampéd 8undget & Resource All ocati

Ma Kk c a TIporpammana OesyHreH pecypcrapibl (Kapaxart, Kajp, TEXHHKA) OarbITTap e
pernon0op OOrOHYA KOPCOTOT.
Ko npjaoH YPUH@IAbUIBIK a4bIKTHIK KaHa KO36MeJl YUYH.

8. KooMAYK NUKMUP XaHa KOHCYyNnNbTauumsa KapTac bl

Ma kK c a TlpgrpaMMaHbl MINTEN YbITYy/la KOOMJIOH AlbIHIAH CYHYIITap aHa MHKUpPIEpId
KapTaJalTeIpyy.
Ko npao H KoovaveHeH OailmaHbIITH KY4eTYY KaHa MbIH3aMIyYTYKTY KaMChI3 KbLTYY YUYH.

9. MOHWUTOPUWUHT XaHa 6aanoo MHAWKATOPNOpP KaprT

Ma Kk c a TIhporpaMMaHbIH aTKapbUIbIIIBIH, HATBIDKATYYyJIyTyH KOPCOTKYUTOp MEHEH
YareULIBIPYY (KBUT CAllBIHTHI JK€ KBAPTAJIIBIK).
K o n g o H Yareaixkara >xeTyy NpOIECCHH KO36MOJIJI00 YIYH.

U Word dopmarsiaia mabion kapraiap;PowerPoint uagorpaduka TypyHae kapra;

U Perumonmop OoroHuya aliMakThIK KapTa;LogFrame wmarpumacel Kak WHCTPYMEHT KaTapsl
KOJIJIOHYJIAT.

U Big Data xonnonyy

MaMNneKkKeTTUK YeUUMOANX EAOGIBI aNnyyHYH

MamiiekeTTuK Oalmrkapyy 4Ye4MMHUH KaObUl alyyHYH TEXHOJOTHSICHI Y4 HETM3TW JTalThl
KaMTBIUT (4 cyper):

1) MamiiekeTTUK YeuuMAEepAM UIITEMN YBITYY jKaHa Jasip7oo0;
2) Anapzbl KaObLT aTyyHYH jKaHa MaMJICKETTUK YeUUM/IEpIU KaObUI alTyyHYH KO0J-X000J10pY;
3) MamiiekeTTHK YeUUMAEpAU aTKapyy.

Kagpam 97. CxemMac bl
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wjfmdw 16. [OBdzj CilklsdS Cr L kOIS § tcdz

¥tTettelsttmtdz Mdzt Clsttett r ¢ BOEOt’
Kagpam B8¥He?60

MawmuiekeTTuk Gamikapyyaa MHTHIMKTYY Y€4UMIEp KaObLI allyy ’aHa HaThliKalnyy Oalikapyy
Y9YH aHATUTHKAIBIK OW-XKYTYPTYY H MaaHWIYY >KeHIAeMIepAyH Oupu Oomym caHamar. byn
ceccusiia OM3 MaMJIEKETTUK KbI3MAaTKEPIEPIUH aHATUTHKAIBIK OM-KYTYPTYYCYH OHYKTYPYYHYH
TOPT HETU3TM BIKMACBIH KapaObI3: MposicHeHue (TYWIYHAYPYY), pasiinueHue (aibipmanoo),
000CHOBaHHE (HETH3/06), ONPOBEPKEHUE (TECKEPUCHH aAUTYY).

1. NposscHeHue (TYWYHAYPYY)

[Tposicnenue — Oyi MaaJabIMAaTThl TaK, a4bIK KaHa TYIIYHYKTYY KbUIBII OastH100. MaMJIeKeTTHK
KbI3MaTKep Oup MaceleHM Kapal jKaTKaHJa, ajl ajAbliarbl MAaJbIMaTThl TAaK AHBIKTAIl, SMHE
Macerne 0ap IKEHUH aHBIKTOOTO apaKeT KbLIaT.

Mucair:

Keprunukryy OrOKETTH OONIyIITYpPYYae “Kalchl 10JI000pPro KaH4ya Kapakar Kepek?” JereH
CypOoOro Tak 001 0epyy Y4YH ap Oup 101000pyH MaKCaThIH aHa YBITBIMBIH JETANAYy Kapam
YBITYY.

MHTepakTUBIyY TalllbIpMa:

U Ilpesenranus: Ap Oup CTyIEHT KbICKaua ©3YHYH LIaap/IblH e palloHIyH KeWreilyH aHbIKTaIl,
aHbl TYHIYHAYPYH Oeper.

U Cutyanusublk oroH: “BromkerTtu 6emymTypyy” — CTYAEHTTEpAU TONTOpro Oeisym, ap Oupu
©3YHYH YeYMMUH TaK jKaHa TYLIYHYKTYY TYpZe OasHaluar.

2PasnnuyueHune (anbipmManoo)

Paznuuenne — Oyn  MaanbIMarTapAblH  aWbIPMAachlH JKaHa MAAHWJIYYJAYTYH  aHBIKTOO.
MaMiekeTTUK KbI3MaTKep ap KaHJal albTepHAaTUBAIAPAbl CAJBIITHIPBIN, KaWChl YE€YUM
3¢ HEeKTUBIYY PKEHUH TaHJal aJar.

Mpmucan:

[Maapaars! k0IA0pAYy OHAOO OOIOHYA PKU A0N000p Oap: OMPUHYMCH TE3MPIIK KaHA KbIMOAT,
SKHMHYKMCH aKbIPbIH jKaHa ap3aH. PaznmuueHne apKbUlyy KbI3MaTKep Kaichl 101000p KalChl IapTTa
Tyypa KEJIEPUH aHbIKTAMT.

WHTEepakTUBAYY TanllbpMa:

U Ponnyk oton: CrygeHTTepAM 5KH TONKO Oeiyrm, ap Oupu e3 a01000pyH KOproi,
allbIpMaYbUIBIKTAPBIH TYLIIYHIYPOT.

U YhopaxseHue: “OKH YSUUMAM CaJbIUITHIPYY” — ap OUp CTYyAEHT KbICKa Talnuiia xacarl, ap oup
N07000pIyH apTHIKYBLIBITHI KaHA KEMUMIUTHH KOPCOTOT.

306ocHoOBaHMWe (Herunspee)

ObocHoBaHNEe — Oy YeUMM/IM JIOTHKAJIBIK XKaHa (pakTbuiapra TasHbII HEru3aee. MaMieKeTTHK
KBI3MATKEp AMHE YUYH YIIyJ YeYUM Tyypa SKEHUH TYIIYHAYPYYr'® THHAHIIL.
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Mucanin:
Kpusuctuk abangaH 4blryy YYYH IUTaHIBIH KEPEKTYYIYTYH SKOHOMHKAJIBIK 3CENTep, CTAaTUCTUKA
JKaHa )apaH1apra KOpCOTKOH TaaCUPUHE TasHBII HETH3/106.

WuTepakTupayy TammbipMma:

U IIpesentanms: Ctynenrrep “Kpusuctuk abanjgaH YbITYyHYH KOJA0py~ OOFOHYA KbICKA IUIAH
Jacarl, ap Oup KaJaM/bl HErM3/eLeT.

U Curyamusuielk  oroH:  “KooMayk mnukHpau 3cke amnyy’ — ap Oup CTyACHT YCYMMUH
KOOMYYJTYKTYH KbI3bIKYBLIBITbIHA OaMIaHBIIITYy HETU3ICHT.

4. 0npoBepxXxeHne (TecKepucuH antyy)

OnpoBepskeHne — Oy Kapllibl TUKUPIIEPIN Kapan YbIThII, ajdapAblH KEMUMIUKTEPUH KOPCOTYY.
Byn pikMa yeunMaepIuH caraThiH KOTOpyJaTar KaHa TYIIYHOOCTYKTOpAY a3ailTar.

Mucair:
JKanp! MbliizaM 101000pyHA KapIlibl MUKUPIIEP YbIKCA, KbI3MAaTKep ajapAblH HETHM3CU3 JKaKTapblH
KOpCOTYII, 63 YEUUMHUH KOPTOMT.

HuTepakTuBayy Tammbipma:

U Ponnyk oroH: bup CTyIeHT yeunM CYHYIITAWT, SKUHYM CTYACHT KapIIbl MUKUPAU OUIITUPET.
AJTayKbl CTYIEHT KapIibl apTyMEHTTH TECKEPUCHH aiTar.

U VYopaxnenue: “Kemunmnukru Taan, OHAOO  — CTYIEHTTEpP CYHYIUTAJIraH IUIAHJATbl
KEMYIIMKTEPAN OCNTHIIEH, OHI00 JKOJIOPYH CYHYIITAMT.

XXblh BIH T bIK

By.]'[ CCCCUAHBIH HCTU3I'M MAKCAaTbl — MAaMJICKECTTUK KbI3MATKECPJICP aHaNnNWMT MK a-N blK
XY T Y P T §HYKByNYD, dednmaepad T Y WY HY K TY Y, canbwrTbipManyy
CbIHUY BN K63 K efaadiyyrs gipbeyiy.

CabakThblH npakKTWKainnhbK MaaHWCeCMWn:
f  YeuuM uybIrapyyaa TaKThIK KaHa a4bIK-alKbIHAYYITYK
1 Ap xaHzail anpTepHaTUBaIAP/Ibl CATBIIITHIPYY jKaHa HETHU3/100

1 Keneuexre kpu3ucTUK abanaapna buLIaM JKaHa Tyypa 4Y€4UM YbIrapyy

KapgawmMlm@®OKTUMKaAaNbK MMUcCcangap XaHa kKencTtap

. XKoropky a3ddhekTuBaAyYy ajamMpgaphblH 7 KeHALOMY
u Ap 6I/Ip KoHAoMAY TaJiaall, MaMJICKCTTUK KbI3MATKa KaHTHUIL BLTANBIK KCJICPUH KOPCOTYY.
U CrymneHTTep TONTOPAO ap OUP KOHAOMI'O MHCAN KEJITUPET.
2. KpusunmcTtunk abanpgaH UbITYYHYH Xonpgopy
U CrymeHTTep TONTO KPU3UCTUK CUCHAPUMAM Taylian, YE€YUMIEPAN AaHAJIUTHUKAIBIK OW-
JKYTYPTYYT© TasgHBIN YbIraphIar.

MHTepakTuB:
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U Cutyanusneik oroH: TonTopro “kentereH Kewrewnepay KaMThIraH KPU3UCTHUK CHEHApUA~
OCepUIIUII, YEUYUM YbITAPBIIIAT.
[Ipesenranus: Ap Oup TOI 63 YSUMMHH CJIali]l MEHEH KOPTOMT.
Ponpnyx oron: CtyneHTTEp poJIOpILy OWHOIIOT: M3p, SKCHEPT, KapaH, KypHAIUCT — ap Oupu
©3YHYH apryMEHTHH aiTar.

KagdmMmO vmyvai@maHanuec

O dZOdZdIsd 8 @&z M dasls jtend dhisjf Y ek x OdaC
Kandml vmye® T.

OKMOTTYK KbI3MAaTKEpJEP/IUH aHATUTUKAIBIK OW KYTYPTYYCYH OHYKTYPYY »J>KaHa aHbl
MPaKTHKaZa KOJJIOHYY MaMJIEKETTUK OallKapyyHYH HATbIHKaIYYyJIyryH KOropyjaaTyy YIYH €Te
MaaHwi1yy. byn macene »eH raHa maajibIMaTrTapAbl YOTYJITYY 3MEC, ajapibpl TEPEH TallJJ00
apKbUTyy HETU3YY YeUUMACPAN KaObUT alyyHy KaMTBIMUT.

AHANMUTUWKANbLIK OW XYTYPTYYHYH TeopuAnblKk Her uns3

AHanuT WK a”nbK 0 Oymxryraay goiiraiiyopay ke MaajabpIMaTTapibl Maiina
Oenykrepre Oeiymn, anapJblH OPTOCYHJAArbl JIOTUKAJBIK OaljaHblITapAbl Tajago0, ceden-
HATBII’Ka KapbIM-KaTHAIITAPHIH AHBIKTOO JKaHAa HETrW31YY XXBIHBIHTBIK YBITApyy KOHIAOMY.
MamiekeTTUK KbI3MaTTa 3KM bIKMaHbl TEH KOJIJIOHYY MaaHMJIYY, aHTKEHH ajlap KbIpJaajjibl ap
TapanTtaH 0aajooro xapaam Oeper.

By oi1 )XyrypTyY 9KM HErM3ru bIkMara 0eJyHeT:

1. Aepykuyuwnma (xann MHaysieperk ReKI@IMIIBT)HH HETU3UHIEC KOHKPETTYY
KBIUBIHTBIK ubirapyy. { d O dz' "1 OtHT € BOBRAz] ¢ JIslsdS
t &ZMdsH MMdzt SOdzOf €' dzOIs. r 4 dzd ¢, Bzdz % O6T
qadhd Sjitjc. "

2. NHOY K KESK e(@ e H X aKeke BaRTRUIApIBIH Ke 0alKOONIOpAYH HETH3HHIIC
Kanmbl TeisiHaK ypirapyy. f d MOdz" @ " 1 dte dzgj ud G ddzslslszC HscC
[ B S, Bzdz HsdzB ststocdzstcHEZ MdzZEM Btss dgy® € j 6

MpakKTMWKanblKk KONAOHYY XaHa Mucanpgap

MamiekeTTUK KbI3MaTKepyiep KYHYMAYK WIIMHJE aHAJIUTHUKAJIBIK OM KYT'YPTYYHY ap KaHaau
KbIpJaasnaap/ia KoJAoHyIIar.

No KbipgpaitAHanuT MWK anbK o W Mwn c an
KONAOHYY
1 JKaH bl KenrenpgyH Tamieayayus: Ca nblkK p e (b0 LadsiGIbI

Mbll3 aM Oyn wMblii3aMm Kepek? Yuypaarbl »KaHbl CTaBKachl OOKETKE KaHjaif

40N 600 kplpraan  kKaHmai? — Meld3aMabiH | Taacup dTeT? AN KapaHIapblH

MwT en KaObUT aJBIHBINBl KaHAal OH »aHa KHUpelleCMHE KaHAall e3repyyliepay

Ybllyy Tepc HaThliKanapasl 6epet? ansin  kester? Kalicel TapmakTapna
ecyy ke ToMoH1ee Oaiikanar?
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2 broagxeT MyKTaxpgbw T@gpaaponwp bnnannmm 6epyyreo

66

66 Ny WT cekTopro KaH4ya Kapaxar Kepek? Mekrenrepan OHJIOOr0  KaH4a,
Kaiicbl ceKTopiiop apThIKYBLIBIKTYY? MyTrajJuMIEpAUH AalslbI’blHA KaH4a

benymrypynren KapaxaTTapabplH Oesymn  kepek? bynm  kapaxkarrap
HaTLIfI)KaHyYHyryH KaHTUIl ©JI1Ye0ere OKYYHYH caraTbIH KaHTHUII
60510T? JKaKIIbIpTaT?

3 Kapgp KbiaMaTKkKepaguH uuwn XKakH bl Kbi3MaTKepa,
casdacarTt Kaiicet kb3maTkepiiep  koropky Tamankepaun pe3toMeCHHIEr N

HATBIDKATYYJTyK  KOpPCOTYN >Karar? MaalbIMaTTapibl, TaXpbIiOaChIH

KBISMaTKepJ'IepI[I/IH MOTHUBALUACBIH JXaHa MXCTUIONKCHAWKTCPUH Talaall,

KaHTUII )KOropyJaryy Kepek? aHbIH BaKaHcHATa KaHYaIBIK Tyypa
KCJICPUH aHBIKTOO.

4 KoomMpgy KoomMpayk MaanbmMa [leHCWANbK I
nMKMMNP COI_[I/IaJ'II[BIK TapMaKTapJarbl JKaHa }KapaHI[apI[BIH Haapa3blYblIbII'bIHA
MeHeH JKaJIIbIra MaalbIMA00 5SMHe ceben Oonyyna? IleHcusbik
nuwuT e e KapaxaTTapbIHAar'bl TCpC CHUCTCMAHBIH Kalchl ACIICKTUIICPU

KOMMEHTAPUUIIEPAVH cebenrepuH TyUIyHYKcy3? Macenenu deuyy

YIYH

AHBIKTOO. KaHJail yapanapbl Kepyy Kepek?

AHanuTUWKanbK KeHAYMAGOPAY OHYKTYPYVYHYH

X0 Npo

OKMOTTYK KbI3MaTKEpJIEPAUH AHATUTHKAIBIK >KOHIAOMAOPYH CHUCTEMAyy TYpIl® OHYKTYPYY

TOMOHKYOM YapajlapAbl KAMTBINT:

1. OKYTYY XaHa TPEeHUWUHT gep:

U KeWeeT a g un bl MBHATS! kbipraanaapasl (KeHcTepan) Taig00 apKbUTyy Y€dnM KaObLT

alyyHy YUPOHYY.

i MaansMaTTapab T anpgo oMadverrpi@ oy, GmTerpy kaHa

BU3YaJAIITHIPYY OOIOHYA IPOTrpaMMaapibl €346TYpPYY.

2. TeXxXHONOTrMaAanNbK Kypanpgappab KONAOHYY:

u MaanbsmarT 6 deHakénémvpeby : MaalbIMaTTAP/Ibl UPETKE KEITHPYY KaHa Tali
Y4YH aTaiblH IpOrpaMmaiapasl KOJILOHYY.

00

U BbunusHedHcanmtumka cucT ePonernBl,pTableaf Bolikkyy wuncTpymMeHTTEp

MaaJibIMaTTap/ibl UHTEPAKTUBIYY TYPAO KOPCOTYYT® MyMKYHIYK OeperT.

3. W npoueccuHe MHTerpauumsanoo:

U AHaAa NUT MWK anbK Ap Oup erdamuly YeUUMIUH alJblHAa MWIAETTYY TYP
AQHATUTHKAIIBIK OTYET JAsipJ00 IPEKECHH KUPTUYY.

10

i Kpo-@g H K uanmomHbl K K O M a Apa RaAnaiip GemymaepayH KbI3MaTKepJIEpUH

OMPHUKTUPHI, TaTaall MaceelIepan YOTyy Yeuyy.

XKe1iibIHTEIK. Byn uapamapablH KOMIUIEKCH MaMIJIEKETTHK KbI3MaTKEpJIEPAUH YEYUMIEPHUH
camaTrTyy oKaHa HEru3Ayy KbUIyyra okapfaam Oepur, MaMIJIEKeTTUK OamkapyyHyH

HaTBIKATYYIyT'yH J)KOropyJsarar.

Vi IslsE¢ flescttOBBOEOEH ! gh ¢y Oh r
SOl "y dzOtH ™ dz ftejL j dalsOydw dzOte”
Kapgam IMWOH®GT.

YNyTTyK nporpaMmanapab MWWKe alWbpyyHYH
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KowmneTeHUywn @ ompeteqryalreg) — Oy yayTTyK IporpaMMaiapabl UIIKE allbIpyyra
KaThIIIKAaH MaMJIEKETTUK KbI3MaTKEpJIEpAMH, aAMCTEpAMH KaHa Oalllka TapanTapAblH
(CTeMKXOJIEpIepAMH)  KECHUITHK  JKOHIOMIOPYH, OWIMMIEPUH ‘KaHa  KOHIAYMIAOPYH
CHUCTEMAJIAIITBIPTaH, UEPApXUUIBIK TY3YJYLL. AJl IIPOrpaMMaHbIH MakcarTapblHa KETYy YYYH
KaHail KOMITETEHIIMSIAp 3apbUT SKEHHH TaK aHBIKTOOTO JKapiam Oeper.

Jlapak y4 HEeru3ru JeHI33J11eH Typar:

1. Herms3rm KomMmneT eH hapmmkarpuryuyidpmd iqueiayy 00JroH sKajrbl
KOHIIYMIOP.

2. Py HKLMWOHAaNAblK K O MN e ThenAudyy GuplTapRaxkkf sce &pBMRKOP1yHA
TUELIENYY aTallblH OuIumaep.

3. ©3reuye KOoOMMNET eH U nkodkgepyy (udagrTe@K aTkapPpy)a barsiTTanrasx,
TEPEHACTUITECH KOHAYMIOP.

KomMneTeHUMS pgaparblHblH TYy3YyMY XaHa Mucangaphb

Temenaery tabnuua apkeulyy "AMMakTapbpl CaHAPUNTEIITHPYY' YAYTTYK HPOrpaMMAaCBIHBIH
MUCAJIBIH/Ia KOMIIETCHIIUS JaparblH KOPCOTCOK OOJIOT.

Japar iH KomMmneTeHU Mucanpap
NeHT 33 TYPY
Herumsarwu Xannbl -Aon6oopay Glamboopayd YiKIbH
KeHAY MJAe p miagaoo,  OKETTH  OenymTypyy — JKaHa
TOOOKEITUKTEP TN Oamkapyy. <br> -

KOoOMMY H VW K HugmixhHa THILIKBI Tapanrtap
MEHEH HaTelibkanyy Oaapmamyy. <br> -
KomMaHaapja buprdndu@rs yeunM KaObLl
aJlyy ’KaHa Yblp-4aTaKkTapbl )KOHTe Callyy.
UMOH.TapmaKk 60- MaanbsMaTTapA/ybl a Hoa .
ak) K®HAY MJAe p maaneivattapasl  (Big Data) wumreryy xana
tanmoo. <br> - CaapunTUK cC a
CaHapunTHK HMHCTPYMEHTTEpAU (IIPOrpaMMaibIK
KaMChI3]100, IulaTdopmanap) KoIaoHyy. <br> -
FKOp n o M K anblK HCaHRpUIE A I[fY YT
OallIaHBIITYy Mblii3aMap/bl JKaHa YEHEMJIUK
YKYKTYK aKThlJIap/ibl OMIIYY.
©3r euvye KOHKpeTTy- Kunobepk oo n Mausigayrapasl KOproo
(6byTakTa MUALeTT e p cucTeMalapbiH Ty3Yy )aHa UIIKe KUPru3yy. <br> -
Feor padusansbk MaahnbMa
( T N Q\JimakThIk eHYTYYHY Tu1ana00 yayn [1UC-
KapTajapabl KoOJJIoHyy. <br> - Ma M/ e K e
Kbl3MaTTapa4agbl aBToO
OJEeKTPOHIYK KbI3MATTap/bl WIITEIN YbITYYy >KaHa
UIIKE KHPTU3YY METOI0JIOTUsIIAPHI.

—~ 5
(eI
Q T
o\ R

KaTbiwyyuyynapAablH nNpe3eHTauusnapblHbIH pony

VYIyTTyK mporpamMMaHbl MIIKE allblpyy[da KaTbIIIyydyJap/AblH IMpe3eHTalMsIapbl TOMOHKYI0H
MaaHUJIYY POJIIOPAY aTKapart:
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KomMneTeHUWana plppsisarafna @pKbLOyY KaThIIYydy ©3YHYH OMIIMMHH KaHa
JasipIILITBIH KOPCOTOT. JKEeTEKUMIHK alapIbIH KYUYTYY JKaHa aJIChI3 )KaKTapbIH aHBIKTAl alar.
Woeanapapmgbl a Kawsanyhyiyylap ©3 CyHYIITapblH, YEYUMJECPUH JKaHA
Taxpeliibanape OenymeT. byn mporpaMMaHbIH UIIKE AlIbIPBUIBIIIBIHA KaHbI, KPEATUBAYY
BIKMAJIApIbI aJIbII KEJIeT.

Bunmmg Tyy TYWYHYKTY K [pesasimaisauap [HRrsUidsy WaKcaTTappl,
MIIJICTTEPIU KaHa KYTYJITOH HaThIKaaapabl OaapblHa TYNIYHYKTYY KbUIaT. byn komaHna
WYHHJIETH KOOPIUHAIUSHBI KAKIIBIPTAT.

Kapam@.10lpakTWKkKainblK MMUCcCan.

MamiekeTTuK  OpraHjapJblH  OKyJlaepy 4oryiayn, "AWMakrapabl caHapuUITEIITHPYY'
IPOrpaMMachlH TAJIKYyYJlal *KaTbIIIaT.

i

Kbl3 Ma T K @pumuénsik GenymaeH) "MeriizaMasik 0a3aHbl ©pKYHIOTYY' OOOHYA
npe3eHTanus xacat. An "CaHapuUNTUK KbI3MATTap XOHYHIe'" >KaHbl Mblif3aM 10J000pYyH
CYHYIITAUT >KaHa aHbl MIIKE allIbIPYyJarbl MyMKYH OOJITOH TOCKOOJITYKTap bl Tajian Oeper.
Kbl3 Ma T Ktexgukabbik anuc) "DneKTpoHIyK KbI3MaTTap bl UIIKE KUPTU3YY' KOHYH]O
npe3eHTalys Kbuiar. A "DIEKTPOHAYK ©OKMOT" MOPTAJIBIHBIH JKaHbl (DYHKIHMIIAPBIH
KOPCOTOT ’aHa aHbIH UIINH/IETH aJIChI3 )KaKTapbIH alTar.

Kbl3 Ma T K @¢prunbkryy e3 annpiHua Oamikapyy OpraHblHBIH OKYJy) "AlMakrapaa
CaHApUIITUK KOHIYMIOPIY >KOropynaryy" TeMmachblHAa CYHIONT. Al KEprujIMKTYy KalKka
CaHAPHITUK cabaTTYyIyKTy YHPOTYY YUYH TPEHUHTIEPIN OTKOPYY TaXKPHIHOACHIH OOTYIIOT.

(1 Is d dguafdz

KapnpaM 1030 MvpwerrReymMasniapblH 3cTen 6ekKunrtyy.
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KbIpreI3cTanibH HpH aAMUHUCTPATUBIAMK O0pOopiopy Oomyn bumkek skana Ol maapiapbIHbIH
niaapJapbl )KEPruIMKTYY ASHID3J1€ MAMIIEKETTHK CasiCaTThl )KY36Ie allblpyyla MaaHUIYy POIay
oiiHOWIOT. byn 1mIaapiapablH MApPIAEpPUHHMH HIIUH COLMAIIBIK-DKOHOMHUKAJIBIK OHYTYY JKaHa
KOOMJYK TapTHITH KaMChI3 KbUTyy OOIOHYA IIaap/bIK IUIAaHJAIITHIPYY jKaHa HH(PACTPYKTYpaHbl
OalkapyyHyH KEHUPH Maceselepyd MEHEH KaMThIITaH.

byn kellcTMH MakcaThl - aIMUHHCTPAaTUBIMK YEUMMIEPAU HIITEN 4YbITYy >KaHa XKYy3ere
amplpyyna bumkek sxana O maapiaapbIHBIH M3PJIEPUHUH HETW3TM MaMUJIENIEpUH Kapall 4bIryy,
OIIIOHJION 3JIe ajap/bIH HATBIIKATYYIIyTyHA TaaCHp 3TKEH HETH3TH (aKTOPIOPILY aHBIKTOO.

1-6emym. Casicrii KOHTEKCT
1. MbapauH crarycy ’aHa aHblH bIHrapbiM YKYKTaphI

Keiprei3crannarsl maapbplH MIPH  THEHIENYY OpraHaap TapaOblHaH JaiiblHaanar >KaHa
KEPrUIMKTYY JEHIIAIIIETH MaMJIEKeTTUK MporpaMmaiiap/ibl kKy3ere amblpyy y4yH »Koom Oeper.
bupok MaprepanH pliirapbIM YKYKTapbIH TalbIHI00 KaHa YEKTee MPOoIleccH KOOYHUO OMIIMKTUH
ap KaHJall TapMaKTapbIHBIH OPTOCYH/1Aa CasiCU CYPYJTYYI'® ajblll KEJET.

2. casicuil YeMpOHYH TaaCupH

bumikek »xana Oml 1maapsl jkaHa UpU aiMakTBIK 00pOOPY MaMIIEKETTHK OOpOOPIOpAYH >kaHa
VAYTTYK OMIUIMK OpraHjapblHBIH €3reue KeHYJy acTbiHaa. Cascuil KOHBIOHKTypa >KaHa
KEPTUIMKTYY UTTEPANH Taacupu MapiepuH KyH TapTUOUH TY3YY/1® OJIYTTYY POJIy OMHOMT.

2-6e1yM. AIMUHUCTPATUBIUK YEUUM/IEPANH HETU3TH OarbITTaphl
1. [MaapapIk TIaH00 jkaHa UHPPACTPYKTypa

U bumkexk 1maapelHAa, Cyy TYTYKTOPYH JKaHa DJJEKTp MEHEH ka0ayy TYTYMYH
MOJICPHU3ALUANIO0, OLIOHIOM DJJI€ MBIM3aMChbI3 HMMapaTrTapra Kaplibl KYpellyy Y4yH
TPAHCTIOPTTYK HH(QPACTPYKTypaHbl OPKYHIOTYY OOIOHYA apTHIKYBUIBIKTYY J10JI000PIIOp
OOMIOH Kalyyaa.

U Om maapslHIa, IIaap MIPUACH aWMAKTBIH TAPBIXbIM )KaHA MAJaHUM KOHTEKCTHH 3CKE alyy
MEHEH IIaap/IbIK MIpHUs 1aap HHPPACTPYKTYPAChIH OHYKTYPYYT® ©3reue KeHYI Oypar.

2. DKouorys xaHa TallTaH/(blIap/sl OalKapyy

DKM 1Iaapja SKOJIOTUSJIBIK OylraHyy KeWreily cakTalblll TypaT. MbapliepivH aHBIKTAJITraH
YeyMMJIEpU TAalITaHJBUIApAbl ©3YHYOe 4YOTYITYyy, Kalipa KypylraH ©CYMAYKTOpAYy JKaHa
KapIpIpyydy aliMakTap/bpl Kypyy YUYH IporpamMmanap KUper.

3. ConmainapIk cascar 'KaHa YKOHOMHKA
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U bumkexre, yakaH jkxaHa OpPTO OM3HECTH KOJ100, OyJl aHbIH KJIACTEPUHMH OHYTYILNY jKaHa
OounmuM Oepyy TYTYMYH MOJIEPHU3AIUSIIOO0 0 OAChIM Kacaar.

U Omwm maapelHfa aiibul yapOacbiHa, TYPU3MIe XKaHa KOJ ©HOPUYIYK TAPMAKTAPbIH OHYKTYPYYTe
Kol KeHYJ Oypyrar.

3-bOJIYM. YUeunmaepau HaThlkanyy KblIyy YUYH @HYTYY Kypaiiapbl

1. Koomuynykry Tapryy

Koomayk Tankyymnapiel ©TKepyyY, jKapaHiap Y4yH *aHa OM3HEC Y4YYH IUAJIONIOpAY TY3YY,
JKapaHJap[blH MUKUPHUH JCEMKe alyy YYyH M3piiep TapaOblHAaH KOJJOHYITaH MaaHWIYY
MeXaHU3MJIEP.

2. GamkapyyaaH CaHapUOTEIITUPYY

bumkexk xana Om »5kee TeH MIpAUH HUIIMHWH HOIMHE aublK-aHKBIHAYYIYKTY JKaHa
HaTBIKAIYYIIYKTY JKOTOPYJIaTyy YUYH JIEKTPOHIAYK KOHTPOJIIYK TYTYMAAPAbl KUPTU3ET.

3. Du1 apanbIK yIoMJap MEHEH KbI3MaTTallyy

DKM 11aap YYYH 9KM 1Iaap YYYH SKCHEpTHU3aHbIH MaaHUIYYy Oynarbl 31 apajblk eHOKTeILTep,
Mucaibl, A3usi 0aHKbI CBIKTYY,

4-BOJIYM. IlpoGnemanap >xaHa KbIBIHYBLIBIKTAP
1. Uekrenren pecypcrap

[laapnap OromxkerTepu KeOYHUO Kap)KbUIOOHYH albTEpHATUBAYY OYIaKTapbhlH HM3/1€€ Tajan
KBUIBIHTaH UPH JOJI000PIIOPlY UIIKE alllbIpyyra KeTHILCHU3.

2. Koppynuusiiblk TOOOKEIJUKTED

KoppymniusHblH cuctemManyy Keireinepy KaJKTbIH OMHIMKKE OOJNTOH WIIEHUMUH TOMOHIOTOT
’KaHa y3aK MOOHOTTYY J0JI000pJIOpy UIIKE AlIBIPYyTra TOCKOOJ OOJIOT.

3. Casgcuit baceiM

Mbpnepaun  60opOOpAyK  OKMOTKe  Ke3  KAapaHAbUIBITBI  4YeuuM  KaObul  anyyaa
KO3KapaHAbICHI3bITbIH YEKTECHT.

Kopyrynny

MamiiekeTTUK jKaHa aJIMUHUCTPATUBIAMK YeuuMAEpAM HIITen ubiryyga bumkek xana O
[IaapJIapblHbIH ~ MAPJIEPUHHMH  HATBIKANYylIyry ajJapAblH I1aap aJMUHHUCTPALUSACHIHBIH
©3TeUeIIYKTOPYH ICKE aJlyy MEHEH, YEKTEIIeH PecypcTap MEHEH UIITOe JKaHa ’KapaHJap MEHEH
JUaJIOr Kypyy MYMKYHUYJYTY MEHEH aHbIKTanar. TypyKTyy HaTblikKajapra >KeTHIIYY Y4YH
MAPUSIHBIH YbITAPMACBIHBIH aYbIK-aMKBIHIYYIYTYH KY4OTYY, MaMJIEKETTUK ©3 apa apakeTTeHYY
MEXaHU3MJIEPUH HIITENl YbITYy JKaHa >KEPTUIMKTYY MEHEKEPIEPAUH KOMIETEHIMSICHIH

JKOTOpYyJarTyy.
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[Tpe3unenttun O 00ayCyHAArbl BIATAPBIM YKYKTYY OKYJY alfMaKTBIK JIEHIIAJIEC MAaMICKETTUK
casicaTThl JKY36ere allbIpyyla HEru3rd pojay OWHONT. AHBIH HIIM OOpOOpIyK OUNITUKTUH
KEPrWIMKTYY KaJIK MEHEH HaTbliKalyy e3 apa apakeTTeHYYHY, OLIOHJOW 3Ji¢ ©JKeHYH
JUACPIUTH OENTUIICHTeH CTPATerHsUIbIK MaKcaTTaplibl jKaHa MIUIICTTEPAU KY3ere aubipyyra
OarpiTTasyyra OarsiTTajiraH. YOyl OpraH TapaOblHaH MaMJICKETTHK jKaHa aJMHUHUCTPATUBINK
yeuyuMIepau KaObLI anyy *aHa KaObLT alyy MeXaHU3MIEpHH Tan100 PernoHanapik 6amkapyyHyH
KETUIIKSHJUKTEPUH KaHa KOMreiyy KaKTapblH aHBIKTOOTO MYMKYHIYK O€perT.

[Ipe3uaeHTTUK BIUTapbIM YKYKTYY OKYJIIYH POy

[Ipesugenttun Omr 0OMyCyHIArbl BIMTapbiM YKYKTYY OKyJIy OopOOpAyK OWMIMKTHH >KaHa
KEPrIIMKTYY Oallikapyy OpraHIapblHBIH OPTOCYHIArbl OalyaHBI OOJYN caHamar. OKYJIIYH
HETU3rH QyHKIMSIIApbl TOMOHKYIOPY KAMTBIUT:

U aiiMakTarsl )KapJbIKTAp/IbIH jKaHa OyWPYKTAPBIHBIH aTKapbUIBIIIBIHA MOHUTOPUHT KYPTY3YY;

U pernoHmory MamjIeKeTTUK CTPYKTYpalapAblH UILIUH KOOPIAUHALHIIOO;

U commanablK-5KOHOMUKAIBIK KbIPaajabl kKaHa aiiMakThIK OalIkapyyHy epKyHAeTYY OoroHYa
CYHYILITap/bl UILITEN YbITYY;

U kooMAyk yroMzap ’kaHa KaJK MEHEH 63 apa apakeTTEeHYYHY YIOIITYpYY.

YeunmMiepay UIITEN YbITYY dTANTaphbl

AlimakTarsl OKYII Tapa6I>IHaH MaMJICKCTTHK KaHa aAMUHUCTPATUBIAUK YCHUMACPAN UIITCII YbITYY
nponeccu TOMOHKY 6aCKLI‘-ITap,Z[BI KaMTBINUT:

1) MaansiMaTKa jkaHa aHaJM3AEpIU YOTYITyy. UeuuMm uplrapyyHyH HETu3H - Oyl aliMakThIH
COLIMAABIK-9KOHOMUKANIBIK a0aibl KOHYHAe MaanbIMarrap. blirapbiM yKyKTyy eKyijep
CTaTUCTUKAJIBIK MAAJbIMATThl, )KEPTHIIMKTYY OMIIMK >KOHYHAO OTYETTOPIY, OLIOHION 3ie
KaJIKTBIH MUKUPJIEPUH KOJIJOHOT.

2) MakcarrapJpl aHBIKTOO aHa apTHIKYBLIBIKTAp/bl Kapam 4YbIryy. YIIyJd 3TanTa, HETH3Td
YeuuMIepAH Tajlal KbUTyy (MHCAJIbL, )KYMYIICY3AyKKa Kaplibl KYpeuryy, HHPpacTpyKTypaHsbl
OPKYHJIOTYY 7K€ METUIIMHAJIBIK KbI3MATTBIH CAIlaThIH KOTOPYJIaTyyHY Tajal KbUiar).

3) Konkperryy wum-yapanapibl HUIOTEN YbITYY. YHIYJ 3TalThlH aJIKarblHAAa PETHOHI0 HIIKE
alplpbliia TypraH YIIYJA 3TalThlH, KOHKPETTYY HporpaMMaiapiblH, J0JI000pIOpAyH jKaHa
JEMUIITeNNepIu TY3YJIOT.

4) Koopnunamms »xaHa OekutTyy. blilrapbiM yKkykTyy eKymnaepayH cyHymTapsl GopOopayk
OMIIMKTEp MEHEH MaKyiJallblIraH, aHJaH KMWHUH anap OCKUTUIITEH KaHa UIIKE allblpyyra
KUPUIIIKEH.

5) Keszemennee xaHa Tyypanoo. IIpe3naeHTTMH BIMrapeIMIyy OKyJdy 4€YMMJIEpIUH
aTKapbUIbIIIBIHA MOHHUTOPUHI KYPTY3YYHY KaMChl3 KbLIaT, 3repie 3apbpll  0oJco,
e3repryyJjiepay kupruser. Hareliikanyy dyeuumaepAuH MUCAIaphl )KaHa ajlap/iblH TaacupH
aliMakka TUHTU3TeH TaacHpH Kapall YbIKCAK,0Ill OOTYCYHIArbl bIHTapblM YKYKTYY OpraHiblH
9H MWTMIIMKTYY JEMUITENEpU:

U HWmkepaukTy koiam00: Orepre KyMYIICY3AyKTy a3aiTyyra jkaHa SKOHOMHKAJBIK ©CYIITY
azaiiTyyra MYMKYHIYK OepreH >xaHa SKOHOMHUKAJIBIK OCYIIK® TYPTKY Oepyy YdyH
KEHWIJETUIITeH Hachlsd Oepyy MporpaMMaiapblH KUPrU3YY.
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U  bumum Gepyy ueitpecynae pedopmanoo: JKaHbl MEKTENTEPAN KypYY KaHA OKYTYydyJIapabl
OPKYHIIOTYYUY OKYTYY PETHOHAOTY OMIJIMM JEHTI3JIMH JKOrOpy/IaTyyra e0eire Ty3reH.

U MWuadpacTpyKkTypanbl MOIEPHU3AIUUIO0: KalKThIH KalmOOCYH IKAKIIBIPTyyra >kKaHa
camaThlH KAKIIBIPTYyra ©06eJre TY3reH TPAaHCIOPTTYK TapMakThl ©pKYHAOTYY OoroHua
J071000PIIOPY UIIKE KUPTU3YY.

Macerne Tyyaypraln aceKTHiIep:

U MWirunukrepre KkapabacTaH, bIATapbIM  yKYKTYy OKYJIIOpAYH WM Oup  Karap
TOCKOOJIYKTapra TYI OOTyIIar:

U Yekrenren pecypcrap: KapKpIIOOHYH JKOKTYry HpH J0JO0OPIOpAY HWIIKE AaIIbIPYyHY
TaTaajalThIpar.

U DBropokparusuiblk  TOCKOOJNIYKTap:  OOpOOpayk — OWIUIMKTEp  MEHEH  YeuuMIepAd
KOOPAMHAIUSIIOO KbIMBIHYBLIBITHI aJlapbl )KY36re allbIpyyHy OacaHaaTyynaa.

U KankTblH KaThIIyyCYHYH JKETHIICU3UTH: alipbIM ydypilapAa KaJKThIH KOJJIOOCYH a3alraH
TYPYKTYy pedopmanap >KeHYHIe KETHILITYY MaaibiMar OepuiaOeiT.

Cynymirap

Om o6nycyHaa bIMrapbIM YyKYKTYy OKYJIYHYH KYYYHYH HaTbIDKalIyylIyryH 3>KOropyiaryy
CYHYILITaJar:

1) Aiimakrarsl OKyJAyH YEUUMIEPAUH HUILIKE allbIpYyIyCyH O3 ajJIblH4a aHaJu3 )Kaco0 MEHEH
BIKYaM apaKEeTTEHYYCY;

2) YeuuMmaepAuH camaTblH SKaKIIBIPTAT, MaalbIMarTapAbl YOTYITYYy aHa aHaJu3[ee Y4YH
CaHApHI TEXHOJOTHIIAPbIH UIITEI YBITYY.

3) XKeprummkryy Kajdk MEHEH KOOMAYK TalKyyJoO jKaHa OHJIaMH riatdopMaiap apKbUIyy
JKEPTrWIMKTYY KaJIK MEHEH AUAJIOTAY KYUOTYY.

4) Dn apanblk @HOKTOIITep MEHEH >KUTepJyy 3 apa apakeTTeHYY MEHEH PeruoHro Kollymya
WHBECTULUAIAPABI TAPTYY.

Kopyrynny

[TpesuaentTun Om 00MycyHAArsl BIMrapbIM YKYKTYY OKYJy ailMakTbl @HYKTYPYYZe 4euyydy
poily OMHOMT. Yuypnarbl Keireiiepre kapa®acTaH, aHbIH MIIM MaMJIEKETTHK OallkapyyHy
KY4OTYYI'® ’aHa KaJKTBIH JKallloo JEHTIAIIMH JKOoropynaryyra kapiaM oeper. bupok, Typykryy
OHYI'YYI'® JKCTHINYY Y4YyH, MEXaHU3MIEpPAHU AaHJaH apbl OpPKYHAOTYY JKaHAa Yy4dyplarsl
TOCKOOJIAYKTAP/bl YETTETYY Tajal KbUIBIHAT.
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KbIprei3cTan/iblH TYIITYTYHAO Kalramkad barkeH oOiycy COIMaAbIK-d)KOHOMHUKAIBIK jKaHa
reocascuii KOHTEKCTHHJIE Ja CTPATEeTHsUIbIK MaaHure 33. Ty3yJIreH Mpe3uieHTTHH bIirapbiM
YKYKTYy ©KYJY KaJIKTBIH alllOOCYH JKAaKIIBIPTyyra, KOOICY3AYKTY >KaHa TYPYKTYYIyKTY
YBIHJ00T0 OarbITTAIraH MaMJIEKETTHK JKaHa aJMUHHCTPATHBIMK YEUMMJEPAU HILTEN YbITyyaa
YKaHa Ky3ere allbIpyyHyH HETU3TH POIYH OCJTHIICHT.

batkeH 005ycyHyH ©3ro4eayKTepy
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1)

2)

3)

I'eocasacnii Maanucu: MamiiekeTTep apajblK ©3 apa apakeTTeHYY JKaHa Y€K apa MacellelepuH
4yeyyy YUYH 3apbll OOJITOH aiiMakTa jKalralikaH aliMakTa >kaHa ©30ekcTaHiarsl 4ek apaiap.
ConmanaplKk-35KOHOMUKAIBIK ~ KbIMBIHYBUIBIKTap:  MH(PPACTPYKTypaHbl  ©HYKTYPYYHYH
JICHII3JIH, KYMYIIKa OPHOIIYY MYMKYHYYJIYKTOPY YEKTENYY, OLIOHI0H 3J1€ Te3-Te3 TaOUTrbIi
’KaHa TEXHOJIOTHSUIBIK KBIPCBIKTAP.

Mapanuii ap Typayyiyk: Alimak KajakTelH ap KaHJail TONTOPYHYH KbI3bIKUBUIBIKTAPbIH Tajall
KBUITAH 3THUKAJIBIK jKaHA MaJlaHUi COPTTOP MEHEH aiibIpMallaHar.

bliirapeiM yKyKTYy ©KYJIIYH POJIY

[Ipesugenttun batken o0mycyHIarsl BIMrapbIM — YKYKTYY ©KYJdy OopOopayk —Ouiinuk
OpraH/IapblHbIH jKaHa )KEPIUJIMKTYY KaJIKbIHBIH OPTOCYHAArbl OaiijaHbIIl KaTapbl UIUTEHT. AHBIH
byHKUMSIIapbl TOMOHKYJIOPY KAMTHIMT:

1)

2)
3)

4)

MamiieKeTTUK OpraHfapAblH HWIIMH KOOPAWHALMAIOO: OapAbIK JEHIIIIIACTH  OapIbIK
JNEHIIAIIIEPUHUH  apTHIKYBUIBIKTYY — Makcartapra JKeTyy Y4YyH HII-apakeTTepUHHUH
BIPAATTYYAYTYH KaMChI3 KbLIYY.

Ublp-yaTrakTyy KbIpJaanaa Macenenepau yeuyy: Yekrepau skaHa pecypcrapabl ©316IITypYy
Y4YH, KOHIIIY MaMJIEKETTEp MEHEH 63 apa apakeTTeHYY MEHEH 63 apa apaKeTTEHYY.

VYIyTTyK cTparerusiiapbl UIIKe amblpyy: MaMIeKeTTHK MporpamMmanap/sl xaHa aiMaKThIH
©3re4eYKTOPYHO MaMJIEKETTHK IporpaMMallap/ibl )kaHa cTpaTerusapsl aaanTanussioo.
Kooncy3nykTy KaMmchl3 KbUTyy: YAyTTap apaliblk >KaHa MaMJICKETTep apalibIKk HEeTH3/e YbIp-
yaTaKkTapAbl aJIJIbIH ajlyy ’KaHa a3aiiTyy OOrOHYa yapajap/sl YIOLITYpPYY.

Yeunmaepan OHYKTYPYYHYH HETH3TH OarbITTaphl

—

E | [\

(O8]

~

E |

. CoumanipIk-9KOHOMUKAJIBIK OHYTYY:

uH(ppacTpyKTypabIk 101000piop: XKoiamopay, MEKTENTEPIU, OOpyKaHAIAPAbI KypYYy.
KYyMYII4y OPYHIAPAbI TY3YY ’KaHa UIIKEPAUKTH KOJJ00 YUYH ’KacallraH IporpaMmmaiap.
HaThIKalyy TapMaKTap KaTapbl aliblil 4apOachIH KaHa TYPU3MAN OHYKTYPYY.

. DTHOCTOP apalibIKk MaMUJIEIePIU IIANKEIT KEITUPYY:

TOJIEPAHTTYYIYKTY ’KaHa TYIIYHYKTY YBIHAOOTO OarbITTaliraH IeMUIreiaepIu KoIa0o0.
KOOMJIYK TUAJIOTIOPY skaHa GopymMaap/ibl yIOMTYPYY.

. Koomicy3nykry Gexemuee:

Ublp-yaTakTapApl KaHa MBbIH3aMCBI3 HII-apakeTTepAu OoaTypOOO YYYH UYEK apaHsbl
KO30MOJI06.
©3re4e KbIpjaanaapra (TaOurslii KbIpChIKTap, Yblp-yaTakTapra) JaspIbIrbIH KaMChI3 KbLITYY.

. bunum 6epYY JKaHa CaJlaMaTTBhIKThI CAKTOO

Bunum Gepyy KbI3MaTTapbIHbIH CAllaThIH KaHA KETKUIMKTYYJIYTYH )KOTOpyIaTyy.
CanamaTThIK CaKTOO BIKMaJIapblH ©PKYHAOTYY, aHBIH HUMHJE KYTYIITYY 0Opyjiapra Kapuibl

Nike amisIppuirad AEMUITEIEpIUH MUACATAAPHI
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Yek apa makynaamryynapsl: 2023- 2024 xbuiiapsl, 1eMapKalusuioo kaHa 4eK apa 0eayMaepyH
TaxukcTaH MeHeH OenyWTYypyy JKOHYHI® MaKyJjaulyynap OJKeTHIIWIAW, Oyl aiiMakra
THIHUBLIBIKKA CTPECCTUH a3aiblllIbIHA 606Ire TY3reH.

U HuadpacTpykTypalblk J0I000pJIOp: OUp HEUe HErm3rd OOBEKTHIIEp KypyJraH, aHbIH WUMH]IC
MEKTEeTTep XKaHa MEIUIIUHAIBIK 60pOopIop.

U Commanaplk mporpammanap: XepruMKTYy (GpepMepliepau KaHa UIIKEpIepAd KOJII00 YYyH
TPaHTTBIK CXeMaJlap/bl KUPTH3YY.

[Tpobnemanap xaHa kenederu. MArnimkke xeTUIIKeHUHE KapabacTaH, TOMOHKY KOUTeiiep Kaia
Oeper:

1) KapxputooHyH XKOKTYry: JKepruiamkryy OOMKeTTep YeKTeNnreH, Oyl JeMWIrelepau WIIKe
albIpyyra TaacHup 3TeT.

2) MamnekeTTep apajiblk MaMWIEIEPAET KbIMbIHUbUIBIKTAP: Uek apa MyHO3YHIery aipbiMaap
yeyusIoei KaJar.

3) Coumanablk Haapas3blYbUIbIK: Yeunmaepau kalbplTyyra OailaHbIITYy bIHTApbIM YKYKTapra
MIICHUM/IUH TOMOH JIEHIDJIA TOMOH.

Byn TockoonyKTapsl )KeHYY YUYH TOMOHKY Kajamaap Kepek:

1) BemomcTBONOp apasiblk ©3 apa apakeTTeHYYHY KyueTyy: BopOopayk »xaHa >KEprHIHMKTYY
OMIIMK OpraHapbIHBIH OPTOCYHAATrbl KOOPAMHAIUSHBI JKOTOPY/IaTYYy.

2) On apaiblk XKapAamabl TapTyy: O apaiblk YOMIapJaH TPaHTTapAbl jKaHa TEXHHUKAIIBIK
Kapaamaapabl KOJIJIOHYY.

3) KooMayk KaTblllyyHY aKTUBACIITHPYY: Uedyy MpoLeccunie sXepruuKTYy KaaKThl TApTyy.

Kopyrynny

batken o0mycyH/la MamJIEKETTHK jKaHa aJIMUHUCTPATUBAMK YEUMMIEPAM UIITEIN YbITYYy >KaHa
KY36re amblpyy aiMakTbIH YHUKaJAyy O€NTHJIepHH, 3CENTellyy >kaHa OapAbIK KbI3BIKIAp
TapanTapAblH OpPTOCYHJAarbl ©3 apa apakeTTeHYYHY Tajan Kbuiar. [Ipe3uaeHTTHH blirapbiM
YKYKTYy Oprasjapbl Oyi ImpoleccTe HEIM3TU poJay OMHOMT, perMOHAYH TYPYKTYY ©HYTYYCYH
JKaHa CTaOMIITYYIYTYH KaMChI3 KbUIaT.

si?2Mm: 10t dz cjedsdzzdzn O 1 tejLdHj dzlsledzf €2 KB dO
YdydaBHjteHd dhlsjtf yYyrcekzkzecO Y0dzO COBTr dz Odzzkzce O

Kagpa® 10

Koiprei3 PecnyOnukachbiHbIH aliMakThIK Oalikapyy cucrteMachiHna [Ipe3auaeHTTHH bliirapbiM

YKYKTYy OKYJJIepYHYH poily e3rede opyHaa Typar. Anap enke IIpesmneHTHMHHMH casdcuii-
HSKOHOMHUKAJIBIK OarbITTapblH OONYCTYK JAEHID2/Je MIIKE alblpyydy, OopOopAyk kaHa
KEPTUIMKTYY OWMIMK OpraHIapblHBIH OPTOCYHZIArbl OaillaHBIII MEXaHW3MUHUH MaaHWIYY
3BeHocy Oonyn cananar. byn OGasnmamana Hapsin oOmycynnarst Ilpe3suaeHTTHH blrapbiMm
YKYKTYY OKYJIYHYH MaMJIEKeTTHK YE€UMMIEpAM MINTEN 4YbIlYy, KaObUI allyy >KaHa HIIKe
alIbIPyy/arbl KaThIIIyyCy WIMKTEHET.

1. IIpe3uaeHTTHH BIMrapbIM YKYKTYY OKYJIYHYH YKYKTYK CTarycy
1.1. Hermsru ykyKTyK aKkTbLIap:
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U Keipresz Pecnyonukaceiabia Kornctutymuscer (2021)
U «IIpe3anaeHTTHH bIMrapbiM YKYKTYY OKYJY XKOHYH]0)» k000
U Ilpesunentrtus >xana Munucrtpiep KabuHeTHHUH TOKTOMIOPY KapibIKTaphl

1.2. @yHKIUAIAPHIL:

U Pernonno IIpe3neHTTHH cascaTbIHBIH aTKAPbUIBILIIBIH KAMCBI3 KbLIYY
u bBopbopnyk oprangap MEHEH S>KEPrHJIUKTYY OWNIMK OpraHAapblHBIH KOOPIMHALUSCHIH

KYPrysyy
Yeunm kaObUT alyy/ia IEMUITe KOTOPYY JKaHa CyHYIITapabl Oepyy
AMNMAaKTBIK KOOMIYK-CasiCHi abaabl Tan00 ’kKaHa MaajabiMar 6epyy

2. MaMJIeKEeTTUK YeUUMIEPAU UILITEN YbITYYIarbl poily

2.1. AliMaKTBIK aHaJIU3 )KaHA CYHYIITap

U CouManablK->)KOHOMHMKANbIK  abanjael  u3wigen, Keureinepny Ilpesmpentke xaHa
Munuctpnep KaObuneTnne cyHyI Kbulyy

U  AMMaKTarsl XepruIuKTYYy 3 ajlJiblHua Oalkapyy OopraHiapblHbIH CYHYIITapblH TONTOO JKaHa
JKaJIbLIOO

U HWudpacTpyKTypasblK, SKOJOTHSUIBIK JK€ COIHUAIIBIK cascarrtap OOIOHYA CTPaTeTrUsIIbIK
CYHYIUTapJbl UIITEN YBITYY

2.2. CueHapuiiiepau kaHa aHAJTUTUKAJIBIK JOKYMEHTTEPAU Jasiplo0ro KaTbIILyy

U Yeunmaepau kaObUI alyyra YelHH TaIA00JIOPILY, MOHUTOPHHT JKaHa CyHYIITapAbl 1aspaoo
U Permonanaplk KeHEWITEPAE kKaHa )KyMYIIUy TONTOPIO aKTUBAYY KaTbILIyy

Mucan: HapblH o0mycyHIarsl >kallbIT pecypcTapblH 3PQEeKTUBAYY NaiizanaHyy OoroHUYa
YEUUMICPIH MINTEN YbITYYa OKYIIYH KEHCECH IKOIOTHSUIBIK KaHA KEePTHIIUKTYY MYKTaXIbIKKa
JKapalia KOHKPETTYY CYHYIITapbl AaspiaraH.

3. YeunM kaObLI amyyra KaTbIIyyCy

3.1. Ilpe3unent xana Munuctpnep Kabunetune cynymrapsl 0epyy

U ANMMaKTBIH MaceJeIepuH Yeuyy YUYH 4yKysl yapajap/ibl CyHYIITOO
U Peruonro Tuemenyy MamaeKeTTHK IpOrpaMManap/ibl OEKUTYYre KaTbIIyy

3.2. KoopiMHAIUAIBIK KEHEIITED JKaHa KbIMbIHAAD

U ANMMaKTBIK KOOPIMHAIUSUIBIK KEHEIITepre ToparajiblK KbUyy

U Munuctpnep KaOuHETHMHHH 4YeUMMAECPHUH PETHOHANJIBIK JEHIH2J/IE aJalTalusiioo KaHa
CYHYILITap/bl Kaipa )KeHeTYYy

3.3. AliMakTarsl Mblif3am J10JI000pJIOPYH MUJIOTTYK TYP/® anpoOalysi KblIyy CyHYyITy

0 HHHOBaIUAIIBIK YCUNMACPAN MUIIOTTYK PECKUMIC HapBIH 06J'IyCYHI[a ChIHAIl KOpPYY ACMUIITCCHU

4. HpaKTI/IKaJ'IBIK MHUcajlgap KaHa MEXaHU3MICP
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Muc an Kbickaya cyfdYeuumm Kabbn anyypga

Hapein  maapsiabin | [laapaars: cyy AMMaKThIK TaJIJIOOHYH HETU3UH/IE
MH(PACTPYKTYPAChIH TYTYKTOPYH ®aHpU100 gonboopay  Ilpesupentke  cyHymiTarm,
KaAKUIBIPTYY n101600py WHBECTHUIUS TAPTHIIN KEJIreH

Koukop paiionynna JKamrap 6opbopy Koommyk  yooMaapablH —— AEMUITECHH
KallTap MEHEH HWII ayblIraH KOJIION, MaMJIEKETTUK IporpaMmmaniapra
ajbl 6apyy KOIIIKOH

ATt-barel Keiraii-Ksiprei3 O MEHEH WIITeN, TOOOKEIIUKTEPIN
JIOTUCTUKAJIBIK JIOTUCTUKA TYUYHY aHanm3nuer,  OopOOpAyK — yeuuMmjepre
60pOop K0I600PY CYHYIITapbIH OepreH

5. KbIiibIHYBLIBIKTAp JKaHA MYMKYHUYYJTYKTOP

KbIBIHYBLIBIKTAD:

U Bopbop MeHeH koopauHaUsAAarbl OIOPOKPATUSIIBIK TOCKOOIIYKTAP

U  ANMaKTBIK PECYPCTYK KETUILICU3IUK

U JKeprunukrtyy e3 anjibiHua Oalkapyy oprasfapbl MEHEH TOJYK €3 apa UIICHUM OPHOM 3JIeK
MyMKYHUYIJIYKTOD:

0 Canapuntuk OamkapyyHy KUPTrU3YYy apKblUTyy 4edUM KaObUT alyyHY bULAAMIATYY
[Tpe3uaeHTTUK anmnapar MEHEH Ty3 OailylaHbIII apKbLTYy PErMOHAYH KbI3bIKUbUIBITBIH KOPTOO
AHaJTUTHKAIBIK 00pOOPIOPAY TY3YY apKbULYy YSUUMICPINH CalaThlH KOTOpyIaTyy

XbliblHT bIK XaHa CyHywWTap

IIpe3nIeHTTHH BIMrapbIM YKYKTYY OKYJy MAMIICKETTHK YEUMMJICPAH UILNTEN YbIIyy/a XKaHa
KaObUI aJlyyJla CTpaTerusjblK *KaHa MPAKTUKAJIBIK OPJIO 33.
AHBIH POJIyH KY4OTYY YUYH CAHAPUITUK UHCTPYMEHTTEPH, AHATUTUKAJIBIK KOJIJA00JIOPAY
JKaHa JKEPrUIMKTYY SKCIIEPTTUK KOOMUYIIYKTY TapTyy CyHYIUTAJIaT.
U Typykryy auanor miardopManapblH Ty3YY apKblUTyy ailMakTarsl peajayy Keureinep

60pOOpAYK AEHIIAIIE YarbUIABIPBUIBIIIBI KEPEK.
d 2MOz@dz OH 5B tzz fifltedpH O j dzlslIsd dz " ME OO Bz ¢ 26 s ¢f
Odz0 OHdBddzd MIsteOIsdoHd¢C Ud U dUIB g 'tedf dz O df? s | ) O di(
Ohr tckzH O totsdziz
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Kagam 110

[Tpe3suaeHTTHH alMakTarbl bIArapbIM YKYKTYY ©KYJIy PETMOHJOPAO MaMIIEKETTHK CasCaTThl
JKy3ere amplpyyda HETU3rH ponay ovMHOWT. JKaman-AGan oOnycyHIa COLUANABIK COLMAIBIK-
DKOHOMMKAJIBIK CTPYKTYpPAChl ’KaHa dTHOMAaJaHUM ap TYPAYYJIYTY MEHEH MYHO3eJIIoHIyKTOH,
Oya ponay e3reue MaaHUTe 33 KbulaT. MamileKeTTUK KaHAa aJMUHUCTPATUBIUK YE€UUMJIEPIU
UILITEN YbITyy ,KaOblT alyy jKaHa MILIKE alllblpyyAaJarbl MEXaHU3MICPUH TaJlZJ00 KOPCOTKOH IO,
BIMrapbIM YKYKTYy OKYJJIyH HIIM CTPAaTerHsUIbIK YAYTTYK MUWJIJIETTEpAUH >KaHa alMaKThIK
©3re4eYKTOPIYH alKaJIbIIIbIHA HETU3/EIET.

Kanan-AbGax o0MyCyHYH  KOHTEKCTHM TOMOHKYJOp, ajap  bIMrapbiIM YKYKTYy OKYJIIYH
apTHIKYBUIBIKTAPBIH aHBIKTAraH OUp KaTap ©3reueiyKTepYH aHbIKTANT:

AWMaKTBIH 5KOHOMHUKAChl albll 4yapOacblHa, TOO-KEH OHep >KaiiblHa KaHa 4akaH OW3HecKe
HETU3/IEITEH.

U Aijimak ap TypayyMaJaHUSTTYy, Oyl YIyTTap apayiblk MakyJayryHa ©3re4de KeHYJ OypyyHYy
Tajan Kbljiar.

U Hnadpactpykrypa KeWremyiepy, >KOrOpPKy ASHIIIJIETH MEAWIIMHAIBIK JKaHa OWiIuM Oepyy
KbI3MaTTapbIHA )KETKHU allyy Opraijiap Y4yH KbIHbIHUBUIBIKTap OOJTyIl caHajar.

Bbyn ¢akropnop KajKThIH >Kalloo AECHIIAIUH KOropyiaryyra jkaHa aiMaKTbl eHYKTYpPYYTre
OarpITTaJIraH YeUUMICPAM UIITEM YbITYYHYH HETM3UH TY30T.
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Yeunmaepan UINTEN YbI'YY MEXaHU3MJECPHU BIMTapbIM YKYKTYY OKYJAYH MIIMHJE MaMIIEKETTHK
KaHa aJMUHUCTPATUBAMK YEYMMAEPAM HILITEN YbITYy TOMOHKY NPHUHLUITEPre >KaHa
MeXaHU3MJIepre Heru3aeler:

1) MamiiekeTHH CTPaTeTHsUIBIK apTHIKYBLIBIKTApbIHA OareiT Oepyy - Oyn enkeHyH llpesunentu
*KaHa OKMeOTY TapaOblHAH AaHBIKTAITaH MaMJIEKETTHK CasCaTThlH aJKarblHIa bIATapbIM
YKYKTYY OKYJIIYH UIIUHUH HEI'U3Tu OarbITTaphl:

U allMaKkThIH YKOHOMHUKAJIBIK [IOTEHIIUAJIBIH YbIH/100;

U STHUKaIBIK MaMUIENEPIU, COUUANIBIK TYPYKTYYIYKTY jKaHa MaJaHuil ap TypAyYyJIyK MEHEH
HIaliKell KeITUPYYHY KaMChI3 KbLTYY;

U xoppynuus MEHEeH Kypellyy >kaHa OMHIMKTHH UITMHUH a4bIK-alKbIHBITBIH KOTOPYIIATYY.

2) ANMAaKTBIH COLMAJABIK-3KOHOMMKAJIBIK a0alIblH TaJ100, KyMYLICY3AyK JEHII3JH, HETH3IH
KbI3MarTapra >XeTyy, HMHQPPACTPYKTypaHbIH alajibl CBHIAKTYY HETH3TH KOpPCOTKYYTOPAYH
MOHUTOPUHIMHUH MaajbIMaTTapblH Ke3eMeieere Herusjener. CTaTUCTUKAHBI KOJAOHYY
YKaHa KEePTUIMKTYY KaJKTHIH MUKUPH O0IOHYA, Kypd KOUTeMIepay aHBIKTOOTO MYMKYHYYIIYK
Oeper.

3) XKeprunukryy OMHIMK OpraHaaphl )kaHa KaJIK MEHEH 63 apa apaKeTTeHYY, bIATapbiM YKYKTYY
OKYJIUYJYK PallOHJOPAYH aKMMJEpbl MEHEH MILTELIET, OIIOHI0M 311e KapaH/JbIK KOOM MEHEH
TBITBI3 OaiiianbiTa 6070T. KooMayk yryynapasl eTKepyy jkaHa KOHCYIbTalUsIapabl OTKOPYY
HaThIKaJlyy Ye4uMJepre ajblil KeJeT.

4) TaOurslii KBIPCHIKTAP K€ COLMANIBIK KapaMa-KapIIbUIBIKTAP CBHIIKTYY ©3reue KbIplaasgapaa
BIKYaM  JKOONTOpAY Tajal KbUIbIN, BIArapplM YKYKTYy ©KYJIYH KecemeTTepau
MUHUMAaJJAITHIpyyra OareITTalral aIMUHUCTPATUBIUK Yapanapabl KepeT.

5) WHruaMkTyy MLIITHH MUCAJIBIHATBI YeUUMAEPINH MUCAIApHI - Oyi1 aliMaKThIH arpo eHOp Kal
KOMIUJIEKCMH OHYKTYPYYHYH MpOTrpaMMachblH HIIKE amblpyy. PepMepauK KbI3MaTTapibl
MaMJICKETTUK KOJJI0OOr0  ajlyy MEHEH OHAYpPYII KeJleMyH KeOeHTyyre aHa Kollymya
KYMYIIUy OPYHIApbIH TY3YYT® MYMKYH Ooiny. OmoHIo1 371e, )KOII0PIY JKaHa COLUAIIBIK
OOBEKTTEPAN KYypYYy CBIIKTYY HH(PPACTPYKTypaHbl >KakKUIBIPTYy OOIOHYa J10JI000piIopay
Oenrunee Kepek.

Wiirunukrepre kapadacTaH Keireiiiep *xaHa KbIHBIHUBLIBIKTAp Oap:

U bapaplk mnnaHAATHIPBUITaH OpOrpaMManapibl Ky3ere amblpyy Y4yH (UHAHCBUIBIK
pecypcTapbIH XKOKTYTY;

U bamkapyyHyH ap KaHgail JEHIIAJJEPUHUH  OPTOCYHJAArbl  Makynjamyy OoroHYa
KBIBIHUBLIBIKTAP;

baitnaHpImTe! YBIHA00 YYYH KOIIyMYa apaKCTTCpAW Tallall KbUJIYYHY TaJlall KbUIT'aH KOIIymM4a
APAaKCTTCPAU TaJIall KblIJIl'aH OMIITHK opraHapbiHa HIIICHUM JCHI'33JIM1 TOMOH.

XKanan-AGax oOmycyHmarsl MNPe3UACHTTHK OKYJIJIYH WIIM HaThlkKalyy MaMIIEKETTHK
OalkapyyHy KaMmCbhI3[J00/I0 Yeuyydy poiay OMHOWT. TypyKTyy HaTblikajapra >KeTHIYY Y4YH,
KaJIK MEHEH 63 apa apakeTTeHYY MEXaHU3M/ICpUH aH/1aH apbl OpKYHIOTYY, aHATUTUKAJIBIK 0a3aHbl
OexemJIen JKaHa PErMOHI0 MHBECTHUIMSUIAPAbI TapTyy Kepek. by yuypaarsl keireinepay deuyy
raHa 3Mec, OLIOH/ION 3J1e PErMOH/IYH y3aK MOOHOTTYY OHYTYYCY YUYH IapTTapsl Ty3yyre 00JoT.

Kagpdml M OHG T . TaHanwuc
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[Tpe3uieHTTHH PErMOHIOrY BIHrapbIM YKYKTYY OKYJAYH O0pOOpAYK KaHa )KePrHIMKTYY OMHINK
OpraHflapplH apakeTTepUH INAHKeNm KeNTUpYyY YUYYH  um ansin Oapar. blceik-Ken ob6mycy
KEPIUIMKTYY JCHID3J/1€ YeUUM KaObul alyy/la 3CKe alblHyydy ©3 KOHKPETTYY SKOHOMMKAJIBIK,
COLMAJIJIBIK KaHa YKOJIOTUSIIBIK ©3reueyKTepy Oap.

MamJiieKeTTUK YeUUMIEPIM UIITEN YbITYY NPUHIUITEPU

1. XKeprunukryy maprrapra bUlaibIKTallyy:

U blceik-Ken o0nycyHna, TypUCTTHK MOTEHIIMAN >KaHA 3KOCHCTEMANIapAbl CAaKTOO 3apPBUIABITHI
JCKE aJIbIHAT.

U AlMaK COLMAaIABIK-DKOHOMUKAIIBIK Macenenepre, aHblH MYUHAC >KAKbIPUBLIBIKKA KapIIbI

KYPOLLUTY TaJIall KbLJIaT.

2. AYbIK-aliKbIHAYYIYK ’KaHa KOOMJIYK KaTbIIIYY:

[

Xapanaap MeHeH KOOMIYK YryyJaapbl )kaHa TUaJIOTy YIOWITYpPYY.
U Kanx sxana OuzHec MeHeH OaiilaHBIIT MEXaHU3MICPUH TY3YY.

3. Keprunukryy OMHIUKTEp MEHEH MaKYJIJAIIyy:

U KOONKEPUYMIIMK YeipesepyH OenymTypyy.
Jemuirenepay Oupresiemun miaHAaTepyy.

c:

Nur-apakeTTepauH HETU3rH OarbITTapbl
1. DxoHOMUKA:

Oxo typusmau koinoo (blceik-Ken).

[

HNHdpacTpyKTypaHbIH OHYTYIIY.

2. Couunaniplk eHyIYy:

U MekrenTepau xaHa oOpyKaHaJap/ibl Kypyy ’kaHa MOJIEpHU3aLHUI00/10.
U KankteH conuanplk asulyy KaTMapiiapblH KOJIJI00.

3. Kypuan Typras ueiipeHy KOproo:

U blceik-Ken epeenyHie 6moapTypAYYIYKTY CaKTOoO.

U Anmamryy jkaHa 4eJire KapIiibl KypeIlryy OOroHYa yapaap.
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Uyii o06mycy KbIprei3cTaHblH  CONMANIBIK-DKOHOMUKAIBIK JKaHa CasCUi KOHTEKCTHUHIE
O0opbopayk opyHIy I3elT. [Ipe3uaeHTTHH BIUTaphIM YKYKTYY OKYJIY MaMIJICKETTHUK CasiCaTThl
KOOPAMHAITUAIOOI0 JKaHa aHbIH aTKAPBUIBIIIBIH KaMChI3 KbUTYyYyla HETHM3TH POJITY OMHOWT. byn
keticte Uyt 001yCyHYH OKYITUYIYTYHYH MaMJICKETTHK aJMUHHCTPATUBIUK YCUUMIEPAA HIITEIl
YpITyy, KaObUI ajyy, WIIKE allbIpyy)KaHa aWMakThl OHYKTYPYYHYH HETH3TH MaceleIepuH
W3UJIJICHT.

MawmuiekeTTuK Oalkapyy TyTYMYyH/Iarbl bBIATapbIM YKYKTYY OKYJIYH POy

[Ipe3auaeHTTUH BIUTaphIM YKYKTYY OKYIYHYH Oup (yHKIUSCHL - Oyn 60pOopayK OMHIMKTHH
JKaHa JKePTWIMKTYY Oalkapyy OpraHIapblHbIH OPTOCYHAArbl OalaHBIIITHI OE€KeM100. AHBIH
HETM3Td MUJIIETTEPU TOMOHKYIOPAY KaMTBIUT:

1) IIpe3uneHTTHH KapiabIKTapbIHbIH j)kKaHa KOPCOTMOJIOPYHYH aTKapbUIbIILIBIH KOHTPOJII00.
2) MamiekeTTHK opraH/iap/bIH UIIUH KOOPAUHALIUSIIOO.

3) AWMAaKTBIH COLMAIIBIK-PKOHOMMKAJIBIK a0ajlblHa MOHUTOPUHT XKYPIY3YY.

4) AlmMakThl @HYKTYpPYYTre OarbITTaliraH AeMUIrelepau UIITEN YbITYY jKaHa KYy3ere alibipyy.

KankTbIH KallooCyH OHJI00TO OarbITTajiraH 3KOHOMMKAJIBIK UII-apaKeTTepAUH, 3THO MaJaHUN
TONTOPAYH ap TYPAYYIYI'YHYH KOHTEKCTUHJE, BINTAPbIM YKYKTYY OKYJIJIOPIYH HUIIU CUCTEMAIYY
MaMHUJIE KaCOOHY JKaHa KEPTUIIUKTYY ©3T04Y6IIYKTOPAY ICEIKE AlyyHY Tajal KbUIAT.

AI[MI/IHI/ICTpaTI/IBI[I/IK YCUNMACPAN UIITCI YbITYY bIKMaJIAphI

1) KeprunukTyy Macenenepiau scenke anyy: Uyl obonycy ap kaHaail alfbUIIBIK jKaHa IaapIbIK
aliMaKTap 3THO- MaJaHUW ap TYypAyyIyK MEHEH MyHe3neneT. blirapeiM yKykTyy opranaap
allbul JKEepJIEpUHHMH >KaHa HpPHU 1IAapJapAblH MYKTaXIBIKTAPBIHBIH albIpMaubLIbIKTAPbIH
Kapaur.

2) KepruimkTyy €3 ajplHua 63 apa apakeTTeHYY: MUTHIIMKTYY UIITHH HETU3TH (aKTOPIOPYHYH
OupH - alibLIT OKMOTY YKaHa MYHHUITUTIATUTETTEP MEHEH THIThI3 KbI3MaTTaIlyy. byn ueaumuaepe
JKEPIUIMKTYY KaJKTBIH OW-INIMKUPJIEPUH ICKE ajyyra jkKaHa MaMJIEKETTHK IporpaMMaliapbl
HaThIIKANyy a1alTalusI00r0o MYMKYHYYIYK Oeper.

3) MakcarTyy NpUHIMOTH KOJIAOHYY: MaMIIeKeTTHUK MporpaMMaiap ’kaHa KOIJO0O uapalapsl,
MUCAJbI, XKaKplp YH-Oyiesep, *alTap *aHa NEHCHOHEPJEp CBIAKTYY KaJKThIH 3H asulyy
TOMTOpPYHA 0aChIM XKacaar.

WNHATnIMKTYY AEMUITENEpIUNH MACAIIIAPHI

1) Aibun yapbacblH ©HYKTYpYY: AMbUl uyapOa TapMmarblH OHYKTYPYYHYH MaMIJIEKETTHK
OpOTpaMMAachIHBIH ~ aJIKarblHJa, OJMYM JKaHbl TEXHOJIOTHsUIapAbl >kaHa (epmeprnepre
CyOCcHIUsIIapIbl KHPTU3YY MaKyJIallbUIraH.

2) HHpacTpyKTypalblK A0J000PIOpP: OKYIUYIYKTYH KETEKUYMJIUTH acCThIHAA TPAHCIOPTTYK
UHPPACTPYKTYpaHbl MOACPHHU3AIMSIIOOTO JKaHAa AaJIBICKBl KAJIKTYy KOHYIITapra JKeTYy
MYMKYHUYJIYTYH XaKIIBIPTYy YUYH A0JIO0OPIIOp UIIKE AIIbIPBIIIbIL.

3) Comumanasik nporpammanap: JKam aawctepau Koiagoo OoroHYA JAEMWITEIEpad HIIKe
aIIBIPYYHYH apKachlHAa allMaKTaH MUTPALUSHBIH JIEHID]IM TOMOHIOTOH.
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[TpoGnemainap >xaHa KbIMBIHYBLUIBIKTAP. MHrumukrepre kapadacTaH, bIMTapbIiM YKYKTYY OKYJIIYH
UIIUHE TOCKOOJIIyKTap Oap:

U Permonanapik mporpaMMaiapzbl )KETULICU3 Kap>KbLIOO.

U bopbopayk OMIUIMKTHH 3>KaHa >KEPTHJIMKTYY OpraHlaplblH OPTOCYHIArbl MaKyJallyy
0OrOHYA KBIMBIHYBLIBIKTAP.

U Ap kaHzall KaJKThIH TONTOPYHYH KbI3BIKYBUIBIKTAPBIHBIH ~ OPTOCYHAArkl — Kapama-
KapIIbLUIBIKTAP.

U AIMUHUCTpPATHBAMK MPOIIECCTEPIC CAHAPUIITEHITUPYYHY JKY36re allblpyyaa Keireitnep.

Cynymirap

Uyii o0nmycyH1a aIMUHUCTPATHBINK YSUUMICPIU UIITEN YBITYYHYH JKaHa ’KY36Te allblpyyHYH
HaTBIDKAITYYIIyTYH JKOTOpYJIaTyy, ajl CyHyIITaar:

U  Crparerusblk )kakTaH MaaHIITYY J10JI000pIIOpAY KapKbIJIOOHY JKOrOpysaTyy y4yH.

U Permonanaplk MaanpIMaTTapJbl MOHUTOPHHI JKYPIry3Yy >KaHa TajJo0 Y4YYH OUPAMKTYY
CaHApUIITUK assHTYaHbI UILTEI YbITYY.

U Ap xaHzail couuanablKk TONTOPAYH KbI3bIKUBUIBIKTAPBIH ICKE ajyy YUYH jKapaHAbIK KOOM MEHEH 63
apa apakeTTeHYYHY KEHEUTYY.

U JKepruyukryy J€HII3I1ErH YEYMMIEPAUH aTKapbUIbIILIBIH KOHTPOJIJOOHY KY4YOTYY.

Kopyrynny

Yyit obiycyHaarsl Npe3uJIeHTTUH bIrapblM YKYKTYY OKYJY aIMUHHCTPATUBAUK YEUUMAEPIU
WIITEN YbIIyy[da JKaHA JKY3ere aublpyyla HErusrd poJay OWHOWT. ANMAKTBIH TYPYKTYY
OHYTYYCYHO >KETHILYY YUYH, MHTETpallUsUIaHTaH MaMMJIe, )KeprUIMKTYYy adaira skaHa ap KaHaan
KBI3BIKJAp TapanTap MEHEH aKTHBIYY ©3 apa apakeTTeHYy Kepek. bamkapyy mnpoueccrepuH
KOOPAVHALMAIOOHY JKaHa CAHAPUIITCIUTUPYYHY KY4YOTYY BIMrapbIM YKYKTYy OKYJIAYH
WUIIMEPAYYITYT'YHYH HaThIKATYYITyT'yH KOTOPYJIaTaT )KaHa aliMaKThIH OHYTYIIYH TE3/1ETET.

sj2Mm: s OdzOM B Mz dMOIBdH tde | 3@ ddgidsislsl€d S Y u
Yr c&@®wr &z Odzzz 4 OdzO S P € HIBD@&T 1 tisbclk HZO ¥ O dzO to ts dzlz

Kapnpa®@m 11

[Ipe3uneHTTHH BIMrapbiM YKYKTYY OKYJIJIOPY aliMakTap/aa MaMJICKETTHK YSUUMIIEPAU KY30Te
amipIpyya HETU3rd poiay oiHomoT. ComHManablK-DKOHOMHUKANBIK JKaHa reorpadusiibik
MyHe371eMeJepy MeHeH Oenrwinyy Tamac oOMyCyHyH KOHTEKCTHHIIE aIMUHHUCTPATHUBINK
YeynM/IEpH UINTEN YbITYY, KaObUT alyy jKaHa UIIKE alllbIpyy/la bIKMachkl ©3re4e KOHYI OypyyHY
Talan Kbuiar. bya Keic yednumaepan, Kewrennepay >kaHa MYMKYHUYJIYKTOPIY, OLIOHIION 3ie
MaMIIGKETTUK  YEUMMJIEPIU WIIKEe AalllbIpyyYHYH HaTBIDKaIyyayryH 3>KOTropynaryy OoroHYa
CYHYIITap/Ibl UIITET YbITYY JKaHa KY36Te allblpyy MEXaHU3MICPUH H3UJIICUT.

Tanac 001aCTBHIHBIH COMUAJIABIK-3KOHOMUKAJIBIK ©3Ir0o4Y0JIYKTOPY

1) DOxoHoMMKa:
U Tamac 06mycy sKOHOMHUKAra aibut yap0a jkaHa Majl YapOadblIbITbIHA HETH3/IEITCH;
U MWudpactpykTypa xaHa caTyyHyH Oa3apiapblHBIH JKETKUIUKTYYIYTYHYH KeWUTeuIepy
SKOHOMMKAJIBIK TOTEHIIUANIbI YEKTEHUT.
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i

2) Couuanasik 4eupe:

alpbIKYa >KalTapiblH apachblH/a )KOTOPKY KYMYIICY3/IYK.

bunum OGepyy aHa ajbICKbl aliMaKTapa CalaMaTThIKThI CAaKTOO MYMKYHUYJYTy KeWrei

00i1/10H Kayyza.

3) I'eorpadusipik  daxTopaop:  YoH  TPaHCHOPTTYH  TYHYHAOPYHOH  aiMaKTHIH
CaJIBIIITHIPMAITYY U30JISLUSICHI.

AfimakTa TaOUTBIH MOTEHIIMAI, aHBIH HYMHE CYy PECypCTaphl *KaHa SKOTYPUIMIN OHYKTYPYY
YY4YH MYMKYHYYJIYKTOp Oap.

[Ipe3suaeHTTUK BIMrapbIM YKYKTYy OKYJIAYH poiy - Oyn OopOopayk OWNHIMKTUH KaHa
KEPTUIIMKTYY KaJKTHIH OPTOCYHArbl OaiiaHbIII.

AHBIH HETU3TH QYHKUHUSTIAPbl TOMOHKYJIOPY KAMTBIMT:

i

AWMAaKTBIH yuypAarsl KeHreiiepyH »aHa anapAblH OTYETYH 00pOOpAyK OUHIMKTEpre OTYET
oepyy.

Keprunukryy o3 anaplH4a €3 alfblHYa ©3 alJblH4ya XaHa MaMJIEKETTUK KypyayLITap.bl
KOOPJIMHALUSI0O0.

KankThIH kalooCcyH )KaKIIbIpTyyra OareITTaldral aifMakThIK TpOrpaMMaiapbl UIITEI YbITYY
JKaHa ’Ky36ere alibIpyy.

MaMmJileKeTTHK 4eUYuMIAEPIN UIITEN YbI'YY MEXaHU3MIEPH

Man'IBIMaTTapI[BI JKaHa KOOMAYK IMUKUPAU TAJIA00: bIﬁFapBIM YKYKTYY OKYJIAOD CTaTUCTHUKAHBI,
KCPTUIIUKTYY OMIITUKTHH MaaJlbIMaTTapblH JKaHa COLHAJIABIK MACCICICPAU AaHBIKTOOHYH
HaTI;IfI)KaJ'IapBIH KOJIJOHOT.

i

KoncynpratuBauk opranaap: DKCHEPTTHK KEHEIITEP, aHBIH WYNH 1€ OM3HEC, WIINM, JKapaH/IbIK
KOOM aKbLJITa ChISIPIJIBIK YeUUMIECPAN KaObLT aTyyra Kkapaam Oeper.

[TunorTyk nmomboopnop: AWMAaKTBIH alpbIM  KaJKTyy KOHYIITAPBIHBIH CYHYIITaJIraH
JEMIITEIIEPUHUH HaThIKAIYYIIyTyH TEKIIEPYY YUYH MUIOTTYK J10JI000PIOp KUPTUZUIIET.
Onauk nukup: KooMmayk kaObul amyydynap, OHJaiH miuardopmanap jkaHa >KONYTYIIyYiap
apKBUTYY JKapaHJap MEHEH CHCTEMAIIyy 63 apa apaKeTTeHYY

Herusru KplibIHYBIIBIKTAD

1)
2)

3)

KapXbUTOOHYH JKOKTYTY: BIOKETTHK Kapa)karTap Kell yuypjAa YeKTeNreH, KapakaTrTap YOH
allMaKTBIK JIEMUJITEIIEP/IM UILKE alllbIPyyTa K01 OepOeT.

Kanpnapaein xerumicuzanru: Kpanupukanusnyy aauctep YIyH PeTHOHIO aliIbIK-aKbIHBIH
TOMOHYTYHOH KapMaiOaT.

NHbpacTpyKTypaiblk  YEKTOeNep:  ACKUPreH  TPAHCIOPTTYK  KaHa  COLMAJJIBIK
UHPPACTPYKTypa HETH3TH HATBIKAITYy KbI3MaTTapra jKeTYYHY TaTaallJamThIpar.

MyMKYHUYIIYKTOD

1)

2)

Afipln yapOacklH OHYKTYPYY: 3aMaHOar TeXHOJOTHsUIapAbl KHPrU3Yy jKaHa JIOTMCTHUKaHbBI
OPKYHIOTYY OHIAYPYMAYYJIYKTY OUp KbliiIa )Koropysarar.

Ororypu3Mm: AWMakTBIH YHHKaJIAyy MYHO3Y SKOHOMHKara KollymMya TYPTKY Oeprex
TYPUCTTEPAU TapTyy MYMKYHUYJIYKTOPYH JKaparar.
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3) bopOopmoH axpIpaTyy: YOH BIMTapbIM YKYKTap[bl JKaHA pPeCypcTapibl >KEPTHIUKTYY
JICHIIJIre OTKOPYI OepyYy apakeTd YeuMMAEPAWH HATBIDKATYyITyT'yH KOTrOopylaTyyra ajbln
KEJIUIIN MYMKYH.

Cynymirap

U KoopauHanusHbl XKOropyaaryy: pPerHoHAOTY OapiblK MamJIEKeTTHK KaHa MYHHUIIMIAJIBIK
OpraHjap/iblH MIIMH MOHUTOPHUHI KYPry3YY XaHa KOOPAMHALMSIOO YYYH OUPAUKTYY
CaHAPUIITUK asHTYAHBI TY3YY.

U Kamp xkanuranblHa WHBECTHIFSUIAD: KBATH(PHUKAMATYY aAUCTEPAH TapTyy JKaHa
YerepyyJiopay, aHblH WYMH/IE COLHUAIBIK KOOICY3AYT'YH KOropylaTyy OOIOHYa yapaiap.ibl
KOpYY YUYH Iporpammaiap/sl UIITEI YbITYY.

U TI'panTThIK MporpamMmainap: JKepruaukTyy AEMIUITEIYy TONTOp *)aHa OO VYiap cyHyI KbUIraH
WHHOBAIMSUIBIK JOJI000PIOPAY KapKbIIOO YIYH MEJICHITEpIu OaToo.

U WudpactpykTypaHbl ©pKYHIOTYY: >KOIIOPAY, MEKTENTEPIH, OOpyKaHalap/bl jkaHa Oalika
00BEKTTEPAH KypYy KaHa MOACPHU3AUSIOO0 YUYH MAMJIEKETTUK-)KEKE OHOKTOIITYKTY TapTyy

YYYH.
Kopyrynny

Tanac oOxycyHmarsl MamJIeKeTTHK  YCUMMACPAMH WIIKE AaIIbIPYyHYH HATBIHKAITYYIyTy,
HEru3uHeH, [[pe3uaeHTTHH bIMrapbiM YKYKTYY OKYJIYHYH KOMIIETCHIIUSChIHA JKaHA IEMUJITECUHE
Ke3 KapaH/ipl. 3aMaH0an Oamikapyy bIKMaJapblH KOJIJIOHYY, )KapaH/AbIK KOOMly TapTyy *aHa ajjam
KaluTaJlblH OHYKTYPYY, Oyl aliMakTa >KalllOOHYH caraThlH OUp KbIiia )KaKIIbIPTa ajiaT )KaHa aHbIH
MOTEHIUAIBIH a4yblll OepeT. Yeunmaepau UINTEN YbITYy KEPTUWIUKTYY MYKTaKIBIKTapAbl jKaHa
MYMKYHUYJIYKTOPJly TaK aHaJu3 KbUIbIM, TYIIYHYYT® HETH3EIITEH.

sd?2Mm: sT e LMsOdz O sdzH Stelzdzlzdz OC d d3H § tod dzd dz
Wjud®Hjtedde dhlsjf Y' kGO 4Od&O YTLMEM Oh' kb

Kaanad .

MamileKeTTUK jkaHa aJMUHUCTPAaTUBAMK YEUMMIEPAU MLITEI YBITYyJa KaHa jKy3ere alblpyy
npoueccunae Kulpreizcranaarsl palioHAOPAYH aKUMIEPUHUH aKUMJIEPUHUH POJIY auKbld OO0JIyII
caHanar. JKepruimkryy e3 anjiplH4a Oalikapyyuyy opraiiapblH KepruauKkTyy ASH3J1e YITYTTyK
casicaTThl )KY36re allbIpyyHYH, OLIOH/I0H 3J1€ )KePTUIIMKTYY Macenenepau 4yeuyy QyHKIUsUIapbiH
aTKapyyJa HETW3rd pojay OHHOWT. byl Tangoo o3 blMrapblM YKYKTapbIHBIH KOHTEKCTHHJE
aKUMJApJblH MIIMHUH HETU3TW acCHeKTWIEPUH, ajlapJblH YEYUMJEPUH >KaHa HIUTEpUHIETU
KbIMBIHUBLIBIKTAP/IBI , pAallOHAY OHYKTYPYYT'® OOJIITOH MaMUIIETIEPUH KapauT.

1 paitoHAOpAYH AKUMANH BIATAPBIM YKYKTAPhI
KsIpreizcrangarst palOHI0PAYH aKUMJIEPU OJIYTTYY BIUTapbIM YKYKTapra 33:

1) MamiekeTTHK casicaTThl )Ky3ere alblpyy;

2) MpeliizaMaap/asl ’kaHa YEHEMANK YKYKTYK aKTbUIApABIH aTKAPBUIBIIIBIH KOHTPOJI00;

3) PeruonnyH conuayiaplK-3KOHOMUKAIIBIK OHYTYY ITpOrpaMMaiapblH UIITEN YBITYY;

4) YKeprunukTyy OMHIMK OpraHJapbIHbIH UIIMH KOOPJUHALMAIIOO KaHa KapaHaap MEHEH 3 apa
apaKeTTEHYY.

Byn ¢yHKuusmap KaJKTBIH JKalloo IIApThIH OKAKIIBIPTYYyra jkaHa HWHQPPaCTPyKTypaHbI
OHYKTYPYYTr'e OareITTanrad 4e4ynuMIepIUH aTKapbIIbIIIBIH KAMCBI3 KbLJIAT.
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2. YeynMaepau UIITEN YbITYY MPOLIECCH

AxuMmzep TapaOblHaH MaMJIEKETTHK >KaHa aAMMHUCTPATUBIMK YEUMMJEPIH UINTEN YbITyy OUp
HEYe dTalTapAbl KAMTBIAT:

i

MawmnekerTnk CTPATCTHUAJIBIK JOKYMCHTTCPIC JKaHa JKCPIrUJIMKTYY MYKTAXKABIKTApra aall
KEJIreH apThIKYbUIBIKTYY MacelelepaAr aHbIKTOO MEHEH MaMJIEKETTHK, )K€ aJJMUHUCTPATUBIUK
YeuyruM 0OrOHYA IEMHIITE KOTOPYY.

CrparerusiHpl jkaHa IUIaHAP/bl UINTEN YbITYY: PaOHAYK ©HYTYY MpOorpaMMalapblH, aHbIH
WYMHIC CallaMaTTBIKTBI CaKTOO, OwiamM Oepyy, aWbul 4Yapba, WHPpPACTPYKTypa KaHa
9KOJIOTUSAATHI JOTO0OPIOPAY UILITEN YbITYY IpOrpaMMaiapbiH TY3YY.

KoHcynpranusnap: KOOMIYK yryylapabl jKaHa S>KePTUIMKTYY »Kamaartap, Ou3Hec jkaHa
OKMOTTYK 3M€C YIOMJap MEHEH TaJKyyJIap/bl 6TKOPYY.

Yeunmaepan KaObUT alyy: KEPTWIMKTYY ACHIDUAE OCKUTYY YYYH aIMHHUCTPATHBIUK
aKThUIAP/IBIH, TPOrpaMMaapbl KaHa JEMIIITENIEPAN aKbIPKbl OHYTYY.

3. YeunMaepauH aTKapbUIbILIbI

Axkumzep TapaOblHAaH MaMIICKCTTUK YCUUMICPAM JKY36re aIlblpyy MPOIECCH TOMOHKYJIOPIY
KaMTBINUT:

1)
2)

3)

Keprunmukryy OWMHNIMK OpraHJapblHBIH HWIIUH YIOIITYPYY: MaMIIEKeTTHK TY3YMIOPAYH,
KaJIKTBIH JKaHa Oallrka KBI3BIKAAP TapalnTapAblH OPTOCYHAArbl KOOPpAWMHALUAHBI KAMCBI3 KBITYY.
[TporpaMMaHbIH aTKapbUIBIIIBIH KOHTPOJJI00: Orepie 3apbul OOJITOH 10J000pIIOpAY HILIKE
alpIpyyra, OT4ETTYYIYK JKaHa 03ropTYYIopAY KUPru3yyre MOHUTOPHHT XKYPry3Yy.
AUYBIKTBITBIH KaMCBI3 KbULYY: IUIaHAAphl XKOHYHAO MaalbIMaT jKaHa KaJKThIH WIIEHUMWUH
JKOTOpyJaTyy y4yH MaajbImMar oepyy.

4. Hernsru KelibIHUBUIBIKTAP

Palionnopnyn Axkumzaepu anapAblH MIIMHUH HaTbIKaNyylyryH 4eKTed TypraH Oup karap
TOCKOJIAYKTapra Ty OoJymiar:

1)
2)
3)

4)

Pecypcrapnpia xokTyry: HYoH-colMas bk 07I000pIOpaYy HILKE allblpyy Y4YYH YEKTEJIreH
Kap KbLIIOO YKaHa KaJIpJIapAbIH KOKTYTY.

BropoKpaTusIbIK TOCKOOJIAYKTap: BUMIMKTHH ap KaH1al AEHIDIEPUHIETH Y3aKKa CO3YITaH
KOOPAMHALUAIOO IIPOLIECCH.

KapangapapiH KaThIITyYyCYHYH JKOKTYTY: TPOIECCTePAN KaObLT anyyaa KEpruiuKTYYy
KaJIKTBIH KaTBILIYyCY TOMOH.

Koppymuwmsi: briirapbiM  yKyKTapAbl jkKaHa TYHYK KOJ-)KOOOJOpPAY KBISHATTBIK MEHEH
naiiananyyHyH TOOOKEI U .

O PexTUBAYYTYKTY OpPKYHIAOTYY OOIOHUYA CYHYIITap

PaitonnopiyH AKMM/IMH camnaThlH )KOTOpYJIaTyy Y4yH TOMOHKY Yapajiap/ibl CyHYIITOOTo OOJIOT:

i

Ilepconanpl YBIHAOO MOTEHLIMANIBL: PAMOHAYK aAMHHHMCTPALUSIIAPABIH KbI3MAaTKEPIIEPUH
OKYTYY ’KaHa KBaJIN(UKAIMSICHIH KOTOPYIATYY.
@UHAHCBUIBIK KO3KAapaHIBICBI3ABIKTHl KEHEWTYY: palOHIOpAYH KapaMarblHAa KajraH
CaJIBIKTBIK KUpEIIeIepArH YIYITYHYH KeOelyIy.
CaHapunTHK TEXHOJOTHSJIAPbIH )KY36re allblpyy: >KOJI-KO00JOpAy Te3/leTYY >KaHa adbIK-
alKBIHYYITYKTY >KOTOPYJIaTyy YUYH 3JIEKTPOHIYK OalliKapyy 3JI€eMEHTTEPUH KOJIJOHYY.
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U Tukupnepuun Oekemaeeuycy: VHTepHeTTern XEHWIAUKTEP >KaHa HIEKTPOHIYK OTYHYY
TYTYMY Y4YH IJiatgopmaap *aHa EeKTPOHAYK TYTYMIAp ChISKTYY *KapaHAapAblH KaTbIIyy
MEXaHU3M/JIEPUH UIITEI YbITYY.

Kopyryuny

KbIprei3craniblH - aliMakTapblHbIH AKUMHHUH PETUOHAOPYHYH COLIMANIBIK-3KOHOMHUKAJIBIK
OHYI'YYCYH JKaHa MaMJIEKETTUK CasCarThl JKY36re allbIpyyHY KaMCBI300[J0 MAaaHUIYy POJILY
OMHOUT. BUPOK, HATBIKATYYIIYTYH KOTOpyJaaTyy YUYH, PECYpCTapAbIH KOKTYTY, KapaH1apAblH
KaHa OIOPOKPATHUSAIIBIK TOCKOOJAYKTapAbIH TOMOHIYTYHE OaillaHBIIITYyY yaypAarsl KeUreninepay
KOy Kepek. MHTerpanusuianran Mamusie, aHblH MYMHJIE aIMUHHUCTPATUBIUK-TEPPUTOPUSIBIK
KaHa MEHEDKMEHTTETH pedopmaiap, adbIKTHIKTHI KYUOTYY JKaHa KapaHAap/IblH KaTbIIyyCyHYH,
KEPrIIUKTYY OUMIMKTUH NOTEHIIUANIBIH KYYOTOT jKaHa KaJIKThIH jKalllo0 JEHIIJIUH KOTopyJiaTar.

Sj2@|7 e L il OAzH B REIPIBOBdzj S jIslsdC 3 Odz® On
UjuddHjtend dhilsjf Y cbkcO X OdaPh dgjtte Mz 2
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Koipreiscranaa aifbul  ©KMOTTOPYHYH (aWBUIABIK aJMHUHUCTpAlMsl) ailbll  alMakTapbiH
COIMAJIIBIK-9KOHOMUKAJIBIK OHYKTYPYYHY, KEPTHIMKTYY JEHIIAJIIETH YIYTTYK CascarThl UIIKE
alblpyyJa, aWbul alMaKTapbIHBIH COLIMAJIBIK-3KOHOMHKAJIBIK OHYTYYCYH KaMCbhl3 KbUIyyaa
HETU3TU POJITY OMHOMUT. AW OKMOTYH/I®0 MAMJICKETTUK KaHa aJIMUHUCTPATUBIUK YEUUMIEPIN
UIITET YBITYYHYH >KaHa KY36re allblpyyHYH HaTBIIDKANYylyry Oup karap (hakTopiaopro, aHbIH
WYUHE MBIM3aMIBIK 0a3a, )KePrHIUKTYY OMIIMKTUH KOMIIETCHIIMUIAPHI, pecypcrapra KeTyyre
JKaHa >KapaHJIap/IbIH KaThIIIyYCyHa *kapala 00JoT.

1. Mplii3am yblrapyy *aHa MHCTUTYLIMOHAJIBIK 0a3a

AWBUT 6KMOTYHYH HIIMEPAYIYYT'YH YKYKTYK Herusu - "JKeprunukryy e3 ajijplHua Oamkapyy
xeHyHIe" Kbipreiz PecniyonukacbiablH MblitzaMbl. Byt Mblii3aM aifblil ©KMOTTOPYHYH bIMrapbiM
YKYKTapblH >KaHa (QYHKIMSUIAPBIH JKOHIe Ccalyydy HWIIMEpAYYAYyTyHYH HaThIKalTyylyryH
aHBIKTOOUY OLIOHION 3J€ anapiblH OOpOOpAyK OMHIMKTEpH MEHEH 63 apa apaKkeTTeHYYCYH
aHBIKTaWT. Hernsru actieKTUiIepInH apachblH/Ia:

U bBromxeTTuk Ty3YY *aHa XKEepriujIMKTYY pecypcTapbl HaTblibKalyy Oalkapyy.
U Kepau maitnanaHyyHy KeHI'e callyy >kKaHa jKep y4aCTOKTOPYH Oepyy.

KoMMyHanapIk KpI3mMarTap/ibl )kaHa MHPPaCTPYKTypaHbl O©HYKTYPYY.

bupok, uimr xy3yHIe yKyK KOProo OpraHJapblHbIH aHa OWMIMK AEHII2JIMHUH JIEHTIIUH
KETUIICU3 KOOPAMHALMATIOO Keireinepy Oap. Bym MamilekeTTMK HporpaMmanapibl >Ky3ere
anIblpyyZa TOCKOAYKTapra ajblll KeJIUIIA MYMKYH.

MaMJIeKeTTHK KaHa AIMUHHUCTPATUBAUK YCUUMACPAU UINTCIT YbIT'YY JKaHa HIIKE allbIpyyAaarbl
9TalTap:

Atipu1 OKMOTY YYYyH YeUUMEpPAM UIITEIN YbITyy >KaHa UIIKE alllblpyy TOMOHKY OacKblYTap
apKbULYy OTOT:

1) Macenenu aHbIKT0O. JKepruiMKTYY aJAMUHHUCTpAlMsIap MaajbIMarTapibl YOTYATYY >KaHa
TaNJI0010 aJMUHHCTpalMATIapAblH  MYMKYHUYJIYKTepyH Oy3ar. Yeuumpep keOyHUo
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KAIIOOUYJapAblH ©3YJOpYHYH JEMWITECHHE K€ MKOTOPKY OpraHIapAblH KOpPCOTMOCYHO
HETU3/IETIET.

2) Ilnanpamteipyy. [Tnannoo OackblublHAA YEUHUMAEPAU NAAPA0O0 KaHA KBI3BIKAAP TapanTtap
MEHEH KOOPAMHAIUSHBI KAMTHIUT. JKepriJiuKTYY jKaMaaTThIH MUKUPUH aYbIKTHIK JKaHa ICEIKe
anyy Oyl )Kep/ie MaaHWIIYY.

3) Yeuum ubirapyy. Yeuumaep AEMOKPATHUSIIBIK OAlITANBIIIBIH KAaMChI3 KbUITAH albUIIBIK
KEHEIITUH (>KePTUJIUKTYY KEHEIITHH) CeCCHsIaphl apKbLITyy OCKUTUIIET.

4) Wmke amblpyy aHa MOHHUTOPUHI. YIIyl JTanTa KBaTU(UKANUAIYY Kaapiap/IbH,
(GUHAHCBUIBIK PECypCTapAblH jKaHa MOHUTOPHUHT KYPry3YY TYTYMYHYH >KOKTYT'YHAH KeEJIHWIT
YBIKKAH HETU3TH KbIMBIHUBLIBIKTAp Maiaa 00JoT.

Herusru KbllibIHYBIIBIKTAp KaHA KOUTOMIIOP

1) Yekrenren pecypcrap. AMbUI ©KMOTTOPYHYH OIOMKETH, HETU3UHEH, )KEPTHIIUKTYY CAJIBIKTap
KaHa ajbIMAap, KeOyHUe OapIbIK MYKTaXIbIKTap/ibl KAHAATTaHBIPYY YUYH XKETUIICU3 OO0JIOT.

2) Kpamubukanusutyy KaapiaapAblH JKOKTYTY. AWBUI JKEpHHIE HaTBIIDKaTyy HIporpammaiap
UILITEI, UIIKE alllblpa TYpraH aAuCTepAM TapTyy KbIHbIHIA Typar.

3) XXapanpmapaplH KaTbIIIyyCyHYH KOKTYTY. UeunM KaObUT amyy MPOIECCHHE KAJIKTHIH KaThIITYy
JEHI3IM OMHIMK OpraHJapbIHbIH JKETULICU3IUTU jKaHa MIIEHOSCTUIMHEH YllaM TOeMeH
00i110H Kayyna.

4) Koppynuus xana Owopokparus. byn ¢aktopnop Ttyrymra OONroH wuiieHUMAH Oy3yl,
YeUUMEPAU KY36re alllblpyyHYH HaTbIKaAIyYyJI1yT'yH TOMOHIOTOT.

Hareritkanyy Taxxpbliibanap skaHa CyHyIITap

1) KapanpmapIplH KaThlllyyCyH Ky4eTyy. KooMayk Tankyynoo yuyH asHTHalapAsl TY3YY ’KaHa
PE3UJIEHTTEpANH YEUYMMHUH KaObLI allyy Y4YyH pEe3UACHTTEpIUH KaTbIllyycy aubul
OKMOTTOPYHYH AUbIKTBITbIH )KaHa HATBINKAIYYIIyT'yH KOrOpysarar.

2) KaapnapablH NOTEHIMAIBIH OPKYHAOTYY. bamikapyy, KapbljI00 jkaHa Mblii3aM 4elpecyHe
allblll OKMOTTOPYHYH KBI3MAaTKEpJIEPUH Y3TYJITYKCY3 OKYTyy- YEUMMIEPAUH CalarblH
JKOropyJaryyra skapjiaM Oeper.

3) CaHapunTHK TEXHOJOTUSAJApAbl KOJNJOHYY. OIJEKTPOHAYK JOKYMEHTTEepAU Oalkapyy,
MOHMTOPHHT KaHa KOOIl CHCTeMaaphl OalllKapyyHy OpKYHIAOTYI, YeUUM/IN UILIKE alllbIpyyHY
OPKYHOTOT ’aHa MPOLIECCTU TE3IETET.

4) bopOopayk OMHINK MEHEH KOOPAMHALMAHBI OPKYHAOTYY. JlOKyMEHTTepAH, MaaabIMaTTap bl
KaHa pecypcTapzbl 60pOOpAYK IEHIIAACH KEPTIIIMKTYY JIEHIIRIIEH 6TKepYIl Oepyy Y4yH
TaK MEXaHU3M/IU TY3YY KepeK.

Kopyrynny

AWBIT ©KMOTTOPYH1© MAMJIEKETTHK KaHa aAMUHUCTPATUBINK YEUMM/IEPIU UILUTEN YBITYY KaHa
’Ky3ere auiblpyy UHTErpalysjIaHraH MaMWJICHHU Tajal KblIaT, aHbIH WYMH/I€ MBbI3aMIbIK O0a3aHbl
OPKYHIOTYYHY, KaJIpiapIblH KECUIKOWIYTYH JKOTOpYJAThI, >KapaHAApAbIH KaTbIIIYyCYH
aKTUBACIITUPYYHY TaJslam KbliaT. by alibut ailMakTapbIH TYpYKTYy OHYKTYPYYHYH jKaHa KaJIKThIH
KAIIOOCYH JKaKIIBIPTYYHYH OUpASH-OUp 5k0ITy. YIIyll MakcaTTapra skeTyy Y4YH, KEepPruiIMKTYY 3
ajnjbpIiH4a peopmanap/ipl yIaHTyy, anapAbl KbIprel3cTaHIbIH YbIHBITBIHA bUTAHBIKTAILITHIPHIIL, 31
apajbIK TaXpbliibara Heru3aeNreH.
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Ackap AxkaeBwnvy -2A0k0a5ers. )( 1991r.

[Tpe3uaeHTTUH KapIBIKTApBI-OyJl MaMIIEKETTMH JKAallOOCYH JKOHI'® CaJyyHyH HErus3ru
KapaxaTTapbIHBIH OMpHU. AJap Mblif3aM KY4yHe 33 O0JITOH JKaHa Oap/bIKk MaMJIEKETTHK Opraijaap,
yIOMJIap KaHa jkapaHjaap TapaOblHaH aTKapbUIbIIIBI MUJIJIETTYY OOJIFOH YEHEMIUK aKTbuIap.
[Ipe3uneHT eNKOHYH SKOHOMUKAIBIK, CAsICHH KaHa COIMANIBIK TypMYIIyHa OaiJIaHBIIITYy ap
KaH/ail Macesnenep OOrOHYA >KapiblK yblrapa anar. Mucanbl, ajl CaJblK CTaBKaJapblH Oesruiieit
aar, OaIika eJIKeJepre Kapiibl dKOHOMUKAIBIK CAHKIIUSIIAP,Ibl KHPTH3ET, OIOKETTH OEKUTET XK.0.
bupok, Gamika YyeHEeMIUK aKTbUIap ChIAKTYY 3ie, [Ipe3naeHTTHH JKapibIKTapbl J1a ©JKeHYH
Koncrurynusicbina xaHa Mplii3amM1apblHa bUIAWbIK KEJIUIIN Kepek. Drepae XKapiblk Mbliizamaapra
Kaplbl KeJice, aHAa ajl COT )K€ MapilaMeHT TapaObIHAH YKOKKO YbIrapbUIbIIIBEI MYMKYH. MBIHIaH
THIIIKAPBI, [[pe3UICHTTHH KapIIbIKTapbl SKOHOMUKAra 0ailJIaHBIIITYy KOHKPETTYY KOUreinepay
JKaHa MWJIJIETTEPAU 4euYy YYYH KOJJOHYIYIly MyMKYH. Mucaibl, al kaHbl >KyMyIll OpyHJIapbIH
TY3YY, YaKaH KaHa OpPTO OM3HECTH KOJJI00, SKOHOMUKAHBIH alpbIM TapMakKTapblH ©HYKTYPYY
KOHYHJI® KapJIBIKTap/bl yblrapa ajar. bUpok anapipl HaTblikallyy MaijanaHyy ydyH Oallka
MaMJIEKETTUK OpraHjaap >KaHa KOOMIYK YIOMJIap MEHEH Tyypa KOOpAMHAIUS jKaHa MaKylJamlyy
kepek. 1991-xpu1nan OyT'YHKY KYHI® YelHH Mpe3uIeHTTHH 2745 JKapiabirbl OSKUTHIITCH.

Ackap AkaeB 1991-2005-xpuimapsl mpe3uaeHT OoiroH. bamkapyy ydypyHIa an KenTereH
JKapJBIKTApABl YbITapraH, ajlaplblH aupbIMAApBl KapaHIbIK SPKUHAMKTEPAM YEKTETE€HU YUYH
chIHTa anmbiHras. Kemaymyk sxapnsikrap 2° Keipreis PecryOnuKachIHBIH aiiMarbIHIa aTKapbLITaH
9MEC, MUCAJIBL:

Cypbo. 1.-Bpes3unpgeHT Ackap AkKkaeBAWVMOHO 5Yap nblkKTapt

AN

an h ) ’ e t s @ S
— < * < CanamaTtTbIK — < e *
CaKToO
6%

Coumangplk

y

 WHBecTuumA
20% Bunum bepyy

B 9%

| MLWKepauK
10%

A¥ibin yap6a
10%

L

Typuam
7%

Keipreiscranna  Ackap AxkaeBauH TymyHzaa  1991-1998-xpuinapel  9KOHOMHMKaHBIH
COLMAIMCTTUK HETU3U XKOIOJYI, ©JIKe OOIOHYa jkaHa OaplblK CEKTOPIOPIOTY MaMIIEKETTHK
MeHYUKTHH 97,3% xeke cekTopro eTkepyiyn OepunreH. JKeke MEHUHMK OeKeM pPBIHOK
HSKOHOMHUKACHIHBIH HETH3M Karapbl O€NTWJIEHTeH, OHAYPYIITYK MaMWIeIepAuH OYTKyl
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CHUCTEMAChIHBIH MYHO3YH ©3TepTYYTe >KOHAOM/YY *aHa PHIHOK CTPYKTypajiapblH KaHa YbIHBITBI
aTaaHJAIITBIKTBl OHYKTYpYYr® Kenwiguk Oeper. 2006-KblUTbl MaMIIEKETTUK MEHUMKTUH YIIYLIY
MaMJIEKETTUK MYJIKTYH 0,8% Ty3reH. MaMiiekeTTUK MEHUMKTE OHAYPYLLI KapakarTapblHbiH 0,8%,
1,5% mynunumnanuterrepre Taanabik 97,7% jxexke MEHYMK, OIIOHJION 3Ji€ JKEKe MEHYHUK KaHa
Oalllka MaMJIEKETTHK >KaHa 371 apasiblK YIOMAApAblH MEHUUTH OOJITOH.

PecnyOnukana eHep jkail OHIYPYLWIYHYH HII KY3YHAOry abajbl ©TKeesl MEe3THIIIUH
COLIMANABIK-9KOHOMHKANBIK TPOLIECCTEPUHUH TAaaCUPHUH Yarbulabipar. benarunyy Oonronmoi,
1991-1995-xputap apanbIrbIHIA PECITYONIMKAA OHOP KAl OHAYPYIITY KECKHUH KbICKaphII, 65% ra
KbIcKaprad. benrunyy Gonronaoi, enep xait enaypyury 65% ra, aiieun yap6a enaypyury 43% ra
JKaHa Kannbl UHBECTULMS 54% ra TeMeH1ereH. ThIIIKbI COOaHbIH KOJOMY KECKUH KbICKap/bl,
AQHTKEHW KaJbIIITAHTAaH SKOHOMHUKAJBIK Oalmanbimrap y3yiany. Koompory ¢unaHchUIBIK
MaMuiIenep KbIMpoo aiablHaa TypraH. Harpanu KeIpchlk OOJITOH aHa MaMIIEKETTHK OIOIDKET.
TapTeiThlK, WHQISLMS, KYTYPTYY KapakaTTapblHBIH IKETUILICU3IUTH, KYyIypeTCHU3IUKTUH
YKOTOpYJIAIIbl JKaHa aMOPTH3ALMSIIBIK YETepYYJIop albIHBIN CAJBIHBINB Kepek Oomdy. bapiabik
apakertepre kapabacrtaH, enkeHyH U/IIIcel narel ane pedopmara ueHuHKH JEHIIIITE KETE IEK.
2005-xbu161 U 86,3-xbu11bI1H eHr33uHeH 1991% Ty3ren. 1992-2006-xbu11ap apaiblrblHIA
N IITHbIH ecynry YUyH Kypell enke0y3ay 14 b1 apTka KaaThIpAbl )KaHa SKOHOMHUKA YUYH OpIy
touryc xorotyy oonny. UAITueH Temen ecyury cascartbid, /I THBIH S5KOHOMHKACHIHBIH 3H aubIK
YareUIABIPUIBIIIBI PHIHOKTYK pedopManapAblH CasCUii, SKOHOMHUKAJBIK jKaHa YIOWITYPYY4YIyK
KBIABIHYBLIBIKTAPBIH 9H aYbIK YarbUIIbIPAT.

DKOHOMUCTTEp JKaHa cascaT TaaHyydyJap, 6TKeell KaHa aHbIH OH >KaKTapblH >KaHa TepcC
YKaKTapblH U3WIJIET, TOMOHKY ©CYLITYH MaaHWJYy ce€OenTepu Karapbl aral, OUpUHYN KE3€KTe, Al
yapOa KOMIUIEKCMHUH MYMH/E SKOHOMHKAJIBIK OalIaHbIIITApAbl Y3YY, MAMIIEKETTUK OOKETTEeH
cyOcuausIappl TOKTOTYY »KaHa TBHIIIKBI COOMAAarsl Oaanmapipl JIHOEpaIlalTEIPyyHYH Tepc
KecererTepu. Mmucanbl, MyHaid, MyHall NPOAYKTBUIAPBIH aHa Ta3lAbl HMMIIOPTTOO OW3IWUH
UMIIOPTTYH 3H YOH KOMIOHEHTH Ooiyn caHanar. bamka cebenrepre Typykcy3 callblK casicarsl,
alIbIK4a CallbIK Cajyy, CaJIbIKThl CTUMYJJAIITBIPYYHYH KOINTOTOH CXEMalaphl, >XKaHbUIAHYY
CasicaTbIHBIH KETUILLICU3IUTH, aMOPTHU3Allsl, aMOpPTH3alusl >KaHa >KOTOPKY MabI3[bIK YEHAEP
KUpET. Ajlapra aMOpTH3alusl, aMOPTU3ALUSIIBIK YErepyyJiep, )KOrOpKy MaubI3IbIK YEHAEP *KaHa
TPAHCIOPT Kapa)kaTTapblH OEKUTYY, aMOPTU3ALUSIIBIK YETepyYJiep, )KOTOPKY MalbI3/IbIK YEHIEP
’KaHa dKCIIOPTKO aJIChI3 CTUMYIIAP KUPET.

AnberTe, PpPBIHOK HKOHOMMKACHIHBIH ©3[OILITYPYJr6H MPAKTUKAachl JKaHa PBIHOK
MaMIWIETIEPUHUH Ha4ap YKYKTYK 0a3achl Ja TYUIYHIYPMOHYH Oup Oenyry Oomym caHamat, e31yK
JKaHa 3aeMAYK MHBECTHIMSUIBIK PECYpCTapAbl TONTOOAOTY KbIMBIHUBLIBIKTApP, HWIIEHUMIYY
MaaJIbIMATThIH XKOKTYTY kK.0. 6amkum akbIpksl 14 xbinaa Keipreiz PecnyOnmkackiHga prIHOKTYK
pedopManapablH 3H TEpC HATBIMXKACHl KAKbIPUbUIBIK, KYMYIICY3yK jKaHAa ©TO >KaKbIPUbLIBIK
CBISIKTYY COLIMATIBIK KBIPCHIKTapAbIH ocylry Oomym Kanabl. JKymymicy3ayk, Oaiimap MeHEH
KeZeHIepIuH OpPTOCYHAArbl aXKbIPBIMIAH YilaM >KapaHAap/AblH Te3 AudQepeHunanusacel, Oup e
ME3THIIJIE 6T KAKBIP JKaHa oTe Oalmap/blH maiiga 0omyiry, OpTO TaNThIH kail Ty3yaymy. Opto
KJIACCTBIH TY3YJYLIY >XaHa AaHbIH OalbITBIHBIH JIEHr?1U TeMeH. COIHalUMCTTHK IUIaHIYY
ODKOHOMHKA/Ia JKaKbIPUYBLIBIK COIMANABIK KOPYHYII KaTapbl KaObLI albIHTHIC OOJTOH.
ConpanucTTuK  IJIaHAYY OSKOHOMHKAJa JKaKbIPYBLIBIK  COLMAIABIK KOPYHYII  KaTapbl
COLIMANTUCTTHK OHIYPYII MAMHIJICICPUHUH MYHO3YHO OaIaHBIIITYy KaObLT albIHTBIC OOJITOH.

Kexe xepexktoe (oHAIOPY >KyMIIANraH SMIeKTHH CaHbIHA jKaHa camaTblHa >Kapaiia
OeYIITYpYJIYI, aJdapAblH JAEHIIIM KOOMIYK KepekTee (hOHAIOpY apKbUIyy TEHICIITHPHUIITEH.
KooMmayk kepektee (OHIAOPY apKbLIyy KEpeKTee IeHI?3au TeHenau. baimap (ambertre,
KpUMUHANIapaH Oaika) skaHa kezaeinep 0onron smec. Keneiinep yuyH HETU3TH MYKTaXIBIKTap
KoOMAYK (GOHAIOpAYH 5ceOuHeH ka0puraH. Typak kail, OunuM Oepyy, MEIUIIMHAIIBIK
KBI3MaTTap, KUTEMKaHAJBIK TeiNI00, Oanaap/sl 0aryy, >kaHbl MYYH/Iarbl IEHE TapOust 3K.0. KOOMIYK
(GOHITOPAOH KaMThbUITaH. PBIHOK SKOHOMMKAChIHAAQ Oyl MYKTaXIbIKTap[bsl KaHAaTTaHIbIPYy
JKEKeue MYHe3re 33. MbIHIail MaMuiIe SMIeK akbl 0OF0HYA MaMuJjIeNep JKalJaHraH KyMYyIIdynap
OHIIYPYIITYH JKaHa >KyMylI4y KY4YyH Kailpa eHIYPYYHYH TY3IOH-TY3 MYKTaXIbIKTapbIH
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SKOHOMUKAJIBIK JKaKTaH KaHAATTAHIbIPYY MYMKYHUYJIYTYHO 33 OOJrOH IIapTTa KaObUl ajbIHAT.
OKHMHYH JKarblHaH, SMIeK aKbl CypoO — TaJaIlThIH JKaHa CYHYIITYH Mpblif3aMbl 5H Ken Oy3yaraH
allMaK SKeHAUTH OeNruiyy.

OH HETW3TUCH, CYpOO-TaJalThIH XaHa CYHYIITYH MBelif3aMbl KajJblITaHraHaa Oy3yiart,
CYHYILI CypOO-TaJalTaH allblll KETeT jKaHa SMIeK akbl KOOYHYe >Kallo0 MUHUMYMYHaH TOMOH
TYLIYI, KOOYHYe Kallo0 MUHHUMYMYHaH TOMOH ©OHYI'OT. DMIE€K aKbIHBIH AEBIIAIH, MHUCAIBI,
MEHUUKTEIUTUPYY ’KaHa >KEKEe CEKTOpAY MEHUUKTEIITUPYY JKEKe CEKTOPIOTrYy HIIKaHaJapiblH
YJIYIIYH Ke0eHTYyy, SMreKk MaMuieJIepuH MBIH3aMAaIIThIPYY, OHAYPYIITYH TOMOHIONIY XKaHa
KYMYULICY3AYK ChIIKTYY ©TKOOJl ME3THWJIIUH ©3reuesyKTepy MeHeH Taacup 3TeT. Kblpreizcrania
KYMYMTYYTYKTYH 81% Kank MaMmJIeKeTTHK dMEC CEKTOPO UIITEHT, ajl peHTa0eIIyYIyTy TOMOH
’aHa OaHKPOT OOJI'OH MINKAaHAIAPJABIH YJYLIY JKOTopy, 6Te TypyKCy3 TEMII MEHEH OHYIYY.He.
OnKenery SMrek akbIHbIH JCHIDJIN JKAKbIPYbUIBIKTHIH YETHHEH TOMOH. JleMeK, >KaKbIpUbLIbIK
KYMYLICYy37apra, MaiblnTapra j>kaHa IEeHCHOHepiepre, Oalllkaua alTKaHJIa, >KakbIpjapra raHa
TUELIENYY IMEC.

bamikaya aiiTkaHza, >KakbIpUbUIBIK JKyMYIICY3/1apra, Mablnrapra >kaHa IeHCHOHepJepre,
Oamkaya aifTKaH/a, ©3 ajIbIHYA KETUIITYY KHpele Taba andarad azaMaapra rana 3Mec, UIITereH
KaJIKKa Aa Tuemenyy. byn ¢axkt e3reue ThIHUCHI3AHbIpaT. AHTKEHN 0a3ap SKOHOMHUKACBIHBIH
JKaHa aK4a-KpeaAUT MaMUJIEJIEpUHUH HETH3/1EpH alli KajiplnTaHa 351ekK. 2005-Kblibl 61Ke/1e OpTO4YO
allnblk SMrek axkel 2612,5 comay, 6.a. xaoo MUHUMYMYHYH 122,8% bIH Ty3reH. [lencuonepiep
YUYH JKallloo MUHUMYMYHa Kapara opTodo aiblk neHcus 51,9% npl Ty3ay 2, ajn sMu enkenery
neHcuoHepiepauH canbl akbIpbl 2005-xbu161 536000 agaMas! TY34Y.

Onkenie neHcuoHepnepAuH canbl akbIpbl 2005-xbu161 536 000 anamas! Ty3reH. byn pacmuit
MaaJibIMaTTap JKajJaHMa XKyMyLIdyjaap YYYH SMIeK aKbIHbIH Oyl JEHID3JIM HOPMAJAYY *Kalloo
YUYH >KETHUUICU3 IKEHHH KepceTyn Typar. JKangaHraH KbI3MaTKepJIepAMH SMI€K aKbIChl YH-
OyneHyH HopMmanayy KkebOeiymryHe kenuwiauk OepOedt, am smu 500000 mnencuonep
JKAKBIPYBLIBIKTBIH YETHHIE Typar. Jlam yuryn Y4yH, KaJKTBIH JKbIPTaddbUIBITBIH JKOTOPYIATYy
YU4YH pedopmanap Gamtanisl, a1 yayH pedopmanap 6amranabl, OMpOK a3bIpbIHYA IPOTPECC UILIKE
alikaH KoK. TeckeprucruHYe, KbIp/laaj KeCKUH Hayapjan KeTTH.

CypeNe2. Dxk-aopes3snpgedHrt Ackap AKaeBaoWH TY WY H /[
npoAaykKumnaeeopb)lool

° 2,34mnpg USD

2,46 munnuapg USD
> 1,919 munnnapg USD
H 1,606 munanapg USD

“] ~ ®1,525 munanapg USD
1,37 munnnapg USD

> N B 1,249 munnunapa USD
1,646 mnunnnappa USD
] BB B BB B 1,768 munanapg USD
1 - - . - = 1,828 munamapa USD
B 1,661 munanapg USD
0 - 1,681 munnunapg USD
. . . . . . . . . . . . . . . M 2,028 munnvapg USD

0)0’\/* Q»o”»* 0?’%% qu?%" Q»o’%* C’)q(o* %CS\* qq%* o,")q* 006% QQ'\’* Q@’* ng,*i* QQ“‘* QQO’* W 2,317 munnumapg USD
Yy Yy Yy Yy vy vy vy vy W 2,569 munnnapg USD

KbIprei3cTaniblH SKOHOMHUKACHIHBIH ©3Te4YeIYKTOpYHYH Oupu KymTep aiThlH KeHHH
UINTETYYy OOIOHYAa HMpPU WHBECTHLHMSAJIBIK J0J000pAY HIIKE amblpyy Oonyn caHanar. JleHus
neHraannHeH 4000 meTpiaeH amblk OMMMKTHKTE HMpPU  MaclTabayy Too-KeH OalbITyyuy
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JKapIIBIKTaphl
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KOMOMHATTHI Kypyy. Makcarbl-KyMTepayH upu anTblH KEHASPUH UIUTETYY YIYH UPH MaclITabnyy
TOO-KEH 0aiibITyy KOMOMHATHIH KypyYy. "Kymrep" non6oopy — Oyi1 enke1ery SH upH anThlH KEHHH
UIITETYY 00IOHYA MHBECTUIUSIIBIK 1071000p. "Kymtep" mondoopy 1995-xbuabl OGamtanran, nasp
OPONYKIMUAHBI OHAYPYY 1997-xbuibl Oamranran. "KymrepnyH" eHmypylIyH scke anbarania,
©JIKOHYH YKaJIlIbl SKOHOMMKAJIBIK OCYIIYHYH »aHa 3KOHOMMKAJIBIK ©CYIIYHYH MaallbIMaTTapblH
Tanno0 KepceTkeHlel, "KymTepayH" eHAYpYLly €JIKeHYH Kallllbl 3KOHOMHUKAJBIK ©CYIIYHO
OyTTyy TaaCHPHH THHTH3€T, GPOK a3 TaHa MOOHOTKO. %’
Tabnmnuyua -2pe3unpPewBtT Ackap AKaeBAMUH TylwyHAagaret.

cekTopnop 6owHYa WMAMHBIH TYy3yMYy

oAbl 199199199199199199196¢6
Omnep xaii 27,5 25,1 12 11,1 16,5 16,3 21,7
Alibl1 yap6a 353 39 40,6 46,2 41,1 359 348
Tapmaxrap Ouaypyyuy Keizmarrap 18,8 17,2 25,7 233 22,77 264 279
Xbinpgap 19920020020020C20cC620C
Omnep xaii 250 179 174 17,3 148 13,1 14,0
Afibl1 yap6a 342 344 33,6 285 28,7 269 258
Tapmakrap Ouaypyyuy Keizmarrap 29,6 35,6 36,8 40,7 413 429 439

1991-xbuinan 1994-xpuira 4eMMHKA ME3THIJE HSKOHOMHUKAHBIH JI3PJIHMK OapibIK
CEKTOPJIOPYHA peaayy AYH KOIIyM4a HAPKTHIH 6CYII TEMIIMHUH TOMOH IOIITY OaiikanraH, 9H Y0H
TOMOH/I06 Herusrd (0asamblk) TapmakTapaa OoiroH. 1994-KbpUTbl SKOHOMHKAHBIH OUp Jarbl
TapMarbl 6TKOH KbUIIbIH ACHIIDIUHE )KETKEH dMec. ToMeHI0e aiibln yapbachiHaa, oHep Kaiina,
coo/lana aHa TaMak-all KbI3MaTbliHAa ymaHiael. OIIon 3j¢ ydypaa, TaIJAHBIN jKaTKaH ME3THI
KbI3MaT KOPCOTYY CEKTOPYHYH TYPYKTYy OHYTYIIY MEHEH MYHO3/eJIOT, aTal alTKaHJa, aHbIH
CO00J1a ’KaHa KOOMYK TAMaKTaHYY.

Tab6nMuyuad. 33kpceampgeHT Ackap AKkaeBAWH TywyHA

coopgpa, TpaHCRNnOPT XaHa O6aWMnaHbW YOMNpPBOCYHYH 6
Xeinpgap 200200200200200200
KbI3MaT kepceTyy 4elipecyHYH ecyy TeMiu % 59 39 42 73 11,9 84

Ks13mar kepcetyy uelipecynyH JIKH coona ymymry % 40,8 38,9 40,1 41,2 41,7 43,1
Coona cexropynyH U/II1nars! ynymysnys ecyy temnu % 12,1 12,2 143 15,2 16,0 17,8

NI narer Tpancnopt »xana Gaitnansim cektopiaopynyH 3,7 4,2 5,1 54 64 65
YJIYIIYHYH €CYY TEMIH

Ackap AkaeBnuH TymryHJa KbIprel3cTanIbIH 95KOHOMUKACH! 1990-KbU1aars! 1EHID20re XKeTe
anek 6omay. Keiprei3 PecnyOnuKkachbiHBIH K63 KapaHbICHI3ABITBIHBIH aJTauKbl JKbUIIAPbIHIATbI
HSKOHOMMKAJIBIK KPU3HC OHOp Kall OHAYPYIIYHO HETU3TH 3bISH KeATUpAU. 1995-kbu1bl oHep xail
OHAYPYIIYHYH KeyseMy 27-KbUIABIH JeHr’auHeH 19% rana tysay.annan apel WJ{[THBIH
TY3YMYHIOIY peajllyy 3KOHOMHUKAHBIH CEKTOPJIOPYHYH YJIYIIYHYH TOMOHI06 TEHIEHIUACHI
yAaHTBULBI. AcKap AKaeBIUH OMIIUTH MPe3UIEeHTTUH OapAbIK kapiblkTapbl MeHeH KPna uike

TAapTBUITaH OMCC JKaHa HAaTBIMKachI3 OOJITOH.
2.1.2. KypmaHO6ek CamRWeldnry )bakunmen (2005r

27 . h . mcx ¥ 7 “m .e .e STx ot tx  mppht emt p_ 7 o a t t d® oM
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2005-xbutbl  Ackap AkaeB OWHIMKTEH KynarbuirangaH kuiinH KypmanOek bakues
KbIprei3cTaniblH  KaHbl MPE3UACHTH OONroH. AJ OIIOHJOW 3¢ OJIKOHYH 3KOHOMHKACHIH
OHYKTYPYYI'®, aHbIH HYMH/IE YET NIJUK MHBECTULHIIAP/Ibl TAPTYyTa apakeT Kbliabl. Calblk canyy
aHa Ou3Hec yelpecyHae pedopmanap >Kypry3yiyn, HaTblkKala YakaH jkaHa OPTO HMIIKaHaap
kebeiiny. YeT 2:11uK MHBECTOPIIOPAY TapTyy YUYH SPKHMH COOJla aiMakTapbl J1a Ty3yJreH. bupok,
bakueBnun TymyHna KeIprei3cTaHablH SKOHOMMKAChl KOPPYIILMS, CasCUM  KblpAaaslblH
TYPYKCY3IYyT'y ’KaHa MH(PACTPYKTypaHbIH >KETHMILICH3 OHYTYLIY CBIAKTYY alpbIM KeWreinepre
Tymr OonroH. byn keireiyep KemTereH dYeT JJIOUK HWHBECTOPIOpAYH KbIprei3cTanaba
SKOHOMUKAChlHA MHBECTHLIMA calyyaaH Oaml TapTyycyHa anbinl kenau. KypmanOek bakueBaun
Oouiimuru KeIprel3cTaHAbIH 3KOHOMHMKACHL YIYH 00p Oonay. DKc-mpe3ufeHT Ackap AKaeBIWH
OamkapyycyHa Kapabail, HUKU casCuil KpU3UCTEPUH, IaliI00 KYPOILIYHYH jKaHa SKOHOMUKaHbI
HaThIIKAchI3 OalIKapyyHyH HaTblikacbiHaa KbIprel3cTaHIbIH SKOHOMUKAJIBIK KOHTeiaepre Tyl
6ony. KypmanOek bakueB 6upuHun kezexre OapblK SKC-NPE3UEHTTED CBIAKTYY 3JI€ 0JIKO YUYH
0aapbIH ’KacooHy y0aja Kbuiran. Hareliixkaa, an e3 3J1MH TajJan-ToHOO MPAKTUKACHIH KAKIIBIPTYY
MeHeH Ackap AkaeBauH koiyH kaiTtanansl. 2010-xbu1el Keipreizcranga Kypman6ex bakuesnun
OWIATIMKTEH KYJIAThUIBIIIBIHA JKaHa OopOop Kanmaa buinkexkre KaHIyy KarbUIbIIIyyJapra ajbIil
KEJIreH Haapa3bUIBIKTAp/bIH JKaHbl TOJIKYHY OpYyH anibl. AHIaH kuiinH bakueB Ackap AkaeBre
OKIIIOTI ©JIKOJI6H YbIThII, Poccusira kaubin keTkeH. XKanmpiceiHan Ackap AkaeB MeHeH KypmanOek
bakueBauH Oamikapyycy eikeOy3AyH TapbIXblHa OILIOJ 3Ji€ ABTOPUTAPU3M, KOPPYMLHMA,
HYKOHOMUKAJIBIK TOMOHJI00 YKaHa aJlaM yKYKTapbIHBIH Oy3ylylly MEHEH OailflaHBIIIKaH TepC M3
KanTblpAbl. 2010-KbUTbl ©JK6J1e JKaHbl TOJKYHAATYydy e3repyy OOJyI, 3JIIUK Ce3aepayH
HarblikacbiHAa bakueB OuiinmukreH KynareUiraH. AHAaH KuiiuH KeIlpreizcraniblH casicuit
cUcTeMachlH/la e3repyyJiep OOIyIl, eJIKe JIEeMOKpaTUsHbl OHYKTYPYY *aHa OeKem/1ee >KOIyH
ynantTel. KypmanOek bakueB, Ackap AkaeB CBIAKTYY dJie, Oap/bIK TapMakTapa SKOHOMHUKAHBI
KaKIIBIPTYy >kaHa KsIprei3cTanabiH 0akyOoaTTyylnyry Y4YYH HpPE3HICHTTUH KapJbIKTapblH
bIpacTabL .

Cyphex . BK-apesngeHrt KypmaHG®GeKk bBaknespgunHt
MeeHOeTYHABTY XaplOplkOmxapbl (2005
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28 A. OcMoHOBIYH YIyTTyK KuTenkanachl. FOpuaukaibik 6e1yM. Pacmuii caiiter Toktom.line npesugeHTTHH
xapibiktapsl KypmanOex baknes
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Kypman6ex bakueBnun Oamkapyycynaarsl 2005-xpuigan 2010-xpiara 4eHMHKA HETH3TH
HKOHOMUKAIIBIK KepceTKyuTep.bamkapyynyn Oupunum sxpuiel peannyy W 0,4 mporentke
TOMOHIOY,ANITBIHABI dcernke anmdaranna peanayy WMIIHeH ecymry Oonrony 1,2 mpoleHTTH

Ty31y.2°

Ta6bnumua -2pd3npPeT KypmaHb6Gek bakuneBpguH
CoUuMBMKOHOMMKANBIK KepcdGkuTepy (2006
Xblnpgap 2006 2007 2008 2009 2010
Alipu1 4yapOachIHBIH, aHYBLUIBIKTBIH 722774 89886,1  112099,6 111283, 116034,
KaHa TOKOM 4apOaChIHBIH 9 7
MPOAYKLHUSATIAPBIHBIH IYH
YBITAPBLIBIILIBI
Herusru karmranra 18771,3 24087,5  32535,0 424969  44079,7
WHBECTULIUSATIAP/IBIH KOJIOMY
Tuxe YyeT enkenyk 335,6 436,8 866,2 660,9 446,0
WHBECTHUIUSIAP IbIH TYIIYYCY
(arputbI YBITYYCYH JcenKe

anbaranna), MiaH. AKII nonnapsr

MaMIEKETTHK 6IOI[)K€TTI/IH
KHUPCIICIICPpU: HYKH1 AYH

" 22,0 254 24,8 27,6 27,3
MIPOAYKLHUAIaH [Talibl3 MEHEH

MaMeKeTTHK OromkerTHH 25296,6 358594  45032,0 58628.,2  68781,1
YBITBIM/IAPHI: WYKU IYH

MpOAyKLIMATAa  Kapara  OapbIrbl

MaibpI3 MCHEH

WNuku nyH npoaykt 103,1 108.5 108.,4 102.,9 98.6
Herusru Karuranra 154,6 105.0 105,7 130.,8 90,2
WHBECTUIUSTIAPIBIH KOIOMY

Tuxe yeT enkenyk 159,6 130,2 122,0 76,3 67,5
WHBECTUIUSIAPIBIH TYIIYYCY

(arsuThII YBITYYCYH JCEMKe

anbacTaH)

2 Kpipreiz PecryGnukachiHbie YiIyTTyK cratucTuka komuteTn Koipremseran 201 1-KbUT KapblisyiaHral KyHIopAyH
cannmapeiaza. http://www.stat.kg
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CypéoR. 4 npkecamageHT KypmMaHOGek bakueBaguH Tyuwy
MHOEeKCTepwu

W 2006

2007

8 2008
] 2009

m 201
2,834mnpa$  3,803mnpas 5,14mnpas 4,69mnpas 4,794mnpas 010

O R, N W b WU

Tab6bnunuya -Mp 3. MOKeCHT K. BaknesagunH OGawKkapyycyHAZA
MHBecTUUMSASNapablH’ Tywyy Ty3ymy

XKXbinpgap 2006 20072008 2009 2010
Bapapix YyeT enkenyk 2514,0 3158,0 4397,7 4564,8 2716,6
WHBECTUIUSATIAP, AaHBIH HUUH/IE!

UYert eJIKOTYK Ty3 UHBECTUIUATIAD 335,6 436,8 866,2 660,9 446,0
[Toprdennuk nHBECTULIHSIIAD 0,5 9,7 8,0 1,5 0,1
bamika naBectunusiiap 2127,0 2656,0 | 3464,6 3640,2 2059,3
I'panTTap, TEXHUKAIBIK Kapaam 50,9 55,5 58,9 262,2 211,2

CYMMATA KAPATA MNMAWbI3 MEHEH

bapaeix 4yer enkenyk 100 100 100 100 100
MHBECTULUSATIAD, aHBIH NUHUH/IE!

Herusru kanuranra uaBectunusuiap 51,9 82,7 87,5 92,0 93,1
Herusrn Kapaxarrapasl 1,9 11,0 5.9 4.4 4,0
KaIUTaJJIbIK OHJI00

Marepuangeik 3mec aktusuaepre 46,1 4,3 5,7 3.4 2.9
WHBECTULUSTIAD

Ounaypynderex Matepuanabik 0,1 2,0 0,9 0,2 0,0

AKTUBACPIe HHBCCTULHAIIAP

Tabnh? aBk-ope3ngeHt KypmaHbek bakumeBpgwunmH 6awk
ONKONYK UMUHBecTuuUuMUuANapAbH Tywyy Ty3symy (MAOH.

Xblnpgap 2006 2007 2008 20082010
Bapablk TUKE 4ye335,6436, (866, :660, 446,
mnHBecTtTunuumananp, a

AKIMOHEPIUK KanmuTajl 73,5 64,5 59,5 114,0 22,3

30 Kpipreiz PecnyOnukachiHbiH YIIyTTyK cTaTMCTHKA KoMUTeTH KbIproietan 201 1-KbUT sKapblisiaHrad KyHIOpAYH
cannmapeiaa. http://www.stat.k

31 Keipreiz PecnyGnukachiubin YiyTTyk cratucTuka komuteTn Koipremseran 2011-KbUT KapbisiaHrad KyHIopAyH
caHgapbIHza. http://www.stat.k
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DOUHAHCBHUIBIK JIM3UHT - 7.5 7,6 - 0,1

Kaiipa nnBecTuuMsiiaHraH KUpeIie 21,1 33,6 152,9 108,0 95,5
bamka xanuTai, aHEIH HUUH/C: 241,0 331,2 646,2 4389 328,1
NmikananapasiH  yer eyikenyk TeH 113,3 209,0 518,2 341,5 278.,2

93JIEPUHEH aJIbIHT'aH KPEAUTTEP

Coona HackIsTaphl 127,7 122,2 128,0 97.4 49,9

CymMmmara KapaTa naiWnb3 MeHEH

Bapabik TUKE 4yelOO 100 100 100 100
mnuHBpecTtTunumannanp, at

AKIMOHEPJIUK KaruTal 21,9 14,8 6,9 17,3 5,0
DOUHAHCHUIBIK JIM3UHT - 1,7 0,9 - 0,0
Kaiipa nHBecTUIIMsATIAaHTaH KUPEIIIE 6,3 7,7 17,6 16,3 21,4
bamka xanurai, aHbIH HUUHE: 71,8 75,8 74,6 66,4 73,6
Nmkananapapin  4yeT eskelyk TeH 33,8 47,8 59,8 51,7 62,4

O3JICPUHCH aJIbIHI'aH KPCAUTTEP

Coona HaceIsTaphl 38,0 28,0 14,8 14,7 11,2

2005-xbutbl KypmanOek bakueB OWIlIMKKE KeNTreHJEH KUHWH CasiCUi TYPYKCY3IyK JKaHa
koppymnuus Keiprelzctaniarsl ”HBECTULIMSUIIBIK KIIMMAaTKa TepC TaaCUpHUH TUiru3e Oamrarad. byra
kapaOactaH, bakueBIMH ©KMOTY ©JKOHYH SKOHOMHKAChlHA WHBECTULUSIAPABl TapPTYyHY
YIaHTThl. MEHYUKTEMITUPYY JKaHAa MHBECTULMSIIAp OOIOHYA >KaHbl Mbl3aM/ap KaObLT allbIHBIII,
MHBECTULMSIIapAbl OHYKTYpYY OotoHua Ymyrryk areHTTUK (HAPW) Ty3ynay. bupok, xenrteren
MHBECTOPJIOP KOPpYHIMAra »aHa CcasCUil KbIpAaalJiblH TYpYKCy3IyryHa OaiaHbIITyy
Kelreinepre Tyu 6onymTy. bakuesnun OamkapyycyHaarbl Mpy HHBECTHUIUSUIIBIK 10JI000pJIOpAYH
6upu KamOapara-1 ruaposneKTpocTaHIMACHIH Kypyy O0iroH. J[on600p KbITAlIBIK KOMIIaHUS
MeHeH Ouprenukre umike ambipeuiasl China National Machinery Import and Export Corporation
(CMC).

T I

Tabnh?2a7dKoOHOMBIKA WLWT MUH TYpnepy 60WHUY a
MHBeCTUUMANAPABLIH KenunITywyycy nabl3d MeHEH.
Xblnpgap 200620072008 2009201
Bapapirel  Gonmyn  Tuke der enkenyk 100 100 100 100 100
WHBECTUIUSTIAD

Ailibin gapba 1,1 1,0 0,1 0,0 0,0

Too-keH eHep Kalbl 16,6 12,5 0,9 1,0 0,2

Keiprez PecrybnukackiHblH YiyTTyK craructrka komureTd Keiproeizcran 2011 -5kt )kapbisiiianral KYHIOpIYH

cannmaperaza. http://www.stat.kg.
230



OHypyILI 6Hep Kalbl 42,0 30,9 27,8 25,2 48.4

Kypynym 2,7 2,9 5,7 3,2 1,1
Tpancnopt »xaHa OGailTaHbIII 2,8 3,1 2,0 3,4 2,9
DUHAHCBHUIBIK UII-Yyapajiap 18,4 259 39,8 35,8 1,6
MamiiekeTTuK Oamkapyy 0,1 - - - -
DJIEKTp SHEPrusachiH, Ta3asl xkaHa cyyHy 0,0 0,0 - 0,1 -
OHJYPYY KaHa 0edaymrTypyy

bunum Gepyy 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
KommyHnanapeik, conuanapik >kana keke 0,0 0,2 0,0 0,1 0,0

KbI3MaTTapAbl KOpCOTYY

CanaMarThIKTBL CaKTOO >KaHa couuangeik 0,2 0,0 0,0 0,1 -
KbI3MaTTapbl KOPCOTYY

Kommynanbik ’KaHa comuanaeik | 0,0 0,2 0,0 0,1 0,0
KbI3MATTApAbl JKaHA MKEKE KbI3MaTTap/Ibl
KOpCoTYY

Tao6nmNea Bk-apesngeHtT KypmMaHbGek bakumeBgunuH Ty w
yeT O©NKO/NYK WUHBecTUuUuMANapAbH 3*enun Tywyycy.

XKbinpgap 2006 2007 2008 20092010
Bapabrb TMx/ey meT 100 100 100 100 100
MHBecCcTMUULMANADPp

KMWAaaH THhw 53,2 54,6 53,3 60,876, 5
ONKOenepaneH:

ABcTpanus 1,0 1,3 2,1 3,6 1,2
ABcTpus 0,0 3.4 0,0 0,0 0,0
Buprun apangaps! (bpuranus) 0,9 0,1 0,3 1,8 0,3
I'epmanus 15,9 6.6 5,5 1,3 2.3
Wzpanns 0,2 0,2 0,0 0,3 0,0
Nuamns 0.4 0,3 0,5 0,1 0,0
Wpan 0,4 0,2 0,9 0,6 0,7
Kanana 2,6 1,4 11,1 12,2 21,1
Kump 6,9 1,9 1,3 0,3 0,0
Kurait 2,2 6,7 6.6 7,8 12,5

33 Kpipreis Pecny6ukachiHbIH YIYTTYK CTATUCTHKA KOMUTETH Kbiprbiscran 201 1-5Kbu xKaphisiaHTan KyHASPIYH
cannmaperaza. http://www.stat.kg.
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bupukken Apab Dmuparrapsl 1,0 0,4 0,6 0,3 0,2

Ilakucran 0,2 0,9 1,5 0,3 0,4
[Topryranus 0,3 - 0,0 0,1 0,0
Pecniyonuka Kopes 0,2 0,6 2,8 1,8 3,3
Vnyy bputanust 11,3 13,8 8,5 16,7 12,1
Awmepuka Kommo Iltarrapsl 1,9 3,0 0,7 3,5 2,1
Typuus 3,8 3.8 1,5 5,7 1,4
[Beitiapus 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
EBpona pekoHcTpykmusiioo kana 1,4 1,8 0.9 0,1 0,0
OHYKTYPYY OaHKBI

bBamika 31 apaneix yromzaap 1,4 4.1 4.5 1,4 9,2
bamika enkenep 1,1 4,0 4,1 2.9 9,7
KMW enkenepyHeH 46,8 45,4 46,7 39,223, 5
benapych 0,1 0,2 0,4 0,1 0,0
Kazaxcran 40,7 41,8 41,7 32,2 2,0
Poccus 5.9 3,1 4,2 6.8 21,5
V30ekucrau 0,1 - 0,4 0,0 0,0
VYkpauna 0,0 - 0,4 0,0 0,0
bamika enxenep 0,0 0,1 0,0 0,1 -

bupok, bakueB 2010-xbutbl OWMWIMKTEH KyJIaThUITAaHAAH KWWHWH, CasCUN KbIpAAaJIbIH
TYpYKCY3AyT'yHaH aHa ©JIKere MHBECTUIIMS calyyra OaillaHbIITyy TOOOKENIUKTEpIAEH yiaM
kerntereH nHBecTopsiop KPrnan 4birein keTumikeH. by 5KOHOMUKaIBIK ©CYIITYH OacaHaiibiHa
JKaHa OIIKOHYH COLIMAJIIBIK-9KOHOMHKAIIBIK abaNbIHBIH HauapJamiblHa aJbI
Keau. JleMOKpaTHUsIIbIK TPUHIIUNITEPI KaHa aJlaM YKYKTapbiH Oy3yy. bakueBauH TymryHaa ce3
SPKUHUTH, YOTYAYII KaHA CO3 APKUHAUTU Oy3ynraH ydypiap OalKamblll, ONMO3UIMSIHBI ©3YM
OmIIeMIMK MEHEH Kapmail, Oachlll ajiraH yuypiap Ja 0aiikanrad. DJKOHOMHUKAIBIK TYPYKTYYIYKTYH
Oy3ymymry. bakueBIWH >KETEKUMIHTH acThiHAa KBIPrbI3CTaHABIH AKOHOMUKACHI KOPYHYKTYY
WHATHIIAKTEPIA KOPCOTKOH XKOK, @ T 9 MU M H PA A LM S XaHa XyMmMyuwcy 3,
Kanpgeo.ppynumsa XaHa HenoTU3IM, bBakuespguwsxenaaa
HenoTuMW3M yuyypnapb Ken 6aWnkanrat, 6yn o6wuninnwn
XaHa 9 KOHOMMK a N blK a6aﬂ,ﬂ|bIH H.@Jl‘-lap.apbmadaMllﬂlm@ILHHaﬂblﬂ
Oy3ynyiry,bakueBarH KETESKIMIUTH acThiHAa KBIpThI3CTaHABIH allphIM OJIKOJIOp MEHEH OOJITOH
MaMuUJIeNepu JAOCTYK Mammiiene 00100 Kamapl, Oyl eJKeJery CasCHil KaHa dKOHOMHUKAIBIK
abanbpiH HauapJalibiHa aJIbITT kenau. Conranabik Kelreinepay yeuyyuery
HaTBIKACHI3IBIK, BAKMEBINH KETEKYMIIUTH aCThIH/Ia COLMAIIIBIK KOUTONIIOp, )KaKbIPUBLIBIK JKaHa
KYMYIICY3AYK CBIIKTYy Macelenep 4yeunsnOeid, KaaKThIH Kallloo JIEHIIIUHUH TOMOHIIOIIYHO
AJIBIIT KEJITH.

2.1.3.Po3a WcakosBH20 1AQtry H6aeBa (2010r.
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2010-xputel  K.bakueB OwuiinmukreH Kynarbuirangan kuiinH Posza OtynOaeBa KPubIH
yOaKThUTYy NpE3HJIEHTH OO0yl AalblHAanrad. AHBIH OalllKapyycy KOppPYNLUsAra Kapiibl
KYPOILUTYH Ky4ellly >KaHa ©JKOHYH HWHBECTULMSUIBIK KIMMAaTbIHbIH >KAKUIBIPBIILIBI MEHEH
MYHO3/16JIIoH.MEeHUUKTEeIITUPYY JKaHa WHBECTHLHUsIap OOOHYA >KaHbl MbI3aMJap KaObul
aJIBIHBIN, UHBECTULIMSUIAP/IbI KaHa SKCIOPTTY OHYKTYpYY OortoHua areHTTuk (APUD) Ty3ynay.
OtyHOaeBaHBIH OKMOTY SKOHOMHMKAHBIH ap KaHJall TapMakTapblHA, aHBIH WYHMHJIEC Aalbul
yapOacblHa, DPHEpPreTuKara >kaHa TYpU3MI€ 4eT OJJAUK HHBECTOPJIOPAY TapTyyHYH YCTYHIO
akTuBnyy umTenu. OtyHOaeBaHBIH OalllKapyyCyHIArbl WPH WHBECTULHUSUIBIK J0JIO00OPIOPIYH
Ooupu bumikek-Om TemMup K01 MaructpaiblH Kypyy OonroH. Jlo10oop KbITalbIK KOMITaHUS
MeHeH OuprenukTe uike amsipsuisl China Road and Bridge Corporation (CRBC). XKanmbicsinan
OtynbaeBanbiH Oamkapyycy Koiprei3 PecnyOnukackiHIarsl MHBECTHIMSUIBIK KIIMMarka OH
TaaCUPUH TUNIHU3UI, OJKOHYH HKOHOMMKAJIBIK OCYIIYHO J>KaHa COLUAJAbIK-DKOHOMHUKAJIBIK
abaJIbIH KaKIIBIPTyyTa e0eire Ty3ay. bupok ai 2017-KbUTbl MPEe3UACHTTUKTEH KETKEHIEH KHHUH
casicu Ty%chymyKTaH JKaHa KOPPYINLMIAH YiIaM HHBECTULMSIIBIK KJIMMAT KalpaJaH Hayapian
6amraran.®*

TabnvNg2a. Dk-apes3unpger Po3a OTyHOGaeBAaHLbIH
MHBEeCTUULNSANAPHEBN MY Y IA \tLI MAH. Aonnapbl)
(202®m11)

Xblnpgap 2010 2011
Bapnbik et eakesyk MHBECTUIMSIIAP, AaHBIH UYUH/IE: 3572,4 49480

Yer eJIK6TYK Ty3 UHBECTUIUAITIAD 666,1 849,2
[Toprdennuk nHBECTULIHSIIAD 0,1 5,5

bamika naBectunusiiap 2688.2 4001,1 3

CymMara kaparta naiibl3 MEHeH

Bapablk 4ueT ©enkKkenvyk wWHBecTI100 100
UeT ©nKenykKk TyYy3 UHBecCcTMuUuLV 186 17,2
MopTdengmnk wmHBecTUuyumanap 00 0,1
Bawka wmHBecTHMUuUMANanp 75,3 80,8
FpPaHTT@PHUKANbBIK Xappjgamm 6,1 1,9

TabnuvNeza. 1dk-apes3unpgeHrtT Pos3a OTyHOGaeBaHHLH
enkKkemyeecTuUuumAanapabH Tywyy Ty3ymy. (MAOH.
Xblnpgap 2010 2011

Bapaobk 4yeT ©N1K®NYyK WMWHBeCcT1666, 1 849, 2

AKIHMOHEPHBIA KanmuTal 224 86,6

34‘.h L e “m .e .e ~ X ot ot ox m t
Keipre3 PecryonukacsiHbiH YiIyTTyK craructuka komuteTd Keiproizcran 2013 -KblT xKapblsulaHTaH KYHAOPAYH

cannmapeiaza. http://www.stat.kg
233

0aw
AK L



DuHaHCOBLIN JIM3UHTH 0,2 4,3

Kaiipa nnBecTuuMsiiaHraH KUpeIie 238,7 475,3
bamka xanuTai, aHEIH HUUH/C: 404,8 283,0
NiikananapablH 4e€T OJKOJYK TEH 923J€pUHEH ajiblHran 352,1 179,8
KpeIUTTED

Coona kpeaurepu 52,7 103,2

Cymmara KapaTa naiWb3 MeHEH

Bapabk yeT enkenyk umuHBect1100 100
AKUHMOHEPHBINA KanuTall 3.4 10,2
DuHaHCOBLIN JIM3UHTH 0,0 0,5
Kaiipa nnBecTuumsiianraH KUpeIie 35,8 56,0
bamka xanurai, aHEIH HUUHE: 60,8 333
NiikananapAblH 4e€T OJKOJYK TEH 933JE€pPUHEH ajblHraHn 52,9 21,2
KpeaAUTTEp
Coona kpeautepu 7,9 12,1

Tab6nuia. PLOHOMMUK AN bIK MWT NH TYypnepy 6 0H\ ;

MHBecTUUMSNapAablH Tyuwyycy ( XKblliblHRT BT IHA KaparT
Xblnpgap 2010 2011
bapapik et enkesyk MHBECTULIHSIIAD 100 100
Too-KeH eHep Kaibl 0,2 32
OHIypyII 6HOD Kalbl 49,7 57,7
DNEeKTp PHEPTHUsIChIH, Ta3/bl KaHa CyyHy eHAypyy *aHa 0,0 -
OenymTypyy
Kypynym 0,8 0,6
Tpancnopt xaHa 6aliaHbIII 2,0 4,7
DUHAHCBUIBIK HII-4apajap 5,2 5,7
KoMMmyHanapeik, conmanablk jkaHa jkeke Kbizmartapasl 0,0 0,0
KOpCOTYY
Afibin gapba 0,0 0,0
Bunum 6epyy 0,0 -

36

Keiprez PecnybnukachHBIH YITyTTyK cTaTHCTHKA KOMUTeTH KBIpre3crad B mudpax aaTs! mybnukarun 2013

rox. http://www.stat.kg/
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CanamarThIKTBl CaKTOO JKaHa COIMANIBIK KbI3MaTTapIbl - -
KOPCOTYY

DNEKTp PHEPTHUSACH, Ta3 MEHEH KaMChI3 KbLTyy(kad1yy) 0,0 -

Tab6bnmNy & .dk2Zape3snmgeHT Pos3za OTyHOGaeBaHbH 6alWkKe
TUKEe 4YeT ©enKenykKk uHBecTuumanapagblH Tywyycy

Xblnpgap 2010 2011
Bapabirel 6onyn Tuke 4yeT 100 100
KMWpapaH ToWKapKb enkeneppmp 792 94.9
ABcTpanus 2,8 1,3
Buprunckue octpoBa, bpuranckue 0,4 0,3
I'epmanus 1,8 5,0
Wnpus 0,0 0,2
Upan 0,5 0,1
Kanana 30,8 52,5
Kunp 0,3 0,1
Kurait 10,6 17,6
JlarBust 0,6 0,7
bupukken Apab Omuparrapbl 0,2 32
ITakucran 0,9 0,7
Pecniyonuka Kopest 2,7 0,2
Celimrensl 5,8 0,4
VYnyy bpurtanus 11,1 6,1
Awmepuka Kommo [Itarrapst 1,8 1,4
Typuus 1,2 0,6
[Beitapus 0,0 3,1
EBpora pekoHCTpyKIUSII00 KaHa OHYKTYPYY OaHKBI 0,2 0,4
bamka 21 apaneix yromzaap 6,6 0,8
bamika enkenep 7,3 0,2
KMW enkenepyH®H 20, 8 5,1
Kazaxcran 6,2 228
Poccus ®@enepanusicel 14,6 2,2
bamika enkenep 0,0 0,1
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Poza Orynb6aeBanbsiH TymyHaa Keipreiscranma aiipeiM e3repyyiiep Oonmy. Takram aiiTkaHna,
OwmM Oepyy ’KaHa calaMaTThIKTBI CAKTOO TapMarblHAa pedopmanap kypry3yiryn, MagaHusr,
MaaJibIMaT JKaHa TYPU3M MUHHCTPIIUTH, MAMJICKETTUK KbI3MATThl O©HYKTYPYY areHTTUTH CBHISKTYY
YKaHbl MUHUCTPIIMKTED KaHA areHTTUKTEP TY3YJAy. bupok, k33 Oup esrepyynepre kapabacraH,
KONTOreH Macesenep uednmnOeil kermeT. Mucaibl, ©JIKOHYH SKOHOMHUKAIBIK adallbl TYPYKCY3
0OlI0H Kama 6epau, KOpPYIIHs OYyTTYy Kelreit 00i10H Kaja Oep/u )KaHa aJlaM YKYKTaphl TOITYK
koprouboii kanzasl. [Ipe3unent Po3a OtynOaeBaHbIH KapibIKTaphl Jarbl OCKUTUIAN.

Cypblor20dape3unmageHT Po3za OTYyHOGIROHEH . ROMAAbIK )

Y  gnh : e t o) t x e ¥~ ~ e . e

— < * < [ L < g

Koppynumna meHeH
KypeLyyl6%

Cypél®2. S5k-ope3sunmageHT Pos3a OTyHOGaeBaHbH 6alwWwk
AOVH npoayku2ae@th) (2010

m 2011

m 2010

o N W b
!

2,422mnpa, $ 3118mnpga S

Cascuii TypyKkCcy3nyk, skc-mipe3unieHT Po3za OtynOaeBanbH TymryHna Kelpreiscran casicuit
TYPYKCY3OYKTyH OHWp HeYe ydyplapblH OalllblHAaH ©TKOpAY, AaHbIH WYHHIE MacCajbIK
HAapa3bIYbUIBIK aKIUsATIAphl KaHa IIalI00 30MOYIYKTaphl, OMIOHIONW 3¢ YKYK TapMarbl Hadap
Oonay. AHBIH Oamikapyy ME3TWJIMHAE aJaM YKYKTapbhlH CHCTEMallyy TYpAe Oy3raH ydypiap
OaifkanraH, aHbIH MYMHJE CO3 IPKUHIUTUH YEKTOO, MaadbIMaT YOTYIATYY jKaHa aKTUBHCTTEPIIH,

37 A. OcMoHOBYH YiyTTyk kutenkanachl .fOpuankansik 601yMm. TOKTOM.LINE pacmuii caiitel.npesuaeHt Posa
OtyHOaeBaHbIH JKapJIbIKTAPbIH.
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KYPHAIUCTTEPOU JKaHA OMNMO3UIMSUIBIK CasgcaTybUIapAbl KbICBIMIa alnyy. DKOHOMHKAHBI
pedopManoo KaHa JAEMOKPATHSUIBIK MHCTHTYTTapAbl YbIHI0O0 YyOajgamapblHa KapaOacTaH
pedopManapabl aKTUBAYY KY36re aliblpyy xKeTuiicus 60iaron, Poza Otyn0aeBaHbIH Oalikapyycy
[Tpe3uneHTTHH KapIbIKTaphl CHIAKTYY 3JIe 6Te HAaThIHKAchI3 kaHa Oys OarbITTa akTUBAYY OOJTrOH
amec, anap 90% kydyH xorotkoH. Po3za OTyHOaeBaHbIH ©KMOTYH/16 KOPPYIIUSHBIH KaNbUIBIIIBI
KOOMJ1YH Oap/bIK JEHII3JACPUHIE OIYTTYY KOHrei 00iyIl, eJIKOHYH SKOHOMUKAJIBIK KaHa casiCuil
MPOTPECCUH KbIIBIHIATTHI.
2. 1AMma3 6ewe Hl@apnuy ATambBaeBI(.2011r.

Anmazoek Atam6aeB 201 1-xbia61 KbIprel3cTanabIH Ipe3u1eHTH 001roH. A Oyra 4elnH
OJIKGHYH IIPEMbEpP-MUHHMCTPU KbI3MaThlH apkajan, owmoHaoi sne "Keipreiscran Conuain-
JEMOKPATHUSUIIBIK MapTUACKH'IApTUACHIHBIH Jujiepu OonroH. 11laiinoo anasiHaarsl KaMIaHUSHBIH
KYpYLIYHIe ATambaeB SKOHOMHUKaa pedopMa )KYPry3yYHY, KOppYIIHsS MEHEH KYpOIIYyYHY KaHa
3J1 apaJibIKk MaMUJIEIEpAH YbIHI00HY yOaa KelIraH. AJl OMIOHON 3Jie a/laM YKYKTaphIH KaHa co3
SPKUHIWTUH  KOPrOOHYH  MaaHWIYYIyryH ©Oaca  Oenrunenu. Llaiimoogo  ArambaeB
araaHJalITapblHAH YOH ailbipMa MEHEH >KeHUI, maitnoouynapasia 60% amryyH 10OyIIyH ajjibl.
An 2011-xbutbl  nexaOpia WHayrypanusulaHran. AtamOaeB €3y Oamkapran MeE3THIIIC
SKOHOMUKa/Ia OUp Katap pedopMasiapibl KYpry3reH, aHbIH MUUHE KaHbl CAIBIKTAP/Ibl KHPTU3YY
JKaHa WHBECTULMSJIBIK KIMMATThl JKaKIIBIPTYy. AJ OIIOHAOM »3j€ OMIUIMKTUH OapAbIK
JIEHIIAIIIEPUHIETH KOPPYIIUS MEHEH KYpOIyH, ajJaM yKYKTapbl OOIOHYA Mblii3aMaapisl
JKaKIIBIPTTHL. bUpok AtamOaeBIUH OWNUIUTH CO3 SPKUHAWTAH YEKTEI, OMMO3UIUATA KapIlbl
apakeTTepau KOpYIl *KaTKaHbl YUYH ChbIHTa Ja KaObuirad. 2017-KbUIbl a1 MPE3UIEHTTUK MOOHOTY
asKTaraHJaH KUHMH KbI3MaTTaH KeTKeH. Ajmaz0ex AtamOaeBnuH TymryHaa Keipreizcranma
N ITaeH ecymry Oaiikanran. Ancak, 2011 — sxwiiet UJIT 6,198 mapa AKIL momnmapsiH, an sMu
2016-xbu1b1-6,813 Mapa AKII nomnapbia Ty3reH. bupok, skoHOMUKaIBIK ecyll Oupaeil smec
JKaHa HYKOHOMHKaHBIH OapIbIK TapMaKTapbIHA )KETKEH 3Mec. ONKoHYH HH(PACTPYKTYypachl KaHa
SHEPTUsi MEHEH KaMCBI3[00/I0Ty KeWreiiep 1a OaiKasbl.

Cypbe2.Bk-ape3aunmageHT AnmMaszbek ATambaeBagUWUH an
MHAoEeKCTepwu

4

m 2011

3,5 -
3 . m2012
25 _ m2013
2 = 2014
1,5 - — m 2015
1 B m 2016
0,5 - B 2017
0 = T T T T T T 1 2018

6,198mnpasS 6,605mnpasS 7,335mnpaS 7,468mnpas 6,678mnpas 6,813mnpas 7,703mnpas

Okc-mpe3usieHT Anma3z0exk AraM0aeBAMH HETH3rHM MIIACTTEPUHUH OUpH  OJKeery
HKOHOMHKAJIBIK ©CYIITY JKOTOPYJaTyy ’KaHa JKaKbIPUBUIBIKTBIH JEHIDJIMH TOMOHIOTYY OONTOH.
byn MunnerTtuH ankarblHga Oup Karap uyapajiap KaObUI ajibIHTaH, OIIOHAON 3J1€ AKOHOMMKAaHbI
CTUMYJIIAIITBIpyyra JKkaHa HWHBECTHLHMSIApAbl TapTyyra OarbiTtanrad [Ipe3suaeHTTHH
JKapJbIKTaphl OEKUTWIreH. ATam aiiTKaHna, CalblK CHUCTEMAachlH pegopMalioo KYpry3yiyll,
OM3HECTH  KaTTOO TMPOLECCH  JKOHOKOMIOTYNyN, HWIIKepAWK YIYH HHPpPacCTpyKTypa
KAKIBIPTHULABL. O 00MycyH/1a ’KaHbl a3ponopT Kypyy KaHa TEMUP KOJ UH(PPACTPYKTypachiH
MOZECPHHU3ALMSIIO0 CHIIKTYY HpU HH(PPACTPYKTYpANbIK J0J000pIOp HINKE KUPTHU3WITeH. byn
J0JI000PI0P MHBECTUIMSIIAPABI TapTyyra jkKaHa alMaKThIK 3KOHOMHUKaHbl ®HYKTYPYYT® TYPTKY
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Oepyyre tuiinm 6omuy. by wapanapra sxana [Ipesunentrun JKapnsikrapbiHa kapabacTaH KydyH
JKOTOTTY OSKOHOMHUKAJBIK OCYIml Oupaeid sMmec OOWIOH Kallbll, SKOHOMHKAHBIH OapabIK
TapMaKkTapblHAa JKETE alraH JKOK. Takram alTKaHJa, ©JKOHYH HSKOHOMHUKACHIHBIH HETH3TH
TapMaKTapbIHBIH OUpU OOJITOH alblT YapOachl KIMBIHYBLIBIKTAP/GI OalIbIHAH Keuupau. MyHyH
ceOenTepuHIH OMPH alibLI1 YapOachlHA WHBECTHIIMSHBIH KOKTYTY jKaHa COIMAJIIBIK OarbITTapra
AtambaeB TapaObIHaH KapKBIJIOOHYH KETUIICU3AUTY 0011y. OIKOHYH HHPPACTPYKTYPACHI JKaHa
SHEpPrusi MEHEH KaMChI3I0OIOTY Kelreinep Oaiikanapl. Mpu uHPpacTpyKkTypasbik 101000pIop
UIIIKEe KHPreHWHE KapabacTaH, eJIKOHYH KONTereH aiMaKTapblHAA AJIEKTP YHEPTHsCH jKaHa Cyy
MEHEH KaMChI3[I00 KbIBIHYBLIBIKTAPHI YIaHYYIa. byll 3rede KbIIIKbI CYyK ME3THIIIC, KONTOroH
Yy uapOanapbl KbUIYYAyKCy3 aHa BICBIK CyyCy3 Kajyyra apracbl3 OOJroHmo OaiKajiibl.
ATtaM0aeBIMH TYIIYH/a YeUHII0EreH Jarsl Oup Macene-koppymnuus. Koppymniust MeHeH Kypeuryy
OoroH4Ya Oup Karap yapanap KepyJreHyHe KapabacTaH, ajl ©JKeHYH >KallOOCYHYH ap KbLI
TapMaKTapblHJIa KEHUPHU >KaWbUIraH OOWIOH Kaiyyna. byn wikepriepre »aHa WHBECTOPIOPTO
KbIMBIHUBLTBIKTAP/IBI JKAPaTThI, ajjap KeOYHUe Mmapa Teseere »aHa MbIi3aMyy K0JI-K000I0pCy3
KYpyyre apracei3 OomymikaH. JKammeickiHaH AJjma3Oexk AraMOacBIUH OalIkapyyCyHIarsl
KpIprei3cTaniblH SKOHOMUKAIBIK a0alblH OMpAeH 5Mec J1en MYHe3716ce 00I0T. DKOHOMUKAHBI
CTHUMYJIIAIITHIPYyra jKaHa WHBECTHIMSIAPABI TapTyyra OarbITTaiaraH Oup Karap wyapaiapra
KapabacTaH, SKOHOMHKAJIBIK ©CYIII SKOHOMHUKAHBIH OapIbIK CEKTOPIOPYHA KETKEH JKOK. ONKOHYH
UHPPACTPYKTYpaChl KaHAa SHEPTHsi MEHEH KaMCBhI3Z00 KOWTeHIepy, OIIOHIIOW 3J¢ OJIKOHYH
KAIIOOCYHYH ap KaHAal 4eipeiopyH1e KEHUPH JKaibuIraH KOpPYyIus OalKasIbl.
Cypblor22k-opesunuageHT Anmasbek ATamMb642B EAN X:

~  mh . B e t S st ™a™"™ i
. < ) < ) -
CanamaTTbIK CaKTOO NwKepamk

2% 5%

Coumangbik

Telinee
bunum 5oy

6epyy2%

NuBectuuma 30%

Alibin yapba
7%

Koppynuuna meHeH
Kypeulyy
21%
YNyTTyK KOproHyy

9% 59

Tabnvhea. 13k-0pe3snNgeHTTUH bawkapyyCcyHPSAa Kbipr
MHBecCcTUUMANaAaPpAbIH Kenunuwun AZIvBB.060emniATAKIG ag®@n
Xbeinpgap 2011201220132014201%f201¢2017

Bappgbk yerT 43358 5487,1 54157 56154 5335,0 5335,1 52199
MHBEeCTUUNSAAN:
MYNHAIE:

38 A. OcmonoBIyH YnyTTyK Kutenkanacsl FOpunukansik 6emym.Pacmuii caiiter Toktom.line Ipesunent Anmasoex
AramOaeBIHH >KapIIbIKTaphI
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Yer OJIKOIIYK Ty3 590,7 964,5 727,1 1573,3 814,0 512,0 616,8
MHBECTULIUATIAP

[Moprdennux 0,0 2,5 0,1 437.8 367,5 0,8 0,8
WHBECTHUIUSIIAP

bamika naBectunusiiap 3665,5 44749 46122 35579 39548 3765,5 4558,2
I'pantTap kaHa 79,6 452 76,3 46,4 198,7 1993 441

TCXHUKAJBIK JXXapaaM

CymMmmara KapaTa naiWnb3 MeHEeH

Bapnpik 4yeT enkenyk 100 100 100 100 100 100 100
WHBECTUIUSIAP, aHBIH UUUH]IE:
Yer OJIKOJTYK Ty3 13,6 17,6 13,4 28,0 15,3 14,5 15,4
WHBECTHUIUSIIAD
[ToprdennukuaBecTULIMSIIAD 0,0 0,0 0,0 7,8 6,9 7,0 0,0
bamika naBectunusiiap 84,5 81,6 85,2 63,4 74,1 76,3 83,5
I'pantrap »kaHa TexHUKaIBIK 1,9 0,8 1,4 0,8 3,7 4.5 1,1
xKapaam

Okc-npe3uaeHT AnmazOexk ArtamOaeBauH TylryHJa KbIprbI3cTaH SKOHOMHMKAHBIH ap KbLI
TapMaKTapblHA MHBECTULIUSTIAPIbI AKTUBIYY TAPThIN KEJITeH. OIKeA6TY SKOHOMHUKAIIBIK OCYIITY
KOTOPYJIaTyy >KaHa >KaKbIPYBUIBIKTBIH JCHIDJIMH TOMOHIOTYY OalllKbl MIIICTTEPIUH OupH
0omnny. byn mMakcarrapra xeTyy YU4YH PKOHOMHKAHBI CTUMYJIIAIITBIPYY KaHa WHBECTUIUSIAPIbI
TapTyy YYYH Oup Karap dapanap kepyiamy. MIHBecTHIMS OarbITTaraH HETH3TH TapMaKTap.IbIH
Oupu aifbul yapbacbl OOJNTOH. ArpaplblK CEKTOpAY KOJJ00 IPOrpaMMAChIHBIH allKarbIHa
UHPPACTPYKTYpaHbl ~ OHYKTYPYYT®, TPOAYKIUSHBIH OHAYPYMAYYJIYTYH JKaHa camarbiH
KOropynaryyra, OIIOHION 371e (Gepmepiepau OKyTyyra jkaHa KOJIJJOOTO KapakarTap OeJyHIeH.
Omronmoit sme May 4apOachblH OHYKTYPYY OOIOHYa HpU JOJI000PJIOP, aHBIH MYMHJE >KaHbBI
yapOanap/bl Kypyy KaHa WINTEN >KaTKaH yapOanapibl MOJAEpHU3ANMIIOO0 Oamrtanasl. MbelHIaH
TBIIIKApPBI, JKC-TIpe3uaeHT ATambaeB KbIprel3cTaHAbBIH SKOHOMHUKACBIHBIH —ITOTEHIHAIYY
KHUpENIeNyy TapMaKTapbIHBIH OMpHU KaTapbl CaHAITaH TYpU3MIN OHYKTYPYYre aKTUBAYY JIeM
Oepnu. Byn yuyH BH3a peXKUMH JKaHa YeT OJIKOJNIYK TYpPHCTTEp YUYH HINTOOTre ypyKcaT anyy
NPOLIECCUH JKOHOKOWIOTYY aaTblHAa pedopMmanap Kypry3yiany. OIoOHIoONW 371e  sKaHbl
MeWMaHKaHaIapJbl J>KaHa TYPUCTTHK KOMIUIEKCTEPAU Kypyy OOOHYa UpH J0J000pIIop
Oamrranabl. IHBecTUIMS TapTKaH Jarbl OMp TapMak TOO-KeH Tapmarbl O6osiroH. KeIpreizcranaa
QNTBIHABIH, KYMYIITYH, CEHpeK Ke3Aemyyqy MeTaAapAblH jKaHa Oallika nmaianyy KeHIepauH
Onyrtyy 3amactapbl 0ap. Byn Tapmakka WHBECTOPJIOpHY TapTyy YYYH TOO-K€H Ka3blll ailyy
TapMarelHAa pedopmanap KYpPry3yJdayl, TOO-KeH Kasblll aiyyra JHICH3USUIApAbl KaHa
ypyKcaTTapabl ajayy IPOLECCH >XOHOKOWIOIITYPYJTOH, OIIOHIOW »Jli¢ HHBECTOPIIOp YUYYH
KEHWIIETWITEH 1apTTap TY3YAreH.MBIHAAH THIIKAPHI, SKC-MPE3UAEHT ATaM0aeB 3HEpreTUKa
TapMarblHa HWHBECTUIMSUIAPIBI AaKTHBAYY TapTThl. Byl TammbelpMaHbIH alKarblHAa >KaHBI
THJIPOAJIEKTPOCTAHIUATIAPAbI KYPYY YKaHa MINTEN *KaTKaHAapblH MOAEPHHU3ALMATI00 O0I0HYA UPU
J07000pIIOp WIIKEe KUPTH3WITeH. Byl 1071000pIop A5eKTp SHEPTUACHIH OHAYPYYHY KOOOHTYYTO
KaHa ©JIKOHYH SHEPTHs pecypCTapbIHBIH UMIIOPTYHA KO3 KapaH bUIBITbIH a3aiTyyra TUHUII HJI€.
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Taob6bnmRa 1Kaope3npgeHT Anmaszbek ATambaeBagWUH
ONKOeNnykK TyY3 UHBecCTUMnsHn AKALbL Hl okie/@pidi . 20 11
Xblnpgap 201 201 201:201.20152016 2017
Bapapblk TuMukKke 849 521 964 727 1573814, (590,
MHBecTUUMANaAPp
MynmHuH§Zae.:

O31yK KanuTan 86,63 323 58,6 58,6 740,7 314,2 112,5

DOUHAHCHUIBIK JIM3UHT 4.3 - - 0,5 - - -

Kaiipa nHBectunusianrad 4753 | 75,8 1442  213,3 2133 140,5 219,5

KHUpele

bamika unBectunusanap, anein | 283,0  413,3 761,77 454,77 646,8 3593 258.5

HYHH]IE

Pesunent smecrepaen  179,8  365,6 699,3 338,9 572,0 307,1 195.9

aJIbIHTaH KPEIUTTEP

Coopa HachIsIaphl 103,2 103,2 62,4 115,8 74,8 52,2 61,2

CymmMara KapaTa nai#b3 MeHeH

Bapagblk TuMuke ¢100 100100 1200 100 100 100

MHBecCcTUULMANaAPp

MynmMH-AAEeE:

O31YyK KanuTan 10,2 6,2 6,1 8,1 47,1 38,6 19,0

DUHAHCHUIBIK JIM3UHT 0,5 - - 0,1 - - -

Kaiipa HHBECTHLMsUIaHTaH = 56,0 14,5 14,9 29,3 11,8 17,3 37,2

KHUpele

bamika naBectunusnap, aneiH | 33,3 79,3 79,0 62,5 41,1 441 438

HYHH]IE

Pesunent smecrepaeH 21,2 70,1 72,5 46,6 36,3 37,7 33,2

aJbIHTaH KPEAUTTEP

Coona kpenurrepu 12,1 9,2 6,5 15,9 4.8 6,4 10,4
TabnMk?2 albdk-aope3snpgeHrt Anma3sb6ecxk ATamMbaeBawu

39KOHOMMUEK aINBbIK nwuMepaAMnNKTUH -Z7I0mmepy TOe®Hwae T (
MHBeCTMUUMANTAPAbIH TYLWYYCY, XbIABIHT bIT blHAa Kapart a
Xelnpgap 201 201 201201 2012012017

Bapabir bl 6onyn 100 100 100 100 100 100 100
ONKOeNyK UWUHBECTMNI

Keiprez PecryonukacsiHbiH YiIyTTyK craructuka komureTd Keiproizcran 2014-Kbl1 XKapblslaHTaH KYHAOPAYH

cannmapeiaza. http://www.stat.kg
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Al yapba

Kaiipa nmreryy eHep skaiibl (kaiipa

UULITETYY ©HOp >Kaiibl)

Cyy MeHEeH KaMChI3[00, Ta3ajioo,

0,3
57,7

KaJIABIKTapAbl HIOTCTYY KaHa

OKMHYM YUHKH 3aTThI alLyy

Too-KeH Ka3pll anyy

Kypymym

3JI€KTp SHCPrusiACbl MCHCH KaMChI3

KbLTyy (0kadayy),

ra3 MCHCH.

bunum Gepyy

Tab6bnuvNeZa. 18k-apes3npgeHrtT

6owHYaAa TUKe 4yerT
Me H &H)

Xbinpgap 2011 2012 2013 20142015

Bapablir bl 100
TNKeE yer
MHBEeCTMULNSA

KMLUWpgaH 94,9
T blWK apKkK bl
enKkeneppneH-H

ABcTpanus 1,3

Buprun  apangapei, 0,3
bpuranus

I'epmanus 5,0
Nuanusa 0,2
Upan 0,1
Kanana 52,5
Kunp 0,1
Kurait 17,6
JlarBus 0,7
Hunepnanbt 0,1

4.4
0,6
0,0

0,0

Anma3s3b6eck AT
®ONKOeNnNyK WUHBeCTMULy
100 100 100 100
89,1 87,1 87,5 63,3
1,5 0,9 4,8 0,2
2,1 0,5 2,3 0,0
6,3 0,7 2,5 0,4
0,0 0,3 0,1 -
0,1 0,1 0,2 0,0
22.1 10,9 25,2 8,3
0,2 10,9 25,2 8,3
22,1 48,5 30,5 30,2
1,0 0,7 0,2 0,0
0,2 1,0 0,9 0,8

0,0

0,0
45,9

0,0

2,4

0,2
1,7

0,5

- 0,0 0,0
329 37,3 359
0,0 0,0 -
10,3 0,8 6,7
1,6 2,8 6,8
6,0 8,7 15,0
0,0 0,0 0,0

0,0 0,0
30,8 472
83 13,1
3,1 0,4

11,0 13,0
0,0 0,0

amMmbaeBaMuWH
manapagbH K

2016 2017

100 100
61,3 87,4
0,6 0,5
0,0 0,1
0,1 0,7
- 0,0
0,0 0,0
14,6 20,0
14,6 20,0
37,0 45,7
1,2 3,8

40 Kpipreis PecryGiukachiHbIH YTy TTYK cTaTucTHKa KoMuTeTH Kbiprbizcran 2014-Kbu1 xKapbisjaHTa KYHIAOPAYH

cannmaperaza. http://www.stat.kg.
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bupukken Apab 3,2 1,0 1,4 1,0 0,2 0,2 0,1
OmMmuparrapsl

Ilaxucran 0,7 0,8 0,6 0,6 0,2 0,4 0,6
Pecrry6muka Kopest 0,2 53 1,0 0,4 0,2 0,1 0,1
Ceiiensl 0,2 53 0,3 0,1 0,1 - -
Vnyy bpuranus (Ynyy 6,1 13,4 134 8,5 7,3 12,1 0,1 4.8
bpurtanms)

Amepuka Kommo 1,4 0,9 0,9 2,0 0,8 0,4 1,1
[Itarraps!

Typuus 0,6 39 2,5 4,0 7,1 4,1 2.9
[IBetinapus 3,1 4,1 1,8 0,5 0,3 0,4 1,0
Snonus 0,2 0,3 0,0 - - - 2,7
EBpomna 0,4 04 0,3 - 0,0 0,0 0,0 -
PEKOHCTPYKLHSIIOO

»KaHa OHYKTYPYY

OaHKEI

bamka »sn apameik 0,8 0,7 0,3 0,0 0,0 0,0 -
yroMaap

banika enkenep 0,2 2.4 2,1 0,5 0,6 0,2 0,7
KMW enkeneb5, 1 10,9 12,9 12,536, 7 38,712, 6
Kazaxcran 5,1 10,9 5,4 472 1,3 2.9 8,1
Poccusa ®enepanmsicer 2,2 4,9 7.3 8,3 32.8 35.8 4,0
V30ekucTaH 0,1 0,0 7,3 8,3 32,8 35,8 4,0
bamika enxenep - - 0,2 0,0 2,6 0,0 0,0

bupok, naBecTUIMAIapAbl TapTyy OOIOHYA aKTHBAYY 4Yapajapra kapadacTaH, SKOHOMHUKaJIBIK
ecyll Oupeit smec 60II0H Kajbll, SKOHOMUKAHBIH Oap/IbIK CEKTOPJIOPYHA JKETKEH >KOK. MBIHAaH
THIILIKAPbl, HHBECTULIUAIAP KOOYHUO UPH J01000pI0opro OarbITTalIrad, ajl MU YakaH aHa OpTo
UIIKAaHATAp Kap)KbUIOOHY ajiyyda KbIMBIHUBLIBIKTApra Tyml Oonymikad.Jlarer Oup Keiireii-
KOPPYIILIHS, aJl OJIKOHYH KalllOOCYHYH ap KalChl TapMaKTapblHAa KEHUPU KANBLIBIN KeJle XKarar.
Byn keOyHue mnapa Tesneere aHa MbI3aMIlyy 3>KOJ-)KO0OJOPCY3 JKYpyyre Tyul OOJTrOH
MHBECTOPJIOP YKaHa UIIKEPJIep YUYH KbIHbIHUBUIBIKTAP/IbI KapaTThl.ONKOHYH HH(PPACTPYKTypachl
JKaHa SHEpPrus. MEHEH KaMChI3000ry Keiireitnep ma Oaiikanasl. Mpu uHpacTpyKTypaibIK
J0JI000PII0p UIIKE KUPTeHUHE KapabacTaH, eJIKOHYH KOITereH aliMakTapbIHAa 3JIEKTP SHEPTUSICHI
’KaHa Cyy MEHEH KaMChI3[J00 KbIHBIHUBUIBIKTAphI YIIaHYY/a. byl @3rede KbIIKbI CyyK ME3TUIIAE,
KONTereH yi yap0Oasapsl )KbLIYyITyKCY3 )KaHa bICBIK CYYyCy3 KaJlyyra apracbl3 O0JIroH10 OaiiKaiibl.
XKanmeicbiHan Anmazbex ArambaeBauH OamkapyycyHaa KeIprel3cTanra HMHBECTHIMSIIAP
HSKOHOMMKAHBIH alibul 4ap0a, Typu3M, Nai1anyy KeHIepIu Ka3blll allyy jKaHa YJHEPreTHUKA CBIIKTYY
TYPAYY TapMakTapblH ©HYKTYpPYYyre OarbiTTajiraH. bupok, mHBecTHLUsUIapIbl TapTyy OOlOHYa
aKTUBAYY 4apajapra KapaOacTaH, HSKOHOMMKAJIBIK ecyll Oupnaed smec OOWIOH KaJjbll,
HSKOHOMHUKAHBIH OapJblKk CEKTOpJIOpYHA JKETKEH JKOK. MBIHJaH THIIKaphl, ©JKOHYH

242



WH(]pacTpyKTypachl >kKaHa DHEPTUs MEHEH KaMCBI3J00 KOWTreiyiepy, OIIOHJION 3¢ OJKOHYH
KAIIOOCYHYH ap KaHAal 4eiipenepyH1e KeHUPH JKailbuIraH KOppymuus OalKasibl.
2.1.5. CoopoHban WapmnoeBM2u0ONKa)aHb66ekoB (201

Cooponbaii JXK33H6ek0B 2017-kb1ibl  KBIpTbI3cTaHIBIH TPE3UJCHTH OO0IyI, MypAarsl
npe3usieHT Anmaz0ex AramOaeB OamrTaraH €JIKe SKOHOMHUKAChIH ©HYKTYpPYY OONOHYA HIIWH
yJAaHTKaH. OJKeHYH SKOHOMMKAJIBIK ©CYILIYH JKOTropyjaryy jKaHa >KaKbIPUbLIBIKTBIH JEHIIJINH
TOMOHIOTYY Oamikbl MuiazeT Oonrod. bym Makcarrapra JkeTyy Y4yH 9SKOHOMMKAHBI
CTUMYJIIAIITBIPYy  JKaHa  WHBECTULMSUIApABI  TapTyy Y4YyH Oup Karap  yapaiap
kepysay.MHBecTuius OarbITTainral TapMakTapAblH OMpH aibul yapOachl OOJNTOH. ArpapablK
CEeKTOpIy KOJJ00 TMPOrpaMMAcChIHBIH  aJKarblHAa  WHQPACTPYKTYpaHbl  OHYKTYPYYT®,
IPOIYKUMSAHBIH OHIYPYMAYYJIYTYH JKaHa calaTblH JKOropyiaryyra, OIOHI0H 31e dhepMepiaepan
OKYTYyTa aHa KOJJ00To Kapaxartap OenyHreH. Man 4apOaublIbITBIH OHYKTYPYY OOIOHYA UpHU
J1071000pJIOp MILIKE KUPTU3WIIH, aHbIH WYMHJE JKaHbl YapOanap/bl Kypyy jKaHa MINTEI KaTKaH
yapOanapapl MOJACPHHU3AIMIO00.MBIHIAH THIMIKApBI, SKC-Tpe3uZieHT JKI9HOEKOB eJKeaery
TYpU3M/IU OHYKTYPYYT® AeM Oepyy OOrOHYA WIIMH YIaHTThl. BU3aJIbIK pexXuM jkaHa yeT eJIKeIYK
TYPHCTTEp YUYH HIITOOr® YPYKCaT aixyy MpOLECCHH >KOHOKOMIOTYY uelpecyHae pedopmaiap
KYprysyiay. Kanpl MeliMaHkaHajap/bl jKaHa TYPUCTTHK KOMIUIEKCTEPIU Kypyy OOlOHYa upu
noxboopnop Oamrranael. MHBECTHIINS TapTKaH Jarkl OMp TapMak TOO-KEH TapMarbl 00iroH. By
TapMakKa MHBECTOPJIOPAY TapTyy Y4YYH TOO-KE€H Kasblll ajlyy TapMarblHaa pedopmanap
KYPIY3YJAYI, TOO-KE€H Ka3blll ajyyra JMIEH3UsUIapAbl KaHa YpyKcaTrTapibl ajlyy IpOLECCU
KOHOKOMIOUITYPYIreH, OIIOHAOM 1€ MHBECTOPJIOP YYYH JKEHWIIETWITEH LIapTTap
TY3YJIr@H.OKc-1Ipe3usieHT JK?3HOEKOoB BSHepreTuka TapMarblHa HMHBECTHLMSUIAPIbl aKTUBIYY
taptThl. JXKanel 'DCrepau Kypyy kaHa umten xarkan ' DCTepau MoaepHU3aUsIo0 00I0HYA HPU
N07000pIIOp MIIKE KUPTU3WITeH. by 101000piop 35eKTp SHEPrusiChiH OHAYPYYHY KOOOHTYYro
’KaHa OJIKOHYH JHEPIUsl PEeCYpPCTApbIHBIH MMIIOPTYHA KO3 KAapaHABUIBIITBIH a3aiTyyra THMMIL
ane.Dkc-tipe3uneHT Cooponbaii JKasHOekoB Oamkapbin Typran Mesrwiae KeIprei3cTaniabia
HKOHOMHKACHI OHYTYII, OUPOK alpbIM Keifreinepre Tym 6oirod. 2019-xbuisr M/IITHBIH ecyry
4,5% 1wl TY31Yy, Oyl MypYHKY KbUIIapra cajJbllIThIPMaITyy K0ropy. BUpok, 3KOHOMHUKaJIbIK €CyIl
Oupeit smec 60I10H Kabll, 3KOHOMUKAHBIH Oap/IbIK CEKTOPIOPYHA KETKEH >K0K. JK39HOEKOBIYH
OMIIMTY ydypyH/Ja ©HYI'YYHY YIaHTKaH HErM3IM TapMaKTapAblH OupHu Typusm Ooiros. 2019-
*blIbl KbIprbI3cTanra KeJred 4et a1 IuK TYPUCTTEPAUH CaHbl 1,5 MMIUTMOHTO XeTTH. byn MypyHKyY
&KbUIra cansimteipmanyy 30% ra ker OOJITOH.

6

> 2017
| ]

4 - 7

3 - | 2018

2 4 — 2019

17 2020

0,

7,703mnpas 8,271mnpas 8,871mnpas 7,781mnpas

K37HOEKOBIYH TyIIYHAA OHYTYYHY YIaHTKaH Jarkl Oup TapMak TOO-KEeH TapMarbl OOJITOH.
2019-XbLIBI OJIKO]1 ANTHIH OHAYPYY PEKOPIAYK AECHII3IIe )KETHUI, 24,5 TOHHaHbI Ty34Y. MbIHIaH
THIIIKApPBhl,  TOO-KEH  TapMarblH  OHYKTYpyy OoroHYa  upu  10J000pJIOp  HILKE
kuprusuired. Coopon6aii JK»3HO0eKkoB 6J1KeHYH HHYPACTPYKTYPACHIH JKAKIIBIPTYY jKaHa SHEPTUs
MEHEH KaMChl3 KbUIyy HWIITEpUH YIAHTTHl. bBynm MWIgeTTepAuH ajKarblHAA KOJJIOPAY,
KOIYpesepay, a’dpornopTTopay *aHa Oarika MH(pacTpyKTypalblk 0ObEKTTEpAH Kypyy OoroHua
UpU J0J000pJIOp HIIKE KUPTU3WIreH. MBIHIaH THIMIKAphl, YHEPreTUKAJBIK TYTyMAapbl
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MOJICPHHU3AIMSIIOO0 JKaHa JIEKTP SHEPTHACHIH OHAYPYYHY KOOOUTYY OOIOHYA HINTEP KYPTIY3YIIY.
Bupok, xerummnres wirmimkrepre kapabactan, KbvIprel3cTaHAbIH SKOHOMHUKAChl OMp Karap
KOWreiysiep MEHEH Karbulblia Oepau. Koppymius ejkeHyH JKallloOCYHYH ap KaHjan
YOUPOJIOPYHI® KEHUPH >KAUBLIBII, MHBECTOPJIOP KaHA MILKEPJIEP Y4YYH KbIMBIHYBLUIBIKTAPAbI
’KaparThl. MBIHIAH THIIIKAphl, YaKaH >KaHa OPTO UILKaHAJAp KapKbUIOOHY alyy YYYH KYpeuTy
YIaHTBIITHL. IHBECTUIMS OarbITTalraH HETU3rH TapMaKTapAblH MYMHEH aiibll 4apOachl OOJTOH.
ATpapabIK CEKTOPy KOJIIOO MPOTrpaMMAcChIHBIH ajKarblHJa WH(PACTPYKTYpPaHBl OHYKTYPYYT®,
NPOIYKIMSAHBIH OHIYPYMAYYIYTYH JKaHa caraThlH JKOropylaTyyra, OLIOHON 311e depmepriepan
OKyTyyra jkaHa KOJIJOOTO Kapakarrap OesryHreH. Man wapOachklH OHYKTYpYy OoOroHYa HpH
J07000pIIOp HMIIKE KUPTU3WIIN, aHBIH WYMHJIE JKaHbl yapOanapapl Kypyy jKaHa MINTEN >KaTKaH
yapOanapapl MO,I[epHI/ISaI_II/IﬂJ'IOO.41
TabnvRa 19/k-aope3unpgeHT CoopoHOGaim XaasHOGekoBSA

MHBecCcTUuUMANaApP/AbH2 0k2e0n,n umn H .2 OALK7/LL g onnapbl)

Xbinpgap 2017 2018 2019 2020
Bappabk 4eTun HBiekoTIWL 52199 6 939,1 72799 6 926,8
a H blH M4yYymnmHAZIeE:

UYert eJIKOTYK Ty3 UHBECTUIUATIAD 616,8 851,7 1076,9 537.,6
[Toprdennuk nHBECTULIHSIIAD 0,8 2.4 0,5 0,0
bamika naBectunusiiap 4 558,2 6 029,8 61479 6 363,7
I'panTTap, TEXHUKAIBIK Kapaam 441 55,2 54,6 25,5

CymMmmara KapaTa naiWb3 MeHEeH

Bappabk uyeT e©enkenykloo 100 100 100
a H blH M4ymnmHAZIE:

Yer esIKeNYK Ty3 UHBECTULUSAIIAD 15,4 12,3 14,8 7,8
[Toprdennuk nHBECTULIHSIIAD 0,0 0,0 0,0 0,0
I'panTTap, TEXHUKAIBIK XKapaam 1,1 0,8 0,8 0,4

Okc-mipe3uneHT Cooponbait JK29HOEKOB Typu3MIU OHYKTYPYYre akTHUBAYY JAeM OepyyHY
YIaHTTHL. Byl y9yH BH3a peXMMHU KaHa YeT OJIKOIYK TypHCTTEp YUYH HIITOOre ypyKcar aiyy
MIPOLIECCHH KOHOKOMIOTYY kKaaTbIH1a pedopManap Kypry3yiay. KaHsl MeiiMaHKkaHaIap bl )kaHa
TYPUCTTHK KOMIUIEKCTEPAU Kypyy OoloHYa Mpu 0a0oopiop OamTanasl. XKannblcblHaH Typu3M
KbIprei3cTanAblH ~ SKOHOMHKACBHIHBIH — apTHIKYBUIBIKTYY — CEKTOPJIOPYHYH Oupu  OoiimoH
Kael. THBECTHIIMSIIAP/ABI TapTyyHY VIIaHTKaH Jarkl OWp TapMak TOO-KEH TapMarbl OOJNTOH.
Kbiprei3cranna anTeIHABIH, KYMYIITYH, CEWpeK Ke3AelIyydy MeTalUIIapAblH jkaHa Oarrka
naganyy keuaepana OnyTTyy 3amnactapsl 0ap. byn TapmMakka HHBECTOPIIOPAY TapTyy YUYH TOO-
KEH Ka3blll allyy TapMarblHaa pedopmaiap xKypry3yiaym, TOO-KeH Ka3bIl anyyra JUIeH3UsIapabl
KaHa ypyKcaTTapbl alyy MpOIECCH KOHOKOMIOMITYPYJIreH, OIIOHAON 3J1eé HHBECTOPJIOP YUIYH
KEHUJIIETUIITCH [apTTap TY3YJTOH.
TabnmNy & .dkBapesangeHtT CoopoHbGan XososHOGBekKoOB

yerT ©NnNKenyek TY 3 MmHBecTuMnumanap/mmblH Kenwmuwn.

Keiprez PecryonukacsiHbIH YiIyTTYK craructuka komuteTd Keiproizcran 2015 -Kb1 xKapblsilaHTaH KYHAOPAYH

cannmapeiaza. http://www.stat.kg
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Xbinpgap

Bapabirel 60onyn Tuke

aHbBIH HYUHIE:
O31yK KanuTan

(hMHAHCOBBIN
JU3UHTH

Kalipa MHBECTULIMSIAHTaH KUpelle
bamkanap

KaJIKTBI

aHBIH UYMH]IE:

KpeIuTTED,

aJIbIHTaH

PEe3UJEHT dMecTepIeH

Coonma
KPEIUTHI

Oarka KpeIuTOPayK KapbI3aap

pouune 00s3aTeNIbCTBA

Xbli bIHT bIT BIH A4 A N

dXXannblcblHaH TY 3 yerT
MHBecTUuUMSATaAPp

AHBIH HYUH]IC:

O31yK KanuTan

OUHAHCOBBIN JTU3UHTH

Kaiipa nHBecTHIIMATIAaHTaH KUpEIIe

bamika naBectunmsnap

aHbIH UYHUH]IE:

Pe3unenT smecTepieH anblHTaH KPEeaIuTTeD
Coona kpenurrepu

Bamika kpenuropiyk kapeizaap

bamkanap

MHUJIAETTEHME

20172018 201 2020

yuerT 616 8511 O07E€E
814,

314,2 191,5 104,3 32,7

140,5 127,5  207,3 578.,8

3593 297.8  540,1 4654

307,1 211,7 3430 316,4

52,2 72,8 195.8 148.9

13,3 1,3 0,1

0,0 - -

albl3 MeHeH
e nkK e 100 100 100 100

38,6 31,0 12,2 3,0

17,3 20,7 24.4 53.8

44,1 48,3 63.4 43,2

37,7 34,3 40,3 29.4

6,4 11,8 23,0 13.8

2,2 0,1 0,0

0,0 - -
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Tab6nimepa IOXK-ape3snpgeHT CoopoHOGam

XaosHbBGekoBAYH

MWMepPAUKTUH Typnepy ©OGoOowHYaAa TWUKe 4YyeT e©enkeny

2020, nawbl3 MeHEH*? XbliAbHTbIT bIHAA)

Kouiaap 2017 2018 2019 2020
bapapik 4et esikeayK MHBECTULIMSIIAP 100 100 100 100
Alibln 4yapba 0,0 0,3 0,0 0,1
MwutTeTyy ©eHAOYPY LWy 30,8 30,2 442 31,6
(eHAYPYW ©OHOG6P Xaibl) 13,1 10,8 9,2 15,1
To-ReH Ka3bn anyy - - 0,0 0,0
Cyy MeHeH KamMcbl3agoo, T 13,0 1,9 1,0 0,0
MNwTeTyy

XaHa Kalhpa nwWrTeTUNFNWY UYunil 0,5 8.4 5,2
OQNeKTpP 9Hepr msacesbl, ras mMeHO2 2.3 6,2 12,9
Kypynyuw 0,0 - 0,0 0,0
MaansemMmaT XaHa 6amnnadtHbsbuw 0,0 0,0 0,0 0,1

Tab6nMNa D&k-ope3ungeHT XoaoHOeKOBAYH O6uMunnurum yuy

yeT O/IKWBIFgXKTUUMANAPABIH Kenunuwu.

Xelnpgap 2017 2018 201 2020
Bapagbir bl 6onyn Tuke 100 100 100 100
MHBecCcTUUMANTADPp

KMWapaH ToboWKapKb ©1K®ene 61, 75, 81, 92,
A 0,6 0,0 0,6 0,1
BCTpaJindg

B 0,0 0,0 0,8 0,2
WPTHH apanaapsl, bputanus

L. 0,1 55 1,1 0,3
epMaHus

Hranus ) ) 0,1 0,0
K 14,6 0,7 11,6 24,1
aHajza

Karap - - 0,8 0,0
Knmp 1,9 1,8 0,8 32
Kuai 37,0 49,1 39,7 31,4
nTan

H 1,2 4,1 6,7 5,7
AepIaHIbl

bupukken Apab 0,2 0,0 0.3 0,0
Omuparrap

Keipre3 PecryonukacsiHbiH YiIyTTYK craructuka komureTd Keiproizcran 2015 kb1 xKapblsilaHTaH KYHAOPAYH

cannmapeiaza. http://www.stat.kg
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0,4 0,6 1,0 0,2

[Takucran
Pecmybnuka 0,1 0,1 0,5 0,1
Kopes

Vnyy bputanus (Ynyy bpurtanus) 0,1 4,7 3,2 6,8
Awmepuka Kommo ITarraper 0.4 1,2 0,7 0,6
Typuus 4,1 2,8 11,0 8,8
[IBelinapust 0,4 0,9 2,3 9,6
SnoHus - 2,6 0,1 0,6
bamika a1 apansik yromaap - 1,2 0,1 0,9
bamika enxenep 0,2 0,5 0,3 0,2
KMW enkenepywH®eH 38, 24, 18, 7,
Kazaxcran 2,9 7,6 35 35
Poccuss ®denepanusice 35,8 16,0 14,6 3,6
V30ekucran 0,0 0,5 0,2 0,0
bamka enxesnep 0,0 0,1 0,0 0,1

Okc-npe3uaieHT JKI3HOEKoB 3HepreTvka TapMarblHa aKTHBIYY WHBECTHLMS TapTThl. byn
MUWIIETTUH aJIKarelHja >kaHbl ['OCTepau Kypyy *aHa MINTEN >KaTKaHIAApbIH MOAEPHU3ALHUAIO0
OoroHuYa MpU J0J000pJIOp HIIKE amblpblia OamTaabl. byn 101000pnop 35eKTp AHEPrHUsCHIH
OHIYPYYHY KOOOWTYI, ©JKOHYH SHEpreTUKAIbIK HMIIOPTKO OOJrOH Ke3 KapaHAbUIbITbIH
azalThIlbl Kepek OomuyMHBecTunusIapabsl TapTyy OOIOHYA akTHBAYY dapaiapra kapabacraH,
HSKOHOMUKAJIBIK ecyll Oupjaeit smec OOWIOH Kajbll, SKOHOMHUKAaHBIH Oap/bIK TapMaKTapblHA
XKeTKeH koK. Komymuanail keTcek, HHBECTULIMA KOl yuypAa UpH 10J1000pIopro 0areITTajiblI, all
MM YaKaH »>KaHa OpTO MHIIKaHaJap KapKbUIOOHY alyyla KbIHBIHYBUIBIKTapra ayyuiap
Oomymikan./larel Oup Keiireil koppynuusi OONTOH, al ©JKeHYH TYpMYLIYHYH ap Kauchbl
TapMaKTapbIHJa KEHUPH 'KalblIraH 00i10H KairaH. by HHBeCTOpI0p YUYH KbIMBIHUBUIBIKTAP/IbI
KaparTel. IHBecTUIMIIapAbl TapTyy OOIOHYA aKTUBAYY 4Yapayiap, SKOHOMHUKAJBIK ecyll Oupaeit
aMec OOMIOH Kallblll, 3KOHOMHUKAHBIH Oap/bIK TapMaKTapblHA *KETKEH >KOK. MBIHJaH THILIKapHI,
MHBECTUIUS KOIl y4dypAa HUpHU A0J000pJIOpro OarbITTalbIl, KUYM >KaHA OpPTO HIIKaHayap
KapKbIJIOOHY — ajyyla  KbIMbIHUBLUIBIKTAapra Jyymap  OonroH.JKasHOEKoBAyH — TylIyHIa
KbIprei3cTaniblH SKOHOMHUKAChIHBIH KeWreiy koppymnuust 6onroH. byn keOyHue mapa Oepyyre
KaHa MBIH3aMIyy >KOJ-)K000JIOPCY3 HINTOere MYKTaX OOJITOH MHBECTOPJIOpP XKaHa HIIKepIep
YUYYH KbIHBIHUBUIBIKTApABl JKapaTThl.ONKOHYH MHQPACTPYKTypachl >KaHa »SHEPrusi MEHEH
KaMCBI3ZI00CYH/1a Jla Keiireinep Oaiikanjsl. Kenreren aliMakTapia 3JeKTp SHEPrusiChlHA jKaHa
Cyyra *eTyY/[le KbIbIHUBUIBIKTAp yiaHa Oepau. Byn e3reue KbIIIKbI Cyyk Me3ruije OalKaibll,
KONTereH Y dapOanapbl >KbUIYYIYKCY3 >KaHa BICBIK CYYCy3 allloOTO aprachl3 OOJTOH.JKcC-
npe3usieHT JK39HOeKoBIyH OyHpyry MEHEeH SKOHOMHKAHBIH aifbll yapOa, Typu3M, TOO-KEH Ka3bIIl
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aJyy >KaHa SHEpreTHKa ChIAKTYY TYPAYY TapMaKTapblH OHYKTYPYY OOIOHYA WINTEp YIaHTHUIIBL.
Bupok, uHBecTUIMsIIApApl TapTyy OOIOHYA aKTHBIYY Yapanapra kKapaOacTaH, 3KOHOMHKAJIBIK
ecyll OMp KallbllTa 3MEC jkKaHa SKOHOMHUKaHBIH Oap/AbIK TapMaKTapblHa KETKEH >KOK. MBIHJIaH
TBILIKAPHI, OJIKOHYH HHPPACTPYKTYPACHI )KaHa SHEPT Ul MEHEH KaMChI3/100 KOUTeilIepy, OIIOH 101
J5le  OJKOHYH TYPMYLIYHYH ap KbUI 4YeHpeNepyHIe KEHUPHU >KalbulraH KOpPYHIUs
Oaiikanapl.2017-2020-xbinmap  apaibirbiHaa  KbIprel3cTaHIbIH  DKOHOMMKAchl ap  KaHJal
dakropiopro ayymap OoJyn, e3YHYH e3redesyryHe 33 0onroH. Cooponbait JKasHOekoBIyH
TymryHaa  KeIprel3cTaHablH — NpEe3WACHTH  OOmym  Typraiaa aipbiM — Tepc  KaKTaphl
anbIkTanrad. Cascuil TypyKCy31yK MYPYHKY OapAbIK KC-TIPE3UICHTTEp ChIKTYY 3i1e KbIprbizctan
Oup Hede casicHii KpPHU3UCTEpre >KaHa MacCalblK Haapas3bUIbIK aKIHsulapblHa KyOe OOJroH.
Cooponbaii K33HOEKOBIyH TyLIyHIArbl ©KMOT ©JKeAery casicuil Kelpaaanasl 3¢GGeKTuBayy
Oamkapa anbaif, CTaOWJIIYYJIYKTY KaMChI3lail airaH >KOK, NPE3UACHTTUH JKapJbIKTaphI
OCKUTHIIUII, 95%  Ky4yyH  KOIOTTY, NPEe3UICHTTUH  KapJbIKTaphl  aTKapbuiOail
kanel KbIpreizcrania koppynius mMacenecu 0ap, ekmet kaHa C.JK33HOEKOB KeTHUIICH3 apaKeT
MeHeH KypelukeH . Koppymiusi mMeHeH KypemeOy3 JnereH ybamamapra kapabail, MypyHKY
pexumaep MeHeH OalnaHbliibl Oap alpbIM KOTOPKY KbI3MaTTarbl UYHWHOBHUKTED €3

KbI3MaTTapbIHAa KaJ'ILII_HTLI.43

= an h ) : e t () 'H'He ° 0

— < * < &« v < — -

CanamaTTblK CaKToOo Coumangbik Teinee
3% 39%Alibin yapba
5%

MHBecTUUMA

OHep *KaW
23%

13%

Typusm
7%
Lndposusauua
13%

YAYTTYK KOProHyy
11%

Koppynuuss macenecu KssHOekoBnyH OamkapyycyHaa KbIprei3cTanabiH — Oalikbl
MaceselepuHuH oupu Ooi1oH kanraH. Koppynius MeHeH Kypeulyy >KeHYHAe OMIaupyyJiepre
kapaOacTaH, €JIKeJl® ap KaHJall NeHIPAJerdH KOPPYHNLUSUIBIK TaXphliiOanapAbl >KalbUITYy
ynaHThIABL KBIprel3cTaHAbIH 9KOHOMUKACHI alipbIM KBIHBIHYBUIBIKTapra Tyl 6051y. 2020-KbUTbI
enkez® on-19 nanaeMuscblHbIH Tepc Taacupu Oomymn, WJ/IIIHBIH KbICKapbIlIblHA JKaHA
KYMYUICY3AYKTYH ©CYLIYHO ajbll kenreH.Oct-19 ydypyHaa cTpaTerusuiblk YeUMMIepan KaObul
anyy OOroHYa HaThlXKalyy MIl OOJTroH KOK,0kMeT TyOyHe Kertu. 2020-KbUIIbIH OKTAOpbIHAA
KeIpreizcrania npe3suieHTTUK 1maiioo eTTy. bupok, Oy maiinoo maiinoo xapasHbIH MacCabIK
Type Oy3yy, MOOyImITapAsl caThlll ajlyy >kaHa OypManoosjop OOIOHYA aWbIITOOJIOpP MEHEH
xomronay. IlaiinooHyH >KBIHBIHTBITBIHA KOOI KBUIBIN, MMHJIETEH ajamjaap ejKke OoloHYa
nraapyiap/a Keuyere YbITbIl, HAapa3blUbUIBITBIH OUJAMPUI, >KaHbI IIAWIO0JIOpAY >KaHa casicuil
pedopmanapabl Tanan KbUIBIITEL. Haapas3blublUIbIK akIMsIapbl YKYK KOProo Ooprasaapbl MEHEH

43 Pacmuii caift Toktom line A.OcMOHOB aTbIHAArbl YITYTTYK GaHKTBIH FOPHIHKAIBIK 60IyMY
Okc-npesnaeHt Cooponbdaii JKaoHOEKOBIIYH >KapIIbIKTaphl
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KarbUIBIIIYY, Talar-TOHOO aHa KbIMPOOJOop MEHEH KowmTonny. Haapasbuiblk akIUsIapbIHBIH
JKaHa TOJKYHIOOJIOPAYH HaTblixkaceiHaa npe3uaeHT Cooponbait XKasnbekos 15-xwumapia 2020-
OKTSIOpBIHJA OTCTaBKara KETKeHUH Kapbisuiafbl. byn KbIprel3cTaHablH TapbhIXbIHIA MPE3UIECHT
MaccaJblK Haapa3bUIbIK aKIMsUIapbIHAH KUHUH KbI3MATTaH KETKeH OMPUHYH yIyp OOIyN KajJibl.
[Ipe3sueHTTUH KbI3MAaTTaH KETUIIMHE JKaHa CasCUH  TYPYKCY3IyKKa OaillaHBIITYyy
Keipreiscranna Caapip JKanapoBayH >KETEKUMIIMTH acThIHAA OKMOT TY3YJYI, all KUMHUH >KaHbI
npe3uaeHT OONroH. byn okysiap KalKTbhIH casicHil cuctemara OOJITOH TepeH HIIEeHOSCTUTHUH
4arsULIBIPBIN, KBIPrbI3cTaHmarsl cascuii aHa HMHCTHTYTITYK pedopmaiapra MYKTa)IbIKTHI
KapaTThl.

Kanpr
PeBoironus
MIPE3UICHT

Kamoo
JIEHID3IT VYo6ananap
1 TOMOH

\HPGSI/II[GHTTI/IH l

JKapJIbIKTapbIH
aTkap000

CypeNe 2. KOipr b3 Pecnyb6nunkacbHpgar bl cadacuiu
Kbipgaanab Tanpoo WUWKIA

2.1.6.Caagblp Hyproxoesuuy XanaposB(2021r

2020-xpU11arsl casicuil OKysu1apIblH HaTblKachiHAa KbIpreI3cTanabiH Npe3uIeHTH 00JIroH
Cangplp JKanapoB eIKeHYH SKOHOMMKACblHA TaaCUPUH THMIM3MIIM Kepek. JKanapoBayH
KETEKUYMJIUTU aCThIHIa OKMOT HKOHOMHUKAJBIK OCYLITY CTUMY/AAIITBIpyyra OarbITTajirad
HKOHOMUKANBIK pedopManapasl KYpPry3yl, HWHBECTULUSAIApAbI TapThIN, >KarbIMIyy OH3Hec-
KJIMMATThI TY36 ajiar. byra uiikepriep y4yH »Koy1-&000710pay )KOHOKeNIeTYY, aIMUHUCTPATUBIANK
TOCKOOJIYKTAp/bl a3aiTyy jKaHa KOppyNuMsra Kapuibl Kypellyy KHpHUIIM MYMKYH. Canablp
KanapoB xon, SHeEpreTHKa, TPAHCIOPT >KaHa OalJaHBII CBHISIKTYY MH(PACTPYKTypaHbI
OHYKTYPYYr® KeHyl Oypymy MyMKYH. MHQpacTpykTypasiblk 10a000pJIOp  COOJaHbI
KAKUIBIPTYyra, MHBECTHUIIMUIAp/Ibl TapTyyra ’*aHa ©JKOHYH SKOHOMHKACBHIHBIH aTaaHJAIIThIKKa
KOHIAOMAYYJIYTYH XKoropynaryyra edeire Ty3eT. [Ipe3usieHT OmOHION 371 Kap>Kbl TYTYMYHYH
TYPYKTYYIYT'YH KaMChI3 KbUIyyra jKaHa CaJaMaTTBIKThl CaKTOO, OMIMM Oepyy »KaHa COLUAJIbIK
KOProo CBISKTYY COLMAJIIBIK Mporpammanapibl KOJJI00ro OarbITTalraH OIOUKETTHK casicaTThl
UIITEN YbITHIIBI MyMKYH. Canplp JKamapoB 4eT siauK MHBECTHLMsUIAPIbl AKTHUBIYY TapThll,
COOJIaHbl KEHEHTHII, TUIIOMATUSIIBIK OalIaHbBIITapAbl YbIHJACA, THIIKBl SKOHOMHUKAJIBIK
MaMWIeNepa OHYKTYPYYHY yiaHTa anar. bynm OkcnopTTy eHYKTypyyre e0eire Ty3y,
KbIprei3cTanibiH NpOIyKIUACH! YUYH JKaHbl pRIHOKTOPAY TapTa anar. JKamapoBayH *aHa aHbIH
OKMOTYHYH KOHKPETTYY HILI-apaKeTTepH >KaHa casicaTbl KONTereH (HakTopiop MEHEH, aHbIH
UYMHJE CasiCUi KbIpJlaaJl, 6KMOTTYH apTHIKYbUIBIKTAPHI JKaHa ©JIKe TYII OOJITOH MYKH KaHa
THIIIKBI YaKbIPHIKTAP MEHEH aHbIKTaJIa TyPraHbITbIH OeNTHIIeH KeTYY MaaHHITYY.
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Cypeélor 2. MpleampapeHtT Capablp XanapoBayH XapnbKTa

CounanbHoe

MpegnpvHMmaTensCcT
obcnykusaHue

BO

CanamaTTblK CaKTOO
6%

MamnekeTTnk
MMapaTTapAabl

Kypyy
6% Kagp cadacatol

10%

Bunum bepyy
6%

Koppynuua meHeH

KypeLlyy
12%

Alibin yapba
12%

JKonorua
4%

Cypdm. 1[Ppe3ungeHp XamapoBAYH anpgblHpgar bl

MHOEeKCTepwu

7

6

5 m 2020

4 m 2021

3 | 2022

, 2023
m 2024

1 -

0 1 T T T T

8,543mnpa S 10,5mnpa S 10mnpg, $ 17,5 mnpa$ 17mnpa $

4 Pacmuii caiitel ToktoM line Anbikyn OcMOHOB Y BHBIH I0pHIUKATBIK 0OIYMY,
IIpesunent Canslp XKanapoBayH >kapibIKTapsl
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Tab6bnmNiza DIk e Jo@OpPoOH Y a

Bapabr b ( AK WWH bl H

poonnap)

KMIgan THIIIKAPKBI

OJIKOJIOpAYH
baapabiret

ABcTpanus

ABctpus

Adranucran

Bbarambl

banrmanern

benbrus

bonrapus

banuBus

bpazunus

Benecyenna

Benrpus

Buprun apangapel bputanus
Buprun apanmnapsr AKIL
BretHam

VYnyy bputanus

I'epmanus

Kuitaliapia ataiibia
AIMUHCTapPTUBIUK aiiMarsl
l'onkoHr

I'Baremana

I'penana

I'penus

I'py3us

Janus

JloMmuHHUKaHO

Eruner

N3panib

Nunus

Muanonesus

HNopnanus

Hpak

Wpan, Ucnam PecriyOnukacsl
Ucnannus

Wpnanaus

Hcnanus

Hranus

Kaiiman apangapsl

2020
537553.8

2020
487725.4
271.2

3.7
1110.3

26129.5
3669.8
19.6

324
99.2
43
208
165.4
76.4

4.1
100.2

TUNKEe 4YeT ©eNnNKenvk wuhasecTn

2021 2022 2023 2024
1006091.2 1202599  844895.7 872631.3

2021 2022 2023 2024

787 338.4 959816.5 5661359 574009.6
1 608.9 72.2 538.2 4 862.4
6.7 36 300.6 12.4

1 496.4 656.8 1.4 1794

0.2 - 0.1 -

2.6 19.8 1.2 22.6

16.3 85.5 74.2 -

- 16.0 4.9 30.1
7338.8 8873.4 8739.8 6378.1

- - - 88.1

54727.3 37771.2  42872.5  8048.1
10963.3 38577.1  3276.7 20114.5

- 459.2 - -

- - 8.8 28
18.4 4.4 0.1 22.5
0.7 - 0.1 -

59 175.4 0.1 -

14.9 1465 609.6 520.9
943.6 415.8 397.7 4783.8

1579.8 3241.7 3641.8 5547.2

493.7 380 473.1 141.7

- 0.3 0.4 0.2

- - 0.3 -
2592.9 1815.4 775.3 1934.8
- 1.1 - 305.6

5
Ouikesiep OOIOHYA THKE YET ©JIKOJIYK MHBECTUIMSIAP/IbIH TYHIyYycy, Kelpreiz PecrryOinukachiHbIH YIyTTyK

CTaTUCTUKA KOMUTECTHU
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Kanana

Karap

Kurmp

Kuraii

Kopes Pecniybinkachl
KH/P

Ky6a

Kyseiir

JlaTtBus

JluBan

JlutBa
JIuxTeHmrenH
JIroxkcemMOypr
Makenonus
Mauibra

Mapoxkko
MoHnronus

Hurepus
Hunepianbt

Kanpr 3enanaus
Hopgerus

Kanan apanmapsl
bupukken Apad Imuparrapbl
Oman

ITakucran
[Tanectuna
[Tonpma
ITopryranus

Camoa

Cayn ApaOusicel
Ceitmrenst
Cunranyp

Cupus

CrnoBakust
Cent-Kutc n Heuc
Awmepuka Kommo I[Itarrapst
CepOust

Typuus

OUITUINHBI
Ounngaaus

®paHuus
UYepHoropus
Yemickas Pecriyonuka
[IIBeinapus

[IBemus

[pu-Jlanka

DCTOHMS

Snonus

154961.1 | 3978.8
323.6 16.4
5239.5 30603.2
136116.3 334 738.6
24485 3749
73.8 .

- 15.5
44.9 63.9

— 1.4
71.9 199.4
40398 4799
131.4 95.1

8.5 178.3
— 11.5
846.7 0.2

— 11.4
562754 64 888.9
— 52

81 2569.3
2046.6 12084
1.5 —

— 139.9
262 82.8
482.5 994.4
89.8 373.1
— 0.2

— 0.1
6262 5246.9
24296.1 2379125
— 1.4

231 958.5
122953  12.7
39866.4 93413
— 0.2

— 0.1
606.1 679.5
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5837.3
9.1
33638.2
326025.8
8 346.2

2 687.6
89.2
3.8
128.5

8 881
85.9
337.3
21.1

11

62 110.3
20.2

16 188.9

4438.4

78.8

90.4
170.6
586.5

10 692.4

341166.8

1220.5
186.1

16 399.8
19.3
101.9
7557.2

111

0.1
23340.3
280684.7
8 085.7

87.8
188.7

471.9
9429.2
362.8
207.8
0.2

39.5

29 863.8

33780.2
6 853.6
0.4
295.1

18 760.4

37045.9
0.2

964.3
476.1
264953
25.2
166.9

2 690.9

56.2

0.4
28273.3
208855.3
6216.2

49.5
108

323.7
76 381.8
812.1
177.6
89.7
11.6

42 217.6
16.9
2494.4
10418.9

4 624.9

80.1
54
23
327
948.1

15 234.1

88 634.5

1621
1754.1
27 024.9

2.1
2285.8



EBpona pekoHCTpYKIUI00 KaHa
OHYKTYPYY OaHKBI
bamika a1 apanibik yromaap

KMW enkenepyH®se

AzepOaiikaH

Apmenust

benapyc

Kazaxcran

MomnnoBa, PecriyOnnkacsl

TabnvMa. 22K O0OHOMMUK ablK

MHBEeCTMNUMANapb.b

Bappablir bl

Aliput-uapba, Tokol uyapba >kaHa
OaJBIK YYJI00UyIyK

OHep kabl - GapAbITHI

[Taitnanyy kenaepau Kazyy
Nireryy enaypyuy

OnekTp »Heprus, ra3, Oyy kaHa
KOHJIUIMSIIaHTaH  aba  MEHEH
KaMChI31100 (Kadayy)

Cyy MeHeH xabayy, Ta3aloo,
KaJABIKTapAbl ~ MINTETYY  JKaHa
Kaiipa nanjanaHyydy YMUKHU 3aTThl

anyy

Kypyaym

JIlyH  JkaHa  YEKeHe  C00Ja;
aBTOyHaaJIapAbl KaHa
MOTOLMKJIIEPAN OHJI00
Tpancropr  uIIMepaWru — kaHa
KYKTOPy CAaKTOO
Melimankanaiap MEHEH
pecTopaHap UIIMEPIAUTH
MaasnbimMar

baiinanpim

OUHAHCBUIBIK OPTOMYYIIYK >KaHa
KaMCBI3JaHbIPYy

KbIiiMBUICHI3 MYJIK Ollepanusiiapsbl
Kecunruk, HITUMUN ’KaHa
TEXHUKAJIBIK UIIIMEPIUK
AJIMUHUCTPATUBIIUK KaHa

KOMOKYY MIIMEPAUK

7 950.9
2020

49 828.4

1435.8

128.7
33611.6

6ap

2021
3476
52

598
69

499
21

246
1255
159
105
100
39

32

134
433

144

59719
2021

218 752.8

825.3
2.9
724.8

65 619.8

MWK aH*8& napablH

2 636.1
2022

242
782.5

2 000.2
39.8
748.6

90 544.2

MWMepaAUWKTMUH

24966.2 325.1

2023 2024

278 298

759.8 621.7

882.8 29 866.7

73.8 89.4

2376 970

101336.4 50 087.4

0.1 0.2

Typnepy
caHb (6upgawu

2022 2023 2024 2025

3393
44

598
67

497
23

11

226

1 246
156
104
107
39

31

142
398

133

3208
46

581
66

483
23

206
1169
156
93

95

29

33

141
361

121

3516
43

518
65

429
17

196
1461
182
97
142
28

47

138
371

129

4264
47

576
75

464
28

216

1 906
232
99
210
31
71

138
412

154

46 JKOHOMUKAIIBIK UIIMEPJUKTUH TYPIOPY OOIOHYA UET OJIKOIYK HHBECTUIUSIAPEI 6ap MIIKAHAIAPIBIH CAHBI
(6bupnuk) Keiprei3 PecryOnukachiHbIH YIIyTTYK CTaTUCTHKA KOMUTETH
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MawmnekeTTuk —Oamkapyy KaHa — — — — —
KOProo; MWIAETTYY COLHUAIBIK

KaMCBI3[00

buium Gepyy 50 48 47 44 48
CanaMarThIKTBl ~ CAaKTOO  JkaHa 72 70 77 68 74
KaJIKTBI COLMAIABIK  JKaKTaH

TeilIee

HckyccTBO, KOHYI auyy *aHa 3¢ 42 37 36 36 36
anyy

bamika Teitsiee nmmepauru 15 14 17 16 14

Canpip XamapoB Kreipreiz Pecnyomukaceiabia  [Ipe3unentu Gomron 2021-xbpuiasiH  28-
STHBApBIHJIA KbI3MaTKa KUPUIIHI, MPe3uAeHTTHH 90I0H allbIK >KapibirblH OekuTTH. Tabnwimana
aJThl CaH MEHEH Npe3uACHTTUH 48 >kapibIrbl kaspuirad, anap Canelp JKamapoBayH HeErusru
YKAPIIBIKTAPBI OOJTYIT CaHaJIaT, KAPJIBIKTAPIbIH a3bIpaak 0eJIYTy aTKapbuirad. Mucalbl, HIITKEpIep
JKaHa ara MEKEHAMK MPOAYKThUIAD YUYYH CalblK MPOLECCHH KAHTUI >KOHOKOWUIOTYY Kepek,
barkenae xaOblp TapTkaHIapra »apjaam Oepyy, YakaH HIIKepJepre *aHa OpPTO HIIKEpIIepre
(UHAHCBUIBIK >KapJaM TYPYHI® KOIJ00. DKOHOMHKA xkaarbiHaa 2026-kKplira 4euH eJKeHY
YIYTTYK OHYKTYPYY OOOHYA KapiIbIK UBIKTHL Y

Tab6nvNRa 2K3P. H bl H a3blpKbl Npe3suVWgeHTWUHWUH TYy Wy t

9KOHOMURBAEKIAYPYYHYH Herusarum 6GarbTTapbl.

Too-keH Tapmarsl

MurpanusiHel KakUIbIPTYy

WHcanaplH pyXaHui-a/ien-axJakThlK OHYTYYCY JKaHa JIeHe TapOusChl )KOHYHIO
Nmkepnepau Konxoo

CanapunTuk Tpaschopmarnms

DKOHOMUKaHbI OHYKTYPYY

MekTenTep YUYH OKYYy MareprasapbiH aasapaoo (omimm 6epyy)

bunum Gepyy kaHa >kamtap/ibl KOJIJ00

bartkeH 00nycyHyH alibUIapblH KaJbIObIHA KEJITUPYY KaHA OHYKTYPYY
KankThIH a1ioo canarblH kaHa J€H COOJYTYH KaKIIBIPTYy

Koiprei3 Pecnyonukaceiabia Kypanayy KyutepyH Gamikapyy cucTeMachlH OHYKTYPYY

AKBIPKBI KbUIApbl CasiCUi jKaHa COUMAIABIK TYPYKCY3AYKTaH yjlaM ©JIKOHYH SKOHOMHUKAJIBIK
OHYTYYCYHO TOCKOooJ Oomay. MemHmait keippaanga Caneip XKanmapo 2020-KbUIIBIH OKTSOpH
allplHa TPE3UACHTTUKKE MIaiNaHTaH. AJl eJKeHY OHYKTYPYYHY Te3AeTyyre THUUHUII OOJITOH
SKOHOMHKAJIBIK peopmanapIbH MPpOrpaMMachl MEHEH YBIKTHI.

)KaHBI MPE3UACHTTHH 6 n p MHY N Enae,aeay MHBCCTUIUAIBIK KIIMMATThL KAKIIBIPTYY
6osy. Byn yuyH O10pOKpaTHSIIBIK 5KOJI-K000JI0PY KBICKApTyy ’kKaHa OM3HEC adyy NMpoLecCuH
KOHOKeINeTyy OowoHYa dYapanap Kepyjaay. MBIHIAH THIIKApbl, KaHbl MPE3UJEHT
HSKOHOMHUKAHBIH ap KbUI TapMaKTapblHA YET 3JIMK MHBECTOPIOPAY TapTyy OOIOHYA aKTUBAYY
um anein Oapyyna. Byn skaHbl )KymyIl OpyHAapblH TY3YYre jkaHa eHIYpYIUTY keOeiTyyre
&Kapjam Oeper.

QKMNHY N E@ALAIM IporpaMmaIapra MaMIeKeTTHK YbITBIMAAPIbl KOOOUTYy Ooy.
JKaHp! 6KMOT caslaMaTThIKThI CAKTOO, OMIMM OepyY ’KaHa KaJKThl COLUANJIBIK )KaKTaH KOProoro

47 Pacmuii caitrel Toktom line Asbikyn OcmoroB Y BHBIH topuaukansik 6eymy, [pesuaent Canpip Kanaposayn
JKapIIBIKTaphl
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KolllymMua Kapaxar 6esnay. by skapangapbIH JKalloo camnarblH JKaKIIBIPTYyTa KaHa eJIKeery
KAKBIPYBUTBIKTHIH JICHIIJIMH TOMOHAOTYYTO KapaaMm Oeper.

YUY HHKGZ/[ MeHYH UHPPaCTPYKTypachlH >KaKIIBIPTYy Oongy. Byn ydyH xommopay,
KeIypeJsiepy, adporopTTOpay kaHa Oalika oObeKTTepAUu Kypyy OoroHYa KaHbl J0J000pIop
uuiKe Kupruswire. by Kelprel3cTaniplH 3KOHOMUKAJIBIK CYIIYH TE€31ETYYI® jKaHa 3J1 apajiblK
PBIHOKTO aTaaHIalIThIKKA KOHIOMAYYJIYTYH JKOropylaTryyra xapaam Oeper.

TepTyHUYYTypks& M@MdblH OHYKTYpPYY 00may. KbIprei3cTran e3yHYH KapaTbUIbIIIbI,
MaJIaHUATHI JKaHa TapbIXbl MEHEH 30p TYPUCTTHK MOTEHIHaira 33. JKaHbl MPE3UJICHT KaHbl
TYPUCTTHK MapHIPyTTapAbl Ty3YY, TEWIOOHY KaKIIBIPTYy >KaHa JAYHHOHYH ap Kaichbl
©JIKOJIOPYHOH TYPUCTTEPAU TapTyy OOIOHYA MIUTEPIU KYPry3yyne. byn esnkeHyH kuperiecuH
Ke0eNTYYTe *aHa >KaHbl dKYMYILI OPYHJIAPbIH TY3YYTe jKapaaM Oeper.

BewnHuUwm KiaUY, 8apbacelH OHYKTYpyyre OarbiTranran. KeIprei3ctan e3yHYH
TYLIYMIYY JKE€pH jKaHa ©3reue KIMMaTbl MEHEH aifblil 4yapOa TapMarbiHia 30p MOTEHLHAIra 33
’KaHa alibli1 alMaKTapblHJa HHPPACTPYKTYpaHbl )KaKIIBIPTYY, >KaHbl alibll1 yapOa UIlKaHaJIapbIH
TY3YY ’kKaHa aibl1 yap0a MpoAyKUUACHIH ®HIYPYYHYH KOJeMYH KeOelTyy OoroHuYa HIITepan
KYpry3yyze. by ekeHYH 3KCITOPTYH KaHa KHPEIIECHH KOOOUTYYTo KapaaM Oeper.

AN T blH Y bl dYarHL@HA OpTO OM3HECTH OHYKTYPYYre OarbiTTairan. Yakan xaHa opTo
Ou3HEC TYHHOHYH KOITOroH OIIKOJIOPYHI® SKOHOMUKAHBIH KbIMMBUIIATKBIYbl OONYI caHajar.
Yakan jxaHa OopTo OM3HECTH OHYKTYPYY YUYH CaJBIKTapbl >KEHWUJACTYY, HACBIAJIOO KaHa
UIIKEPIUK KOHIAYMAOPre OKYTYY ChISIKTYY IapTTapbl Ty3YY OOIOHYA HUINTEPAH KYPry3yy. byn
KaHBI )KYMYII OPYHIAPBIH TY3YYT jKaHa OHIYPYIITY KeOeuTyyre xapaam Oeper.

e T MHYUYN CcHIBIKICACKEMACHIH JKaKIIBIPTYy Oonny. buzHec yuyH cajiblk CHCTEMAacChIH
KOHOKOWIOTYY ’KaHa cajblK CTaBKAJapblH a3aiiTyy OoOroHYa uml anblll Oapyy. bym >xaHbl
MHBECTOPJIOPY TapTyyra jKaHa *aHbl )KyYMYILl OPYHJAPbIH TY3YYTe jKap/iaM Oeper.

Cer u3 unHY KmaMKRTIU& GATKapyy CUCTEMACHIH KaKIIBIPTYy 6omay. COT cucteMachl,
YKYK KOProo OpraHjapbl aHa aJMHUHUCTpalMsl CBIIKTYY MaMJIEKETTHK Oallkapyy
WHCTUTYTTapblH OekeMIee OOIOHYA HUINTEPAU KYPry3yy. byn mamumekertuk OamkapyyHyH
camnarblH JKaKIIBIPTyyTa jKaHa )KapaHAapAblH OMIUIMKKE OOJNTOH WIIEHUMMH >KOTopylaTyyra
*apaam OepeT. Yinyn yapanapabH HaTblikachiHAa KbIprel3cTaHIbIH SKOHOMUKACHI KaH Al abIP
Oup OH HaTbliXKaTapael KepceTe Oamranbl, OMpok Tomyk Oaa Oepe anbaiim. bupok,
KbIprei3cTanblH  9KOHOMHUKAIBIK OCYIy HH(PPACTPYKTypaHBIH ACHTIIIMHUH TOMOHYTY,
KBaJ'II/I(l)I/IKaHI/ISIJ'Iyy KaapJdapAbIH JKCTUIICU3IUTH KaHa KOPPYHIUAHBIH XOTOPKY ACHII2JIU
CBIKTYY KOIITOTOH (PaKTOPIOp MEHEH JIarbl 3] YeKTEeTYYAo.
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