KBbIPT'bI3 PECITYBJIMKACBIHBIH ITPESUAEHTUHUH AJIABIHAT bI
XYCVYIT ABIPAXMAHOB ATBIHAAI'bBI MAMIJIEKETTUK BAILIKAPYY
AKAIIEMUSACBI

KBIpFBI3 PCCHyﬁJ’IHK&CHHZ{&FH ((AI[MI/IHI/ICTpaTI/IBI[I/IK MaMJICKCTTHK JKaHa MYHUTTUITIAJIABIK
KbI3MAT OPYHAAPBbIHBIH HETHU3I'K TOIITOPYHA JlaiibIHOaIraH KbI3BMATKEPJICPpAUH

KBaJIN(DUKALIUSCHIH JKOTOPYIIATYy KYPCYHYH» OKYY MOAYIY

Oxyy MonynyHyH y3akThirel: 10 kyH:100 caar

Wmren ybiryydy: T.1.1. npodeccop  Oxykeesa T.O

bumkex 2025



Kupuwyy

Oxyy ™monymny Koiprez Pecmyonmukacsinein Ilpesunentune kapamtyy JK.AOapaxmaHoB
arpiHIarsl  MamulekeTTHK — Oallkapyy akaJeMHUSICBIHBIH MaMJICKETTHK  KbI3MaTKepiepAuH
KBaJIM(PHKALUSHBI )KOTOPYIIaTyy O60pOOpYHYH MaMIIEKETTHK 3aKa3bIHBIH aJIKarblHIa JasplajraH.

byn oxkyy Moayly — aAMMHUCTPAaTMBIUK  MaMIIEKETTHMK  JKaHAa  MYHUIUNAIABIK
KbI3MaTKepJIepAnH, OUIOHAON 3je Oamka KbI3blkaap TapantapisiH Keipreiz PecmyOmmkacsia
2030-xpura 4YeWMH OHYKTYPYYHYH MaMJICKETTHK IPOTrpaMMAachlH HIIKE aIlblpyy OOrOHYa
OWJIMMUH jKaHa KOHIYMIOPYH OHYKTYPYY ’KaHa Oepyy YUYH apHaJIraH.

OKyy modynyuyn yzaxmuicol: 100 caat

Okyy mooynyuyn maxcammyy ayoumopuscsl: Kpelprei3 PecmyOnukacbhlHAArbl >KOTOPKY
KbI3MaT OPYHIaPBIHBIH 33JIEpU

OKyy MOOYyHYH MaKkcamul:

eJ'IKOHYH KOOIICY3AYI'YH KaMChI3 KbUIYY JKaHa KBIpFBISCTaHI[BI TYPYKTYY OHYKTYPYY 6oroHya
MaMJICKCTTHUK IIpOorpamMmajiapAabl HIIKC allIbIPYY 0oroHYa AIMHUHUCTPATUBANK MaMJICKCTTHK KaHa
MYHUIUIIAJIABIK  KBIBMATKEPJICPAUH apacCblHAAd TYIOYHYYYYJIYKTY JKaHa MHIACTTCHMECICPAN
OHYKTYPYY OoroHua TPCHUHTACPAN O©TKOPYYAO METOAUKAJIBIK KOJI00 KOPCOTYY.

OKyy MOOynyHyH He2u32u MaKcammapbwl:

Tpenepnepae  Keiproiz — PecniyOnmukachlHBIH —~ MaMIIEKETTHK — KaHa  MYHHIMIIAJJIBIK
KbI3MaTKEPJIEPUHUH HETM3TM MUJIJIETTEPU KaHa (YHKIUSUIapbl TeMachl 0OIOHYA TPEHUHIAEPIU
OTKOPYYHYH METONOJIOTHACH] JKaHA ©3TreYeNIYKTepY >KOHYHIe TYLIYHYKTOpAY OHYKTYPYY;
ANTBIHYBI TYHHOIYK S3KOHOMUKAJIBIK ’KaHa TEXHOJOTUSIIBIK TAPTUNTHH IIAPThIHAA MAMJIEKETTHK
JKaHa MYHHULMNAIABIK KbI3MAaTKEpJIEPINH MIIUHUH ©3Te4YeJYKTepY >KaHa e3reuyedyKTepy, Oyl
yelipe1ery Mblif3aMaapAblH HETU3AEpH )KOHYHO TYIIYHYKTY KaJIbINTaHBIpYY; TYpPYKTYy @HYTYY
MaKcaTTapblH UIIKE allbIpyyaa jKaHa ayJbira KbUIIBIPYyJa MaMJIEKETTHK jKaHa MYHUIIUIIAIIBIK
Opras/iap/ibIH POJIyH ’KaHa MaaHUCHH KOpCOTYY JKaHa ajap/a aHbl aJIbIra )KbULIBIPYY YUYH 3apbLl
OunmuMIepau JKaHa KOHIYMIOpAYy OHYKTYpYYy; ©OTKeena JTanTblH IApThIHIA ©JIKOHYH
MHHOBALIMSJIBIK OHYTYYCY YYYH MaMJIEKETTHK j>KaHAa MYHUIMINAIJIBIK KbI3MaTKepIepAe 3apbll
KOHAYMIOPAY OHYKTYPYYHYH NIPAKTUKAIBIK HHCTPYMEHTTEPUH CYHYIITOO.
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OKymyyHyH Kymyna2oH Hamuliicaniapol:

TpeHUHIIMH KaThlllyy4yylapbl  ©JIKOHYH TYPYKTYy 6©HYTYYCYHYH MakcaTrTapblH JKaHa
MWIIETTEPUH TYLIYHYIIOT, TPEHUHIJEPAU OTKOpPe alblllaT >KaHa >KaHbl YaKbIPBIKTAPAbI
TYLIYHYYT®, OHIOH/IOHN 3J1e amapibl WIIKE aublpyy OOIOHYA WII-apaKeTTepAHM HIITEIN YbITyyra
*apaam Oepe ainbiar; Kareimyydynap »aHsl MIapTTapAa MamJIEKETTUK jKaHa MYHUIUIAJJIBIK
KbI3MAaTKEPJIEPAUH UIIMHUH ©3reUellyKTOpYH aHa ©3re4e]IYKTepPYH TYLIYHYILUOT, MbIH3aMJIbIK
0azaHbl OMWJIMIIET >KaHA aHbl Oalkajgapra TYHMIYHAYpe ajibliiar; KaTelmryydynap MamIeKeTTHK
IporpaMMaHbl HILIKE allblpyy/la »aHa >KaubUITyy/la MaMJIEKETTUK JKaHa MYHULHUIAIIBIK
KbI3MaTKepJepANH pONyH, (YHKIUSUIAPBIH JKaHAa MIIACTTEpUH OWIUIIET »KaHa aapra
METOAMKAJIBIK KapAaM KepceTyyre ennemayy; Kareimyydymnap Oyl oKyy MOIYIYH ©TKOpYY
YUYH TPaKTUKAJIBIK OWJIMMIEpPre jKaHa HHCTPYMEHTTEPIre 73: OJIKOHYH TYpPYKTYYy ©OHYTYYCYH
Oamkapyy, IUIAHJAIITEIPYYHYH HeTU3epH, 3Q(HEeKTUBIYY KOMMYHUKAIHMSIIAP )KaHa MaMJICKETTUK
nporpaMMaiapra MOHUTOPHHT aHa 0aa Oepyy, ajapapl KOJIJAOHO ajbIIIaT jkKaHa MPAaKTUKAJIBIK
MHUCAJIJap MEHEH TYLIYHAype aiublmar; Karblmyydynap MamiIeKeTTHK MpPOrpaMMaHbl HIIKE
amplpyy OOrOHYA WII-Yapaiap/AblH IUTAHBIH UIITEN YBITYyTa JKapJaM Oepe albIiar.

TpeHuHnrauH  Karblmryydynapbl:  TypykTyy — eHYKTYpyy — OOlOHYa ~ MaMIIEKETTHK
nporpaMMaiapiblH  Ma3MyHYH OWIyY, OJIKOHYH TypyKTyy ©OHYIYY MaKCaTTapbIHbIH
KOHTEKCTTEPUH, alapAblH YKYKTYK HerusaepuH, 2030-xpuira 4YEeWMHKM MaMJIEKETTHK
[IporpaMMaHbl WITEPUIETYYAOI'Y MAaMIIEKETTUK JKaHa MYHULMIAIIBIK KbI3MaTKEepJIEPAUH POIYH
KaHa (QYHKIUSUIAPBIH TYIIYHYIIY KEpeK; MaMJIeKeTTHK OalKapyyHyH, IUTaHIAIITHIPYYHYH
METOJI0JIOTHSICHIHBIH JKaHa TEOPHSCHIHBIH HEMM3/IEPUH OUITYY KaHa TYLIYHYY;

OKymyyHyH He2u32u blKmanapol:

Oxyy MaTepuangapbIHbIH HETU3UHJIE TECT
IIpesenranusnap

AKxbUT 9alyymy

barbITTanran Tankyy

Kapranap meHeH uiree

Ponnyxk oroHnap, kKeHyryynep

OxkyTyydy KbIpAaaJiJibl TaN100 (KEHC)
[Tnangapasl Ty3yy *x.0.
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Tpenep yuyn keneuimep:

< benrunenrex yoaksIT 00JKOJIyy raHa KOPCOTMO OOJIyN caHalaT jkaHa ap Oup ceccus Y4yH
TpeHepre 0OIKOJAYY YOAKbIT alKarblH raHa Oeper.

< Orep TpeHep KaHIaiiabIp Oup TambIpMaHbl aTKapyyra KeOYpeeK ke a3blpaak yOaKkbIT Kepek

nen cesce (Oysl TONTYH OasipJbITBIHBIH JIEHID3JIMHE, TONTYH OHYIYY JMHAMHKAachlHA XK.0.

kKapamia 00JIOT), ajl ceccusra jkaHa TammblpMaiapra OeJIyHreH YOakbITTBI y3apTa XKe

KbICKapTa ajaT. BUpOK, CeCCUSHBIH TammiblpMajiapblH aTKapyyra KEeTKEeH >KalIbl yOaKbIT

’KaHa CEeCCUSHBIH JIOTUKACHI YTy MOAYJIJa aHbIKTaJTaHAal O0IyIly Kepek.

Orep TpeHep KaTbllyydyJapAblH Yapyan KaJraHblH KOPCe, al 3apbUIYbLIBIKKA jKaparia

MHTEPAKTHB/YY OIOH-KOHYTYYJIOpAY KOJJAOHO aJiaT.

Tpenunrnan eTkepyy ydypyHAa TpeHEpre TOI MEHEH HIITOOHYH (acUIUTAlUsIIoouy

BIKMaJIapblH, ©3re46 CEeCCUSIApAbIH O KbIMBIHTBITBI OOIOHYA TaJKyyJapibl KeOypeek

KOJIZIOHYY CYHYIITaJaT.

®,
*
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KbickapTyynapablH TU3MECH

KP - Keipre3 Pecriybmukacsl

KK - JKoropky Kenem

BK - BromxkeTt xonekcu

CK - CanbIk KOACKCH

OTM - OxyTyy *aHa TPEHUHT

Ol - O3 anapIiHYa Ui

MBT - MaMiekeTTuK OI0KETTHH TECKOOUYIOPY
BbK - BropkeTTuk kinaccudukanms

HBB - Hateiixkara OarsITTairad OrIHKETTOO

IT — maansIMaT TEXHOIOTUSATIAPHI

KPI — HaTb1iiKanmyyayKTyH HETU3TH KOPCOTKYUTOPY

MRYV — OHyryI )KaTkaH eJIKenep YUYH KJIMMaTThIH e3repYLIYHYH

KeCeNeTTePHH )KyMIIapTyy OOIOHYA YIYTTYK CHCTeMa

(MOHUTOPUHT, OTYETTYYIYK jKaHa BEPUPUKAIUA)

ND-GAIN — KnuMarTbIK TypyKTYYJIyK HHACKCH

STEM - science, technology, engineering and mathematics — TaOUTbIi HITUMAEP, TEXHOJIOTHS,
MHXEHEpUS )KaHa MaTeMaTHKa

OKDAC — snekTp 3HEprusiChlH KOMMEPLUSIIBIK 3CENTOOHYH aBTOMATTALITHIPLIITaH CUCTEMACHI
N/II — nuku nyH OpOayKT

OKb — sHeprusHbIH Kaiipa xapanyydy Oynakrapbl

MJXO — MaMJIEKETTHK-KEKE OHOKTOLITYK

['5C — ruaposneKTpoCcTaHIUs

EADB — EBpa3ust 5KOHOMHKAJIBIK OMPIIUTH

NKAO — D5 apanblIk *apaHJbIK aBHALHSI YIOMY

OOM — DO apallbIK HMIeK yIomy

YOBb — yakaH xaHa opTo Ou3HeC

KPUTH — unumuii-u3niiee xaHa Taxpbliida-KOHCTPYKTOPIYK UIITEP

HOOLY/ BAAJIOO — Oxyy4ynapAbslH OUIUM alyyaarsl KETHIIKEHANKTEPUH YITYTTYK 0aajioo
EKKY- EBponagars! KOOICy3AyK jKaHa KbI3MaTTAIITHIK YIOMY

bY VY- bupukken Ynyrrap Yiomy

HKY — HUcnam Kei3marTamteik Yiomy

KPT — >xanmbl pecryOarKalIbIK TECTUPIIOO

TMY — Typk MaMJIEKETTEPUHUH YIOMY

OKXK — eHaypyyuyJepaAyH KEHEHTUITEH KOONKEPUMINK MPUHITUON

KMII — Ke3 kapanasicei3 Mamnekerrepaus Llepukremturu

IIKY— [Ilanxail KbI3MaTTAITHIK YIOMY



Tpenuneoun npozpammacsl

YO0aKbIT

HNm-apakerrep

dopmar

1 kyn

09:00-9:30

Kupumyy ceccusicol
Canampamyy. TpeHUMHIIMH MakcaTTapbl »aHa MUIIETTEPH,
KUPULIYY, UIITOO dPEXKEICPU, KaThILIYYydyJIapAblH KYTYYJIOpY

9:30-11:00

Ceccus 2.
3aMaH6aH OTKOOJ ME3I'uJI, AJITI)IH‘-II)I TCXHOT' OJINAJIBIK YKJIaIITI)IH

KI)IpFI)I?;CTaHZIaFI)I ©3Iro4eJIYKTOpY

» Tlocr ubiabik Ayitaecy ( FO.XapapuHUH aHBIKTAMACHI) ;

» MamnekeTTuk OamiKapyyHyH >kaHa
tpancdopmanmsice (JaBoc. 1987-2025);

» UWunycrpus 4.0 ;(Knayc 1116aB)

» Canrryy Oaanmyynykrap MEHEH WHCTHTYTTapAblH Kpusucu ([xopnan
ITerepcon);

» Tlomukpusuc, YaKbIPBIKTAP/IbIH
KOPKYHYYTap/blH (Pum
noxnanaapelL Keipreizeranasin - 2030 xbpuira  4eMMHKH
MPOrpamMMachl) .

CasACaTThlH HapaaAuTMAaCbIHbIH

KaHa
1-36
OHYTYY

KONTOroH TI100aJIIBIK

YBIPMAJIBIIIBINT  KETHUILX KIIyOy:

[Ipe3enTanus

Mb»s yabyyny

11:00-11:30

Tananuc

11:30-13:00

Ceccus 3.

OammkapyyHy
3apBUTIBLIBITHL.
OHYKTYPYYHYH
HETU3TU

KBIpl"I:I?: CcTaHda 3amanoan MaMJICKETTUK
TpaHchOpMaIUsIIOOHYH

2030-xpUIra

00BEKTUBIYY
Keipreizcranas qenH
MaMJIEKEeTTUK  IPOrpaMMAaChIHbIH

oar BITTAPBI ’)KaHA MHIIACTTCPH.

MaKCaThl,

MamiieKeTTUK NporpaMMaHblH HETHU3THU K000JI0pyHa Tal100.

MonaepHusanus
KapTachl

[Ipesenranus ;
CeOerm-HaThIiKa
Jlaparsl

13:00-14:00

Tamaxkmany

14:00-15:30

Ceccusn 4.
MamJeKeTTUK aHa MyHHUIUNAIIBIK Kbi3maTtkepiaepuaul 2030-
KbUITA YEHUHKH MaMJICKeTTHK MPOTrpaMMachlH HWITePHIIETYY

JKaHa MIIKC alllbIpyydarsl pojy.

[IpesenTanus
MoaepHuzanus
KapTachl

15:30-16:00

Keipreiz PecnyOnukacein 2030-xbuira 4eiiuH OHYKTYPYYHYH
MaMJIEKETTHK NIPOTrPaMMAChIH MHTHIIMKTYY MIIKE allbIpyy Y4YH
MaMJIEKETTHK KbI3MaTKepyep Y4YYH 3apbll OOJITOH HErusru
KOHIYMIep

CypamxbL100: MaMJICKETTHK,  JKEPIWIHKTYY

YIYTTYK,
IporpamMMarap/ibl MIIKe allbIpyyHYH KOPCOTKYUTOPY

I'pynnana
KapToudkKauap
MEHEH UIITOO
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16:00-16:30 | Tananuc
16:30-17:30 | Ceccus 5. [Ipe3enTanusi,
TpanchopmanusHblH 00BEKTUBYY 3aPbULIBITBIH aHBIKTaraH CuTyanusuiblk
Herusrk  ¢axropyiop. TpaHCPOPMALMSAIOOHYH HETH3TH | OIOHZIAp
OarpiTTapsl. JlyiiHepery aiMUHUCTPATUBINK pedopmanap/Isl
Keipreizcranra agantanusioo. MOHHTOPUHT jkaHa 0aanoo
KOHTEKCTH jKaHa HHCTPYMEHTTEPH
17:30-18:00 | JKbIHBIHTHIKTOO
2 KYH
09:00-9:30 | bupuHuM KyHIyH MpoOJieMaapbIHBIH MAAHUCHH 3CKE KEITUPYY
9.30-11:00 | Ceccusu 6. [Ipe3enTanms
Keipreizcrania MaMIIEKETTHK KbI3MATThl  MoJepHU3anusuioo| MoaepHuusanus
KaHa TpaHcpopmanusioo: MonepHu3anus  JIereH  3MHe? | KapTachl
Tpancdopmaiyss MEHEH ailbipMachl
11:00-11:30 | Tananuc
11:30-13:00 Ceccus 7. [Ipe3enTtanus
MamIeKeTTHK KbI3MATThl TPaHC(HOPMAIUATIO0 OarbITTaphl CuTyanusuibIK-
POJIAYK OIOHIAp
13:00-14:00 | Tamaxmany
14:00-15:00 [Ipesenramnus.
MamiiekeTTUK JKaHa MYHHUIMNAIABIK  KbI3MaTKepJepauH
KOMIIETESHIIHSI Taparsl Tamcyy naparst:
OarsITTap
15:00-16:00 | KanpnapasiH pe3epBH kaHa pOTalMsIIO0: Pezeps abaibl
KAl KaJipJiap/Isl KaHTHI TapTyy Kepek?
[Ipodeccuonanaplk 3TUKAa JKaHa KOPPYIIUAra Kaplibl
KypoIyy
16:00-16:20 . Herusru
Kapbepauk ecymr jkaHa MOTUBAIMS: casCUil ’KaHa KECUITHK Garsirrap
KbI3MATThIH YeTH KaHJail 6omymry kepek?
CXeMachl
16:20-17:00 . MamilekeTTHK >KaHa MYHHIIUTAIIBIK KbI3MaTkepiepanH | KomnereHmus
3¢ (HeKTUBAYYTYTYHYH KOPCOTKYUTOPY. Japarbl
KbB3BIKYBLIBIK KOHMDIUKTTEPUH OalKapyy
17:30-18:00 | XKeIBIHTBIKTOO :TECT
YoakbIT M- apakerTep dopmar
3 KyH
9:00-9:20 | MypyHKY KyHAYH IpoOieManapblHbIH MAAHUCHH 3CKE KENTHPYY
9:20-11:00 | Ceccus 8. Cuenapuiinepau
MamnekerTuk KbI3MaTTa s dekTuBayy JUJEPIIAK IJIaHAALITHIPYY
camarrapasl KalblmTaHablpyy” Makcarel: Mamekertuk | M3 yabyymy
KbI3MaTTa JIMACPJIMK camarrapael »kaHa Oamkapyyuaynyk | IIpesenranums

KOHJIOMIOPTY  KaJBIITaHABIPYY
OalIKkapyyHyH HaThIIKaIyyr'yH )KOTOpyJaTyy

apKbUTIYy MaMJIEKETTHK
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11:00-11:30 | Tananuc

11:30-13:00 | Ceccus 9. [Ipe3enTtanms
JInaepnuk )xaHa MaMJIEKETTHK KbI3MarT. CelGen-Hatblilka
MamMmieKkeTTHK KbI3MaTTa JUAEPIIUK TaJIalTaphl. Jlaparel,
DTHKa XKaHa )KOONKEPUMIIUK. M»3 yabyyny
KbIprei3cTaniblH =~ MaMmJIEKETTUK  KbI3MAaT  CUCTEMAachbIHAA
JUAEPIMK canarTapibl eHYKTYPYY Maceienepu

13:00-14:00 Tamaxmamny

14:00-15:30 | [TpakTrKa: MaMJIEKETTHK KbI3MATKEPAWH- JTUACPIUK CTUIACPUH
anbikToo (Trait approach, Situotional approach, Gontingency| Ilpe3enTarst
theory, Tpanactional approach)
WNuky MoTHBanMs jkaHa “‘canarTyy MaMJIEKETTHK KbI3MaTKep [Mukup GaitnanpIm
JereH kum?” LUKJIJIEPU
O31yK “MaMJICKETTUK KbI3MAaTKEP-JINACPIUK
KOMIETeHIMsIap  Japarbl’  Ty3yy  (MHOIUBUAYAIAyy
TaITIbIPMa)

15:30-16:00 | Ceccus 10.
MamiekeTTuk KbI3MaTKep KaHa spdexruBayy | Ceben-HaTbliika
KOMMYHUKAITUS Japarbl
Teopus:
Hatplibkanyy KOMMyHUKanusi: yryy, TYHIYHYY, J[uanor.| I'pynmana
KonnukrT Oamkapyy kaHa KOHCTPYKTUBAYY MUKHUP alTyy KapTouKasap
Koomuynmyk  aHa  KbI3MAaTKepjep  MEHEH  MINTee]e | MCHCH HMIITOO
SMOIMOHAIJIBIK UHTEJUIEKTTUH POy
IIpakTuKa:
Ponnyk oronmap: «KondnukTTepan udeuyy jkaHa KOMaHJIAIBIK
nm», « TPIHUCBI3TaHTaH XKapaH MEHEH cyitenryy» KomaHaansik
uil Kypaybl: CUTyalusiIblK posiiop
KoMmanaanslk MamsIryy: MaceJeHu OUpresieninn yeuyy

16:00-16:30 . Tananuc

16:30-17:30 | Ceccus 11.

MawmiiekeTTe ©3repyyHY MILIKE allblpyy jKaHa MaMIIEKETTHK
’KaHa MYHULUINANABIK KbI3MaTKep: ©O3repyy MIapThIHAA
MaMJIKETTHK KbI3MaTKEp

[Ipe3enranus,
Curyanusibik
OIOHJAp




Yeunm kaOblI almyyaarsl JTMACPIUK CTPATETHsUIBIK OMJIOO YaHa
Makcar Ko10y. O} dexTuBayy MaMIIEKETTHK KaHa
MYHULIMIAIABIK KbI3MAaTKEpAUH canarrapbl: CTpaTerusuIbK Ou
KYTYpTYY; KOMMyHUKAIUSHBIH TaKTHIIbl; YEUKUHAYYIIYK JKaHa
KOOIIKEPUMITUK; DTUKAJIBIK TYypyKTYylyK;IHHOBalusra
aubIKTYYJIYK;banikanapasl MOTHBALIUSIIOO KOHOMY .

O3YH-63Y OHYKTYPYY KOHIOMY-MaMJIKETTUK KbI3MaTTarbl
KOOIIKEPUMIIHUK.

[Ipaktuka keiictep: “Ueunm KaObul alyyHYH CLEHApUhn’,
“Kpusuctuk abangaH YbITYYHYH >KOIA0PY”; MaMieKeTTHK
kbi3Matkepiiep YayH SMART makcartap Kooy

17:30-18:00 | JKbIHBIHTBIKTOO.
4 KyH

09:00-9:30 | MypyHKY KYHIYH TeMaJlapbIH 3CTEIl OCKUTYY

9.30-11:00 | Ceccus 12. [Ipe3enTtanus
3aman0an  mapThIHAA Keiprez  Pecnybnukaceinnia
MBIf3aMIapAbl  KaHa YKYKTYK-HOPMATHUBIUK AaKThLIAPIIbI
MAspIOOJ0 JKaHA WINTEN YbITyyJda JKapalraH HEru3Td
maceJenep

11:00-11:30 | Tananuc

11:30-13:00: Ceccus 13.
Menizamaapasl  kaHa HOPMATUBIMK-YKYKTYK —aKThUIApbI [Ipe3enTanus
UIITENl YbITYYy METOJHMKAchl,; MpIi3aMaap/el jkaHa YKYKTYK
HOpMAaJIap bl UIITEIT YBITYY TEXHUKACHI. ceOern-HaThIHka

Jlaparsl

Koipreiscranna Melif3amaapasl KaHa YKYKTYK-HOPMATHBIMK
aKThUIAPABl NaspA0O0JIOTY HETU3TH KeWreinepayH ceber-
HaTBINKa J1aparsl

13:00-14:00 Tamaxmany

14:00-15:00 | Ceccus 14. [Ipesenrtanus.
HopMmanbik-yKyKTyK aKThLIAP IbIH non6oopnopyH | CUTyalHsuIbIK
IKCIIEPTHU3a/IaH OTKOPYY: OIOH/Iap
HOpuankanbik IKCIIePTH3a; DKOHOMUKAIBIK
IKCIIePTH3a;COIHAIIBIK IKCIIePTH3a; IKOJIOTHSUTBIK
IKCIIePTH3a;KOPPYIIHASITBIK IKCIIePTH3a;TCHIEPIUK
IKCIEPTHU3a.

15.00-15.30 | Tananuc
Ceccus 15.
HopMaTuBIuKk-yKyKTyK aKkThlIapra e3repTyyJiepay KUPru3yy
TapTUOU

15.30-16.30 [Ipesenranus.




Hopmanbik-ykyktyk akteuiapasin  (HYA) perynsatuBauk

TaaCUpUH aHanu3nee: PerymaruBauk Taacupau aHamuzzee | CuUTyalusuibIK
METOAJIOPY: 3KCIEPTTUK 0anoo; CalblITHIpMalyy Tajl00; OIOHJIAp
CTaTHCTUKAJIBIK aHAJIN3; KOOMAYK NUKUPAU U3HIII00
IIpaktuka: Keiictrep: “‘Koropky Kenemre mbliizam KaObli
AIyyHYH CLICHapuiin”,
16.30- Ceccus 16.
17.30 KsIpreiscranaa Meliizamaap/IbIH KaHa HOPMATUBIUK-YKYKTYK Kencrrepnu
aKThUIAP/IbIH MOHUTOPUHIHY %kaHa 0aanoo abaJibl TaJ100
Ceccns 17.
Keipreizcranna MbIH3aM xKaparyy IPOLIECCUH
MOJICpPHU3ALUIIO00: abaibl, Kelreiyiepy ’kaHa 6HYKTYPYY
KOJIIOpY
17.30-18.00 | XKbIiBIHTHIKTOO
Yo0akbIT HNm-apakerrep ®opmar
S kyn
09:00-9:20 | MypyHKY KYHIyH TEMaJIAPBIH ICTEIL,0CKUTYY
9:20-11:00 | Ceccus 18. Keiictep Mmenen
Keipre13 PecybnukacbsiHaa MaMIIeKeTTHK, aIMUHUCTPATUBAMK | CLEHApHIepau
YeUMM/IEPIU UIUTEI YbITYYHY KOHI'® CajlraH HETH3IH IUIAaHAALITHIPYY
MbI3aM/ap >kaHa ajgapblH aHAJIU3H.
Yeuum nasapaoonyH stantapsl:IIpodbiemansl
AHBIKTO0; AJIbTepHATHBAJIAPABI TAI100;YeuuMIUH J0T000PYH
uiren ysiryy;Kenemmenyy *xaHa sKcrepTTHK 0aano0; AKbIPKbI
KaObLT allyy ’KaHa YKYKTYK OEKHUTYY.
11:00-11:30 | Tananuc
11:30-13:00 | Ceccus 19. [Ipe3enTanus
Koiprei3s PecnyOnukacelHOarsl 4eyuM JasipJIOOHYH >KaHa Ceben-Hatbliika
KaOBbLT aTyyHYH a3bIPKbI IPAKTHKACHI Japarsl
M»3 yabyyny
Keiprsiz Pecniybnukacsinaa MaMJIEKETTHK *KaHa
aJIMUHUCTPATUBIUK YEUUMJICPAM MJasgpA0O0 >KaHa KaObLI
anyyna Keureisep”
13:00-14:00 Tamaxmany
Ceccus 20 [Ipesenrtarnus
Kbipreizcrania MaMIIEKeTTHK —JkaHa aJMuHHCTpatuBIuk | Ceben Hatbliika
14:00-15:30 | yeunmaepau Oaspa00 TMPOIECCUH MOACPHU3ALHUSIOO - naparbl
00BEKTUB/YY 3apPbLITUBLIBIK (ITpobGnemanbix
Japax)
15:30-16:00 | Ceccus 21 Kaproukamnap
MEHEH




Yeunmaepan Jaspaoo70 aHATUTHKA 3Ta0bl: AHATUTUKAHIIBIK
U3UIII06JIepIYH typaepy:Canarryy aQHAJIUTUKAHBIH
dbopMynacel: AHATUTUKAHBIH MaKcaTTapbl >KaHa dPEKeENepH;

rpymnmnanapaa
UIITOO

16:00-16:30

Tananuc

16:30-17:30

Ceccus 22

AHaJIUTUKAHBIH ATanTapbl:1 ATaNTblH KBIUBIHTHITHI; 2
STaNThIH MaKcaTTapbl;3 ATalThIH oTdery; 4 STanThIH
AHAJTTUTUKAJIBIK MaTepHaIapabl
naspnoocy,boxomoinioonop,Moaenaep,Bapuanrrap;S
STANTBhIH HIIHU,KaTaJapAblH YCTYHOH HILITOO.AHATUTUKAIIBIK
JTOKJIAIABIH  CTaHIAPTTapbl.AHAINTHKA >KaHa [HQPaTBIK
TEXHOJIOTHIIAP.

['pynmnanap kapTaiapblH Mpe3eHTalusl KbIarT.

[Ipe3enTanus,
VYnpaxxHeHue.

Kapranap menen
HUIITOO

17:30-18:00

JKBIHBIHTBIKTOO.

6 xyH

09:00-9:30

MypyHKY KyHAYH TeMaJlapbIH 3CTeI OeKUTYY

9.30-11:00

Ceccus 23.

MamiekeTTuk KaHa MYHULUTABIK oprasjapna
CTpaTETUsUIbIK IUIaHIAIITHIPYYHY KOJIOHYY1arbl Kelrensiaep
CrparerusiblK IIaHAAMTHIPYYHYH OPUHIUITEPH
MamuiekeTTuk Oamkapyyna CTpATETHSIIBIK
IUTaHAIITHIPYYHYH ©3re4eIYKTepY xKaHa
KbIABIHYBLIBIKTaphl. 203 05k-MaMIIEKETTUK IpOrpaMMaHsbl
UIIIKE alIbIpYy IJIAHBIH TY3YY/1© aHbI HIIKE allbIpyy MPOIecCch
y4 ortanka OenyHet: I sram. “Yeummpaepnu maspaoo skaHa
taptun” (2025-2026-xbL112ap);

II oran. “Umke amblpyy xaHa TypyKTyyJIyK , MaMIeKeTTHK
HporpaMMaHbl HIIKe amyycyH MoHutopuHra (2026-2027-
xbuinap); 11 sran. “Hatslibkanyy eHyryy skaHa Kbi3marrap”
(uike alBIPyyHY YJIaHTYY, OMpHUHYN AKBIPKBI
HaThlikanapapl  0aanoo, MaMiekeTTUK NporpaMMaHbIH
KAWUHKY (azanapbif miangamteipyy) (2027-2030-xbu11ap).

IIpe3enTanus

11:00-11:30

Tananuc

11:30-13:00

Ceccns 24.

MamnekeTTuk Oarkapyyra SIMOHAYK Kala3eH CHCTeMAachiH
kupruszyy tyypainyy. Kaiazen uuxinu (PDCA): Byn uuki rept
Herus3ru 3Ta0biH KaMThIAT: P (Plan): IIpobnemans! ueuyy yuyH
wiad 1y3yy; D (Do): Inaumer umke ambipyy;C (Check):
Hatsribkanapasr  texkmepyy; A (Act): XKakmbipryynapsl

KUPTU3YY.
2030 oxpUITa  YEMMHKA ~ mOpopamMmaza  MEUKUHAUKTU
MIaHAAIITBIPYY —  MEUKUHJIMKTE MINTH  KEJIEYEKTeru

[Ipesenranus
Keiic.
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OenyIITYpYyyre Taacup 3TYY YUYH KOJIJJOHYJITaH MaMJIEKETTUK
OalKapyy METOAIOPYHYH KbIHBIHBICBIH KOJIJJOHYY.
IMpaktuka: Keiic 1: “Kumtor Gold Company” XAK -
KbIprei3cTaniblH ~ MpU  WIIKAHACBIHBIH  CTPATErHsUIbIK
Ooamkapyycy Keiic 2: «Beeline Keiprencran» —
TenekoMMyHMKanusi TapmarbiHaarsl —crparerus;Keiic  3:
Starbucks — rmobangplk  JEHIIAIIETH  CTPATETHSUIBIK
OalKapyyHyH MHUCAJIbI

Komanaanelk MaleIryy: MaceJeHu OUpresienun yeuyy

13:00-14:00

Tamaxkmany

14:00-15:00

Ceccus 25.

MaaansIMaTThIK-KOMMYyHUKAUSUTBIK TexHosorusuiap (MKT)
apKbULYy CTPATErusUIbIK IUIAHAAIITHIPYY

[Ipaktuka: Kelictep: Kpmsuctuk abanman  4YbITyyHYH
KOJIIOpY .

Koiprei3 PecnyOnukachlHa MaMIIEKETTHK CTpPaTErHsUIbIK
Oamkapyynyn  taptubu  Keiprez  PecnyOimkachiHbIH
[Ipesunentunun  2022-xpuiabiH  10-okTsa0pbiHgarsl  Ne349
“Kpiprei3  PecnyOnukacelHIa MaMIIEKETTHK CTPATErHsUIBIK
Oamkapyy TapTuOM >KeHYHOe” JKapibirbl: MamIIEKEeTTHK
CTpaTervsuiblk ~ OalKapyyHyH allKarblHJa MaMJIEKETTHK
OpraH/iap/blH KaHa MXEPriJIUKTYy 3 alblH4ya Oalkapyy
OpraH/IapblHBIH ~ HMIIMH  KOOPJWHALUSIOOHYH  YKYKTYK
HerusziepuH aHbikT0O.bekutnunren Taptunke xana 2030
JKpulra 4deWnHKN IIporpammaHbIH MakcaTTapblHA BUIAWBIK
UIIKE alllbIPYYHYH HETU3TH NPUHIUNTEPH, apTHIKYbUIBIKTAPhI
xaHa OarbiTTapbl Kbipreiz PecnyOnmkaceinbia [Ipe3unentu
TapaOblHaH OEKUTUJITeH OalllKbl MAaMJIEKETTHK CTPATErUsJIbIK
JOKYMEHT OOJIyN CaHaJIraH yIyTTYK CTPAaTerusAra KUpHILH .
Yuryn nporpaMMaHbBIH allKarblHJAa  MaMJIEKETTHUK JKaHa
MYHULIIMNAJABIK KbI3MaTkepiep yuyH SMART wmaxkcatrap
KOy

[Ipesentanus.

NN dopmanapst
KaHa
MYMKYHYYIIYKTOPY

15:00-15:30

Tananuc

15:30-16:30

Ceccusn 26.

MaMIIeKeTTUK  KbI3MATKEPIEPAUH  CTPATeTUSIIBIK O
KYTYPTYYCYH OHYKTYPYY BbIkMasapel. KommiekcTyy ken
JICHIAJTYY TUTAHI00 MEXaHU3MHH KHPTH3YY.

Kuraii, Anonns
TaXPHIHOACH
O0r0HYa KEHCTTep

16.30-17.30

Tanmsipma: “MaMIIeKEeTTHK KbI3MaTKep KaTapsl
CTPATETHSUIBIK ITUTAH/IBI MIITEI YbITYY jKaHA WIIKE KOJJOHYY.
Crpaterusiabik IJIaHAAIITHIPYYHYH MIPUHLUIITEPH,
apTHIKYBLIBIKTAPHI JkaHa OarbITTaphbl

17.30-18.00

JKBIABIHTBIKTOO
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Y6axsIT Nu-apakerrep dopmar
7 KyH

09:00-9:20 | MypyHKY KYHAY 3CTEI OCKUTYY

9:20-11:00 | Ceccus 27.
Jlon600payK bBIKMaHbl MAMJIEKETTUK Oalikapyyra KOJJOHYY IIpesenTanus:
Keipreizcrania 1oa000piayK BIKMAaHbI MaMJICKETTHK >KaHa Harsiiixanyy
MYHUIUNAIABIK Oalikapyyna KOJJIOHYY: MYMKYHUYJIYKTeD, XKaHa
KOUrenep xaHa ©HYTYY >KOJIJI0pY. HATBIAKACHI3
Crapran-nondoopiopay TaHJ00 KaHa KOIITOO | J0J000pIIOop.
“PernoHI0py @HYKTYpPYY OOIOHYA COLMAABIK ©HOKTOLITYK
boHIy” KOOMIYK GOHIYHYH MUCCUACHL, MUJieTTepu KbIprsi3
PecryOnuKkachiHBIH  PETHOHAOPYHAA JOJI000PIOPAY HIIKE
amibIpyy.

11:00-11:30 | Tananuc

11:30-13:00 | Ceccus 28.
MawmuiekeTTuk  KbI3Matkepiep YuyH “Jlomboopayk o
KYTYPTYY” KOMIIETEHIMSICHIH KaJIBIITaHBIPYY. IMpe3enTarust
KomneTreHIMsAChIHbI KAJIBIITaHABIPYY TalTaphbl CeOerr-HaTsliKa
MamMmiiekeTTUK jkaHa MYHUIUTNAIABIK opranaapasiH 2030- Japarsl
KBUITAa  YEWMHKM  MaMJIEKETTHMK  IpOorpaMMachblHAArbl
IIPOEKTUIIEPIU TATIKYYJI00
Ceben-HaTblifka 1aparsl: 10J1000pyK bIKMa

13:00-14:00 | Tamaxmany

14:00-15:30 | Ceccus 29. I'pynmana
KbIpreiscranablH pecypcTapplH HaThIKalyy INaijanaHyyna KEeWCTTep MEHEH
Keuremnnep” ULITOO
Pecypcrapnpl Hatblibkanyy maijganaHyyra TOCKOOJI OOJITOH [Ipe3enTanus
HETU3TH KeUTreunep. MoaepHuzanus

KapTachbl

Cyy-xep pecypcTapblH HaTblikailyy Oalikapyy HpOLECCHH
MOJIEPHHU3ALUSIIO0 KaHa TPaHC(HOPMALUAIO00

15:30-16:00 | TpanchopMmalMsIIOHYH HaThIKaIaphl Kaproukanap

MEHEH Tpymnnaja

Ceben-natbrika maparsl (Problem Tree) WIITOO

16:00-16:30 . Tananuc

16:30-17:30 | O apanbik Taxpbiiibansl Kelpre3cTanra agantausiioo:
I'py3usna, [IpesenTanus
DCTOHMSAA ANEKTPOHAYK KaJacTp pegopmachl;
Mouronusa xalbITTapbl Oalkapyyia KOOMIyK MoJIeIep; Kencrrepnn
KeiTaiimarel  arposKoOJOTHSIBIK ~ alMaKThIK  30HHUPOBAHUSA TAJIKYJI00
CUCTEMAChI

17:30-18:00 | JKBIHBIHTBIKTOO
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8 kyH

09:00-9:30 | MypyHKY KyHIyH Ipo0JieMajapblHbIH MAaHUCHH JCKE CaJIbII
0eKeMI00
9.30-11:00 | Ceccus 30. [Ipesenrarus
OJKOHYH pEeCypCTaphIH CAKTOO aHa Keleuek MyyHaap yuyH | MoxaepHu3anus
KOProo. KapTachbl
Elinor Ostrom Teopuscel: JKamaaTThlk pecypcrapiabl
Oamikapyyaa OKeprWwjiuKTYy ©3  ajlJplH4a  Oalkapyy
OpraHapbIHbIH MAaaHUCH.
Sustainable Resource Management (SRM) wmonenu:
[IIBennapus, OUHIAHIUA pecypCcTapibl Y3aK MOOHOTTYY KO3
Kapail MeHeH OallKaphIiar.
Natural Resource Curse Teopusicel: Pecypcrap ke enkenepae
casicuil )kaHa Y9KOHOMUKAJIBIK KOUTeiiep TepeHUpIdK 00I0T
11:00-11:30 | Tananuc
Ceccuss 31, MamileKeTTHK  KaHa  MYHHUITUTAIIBIK
11:30-13:00 | opranmapabIH Kepiaepau TpaH(OPMALUIOOA0TY poiy kaHa | [Ipe3eHTarus
GbyHKIMSIIAPHI:
Pecypcrapnpian panuonanayy damkapyy adbasl
13:00-14:00 | Tamaxmany
14:00-15:00 | Ceccus 32. [Ipe3enTarnus.
Pecypcrapsr Oamkapyy alanblHaH Kenun 4YblkkaH | Tajkyy gaparsi:
HKOJIOTHSIIBIK KECETeTTep OarsITTap
15:00-16:00 | Pecypcrapasl Oamkapyy abaiblHaHa KEIIUI  YBIKKaH Herusru
KOPPYILMSUIBIK ~ KecemeTTep: KOppynuusra  Kapuibl | 6arsiTTap
KYpPOOILIYHYH XOJIJI0pY. cXeMachl
16:00-16:20 | Tananuc
Ceccus 33. [IpesenTanus
MamnekeTTu GalkapyyHyH KapakaT pecypcTaphl
MamieKkeTTHK KbI3MaTKepiepAnH (pUHAHCANBIK PeCypCTapblH
16:20-17:00 | 6amkapyy xommereHuusAckl. Keipreiz PecnyOnukachHbIH
[Tpesupentunun 2022-xbuiasiH  18-okTssOpeiHAarsr Ne350
“Kpiprei3 Pecriy0nukachlHbIH aJIMUHUCTPATUBINK-aiMaKThIK
TY3YAYUIYH OPKYHAOTYY aHa pPErHoOHAOpAY OHYKTYPYY
OoroHuUa aHAaH apkel yapaiap keHyHae JKapibIrsl
OHYTYYHYH (PMHAHCBUIBIK HHCTPYMEHTTEPUH KAIBIITAHABIPYY
Japayiapbl )KOHYH/IO.
17:30-18:00 | XKeriipiaTEIKTOO : TecT
Yoaxkvim Hwi- apakemmep dopmar
9 KyH
9:00-9:20 | MypyHKY KyHIYH poOIeMaTapbIHbIH MAAHUCHH JCKE KEITUPYY
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9:20-11:00

Ceccus 34.

«2030 - xpura  ueiimH  Keiprei3s  PecnyOnukachlH
OHYKTYPYYHYH YIYTTYK MPOrpaMMAachiH’ HIIKE allbIpyyjia
CaHAPUNTHUK JKaHAa MHHOBALMSUIBIK ~ MHCTPYMEHTTED.

Mb»»s yabyyny
[IpezenTanus

11:00-11:30

Tananuc

11:30-13:00

Ceccus 35.

“2030-xkbutra uverina KpIprei3 PecnyOnukachlH ©HYKTYPYYHYH
VIYITYK TPOTrpaMMachlH” WIIKE AallblpyyAa dJIEKTPOHIYK
OKMOTTYH HMIIMEPNTH jKaHa 3apbll CAHAPUTIITHK KOHIAYMIOD

MaanamartapblH HETM3WHIE YCUUMACPIU AasIp/Io0 KaHa
KaObLT alyy

[Ipe3enTanus
Ce0Oermr-HaTbIiKa
Jlaparel,

13:00-14:00

Tamaxkmany

14:00-15:30

Ceccus 36
KeIprei3crania anekTpoHIyk Oamikapyy adana xaHa Kellederu
(e-government) OUPIUKTYY YIYTTYK MaaibiMaT Oa3achiHa

“Canapun aiiMak” aBTOMATTALITBIPbIIITaH MaaJIbIMaTThIK
CUCTEMAChIHA TassHTaH CUCTEMaHbIH CAHAPUIITUK MYHO3Y;

IIpe3enTanus
Feedback Loops

15:30-16:10

CMDB(Canapuntuk Maasnsimarrap ANEKTPOHIYK
Boporacel)--  TyHOyk.  MamJeKeTTHK  OalIkapyyHyH
6opOopayk opraHgapbl MEWKMHIUK MaalbIMaTTapbIHBIH
yayTTyk Ty3ymyH (MMVYT) — sxapanpapislH, yapOaiblk
CyOBEKTTepIMH, MaMJIEKETTUK YKaHa MyHMLIUIIAIbIK OUMINK
OpraHJapBIHBIH ~aMaKTBIK OONYIITYPYJITreH MEHKUHINK
MaaJibIMaT peCypcTapblHa KETYYCYH KaMChI3 KbUTYYqy TaTaall
MaaJTbIMaTTHIK TEJIEKOMMYHUKAIHSITBIK CHCTEMaChIH

OHYKTYpPYY.-

16:10-16:30

Tananuc
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16:30-17:30

Ceccus 37.

DNEeKTPOHAYK  JOKYMEHT OaillaHBIIIbl KOWTelsepy jkaHa

KeJleueru
Aytcopcunrre Kenmar Kepceryy @ynkuusceia bepyy Taptuou
Komno3urruk bikmanap

[TpoaktuBHble MeToAbl: KbI3MaT KepceTyyle NpoakTUBIYY
BIKMAJIap

KoIpreizcrania MaMmJIeKETTUK KbI3MAT KOPCOTYYIOTY Macesenep
JKaHa MPOIIECCTH MOJICPHHU3AIUSIIOOHYH HETU3TH OAarbITTaphl

[Ipe3enTanus,
YnpaxHenue,
pOJIeBbIE UTPBI

17:30-18:00

JKBIMBIHTBIKTOO.

YO0aKkbIT

HNm-apakerrep

®opmar

10 xyn

09:00-09:15

MypyHKY KyHJyH TeMaJapblH 3CTeN OEKUTYY

9.15-9.45

Ceccnsn 38
KbIpreiscrania MaMJIEKETTHK KbI3MaT KOPCOTYYIOry
abai,Macenenep,keireinep.

Keipreizcranga MaMIEKeTTUK KbI3MAT KOPCOTYY MPOLECCUH
MOJICPHU3AIMSIIOOHYH HETU3TH OarbITTaphl

CanapunTux JOOpPAYH "KapaHrs! Tapalbl':

KubepkopkyHyuTapaH KaHTHUI KOProHoOy3?

9:45-11:00

Ceccus 39
«bupnuxtyy Tepeze» Ilpunumbu apxweutyy Kappapnap >kana
I'paxxnannap menen Mimreeny Ywomrypyy

2025-2030-xputmapra
PETHOHIOPYH  KOMIUICKCTYY
OHYKTYPYYHYH  MaMJICKETTHK
AJIMCTEMITUPYY MaTpHUIackl — 00JIycTap, palloHI0p OOrOHYA
JNETAJANITEIPYy MEHEH KbI3MaT KepCOTYY a0aJbIH
KAKIIBIPTYYCY

KsIprsi3 PecniyOnukachIHbIH
COLIMAJIIBIK-DKOHOMUKAJIBIK

IporpamMmacCbiHarbl -

Keipreizcrangarsl albUIAbIK aiMAaKTapbIHIA MaMJIEKETTHK
KbI3MaT KOPCOTYYHYH OHYI'YYCYHYH KeWreinepy aHa
MYMKYHYYJIYKTOPY

AliMaKkTapabIH
OHYTYY
CLEHpauiepruH
IJIAHJAIITHIPYY
Uy, Kanan-
Abanm,ccwik-Ker,
Hapsbin, Tanac,bar
KEH panoHAOopY
OoroHYA KEHCTTEp.

11:00-11:30

Tananuc
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11:30-13:00

Ceccus 40.

JleueHTpanu3anys — IIApThIHAA  KbI3MaT  KOPCOTYYHY
KAKIIBIPTYY.

AJMUHUCTPATUBIUK-aIMaKTBhIK pedopmaHbIH
MaKCaTTapbIHBIH OHMpPH KaJKKa MaMIIEKETTHK KbI3MaT
KOpPCOTYYHYH a0ajiblH TYI TaaMbIpbIHaH OepH OHI00.
KsIpreiscranna  avbUIABIK — aUMaKTapAbl  OHYKTYPYYHYH
MYMKYHUYJYKTOPY

[Ipe3enTanus
Mb»»s yabyyny

13:00-14:00

Tamaxkmany

14:00-15:30

Ceccus 41.

IIpakTrka:MaMIIEKETTUK KbI3MaTKEpJIEPAUH CHUCTEMAJIbIK O
KYTYPTYYCY-OOBEKTUBAYY 3apbUIUBLIBIK;

MamJieKeTTUK KbI3MaTKepIUH KPUTHKAIIBIK OMIIOHYYCYY;
AccolMaTuBHO- 00pa3blK OMJIOHYY;

JIMCKypCUBIMK OUJIOHYY;

CrpaTerusijiblk OHIOHYY;

AHaIIMTUKAJIBIK OMJIOHYY;

[TponykTHBAYY OHIIOHYY;

[IpezenTanus
Keiicrrep.

15:30-16:00

Ceccus 42

[IpakTuka:3amanban TaHmoo0 Macenecu: JKacaiMa HWHTEIUICKT
JIOOPYHJIarbl

KbIprei3cran sapaHaapblHBIH MYMKYHYYJIYKTOP

Tammeipma: MaceneHu cHCTEMaNbIK KapTa apKbUIyy Talgoo

2025 x)pLIBI Maiiga
JKApbIKKAa YBIKKAH
bYVYnyn
OTYETYHYH
KENCTTEepHU

16:00-16:30

Tananuc

16:30-17:30

Ceccus 43

[IpakTrka: AtaMIbIK ©OHYT'YYHYH @XBIPBIMBI KEHEMYYAO >KaHa
rJI00aNAbBIK TMporpecc apTKa KeTyy KOpPKYHydy JKaHa
KsIprei3cras;

KbIpreizcrania ToIyKT004y 3KOHOMUKAJIAP/Ibl KAJIBIITAHBIPYY.
ATaiiplianl  MHHOBALMSIHBI ~ OHYKTYPYYZ®  MaMJIEKETTHK
KbI3MaTKEPAUH UIIMEPAYYIYJIYTY

Maanwiyy KeHAYMIepAYy HHBECTULMIIOOHYH KbIprbI3cTanaarsl
abaJbl.

AaM3aTTBIH ~ OHYTYUIY  Y4YH  JKaHbl ~ TOPHU30HTTOPIY
Keipreizcranra agantanusiioo

Keiicrrep

17:30-18:00

JKBIMBIHTBIKTOO.
Tectupnee:
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bupunuu kyn

Kupuwyy ceccusacoi

Kagam 1. 30 myHOT.

Tpenep karblllyydyaap MEHEH cajlaMmJallaT, ©3YH TaaHBIIUThIpaT )aHa TPEHUHIAUH
MakcarTapblH, MWIJETTEPUH TYIWIYHAYPOT. AHJAH COH KaTblllyydyiaap Oupu-OMpH MEHEH
KaKbIHIAH TaaHBIIYy YUYH Kyl Oonyn onTypymar. Ap Oup xKyn 2—5 MyHOTTYH U4YHMHJE OUpH-
OMpPUHUH aThl-KOHYH, KECUOMH, KbI3MaT OpAYH, OMJIIMMHH, X000U KaHa aKbIPKbI >KbUIapAarbl
KETUIIKEHJUKTEPUH Cypan ublral. AHJaH KHHWUH KaTblIlyydyiaap OMpU-OUPHUH  TOIKO
TaaHBIILITHIPBIIIAT.

Tpenep Tom MeHEH OUPreNMKTE HINTOO IPEKEITEPUH AHBIKTOO YUYH «M233 HalOyyimy»
BIKMAChIH KONIJOHOT. KaTwllyydynap CyHyII KbUITaH 3pexkenep Ao0ym OepyyHYH HETHU3HHIE
TaHJaNbIN, (PIUMYapTKa )Ka3bUIbIN, TPEHUHTIMH asTblHA YeWHH KOPYHYKTYY JKEpre UINHET.

M»3 yabyynyH 6TKepYYHYH TapTUOU

Makxkcarbl: Karbiryyuynap MeHeH OMprelMKTe TPEHUHTAE HUIITe® SPEKEeIePUH HIITEl
YbITYY ’kKaHa ap OMPUHUH aKTUBIYY KaTBIIIYYCYH KaMChI3 KbUIYY.

Kanampap:
1. Tymynnypyy (2 MmyHeT):

Tpenep katblryydynapra Kaipeuibll: — «bU3IUH TPEHUHT KEMMIUTYY OOMYIIY YUYH >KaJIIbI
UIITO6 dpekeIepuH Kadbul anadbi3. OMU ap KMM 3 CYHYIITaphlH aifTa anaT» — Jen TYIIYHIYPOT.

2. Cynymrapsl 4orynryy (5—7 MyHer):

— Tpenep mapkep TakTacsl JasipIanT.
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— Karpimyydynap Ke3ek MEHEH 63 CYHYIITApbIH aluThIIAT (MHCAIBL: «TeleOH KOJIIOHO00Y,
«yOaKBITTBI CAKTOO», «CYHJIOIIYII KaTKaH afgamabl 0011006y xk.0.).

— Tpenep Gapablk CyHYIITAp/Ibl 34 ©3rOPTIOH JKa3bIll TYpar.

3. Tontyk nobym 6epyy (3—5 myHeT):
— Bapapik cynymrap ska3buibinn OYTKOHIOH KUHUH, TPEHEP ap OMp 3peKeHH KaTapblHAH OKYMHT.
— Karpimyyuymnap Ko KeTepyy apKbulyy KanucCel dpexKesIepaAn KOII0M TypraHblH KOPCOTYILOT.
— Kemuynyk no0yin anran spexenep TaHIalbIIl aJIbIHAT.

4. Dpexenepau 6ekuTyy (3 MyHoT):
— Tpenep kemuyinyk 100y MEHeH KaObUT aJIbIHTaH dpeKeIepaAn KaHbl OapaKka KeuypyI *Ka3ar.
— A7 GapaKThl ayIUTOPUSIArkl KOPYHYKTYY JKEpre WIHI KOET.

5. Tankyy *aHa *bIMBIHTBIKTOO (5 MYHOT):

— TpeHep TOMKO KaWpbUIbI: «Irep KUMAHp-Oupee Oyn spexenepau Oy3ca, KaHIal KEHHI
KecereTTep 00Iylry MyMKYH?» — JIel CypaiT.

— Karpiuyyuynap cyHymrapblH aiTeiar (Mucaibl: «ckepTyy Oepyy», «Kynyn koroyy,
«Tammeipma 6epyy» x.0.).

— TpeHep >KbIMBIHTHIKTAI: «byln 3pexenepau CH3IEp ©3YHY3Iep HIITEN YbIKTHIHBI3AAP,
OILIOHAYKTaH 013 0aapblObI3 CaKTAIIBIOBI3 KEPEK» — eI OCNTUIICHT.

Harpriika:
— Tom xanmbl KaOBUT aJITaH UILITOO dPEKETECPUHE 33 OOJIOT.
— Karpimyyuynapia »o0onKepUYHIUK jkaHa OUPUMIUK CE3UMHU KaJIbITITaHAaT.

AHJaH COH TpeHep KaTblllyydylapra TPEHUHIJUH MPOTrpaMMAchlH CYHYIUTaWT. Al
IporpaMMaHbl OKYI YBITBII, ap OMp TEeMaHbIH Ma3MyHYH KbICKaua TYIIYHIYpeT. AH/IaH KUNUH,
y0akpIT 00JICO, KaThlyydyjlapAaH IporpamMmaza alTeuioarad, OMpOK amap Kapamn YbITyyHY
KaajaraH Temanap 6apOsbl fen cypait. byn kareliyyuynapra TpeHUHIZIEH KYTKOH OM-MIMKUpIepu
MEHEH 0eJyIIyYre MYMKYHAYK OeperT.
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Ceccua 1. 3amanbdan yuyp- aimolHybl  OYUHOMYK MHCAHA MEXHOI0ZUATBIK
YK1a00blH Kanvinmanviuiol Hcana Koipevizcmanoazol 0320401yKmeopy.

Kaxam 2. 90 MmyHOT.

ABBIPKBI ©TK66J1 J0Op ’KaHa aaThIHYbI JYWHOJIYK YKJIaAThIH ©3re4enykrepy. Kbiprei3cTanibH
KeJjeuern kKaHjgail 0050T? DKOHOMHKA KaHJall eHYreT, )KapaHJIap[blH KUPELIECUHUH OCYLIYHO
KaHTHII XKeTunice 6010T? DKOHOMMKAJIBIK OHYT'YYHY WITE€PUIIETYY Makcarbl TOBapiap/bl KaHa
KbI3MaTTapAbl OHAYPYYHY Ke0eHTYy, KeOypeek KyMylll OpyHIApbIH JKaHa KUpeEIenepau TY3YY
’KaHa aZiaMJIapIbIH JKal00 caraThIH )KOTopyaaryy apkbllyy uiike amar. Keuss Keipreizcrana Oy
MUJIIETTEP KaHJaiua uiike amTsl? byryHKY KyHIe anap KaHJali4a aTKapbUIbII jKaTar?

JlyliHelyK SKOHOMHUKa Y3TYJITYKCY3 e3repyln Typar. Ap Oup A0OpAo ajxam3ar >KaHbl
TEXHOJIOTHUSIIAap/Ibl, OHAYPYLL JKaHa Oalikapyy (popmanaapblH ULITEI YbITHI, KaHbl SKOHOMHUKAJIBIK
cUCTeMaJlap/bl KaJblTaHAbIpaT. MpIHIAl e3repyylep AYHHONYK 3KOHOMHUKAJBIK TY3YJYIITY
niapTTan, ‘MHpPOXO3SHMCTBEHHBIM YKIaa~ TYIIYHYTYH aiblll KeleT. A3BIpKbl ydypAa IyiHe
AITBIHYBl MUPOXO3SHCTBEHHBIN YKiIaara GarbiT ajbll, )KaHbl TEXHOJOTHSUIBIK jKaHa COLUMAJIIBbIK
e3repyyJjepre O€T ajblI XkKarar.

KsIprezcranabia fa Oyi mpoleccTepeH apTTa KajidacTaH, ©3YHYH CTPATETUsCHIH TYypa aHbIKTall,
JKaHbI IIApTTap/ia OHYTYYCY 3aMaH Tajaalbl OOIyN caHanar.

1. JlyiiHenyk gapOaHBIH Ty3ymy — Oyl KOOMAYH ©HIYPYII KYYTOPYHYH, TEXHOJOTHUSICHIHBIH,
OHIIYpYIl MaMWJIETIEPUHUH aHa Oamkapyy ¢opManapelHbIH Oenruinyy Oup TapbIXbIid
Oackpiubl. Ap Oup YyKIag SKOHOMHUKaZga ©3repyyHy IIapTTam, OHIYPYIITYH, 3SMTIeK
OeNMyIITYPYYHYH, KOOMIYK MaMHJICTIEPIMH )aHbl popmanapbiH anbsi keneT.(FO.Ina3beB)

Yknaoovin mapwixelii smanmapel memeHKy10poOoH mypam:
1. bupuHYM yKJaaQ — KOJI MEHEH WINTETYY, TaOWTbIil >KapaTbUIbIII pecypcTapbiHa Ke3
KapaHJIbUIBIK (arpapAblK KOOM);
2. DKUHYM yKJIAJI — MaHy(aKTypanapIblH )KaHa MEXaHU3AIUSHBIH Naiiaa Oomy1y;
3. YuyHuy yKJaJ — OHOD jKail peBOIOIUACH, Oyy MallTiHaIaphl;
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2.

TepTyH4y YKJIaA — 2JIEKTp SHEPTUSChIHA KaHAa KOHBEHEPIUK OHAYPYLIKO® HETrH3JelreH
YKIIaJ;

BemmH4m ykJiaj — MaajqbIMaTThIK TEXHOJIOTHSIIAP, KOMITBIOTEPIIEP JKaHA UHTEPHET;
AJNTBIHYBI YKJAQJ — >XOTOPKY TEXHOJOTHsJIapra >aHa WHHOBALMSIIBIK TapMakKTapra
HETU3/ICJITeH KaHbl SJKOHOMUKAJIBIK CUCTEMA.

ANTBIHYBI YKIIAATBIH TEPEH 63r0U6IIYKTOPY

ANTBIHYBI YKITa] OCIIMHYYM YKIAJJIaH ailbIpMalIaHblll, TEPEH CUCTEMANYY JKaHa KOIl TAPMaKTyy
WHHOBALMsJIap MCHEH MYHO3/10110T.

Hezuszeu e3couonykmepy:

TexHUKAJBIK PEBOTIONUS:

Kacanma nnremext (Al), mammHanbik okyTyy (Machine Learning), HelipoH TapMakTapbl
JKaHa aBTOMATTAINTBIPYY KYUYTYY OHYIYYAe. byl eHAypyIITYH, TCiJIeeHYH »KaHa
JIOTUCTUKAHBIH TOJTYK aBTOMATTAIITHIPBUIBIIIBIH APTTANT.

BuoTexHoJI0OTHSIJIAP KAHA HAHOTEXHOJIOTHsLIAP:

JKaHpl METUIIMHAIBIK Japbl-IapMEKTEp, TCHIUK WHXCHEPHUs, OPTaHUKAIBIK MaTepuaiiap
eHIypylly. HaHOTEeXHOIOT S OHAYPYIITYH KOIMYYIYK TapMaKTapblHA KUPHII )KAaTaTr.
KaumMarThIK skaHa KalIbLI TEXHOJIOTUSLJIAP:

DOKOJIOTUSIIBIK Ta3a OHIYPYI, KaJIIbIKTapAbl MUHUMAJAAIITBHIPYY, JHEPrUSHBIH Kailpa
xKapanyydy OynaakTapbiHa (KYH, IIaMal, Cyy) eTYY.

Hudpauabik Tpanchopmanus:

Canapuntuxk mnargopmanap (Amazon, Alibaba), ¢uHTeK (MEKTPOHAYK Kam4bIKTap,
Onoxueiin), oHNaiiH ounum Oepyy jkaHa TeleMeIUIIMHA KeHUPH JKalbLUTyy/a.

KocMmocTyk enyryy:

KocmocTyk eHep »kail, COyTHHUK TeXHONOTUsiapbl, JKepleH THIMKApKbl pPecypcTapibl
e3/1e1ITYpYYy OotoHYa foaboopiop (Mucainsl, SpaceX, Blue Origin).

Kowymua ¢pakmopnop:

Yon maaneimartaps! (Big Data) kongonyys;

MelKHHIMKTHK 9KOHOMUKAaHBIH (spatial economy) KaJnbITaHbIIIb;

KpeatuBnyy kaHa taxpslitbara OarbITTajiraH SKOHOMHKaA (creative economy, experience
economy);

Counmajgblk HHHOBAUMAJIAP — aHbl COLUAIIABIK UHCTUTYTTAp, TMOPUIANK HILTOOHYH
dopmanaps! (odnaliH+oHIaNH KyMyHITap).

3. ANTBIHYBI YKJIAJIIBIH HETU3TH TAPMAKTAPHI )KaHA TEXHOJIOTUSIIAPHI
ANTBIHYBI YKIIaa TOMOHKY TapMaKTap ©30KTYYy OOyl caHaiar:
Tapmaxk OsreveJryry
['eHeTHKanblk  WHXEHEpUSI, arpo-OMOTEeXHOJIOTHS,
BbuorexHoJsiorus
onodapmarneBTuKa
HanorexHoJsiorus Menunmnaaa xaHa MaTepran TaaHyyJia KOJIJIOHYY
Kacanma MHTe/UIEKT KaHa OHAYpYILITOrY JKaHa TEiIee CEKTOpYHIAarbl poOOTTOp,
po0OTOTEXHHKA JIOTUCTUKAAArbl aBTOHOMJIYY cHUCTeMallap
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@dunTEeK, ONOKYEWH, OHJIAWH CcO00Ja, DSIEKTPOHIYK
CaHapunTuk 3KOHOMHKA
KbI3MAaTTap

KyH jxaHa maman craHuusiapel, 0Moras, 3KOJIOTUSIIBIK
ZKawmbLi JHepreTuka
TYPYKTYY TEXHOJIOTHSLIIAP

CHYTHI/IKTep, KOCMOC OJKcIneaunusaiiapbl, KOCMOCTYK

KocmocTyk TexHosiorusijiap
pecypcTapabl UIITETYY

4, COHI/IaJ'[I[BIK JKaHa 3KOHOMMUMKAJIBIK HaTBIﬁ)KaJ'IapBI

OKOHOMUKATILIK maacupiepu.
e  OHIYpYIUTYH HaTBIMKAIYyIyTr'y ©COT, 3MIeK YbII'bIMbl TOMOHIOMT;
e VHHOBaIMUIBIK SKOHOMUKAHBIH YIYIIY K606ieT, ®aHbl cTapTanTap Ke0ener;
e JKaHbl pBIHOKTOP >kKaHA JKaHbl TAPMAKTap TY3YJOT;
e Kiaccukanblk eHIYPYII TapMaKTapbl TpaHCHOpPMALIMSIIIAHAT e KbICKAPTHLJIAT.

Coyuanovix maacupnepu:

e JKanpl kecunTep naiiga 60J10T: KHOSPKOOIICY3/IyK aqucTepu, podoroTexHukTep, Big Data
AQHATMTHKTEPH XK.0.;

e AWpBIM )KYMYIITAP KOT0JIOT: K33 OMp KJIACCHKAIIBIK KecunTep (Kaccup, orneparop x.0.)
pOoOOTTOp MEHEH aaMaIlThIPhLIAT;

e buaum Gepyy cucremachl 03repoT: OHJIAWH OMiInM anyy dopmanapsl 6aceIMayy 060I0T;

e Koomayn couuanabik 06JIyHYYCY TepeHJAelT, aHTKEHH >KaHbl TEXHOJIOTHsIIapTa
KETKHIIMKTYYJYTY TOMOH OJIKOJIep apTTa KaJar.

5. KBIpFBISCTaH JKaHa aJITbIHYbI YKJIa/

KeipreizcrannplH ga  Oyn  Opoleccke  KOIIYIYIIy — MaaHWiIyy. ©Oke  TeMeHKY
apTHIKYBUIBIKTAp/bI )KaHa apaKeTTepAN Kapoocy Kepek:

Kuvipeviscmanovin MyMKyHUYIyKMOpY:
e JKam jxaHa MOOMIITYY KaJKThIH KONTYTY;
e [T »aHa caHapUNTHK CEKTOPJIOPAO NoTeHuuan Oap (MHcalbl, TPOrpaMMUCTTEPANH
Kebeitynry);
e Aiibln yap6a TapMarbiHia OMOTEXHOIOTHSUIAPIbl KUPTU3YY MYMKYHUYJIYTY;
e KyH xaHa 1maman SHepreTUKachlH OHYKTYPYYT® bUIAUBIKTYY TeorpadusiiblK MIapTTap.

Keipeviscmanea cynywmanean 6azvimmap:

1. Canapuntuk njardopmMajapabl 6HYKTYPYY — dIEKTPOHIYK coonia, GUHTEK, MAMIEKETTHK
KbI3MaTTap/bl CAaHAPUIITEIITUPYY;

2. buaum Oepyy tapmarbiHaa pedopmanap — IT, umxenepus, GuorexHosnorus OoroHYa
aqUCTEPIN NAspPO0;

3. Kampl1l 3KOHOMHKAra 0arbIT ajyy — JKOJOTHMSJIBIK OHAYPYII jKaHa Kahpa Kapalyydy
SHeprus OylaKkTapblH UIITETYY;

4. WnHOBamUsUIbIK OOpOOpJIOpPAYy TY3YY — TEXHOIAPKTap, CTapTam-xadaap jkKaHa WIMMHI-
U310 00pOOPIOPYH TY3YY;

5. XaJablkapajiblK A0J000PJOPro KOUIYJIYyy — IYHHOTYK TEXHOIOTHUSIBIK (OHAIOp >KaHa
7107000pJI0p MEHEH HILTO®.
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6. JlyiiHeTyK TeHIeHIUsIap

AWpBIM OHYKKOH OJIKOJI6p a3bIPKbl yuyp/ia alThIHYbI YKJIAAbIH aJIIIHKbI CA0bIHAA TypYIIAT:

o AKIII :kana KpITaii: Al, Big Data >xana OnorexHoyiorust 00roH4Ya JTHAEPIIED;

e Eppona Bupumauru: xanpi1 5KOHOMUKA )KaHa KIIMMATTHIK J01000pIop OO0HYA aJIIbIHKBI,

o JKanmonus xana Tymryk Kopesi: po60TOTEXHHKA KaHa HAHOTEXHOJIOTHS JKAaThIH A JTUJIED;

e MHnon Mackrbin SpaceX KOMIAHUSICHI CBIIKTYY I0J000PIOp KOCMOCTYK SKOHOMHKAHBI
AKTUBIYY OHYKTYPYY®.

7. JKBIHBIHTBIK

ANTBHIHYBL TYWHOIYK 4apOaHbIH TY3yMy — Oyl AYHHOHYH aHbl SKOHOMHUKAra, >KOrOpKy
TEXHOJIOTHsIIapra jkaHa MHHOBaLUsIapra eTKeHYH ounaupet. byn npouecce Keipreizcran yuyH na
YOH MYMKYHUYJIYKTOPAY KaHa YaKbIPBIKTap/Ibl XKapaTar.

Keiprei3cTaniplH MHTHIIATH — OWJIMMIE, TEXHOJOTHATa >KaHa WHHOBAIMATAa HETU3JIEITCH
HKOHOMUKAJIBIK CTpaTerHsiiaH Ko3 KapaHsl 0010T. Byn 6arsiTTa Tyypa Kamamaap skacaica, eJIke
PErHOHANIBIK JKaHa AYHHOIYK PHIHOKTO 63 OpJyH Tada anar.

Kannel kopyTyHay:

6- TEXHOJOTHMSUIBIK YKJIAJAbl KUPru3yy Oynd esikenepre AyHHONIYK SKOHOMHUKAJarbl 63
MnosuuusJIapbIH 66K€MII€I>1T, OHIOHI[Oﬁ 9JIC JXKaHbI CAHAPUIITHUK JKaHa <CGKAIbLI» 3 KOHOMHWKACBIHBIH
naiaa O0IylIyH/a HETU3TH OIOHYYJIapra aijaHar.

OnkenepayH 6-KOJIyHa ©TYY MPOLECCUHIE KBIHBIHYBLIBIKTAP jKaHa TOOOKEITYMIHUKTEp Oap.
Onkenep MEHEH AYWHOIYK 3KOHOMHMKA 6-TEXHOJOTUSUIBIK *aHa 6-/[yilHesyK SKOHOMUKAJIBIK
JUHUSACHIHA OTYY/10 HETU3TH TOOOKETUUIUKTEPIH J)KaHa KOUreiiepay Tajaan Kepey.

1. Texnonocuanvik moodoOKeIUUIUKMED
Canapunmuk meycusoux.

bapapik  sme  enkenep  amABIHKBI  TEXHONOTHSUIApAbl  KUPTU3YY YYYH  Ouppei
MYMKYHUYJIYKTOPre 33 5Mec. byl OHYKKOH jkKaHa OHYIyH Kelle >KaTKaH MaMIJIEKeTTEpJIUH
OPTOCYH/Iarbl 2XKBIPHIM/IBIH KOOOUYIITYHO aJIbIl KEIUIIH MYMKYH.

e TexHOMOTUABIK )KaHBUIAHYYHY Y366 allbIpyyHYH KbIMOATTHITHI.

Kacanma WHTENIEKTH, KBAaHTTBIK JCENTOONOPIY, HEHPOTEXHOJOTHSUIIap JKaHa Oallka
yeuyuMIepAu MacCHBAYY NaiaanaHyy, aipblkya, pecypcTap UYEKTelIreH eJIKesiep YYYH Kblilia
TaTaajg MHBECTUIMSIAPIbI Tajal KbUIaT.

e  VY06aksIT Tap.

JKaHp! TeXHOTOTUSATIAPIBIH Taiiaa 60TyTy skaHbl AeHraeru anuctepan (Al umxenepnepu,
OMOWHXXepiep, KBAaHTTHIK TEXHOJIOTHSIAp QJAWCTEpH) Tajam KbutaT. bunmum OGepyy TyTymaapsl
TEXHOJIOTUSIHBI OHYKTYPYYHYH YOAKTBICHI JKOK.

e DTUKaJIBIK KOUreiep kaHa *KeHIe caiyy.

KU, reHeTHKaNBIK HHKEHEPHS XKaHa HEHPOTEXHOJIOTUSUIAPIbIH T€3 OHYTYIY a/1aM YKYKTaphl,
MaajbIMaTTap/pl KymysuIyylyK >aHa OHMOdTHKalap >KOHYHAe Taslall-TapThllTapra (MUCAabl,
TeHOM PEJaKIHMIIO0 k€ aBTOHOMUSIIBIK Kypanaap TYTYMAaphl) ajblll KeJeT.
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2. DKOHOMUKANBIK KbLIIbIH ubllblkmap

e JKyMyu opyHIapblH alMaIIThIPYYy.

ABTOMATTALITRIPYy >KaHa poOOTHU3AIMs CAITTYy KECUIITEpIUH, alipblKya ©Hep Kail jkaHa
KbI3MaTTapia TOMOHJOTYYTe ajblll KeleT. byn jkeke TapmakTapia >KyMYHICY3IyKKa KOPKYHYY
KEJITHPET jKaHa )KyMYILIUyJIap/ibl Kaiipa 1asgpA0OHYy TaJslall KbUiaT.

®  KaNUTaJJbIK KOHLIECHTPALUAIAHYY.

OpKYHJIOTYJITOH ~ TEXHOJOTHsANApra  JKETYY,  HETU3MHEH,  JKEK€  TPAHCYIyTTyK
KOpIOpaIusuIapAbl anar, Oy )kKeKe PhIHOKTOPAY MOHOIONIUSIIAPBIH KYuoToT (Mucaibl, Al, OuH4,
OyJIyT KbI3MaTTaphl).

° ATaaHI[aH_ITBIKTbIH oCYylIy.

NHHOBaUMANBIK TPOLIECCTEPAM TE3AETYY OJIKOJIOPAYH OpPTOCYHAArbl TEXHOJIOTHSUIBIK
JTUACPIUK YYYH KypemtyH, mucaibl, Amepuka Kommo Illrarrapeiasin xana KeiTaliasx
YOUPOCYH/I® aTaaH/IAIITHIKKA aJIbII KEJIET.

3. I'eocasacuil KolitblHYBLIBIKMAD
e Typykcy3nyk abanja skaHbl OOpOOpIOPIYH Maiaa Oomymry.

Jlyline ApeHana Kkenl TYypYKCY3IyKTyH KeOeHylly KOpKyHydy Oap, aHTKEHH 6JIKeJlep
TEXHOJIOTHSUIBIK JKaHa SHEPreTUKAJIBIK KO3KApaHAbICBI3/IbIKKA YMTYITyLIaT.

® TCXHOJIOTHUAJIBIK KaHa CO0Ja q)parMeHTaHI/ISICLI.

JlyiiHenyK ’kaHa «pPErnOHJyK SKOHOMHUKAJBIK OJOKTOPAY» TY3YY MYMKYH, Oyl 311 apaJibIk
CO0/1a ’KaHa KbI3MATTaIllyyHY YEKTEHUT.

4. DKono2uANBIK KblUbIHYBLABIKIMAD

o JKampln skoHOMUKAra eTyy Oupmaei amec.

«Kampu» TeXHONOTUsIApblHA JKaHAa TYPYKTYy ©HYTyyre OacbhlM »KacaraHJbITbIHA
KapabacTaH, KOIITOI'OH OJIKeJIep arsl dJ1e (GOCCUIAYY OTYHIa jKaHa YIIIEBOAOPO/ 3KOHOMHUKACHIHA
KO3 KapaH/pbl.

e DHEprus KepeKTOOHYH OCYUIY.

KBaHTTBIK KOMIBIOTEpIIEpAH, Al kaHa caHapUNTHUK-BaJIIOTATAp/bIH MaajgsiMar 6opOopiIopy
KEHUPH KOJIZIOHYYUy/Iapra 4YoH SHEPreTUKAJIbIK pecypcTapbl Tajam KbulaT, OyJa dHEpreTHKabIK
TYTYMTIa KOLITyMYa KYKTOeTre aJIbIIl KeJIUIIA MYMKYH.

5. Couuanovik KolilblHUBLALIKIMAD
®  COLMAJIJBIK aJanTarus.

PoGotukanbik sxaHa ANWIbIH, HUQpaNblK jkKaHa CAHAPUNTHK KOHTPOJIYH KeCeneTHHEH
POOOTHKAIIBIK KaHa AIbIH, MacCaNIbIK HAaapa3blubLIbIK AKIUSIApbl OOJITOHIO YeHHH, 6JIKOIOpAYH

WYUHACTHU KbIpJAaaJbl KypdyTylly MYMKYH.

® TCHCHU3AUKTHUH KaHbI (bopManapHH .
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CaHapunTelmTHpYy bUIJAMJIBITBIH TE3JETYY «KaHbl CAHAPUITUK KIACCTHIH» TOOYHYH Haija
OoiynlyHa aibll KEJIWIIM MYMKYH, ajl 3MM OWIMMI€ >KaHa TEXHOJIOTHsIapra XeTyy
MYMKYHUYJIYTY 0ap agaMaap skaHa KOPIOpaLUsUIapIbIH TONTOPY, a1 AMU KaJIKThIH KOIIYIyTy Oy
IIPOLIECCTEPAUH apThIH/A Typar.

Harrritka

6-TEXHOJIOTUSJIBIK KaHa 6-JyliHeIyK SKOHOMMKAJBIK JIMHUSJIApra eTYY YOH KeJeueKTepau
ayat, OMpOK HAaThliDKAIyy MaMJIEKETTHK Oalkapyycy3- YIYTTYK aIMUHHCTPALUACHI3 Oy
©3repyyJiIop MYMKYH dMecC.

Kanam 3. 20 mysoet. TemaJjiapabl TAJIKYVJIOO.

I'pynnaga FO.Xapapuuunnu kuredTepuHuH, Jlyiinenyk ®@opymayHn marepuajgapbid,Kiaayc
HIBa0ThIH 3MrexkTepuH xxopaan [lerepconayH kuredTepuH,Pum kiyOyHyH NOKJIaIapbIH
TAJIKYYJ100.

Ceccua 2. Kwuipcoiscmanoa 3amanéan  mamieKkemmuk  OauiKapyyHy
mMpanchopmayuaIooHyH 00beKmueoyy 3apuliubliibibl.
Kanam 4. 90 myHeoT.

MawmiekeTTuk Oalkapyy cuctemachl — Oyl ©JIKOHYH TYPYKTYY ©OHYT'YYCYH® JKETHUIIYYe
Hern3ru MexaHu3M. XXI kpulbiMzaa mnofanaamiyy, caHapuUNTelyy, *KapaHAbIK KOOMIYH
KY4Yelly ’KaHa KIUMATTBIK 63repyYJ1ep ChIIKTYY (haKTOpIIOp MaMIIEKETTHK Oamrkapyyra 00JaroH
TajanTapApl TYN-TaMbIpbIHAH €3repTTy. KbIprei3cTtan yuayH Oyn esrepyyliepre sxkoom Oepyy —
O00BEKTUBAYY 3apbUIIBIK OOMyn Kanabl. Byn ceccusHbIH MakcaThl — 3aMaHOan MamJIEKETTHK
Oalkapyy CUCTEMacChlH TpaHC(HOPMALUATIOOHYH TEpEH 0ObEKTUBYY CeOENTEpUH Hernu3aen Oepyy.

L Kuvipeviscmanoa mamnekemmux dawxapyynyH yuypoacst abaivl

1.1 TapbIxXblii %&aHa CTPYKTYPAJIBIK HETU3IAED

1991-orcvinoan  xutiun  Kolpeviscman 03  andvinua OQuIKApyyHy KATbINMAHOBIPYY —HCAHA
0eMOKPAMUANLIK UHCIMUMYMmMapovl Mmy3yy HCOLYHA MYUImy.

Bupox mamnexemmux Oawxapyy cucmemacviHod cO8emmuKx MYPACMbIH KON 3leMeHmmepu
cakmanwvin  Kaiovl:  OOpOOPOOWIKOH — bawkapyy,  OPOKPAMUALLIK  MOCKOOIOYKMAp,
2OPUBOHMANObIK dIMeC Mamuenep.

1.2 bamksl keireinep

» KoopauHanusHbIH Ha4ap/IbIrbl XKaHa YOHPesIop apasibiK OaiiIaHbIIIKa KETUIIICH3TUK.

» Mekemenep apalibIK aTaaHJIAIITHIK XKaHa bITapbIM YKYKTAp/bIH TaK IMECTHTH.

» CaHapWIITUK YCYUMJICPJIUH JKail KHPYYCY ’KaHa MaMIICKCTTHK KbI3MaT KepCOTYYJIOpAYH
camaTbIHBIH TOMOHIYTY.

» KapanmapaplH 4eurM KaObLT aTyy MPOIECCHHE KaThIITYyCYHYH YSKTEITCHTUTH.

11 Tpancghopmayuansvin 00beKMUBOyYy 3apulioblebli AHLIKMALAH He2u3eu Gakxmopiop

2.1 [mobGanablk YaKbIpbIKTap

» CaHapunTHK peBOIONUS: TYHHOIYK MacmTadna e-government cuCTeMaiapbl OHYTYII JKarar,
KsIpreizcran aprra kanyyna.

» KimMarTeiH e3repyIry jkaHa TypykTyy eHYryy: SDG MakcarrtapbiHa JKETYY MaMIIEKETTHK
Oalkapyy cUCTEMAChIH/Ia aJalTalus jkaHa Kell TapanTyy KOOpIWHAIMSIHBI Tajlal KbLIar.
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» COVID-19 nanaeMusicbl: MaMJICKCTTHK OalIKapyyHYH KaJbIITaHTaH CTPYKTypajapbl Te3
YKOOII KaliTapyyra skapabail KaJraHblH KOPCOTTY.

2.2 VYnyrTyk W4ku (GakTopiop
» Permonnop apaibslk TEHCH3AMK: OOpOOp MEHEH aiiMakTap OpPTOCYHAa PECYpCTyK >KaHa
aJIMUHUCTPATUBIMK aXBIPBIM Oap.

» JKapaHnmapablH WIICHUM JEHIIAJIMHHH TOMOHJOIIY: MaMJICKSTTUK HHCTUTYTTapra OOJTOH
UIICHUM]IUH TOMOH JIEHIAJIU TYPYKTYYIIyKKa KOPKYHYY jKaparar.

» MaMJeKETTHK KbI3MaT CHCTEMACHIHBIH 3CKH MOZICIN: CTUMYJICY3 KaJIpJIiap, )KaHbUIAHYYTa Aasap
OMECCTUK, aHAJIMTUKAJIBIK YCYNMACPAUH KCTUIICU3INUT'U.

111 Tpancghopmayusanoonyn Hecuzeu bazvimmapbl

BarbIT Kbickaua Tymynaypme

DJeKTpOHIYK OalkapyyHy eHYKTYpyy, big data,

1. Canapuntuk Tpancopmanusa
P pancgopman Al xongonyy.

Mexkemenep apanblk OUPAUKTYY Iu1aT(opmanapabl
TY3YY.
JleuenTpanu3anysHel TEPEeHICTYY, abu1

2. KoopauHauMsiHbl KY4eTYY

3. PermoHaibIk OHYTYY OKMOTTOPIY KY4OTYY

Agpik Oamkapyy (Open Government), xaiitapsim
OaiiyaHBIII MEXaHU3MJIEPH.

4. JKapanaapablH KaTbILIYyCy

5. KsBmar kepceTyyJepayH “bup Tepe3e’” NPUHLUUOUH KEHEUTYY, MaMJIEKETTHK
canartsl KbI3MaTTap/lbl aBTOMATTALUTEIPYY.
V4 Kuvipevizscmanowvin yuypoazel mpancghopmayusanvik apakemmepu

2023-2026-xpunmapaarsl CaHapunTUK TpaHc(opMaIus mMporpaMMachl — BEOMCTBOJIOP
apaJIbIK MaaJibIMaT aJIMaIllyyHY KaKIIBIPTYY.

«ANMaKTapAbl OHYKTYPYY KaHa OJIKOHY CAaHApUNTEHITUPYY» YAYTTYK MpPOrpamMMmachl —
KEPTUIMKTYY 03 allfibiHua OalIKapyyHy aKTUBICIITHPYY.

Koiprei3 PecniyOnukachIHbIH MPe3uAEHTUHNH «Ta3a KooM» KOHLIETIUACH — MAaMJIEKETTHK
OalkapyyHy aublK >kKaHa HaThIKaIyy KbULYY.

14 Kopymynoy: Tpancopmayus — manoan anyy smec, 3apulidbliblK

KbIpreicTaniblH MaMJIEKETTHK OalIkapyy CHCTEMachlH TpaHChopMalusiioo — Oym o
apajblK TeHACHIUATIApra KOHYTYY YUYH dMeC, 6JIKOHYH MUKA MYKTaX/IbIKTapbIHAH YJIaM KEeJHII
YBIKKAH 3apBUIIBIK. JKapanaapasiH TatadbIHa KOO OepreH, adanTHBAYY, aUblK )KaHa HaThIKAITYy
Oarmkapyy cucTeMachl TaHa ©JIKOHYH y3aK MOOHOTTYY OHYTYYCYHO CaJIbIM KOIIO anar. drepae Oy
TpaHcopMalys KeueHIeTHIICe, OallikapyyHYyH JETUTUMIYYIYTYHO )KaHa TYPYKTYYJIyKKa OJIyTTyy
KOpKyHYY skapauar. ([1.JlaliMmonm)
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Cucmemansvik oll HCyeyPpmMyyHy MAMIAEKEMMUK 0auKapyy2a uHmezpayusnoo.

Xapanmap »xaHa apaHJIbIK KOOM MEHEH OHOKTOIITYKTY OHYKTYPYY.
Nnum-0unmMre HETU3IENTeH Ye9nM KaObLT allyy MaJIaHUATHIH TY3YY.
Kerexurepau sxanpl hopmarTarsl auaepiaukke yripertyy (Public Leadership).

Mamnexemmux dawikapyynyn muioemmepu

% MamekeTTuk Oamkapyy — Oyl MamJICKETTHK OWIIIMK OpraHAapbIHBIH KOOMIY YIOIITYPYY
’aHa OalIKapyyaarsl HIIMEpAYYJIYTY.

bamkapyyHyH HErM3ru MUJIIETTEPU:

» Koomayk TapTHUIITH KaMChI3 KbLTYY

» DKOHOMHKAJIBIK jKaHa COIMAJIBIK OHYTYYHY KOHTO Canyy
»  KankTeIH KOOTICY3IyTyH jkKaHa YKYKTapbIH KOPTroo

» MaMIIeKeTTHK CcasCaTblH KYPTY3YY

I1I. MamiiekeTTUK OalKkapyyHyH IPHHITUITEPH
»  3akoHAYYITyK (MBIH3aMIyyIyK)

»  JleMOKpaTusuIyyItyK

»  AYBIKTBIK KaHa KOOIIKEPYMIINK

»  Dire KbI3Mar KbUTyy

»  AIWIETTYYJYK jKaHa KeCUTTKOMITYK

=

.MamitekeTTHK OallKapyyHyH JEHIDIIJIEpU

» Pecnyonmukansik nenraan (Ilpesunent, Xoropky Kenem, Munucrpnep Kabuneru,XXKoropky
COT)

» OOnycTyk >kaHa padOHAYK JEHr?31 (0ONyCTyK, IMaapAblK, aWbIIIBIK MaMIJICKETTHK
aJIMMHHCTpaIusiap)

»  KeprunukTyy €3 anmjplH4Ya Oamrkapyy opraHjuapbl (albUl 6KMOTTep, MIpHsiiap,albUIIbIK,
Iaap/IbIK KeHemTep x.0.)

V. Keipreiz PeciybnukachiH1arbl MAMJIEKETTHK OaIIKapyyHYH ©3re4elIyKTopy
» Ilpe3upeHTTHK Oamkapyy ¢hopmMachl MEHEH IMapJIaMEeHTTHK dJIEMEHTTEPANH aiKaJIbIIIbI.
» KeIpre3cranapa Oamkapyy cucTeMachlHAarsl pedopmanap xaHa OHYTYY OarbITTaphl.
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» MamtekeTTHK OaliKapyyHYH HaTBIIDKATYYITyTy MAMJICKETTHH TyPYKTYYAYyTY )KaHa OHYTYYCY
YYYH MaaHUIIYy.
»  KsIprei3cranbii Oamikapyy CUCTEMachIH/Ia )KapaHIap/IblH aKTUBIYY KaThIIIYYCy MaaHUIYY.

Kagam 5. 30 mynoT. Ce0en-Harbliizka Japarbild ;KaHa cJaiiapabl H3HJLJ100

2030 xbliara yeituH " Kbiproi3 Pecny0aukacblH OHYKTYPYYHYH YJIYTTYK
NPOrpaMMAachbiHbIH MAKCATTAPBI

KajakrTein xkan

oambiaa M/IIT OmKomyH TYpYKTYY
4500 AKIII $ weiiun OHYTYY MaKCarTapbiHa
WUJIII kenemy ) JKeTyy OOFOHYA aJlIbIHKbI
30 mupa AKII $ xem 30 6JIKOHYH KarapbiHa

OMCEC KHpYYCY
\ /

Koiprei3 PecniyOnukachiHbIH

.Q\" 2 alaMJIBIK OHYTYY MHIEKCH
- = 0OIOHYA PEUTUHITUH
NI THBIH OpTOYO j B .W‘l‘ kopcotkyayn 10
KBUIIBIK pealnyy " — HIO3uIMsAra

ecyy temnu 8 %

HACHIIJINHIC
KaMChbI3 KBIJ'IYL

HKAKIIBIPTYY

2030-xpute1 U1 Ira

Kapara Herm3ru
N

KaruTanra

WHBECTUIUSIAPIAbIH

keneMy — 20 Yonan

KeM 3Mec

MaMIIEKEeTTHUK ThILIKbI
KapbI3abH emaemy - M/II1ra

kapara 60 % ra yelnHKHU
JCHIIIJIA€e

Kymymcysnyx_
5 %naH ambIK YMec
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Cypor. 2030-xbuira 4eituH Kbpipreiz PecnyOumkacblH @HYKTYPYYHYH YJIYTTYK
NPOrpaMMachbiHbIH 4 OHYKTYPYY BEKTOPJIOPY.

Pernonayk
xa0

KampLa
JHEPreTUKAa
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HNuaycTpusiyialiTeIpyy

“UnnycrpranamTeIpyy” BexTopy 6oronua MakcarTyy 6arniTrap

2030-xbLJITa KApaTa eHep kKail MPOXYKIUACHIHBIH
OHJYPYLIYHYH KOJIOMYH 2 3cere Ko00uTYyy (2024-KpL11bIH
KOPCOTKYYYHO Kapara);

OHOP Kalira Herm3ru KANMTAJIra MHBeCTULMSJIAPAbIH
YJIYHIYH Kajanbl KeJaeMaeH: 2024-xuliaaarel 34 % nan 2030-
#KblIra kapara 50 %ra yelinH ke0elTYY;

aliMaKkTapabl GHYKTYPYYHYH KaHA MHBECTHLHHUSJIAPAbI
TAPTYYHYH HHCTPYMeHTH KaTtapbl 2030-xblira kapara
PernoHa0pA0 KeMUH e Oelll TOJIYK KaAHAYY
HHAYCTPHAJIbIK/TEXHONAPKTHIK 30HAIAPAbI TY3YY

“UHnycTpusaluTelpyy” BEKTOpY OOIOHYA HETH3TM MUJIIETTEP

eJIKGHYH HYMH/IC )KaHA aHBbIH Y€Ir'UHEH

THIIIKAPbI OHAYPYIITYK YbIHKbIPYAJIAPAbI
OHYKTYpPYY:

1 OHIYPYMAYYIYKTY 2KOTOPYJIATYY YUYH

3aMaHO0aN TeXHOJIOTHSIAPAbl KUPTU3YY

- 3aMaHOaIr TEXHOJIOTUAIAPAbI, AaHBbIH WYUHIC
HUHTCIUICKTYAJIABIK MCHYUK 06’BCKTTepI/IHG TasHIraH ara
MCKCHIUK HIITCII YbIT'YYJIapAbl ©HOP )Kaﬁl[]:lH 6apm>11<
IMTRIKURTITRIKTVV TATYMAKTANRKRIHA KIANDTARVVITO



- MYKH OHAYPYWITYK KyOaTTyyayKTapAbl ©HYKTYPYY JKaHa
KOMITIEKTTOOUYIOpAY JIOKAIJAMITHIPYYHY KOJIJI00;

- KPHbIH aliMarelHOa >KalrallkaH HIOKaHaJgapAel KoolyMya
HapKThIH [IOOANABIK  YBIHXBIPYAChIHA  HHTETPALMAIOOHY
KOJ1Z100;

- OHOD Xkall HIIKaHaJlapbIHBIH OPTOCYHJATbl KOOIepauusara 1eM
Oepyy ’KaHa MIITHH KOIITOOYY >KaHa KOMOKJY TYPJIOPYH Ky36ere
aIIbIpyydy KOMIaHUAIApIbl OHYKTYPYY;

- aNABIHKBI YeYHMJEp MEHEH TEXHOJOTHSJIBIK ajJMallyy j>KaHa
ajapAbl KUPTU3YY YUYH LIapTTapas! TY3YY;

3 OHep Kali-eHAYPYLUTYK KJIAacTepJepAu 6HYKTYPYY:

- OHOD XKailIbIH apTHIKYbUIBIKTYY TapMaKTapblHa, aHbIH
WYMHJE KPUTHUKAJIBIK MHHEpalJapAbl Kasbll aiyy,
KEHWI,  (apMaleBTHKAIBIK, 3MEpeK, TaMak-all,
3eprepJuK eHep Xailbl, YakaH MalllMHa Kypyy >KaHa
KypyJayll MaTepuaniapblH OHAYPYY TapMaKTapblHAA
OHOep Kal-eHIYPYLITYK KjacTepiepAHd aHBIKTOO >KaHa
TY3YY;

- ©3re4e HKOHOMHKAJIBIK 30HAJIAp jKaHa ©3reue YKYKTYK
crarycy Oap aliMakTap apKbpUlyy ajapiblH ©HYT'YYCYH
Oup »osne ybakTa KOJNJOO MEHEH WHAYCTPHUSIIBIK
MapKTap/Ibl ’KaHa TEXHOJIOTUSIIBIK Xa0apasl TY3YY;
(UHAHCBUIBIK-OHOD O KAWIBIK TONTOP NPUHIMOU
O00l0HYa (MHAHCBUIBIK HMHCTUTYTTAp MEHEH ajap.bl
OMPUKTHPYY  apKbUIyy  ©Hep  Kal-eHIYpPYLITYK
KJIaCTepJIepANH HIIKaHAJIApblH OHYKTYPYYHY TE3AETYY
’KaHa apTTapasl TY3YY;

- OHOp JKaiila >KaHa TEXHOJIOTHUSUIBIK HIIKEPAUKTE
KHYH JKaHa OpPTO OM3HECTH MaMJIEKETTUK KOJII00
yapaapblH KUPTU3YY;

- NUTKWU, IIaTEHTTUK AKTUBAYYIYKTY,
9KCIEPUMEHTTUK naboparopusiiapsl,
cTapTanTapibl JKaHa U3WIIee J01000piIopyHa

MaMJICKETTHK KOJJ00 KOpCOTYY JKaHa ayiap/bl
CYyOCHIHSIIOO;

- WYKH OHAYPYILITY OHYKTYPYY apKbUIYy ©Hep Kai
TOBapJjJapbiHa HUMIIOPTTYK KO3 KapaHAbIIBIKTBIH
JICHT3JTMH TOMOHOTYY )KaHa WIKU OHIYPYII MCHEH
WYKH KEPEKTOo apKbULyy OHep jKaijla MUMIOPTTY
JIMAIITHIPYy MHJCKCH OOIOHYA TaJJI00 XKYPry3Yy

4 OHIYPYMIAYYJIYKTY 5KOTOPYJIaTYyy YUYH 3aMaHOAN TEXHOJIOTUsSIJIAP/AbI KHPIU3YY

3aMaHoOar TEXHOJIOrusIapabl, aHbIH HYUHAC WHTCIIJICKTYAJIAbIK MCHYUK O6’beKTTepI/IHe

TasHraH ara MEKEHIMK WINTEIN YbITyyJapIbl eHep >KalIblH OapIblK apTHIKYBLIBIKTYY

MO ATIATA T OINT TYITA TATTMRTTINYTYXTIT N TAAAR ANTA T ANATTITY 7Y 7°



O/IKOHYH MYHH/IE )KAHA AHbIH YerMHEH ThIIIKAPbI OHIYPYLITYK

YbIHKBIPYAJIAPAbI OHYKTYPYY:

— WYKUM OHAYPYIUTYK KyOaTrTyyayKTapabl OHYKTYPYY JKaHa KOMIUIEKTTOeuyJepay
JIOKAJLJAIITHIPYYHY KOJIIO0O;

—  Koiprez PecriyOnukachlHBIH aiiMarsigaa KalramkaH HITKaHaJapbl KONTyM4Ya HApKTHIH
[100aJIbIK YbIHKBIPUAChIHA HHTETPALUSATIOOHY KOJII00;

— eHep Kall MIIKaHaJapblHBIH OPTOCYHJArbl Koomepamusra JeM Oepyy >kaHa HIUTHH
KOILITOOYY ’KaHAa KOMOKYY TYPJIOPYH XKY36re allblpyydy KOMIaHUsAIapibl OHYKTYPYY;

— aJABIHKBl YEYUMJEP MEHEH TEXHOJIOTHSUIBIK alMallyy >KaHa ajapabl KUPTU3YY Y4YYH

\ mapTTapasl TY3YY; /

2030-xblIra Kapara eHep kail IPOAYKIHUSACHIHBIH OHYPYIIYHYH

KeJIeMYH 2 3cere ke0onTYY (2024-Kbl1IbIH KOPCOTKYUYHO Kapara);

“UnaycTpusanawTeipyy” ©HOp Kallra HETU3TY KalUTAJIra MHBECTULIMSUIAPABIH YIIYIITYH
BeKTopy 60l0HYa skanmnel kenemaeH: 2024-xwinaarst 34 %nan 2030-xpuira Kapara

MakcaTTyy 6arbiTTap 50 %ra ueitnH ke0OUTYY;

aliMakTappl ©HYKTYPYYHYH ’KaHa HHBECTUIUSIApAbl TapTyyHYH
MHCTpYMEHTH Kartapbl 2030-xbuira Kapara perioHI0pA0 KEMUHJE
OEIT TOJVK KAHIVV HHIVCTOAAIITBIK/TEXHOTTADKTRIK 30HATANTEI

“UHaYyCTPUAIAIITHIPYY” BEKTOPY 00I0HYA HEeru3ru MUJieTTep

OHIYPYMAYYJIYKTY KOrOpyJIaTyy OJ/1IKOHYH HYHMH/IE KAaHA AaHBIH
Y4YH 3amMaHGan YEerHHeH ThIKAPbl OHAYPYIITYK

TEeXHOJIOTUSIJIAPAbI KHPTU3YY: UBIHKBIPYAdapAbl 6HYKTYPYY:




"  WYKH OHAYPYLITYK * Keoipreiz PecniyOnukachiHbIH

b 33MaH6aH TEXHOJIOTUAJIapAbl, AHBbIH HNYNHOC KY63TTyyHyKTap bI aﬁMaFBIH,Ha )KaﬁramKaH
HUHTCIJICKTYaJIAbIK MCHYHK O6’beKTTepI/IHe TassHIaH ara OHYKTYpPYY ’KaHa HMIIKaHaJIapAbl KoIyM4a
MEKCHIUK HWIITCII YbITYYIapAbl OHOP JKalIbIH 6apHBIK KOMILJICKTTOO41YJ10 HapKTbIH FJ'IO68,J'I[[LIK
APTBIKYBLUIBIKTYY TapMaKTapbIHA KUPrusyyroe pay YbIH)KBIPYachIHA
KOMOKTOIIYY, HUHTErpanusiJIOOHY KOJII00,

" OHOp Xl MIIKAHANAPBIHEIH  w gy pIHKEl YSTHMIED

OPTOCYHJArbl KOONEpaNHAra MEHEH TEeXHOJIOTHSLITBIK
e Gepyy kaHa HIITHH anMarnyy ’kaHa anapbl
KOILTOOYY KaHAa KOMOKUY KHPTH3YY YUYH
= QHAYPYMIYYJIYKTY >KOTOPYJIATyy YeMpecyHAery TYPJASPYH KY36re allbIpyyyy LIAPTTap/Ibl TY3YY
KOMIIETCHLIUSIap HHCTUTYTYH TY3YY KOMITaHHUsJIapAbl OHYKTYPYY,

“URaycTpUAIAIITEI ” BEKTOPY 00I0HYA HErH3TH MHJIJIETTE
Y YY y

OHnep xali-eHAYPYLITYK KJIacTepJepau 6HYKTYPYY:

" ©HOP JKAWIBIH apPTHIKYBUIBIKTYY TapMaKTapbIHIA, aHBIH " OHOp JKaiJa jXaHa TCXHOJNOTHSUIBIK MIIKCPAUKTE KUYH
WYMHJE KPUTHUKAJIBIK MUHEpAJIIAPAbl Ka3blll ajyy, KEHWI, JKaHa OPTO OM3HECTH MaMIIEKETTUK KOJITOO YapaiapblH
q)apMaueBTI/IKaJILIK, 3MEPEK, TaMak-all, 3€prepauk ©Hep KHUPrusyy,

JKalipl, 4YakaH MalllMHA Kypyy JKaHa  Kypylyll
MaTepuaiapblH OHAYPYY TAapMakTapblHAA ©Hep Kai-
OHJIYPYIITYK KJIaCTEPJIEPAH aHBIKTOO JKaHa TY3YY;

" ©3reue SKOHOMHUKAJIBIK 30HAJAp AaHA ©3re4Ye YKYKTYK = WUTKU, nareHTTHK aKTUBAYYIYKTY, SKCIEPUMEHTTHK
crarycy Oap alilMakTap apKbUlyy ajlap/IblH ©HYTYYCYH OHp nabopaTopuslap/Abl, CTapTanTapiAbl JKaHAa H3WINEe
a1e y6aKTa KoJ00 MEHEH MHAYCTPHUSUIBIK MMapKTapAbl KaHa JI0JI00OPIIOPYHA MAaMIIEKETTHK KOJIIOO KOPCOTYY >KaHa
TEXHOJIOTHSIIBIK Xa0apabl TY3YY; aynapzpl CyoCHANSII00;

®  (DUHAHCHUIBIK-OHOD KAWUJBIK TONTOP MPHUHIMOM OOHOHYA " HMYKM OHIYPYIUTY OHYKTYPYY apKbUlyy OHep Kaii
(MHAHCHUIBIK WHCTUTYTTap MEHEH alapjbl OHUPHUKTUPYY TOBaplapblHa  HMMIIOPTTYK K63  KapaHJBUIBIKTBIH
apKbUlyy ~ ©HOp  JKaW-oHAYPYWITYK  KJIacTeplepIuH ACHIIJJIMH TOMOHZIOTYY XaHa HYKM OHAYPYIN MCHCH
HIIKaHAJIAPbIH OHYKTYPYYHY TE3AETYY JKaHa IIapTTapsl MYKH  KCPEKTe® apKbUIyy ©Hep jKaiiia HMIOPTTY
TY3YY; IMaIITHIPYy MHJEKCH OOIOHYA TaJJI00 KYPry3Yy;

OHIYPYMAYYIYKTY KOTOpPYJIaTyy

e SR I'mobanabik pHIHOKTOPAO

NMO3UIMSJIAPAbI OeKeM/100:
TeXHOJIOTUSIJIAapAbl KMPTHU3YY:

"OKallbll ~ DHEPrus  YHOMIOOYYy  JKaHa ® OKCIOPTTYK IpOrpammaiapibl ©HYKTYPYY
SHEPTHSIIBIK HaTbIKaNyy JKaHa KaHbl PRIHOKTOPTO YBITYY,
TEXHOJIOTHSIAPIbl KUPTU3YYHYH 3CEONHEH
DHEPIUAIBIK HaTBIDKALYYITyKTY

JKOTOPYNIaTyy, AaHBIH HYMHAE IAaTeHTKE
JKOHIOMAYY TEXHUKANBIK  YCUHNMICPAH



®= 311 apajbIK KbI3MATTALITHIK KaHa
HMHBECTHLUANAP/BI TAPTYY YUYH IIapTTapsl
TY3YY, aHBIH HYMH/IE HHTEJUICKTYaIIbIK MEHUHK
’KaHa MHHOBALIMSIAP JKaaThIH/A;

" YOyTTyK >KaHa O3 apajblk Tajlanrapra
BITAHBIK ~ TPOAYKIUSHBIH  CallaThIHBIH
CTaHAAPTTAPBIH KOTOPYNIATyYy;

= SHEPTHUSHBIH Kalipa skapalryydy OylaKTapblH
nalijananyy >kaHa OJHEPTUsl KEPEeKTeeHY

ONTHMAJIAAIITHIPYY;
" 91 apayblK Kepre3Meepe kaHa
= oHOP xKai UIIIKaHaIapbl YUYH JKapMaHKeJIep/ie aTa MEKSH UK
KEHWIIETHIITEeH HIapTTapabl JKaHa OHAYPYYUYIOPAYH OpeHIEpUH KOJI00;

MOTEHUMANYY  CyOCHOusAiIapabl  KaMChI3
KBUTYY MYMKYHYYJIYTYH Kapoo;

" 5] apaiblK JIOTHCTHKAJIBIK TOI600PIOPIOo
KAHBI MYMKYHYYJIYKTOPAY ©3A6LITYPYYre
OM3HeCTH TapTyy

TEMHP K0JI TPAHCIIOPTYHYH 6TKOPYY KOHAOMAYYJIYI'YH KOropyJaryy:
TEMHP K0JI TPAHCIIOPTYHYH KYK KYT'YPTYYCYH KbLIbIHA 15 MuIH
TOHHAra 4eiMH Ke0OuTYY;

KaMIAJBIK KaHA JIOTHCTHKAJIBIK HHPPACTPYKTYPaHbI OHYKTYPYY:
1 MuIH M? KeM 3Mec KaHbl KAMIIAJIBIK KaHA JIOTHCTUKAJIBIK
KOMILJIEKCTep;

PernoHayk

e pecny0JIMKaIbIK MAAHUAETH ABTOXKOJIA0PAYH KeMuHae S0 Y% biH

KYPYY, PEKOHCTPYKIHUSI00 KAHA OHI00;

TPAHCHOPT TAPMATrbIHbIH KOIIyM4a HapKbIHbIH W /IIIra komkoH
caapiMbIH 1,5 mupa AKI noniapbiHa yeiluH Ke0onTyy;

aBHATALLYYJIAPAbIH KOJIOMYH KOOOHMTYY: MUKH KAHA 3J1 apaJIbIK
peiicTepae sKYpryH4Y/10p arbIMbIH KblJIBIHA 7 MJIH aaMra YeiuH ’KaHa
JKYK TamyyJapabl 45 MUH TOHHAra 4eiuH.

“PernoHayk xa0” BeKTopy 0010HYA HETM3TH MUJIAET

" 2KOJ KanTaMJAapbIHbIH CallaThIH XXAKIIBIPTYY XKaHa

" SKOJAOPAY SKCILUTyaTalusio0 MOOHOTYH KOOOHTYY jkaHa
anapAbl KyTYYTe KEeTKeH YbITbIMIAp/Ibl a3ailiTyy YUyH 3amaHoOar
MaTepuaIap/bl >kaHa TEXHOJIOTUSIIAP/Ibl KOJIJIOHYY;

1)

7KOJI TapMarbIH

PEKOHCTPYKIHSIO0



= “Tynayk — TymTyk” MarucTpaliblH KOO aJIraH/ia,
CTPATETUSIIBIK JKOJI JIOJIO0OPIIOPYH UIIIKE AIBIPYY;

" PErHOHJOPIYH TPAHCHOPTTYK OalIaHBIITYYAYT'YH KaKIIBIPTYY
Y4YH PErHOHIO0P apajblk aBTOMOOUIIb JKOJIJIOPYH KYPYY;

" KOJJIOPAY YKaHa KoJI HHPPACTPYKTYPACIH KypYy, TPAHCIOPT
TYUYHIOPYH MOJEPHU3ALMSIIOO YOUPOCYH 16 HHBECTUIIMSIIBIK
MaKyJ1alyynap kaHa MaMJIEKETTUK-KEKE OHOKTOIITYK YUYyH
KarbIMyy mapTTapasl TY3YY;

® TPAaH3UTTUK MYMKYHYYJIYKTOPAY KEHEUTYY, 211 apajblk COOAa
OaliIaHbILITAPbIH KAKIIBIPTYY, OLIOHI0H 3J1€ HUKU TEMHP KOJ
N01000pIOPYH HIIKe ambIpyy YayH “Kbitait — Keiprescran —

2 O30ekcTan” 10J000PYH MILIKE alIBIPYY;
TeMHp Ko " TEMHp KOJIY MEKTPIICIITUDPYY;

TapMarbiH
OHYKTYpYY:

" TEMHP KOJI TPAHCIIOPTYHYH UH(PPACTPYKTYpaChIH KaHa
KBIMBIIAYY KYypaMblIH >KaHBIPTYY;

"  MapUIPYTTAPABIH )KOJ OOIOHIATHI allMarbIiH NaiJalaHyyHy
OHYKTYDPYY,

® YpBII'BIHJBUIAPABI A3aAUTYY YUYH SKOJIOTHSIIBIK KOOMAYK
TPAHCHOPTTY KUPTU3YY, IEKTPOOyCTapAbl kaHa THOPUATUK
aBTOOyCTap/bl NaiiiaNaHyyHy KEHEUTYY;

" pecrnyONMKaJIbIK XKaHa 00JyCTyK MaaHHUJIETH [Iaapiapaa
MEHYHK aBTOTPAHCHOPTTYH Op/yHA IaapIblK KOOMIYK
TPAHCHOPTTY APTHIKYBUIBIKTYY KOJJIOHYY OOIOHYA Yapanapibl
UILKE alIbIPYY;




= BEJIOCHUIIE]I KOITUOJIOPYH TY3YY, BIHrAIIyy K66 KXypyy
30HANAapbIH OHYKTYPYY, TPOTYyapiap/ sl KEHEUTYY jKaHa KOOICY3
OTYYYY XKOJAOPAY KUPTU3YY;

" [aapiapja JkaHa [1aap apajiblk MarucTpaiaapaa dJIeKTp
TPAHCIIOPTY YUYH 3apsiII004y CTAHIUSIIAp TapMarblH OHYKTYPYY;

" MUKH JKaHa 3J1 apaJbIK yuyyJap/blH reorpauscblH KEHENTYY;

" a3pomopTTOpPAY KYpPYY, PCKOHCTPYKIIHAIOO KaHa

" KHYM aBHALMAHBI, AaHBIH HYMH/IC XKCKE XKaHa 3apbIiI

4) UHPPACTPYKTYpaHbl OHYKTYPYY;
JKapaHIbIK

aBHALUSHBI .
OHYKTYpYY:

AOPOHABUTAIIUAJIBIK CUCTEMAJIApABbl MOACPHU3AIUAIIOO,

3J1 apaJIblK CTAaHJAPTTapra bUIalblIK y4yylapAblH KOOICY3yTyH
JKaHa aBHALMSUIBIK KOOTICY3yKTY KaMChI3 KbIIYY;

"  YYKYy4Cy3 TEXHOJOTIHSUIap/bl OHYKTYPYY ’KaHa )KOHI'e Callyy;

" aBHALMSUIBIK OMIIUM OepYYHY OHYKTYPYY *aHa KaJipiap/ibl
Hasipoo;

" MYJIBTUMOAANABIK Tallyyjap pPBIHOTYH OHYKTYPYY, 1 apajiblK
TPAHCIIOPTTYK-JIOTUCTUKAJIBIK ~ JKaHa  KaMOaJblK  arbIMIap.ibl
Oamkapyyra aJuCTEIITUPWITEH 53J apajblk OMeparopay Tapryy

MEHEH JKCTKUPHIT OepYYJIop UBIHXKBIPYACHIH JKaHa JIOTHCTHKAJIBIK
AN CTHRVIETUNATILT AaTITranyuy®



5
Tpancn(szTyR- " JIOTHCTUKAJIBIK OOpOOPIOPIYH MOTCHIUAIBIH 6CTYPYY, 3aMaHOar
JOTHCTHKAJBIK KaMIa KOMIUIEKCTEpUH JKaHa OeNyIITYpyY TEepMHUHAIIAPbIH
O0opOopaopay
OHYKTYPYY: MYJIBTUMOJAJIABIK TepMI/IHaJII[?:pI[bI OHYKTYPYY, KYK Tallyyj1apAblH
BUIIAMIBITBIH ~ JKaHa  HATBIIDKAIYYIYTYH —KOTOPYJIaTyy —Y4YYH

TPAHCIIOPTTYH ap KaHJlall TYpJepyH UHTErPaLUsLIIOO;

)1 apaliblK JIOTMCTHKA >KaHa COOAA-TPAHCIOPTTYK arbIMIap.ibl
Oarkapyy KaaTbIH/Ia aJUCTEPIN TAPI00;

» “Keipreizcrad — Keitaii — [lakucran”, “Kbipreizcran — ©30ekcTan
— Typxmencran — Poccus”, “Keitaii — Keiproizcran — ©306ekctan —
TypxmencTan — Mpan” xana 0arika TpaHCIOPTTYK

6) KOPUIOPJIOPAYH NOTEHIUAJIBIH UILKE allIbIPYY;

6JIKOHYH 3J1 apaJIbIK

MOPTTYK JIOTUCTUKA YOHPOCYH/I0 MAMIIEKETTHK KEKe-OHOKTOIITYK
NOPTTOP/O *KaHA I

KaHa TY3 HMHBECTHLMSUIBIK MAaKyIJallyylap apKbUlyy HOPTTYK
UHPACTPYKTypara MHBECTULIUATIAPABI TAPTYY;

apaJjbIK

MapupyTTapaa
KOPCOTYJIYIIYH " [OPTTYK JIOTUCTHKA aHa TPAaH3UTTUK Tallyylap 4YeWpecyHIe
JKOTOPYJIATYY: HErM3ru NOPTTOPY >KaHa TPAHCHOPTTYK TYWyHAepYy Oap Ty3
TPAHCIOPTTYK KOPUIOPJIOP >KOHYHIO MaKyjJamyyiaapasl TY3YY
apKbLIYy 371 apajblK IOPTTOP MEHEH KbI3MATTAIllyyHY KYUOTYY;

" coo/a JkaHa 0aXKbl KOJI-)KOOOJOPYH KOHOKOMIOTYY.

AiibL1 yap0a KaHa TypU3M

“Anbin Yap6a” BeKTOpy 60IOHYA MaKcaTTyy barbITTap TOMOHKYLOMN
TYpPASe aHbikTanraH (2024-xbinablH KOPCOTKYUTOPYHO KapaTa):

36



aiibL1 Yap0a NpoaAyKUMSACHIH OHAYPYYHYH (PU3HKAJIBIK KOJIOMYH
30 %ra ke0eiTYY;

aiibL1 Yap0a NpoAyKIMACHIH Kalpa NIITETYYHYH (PU3HKAJIBIK KOJIOMYH
2 3cere K00OMTYY;

CYYHY KOroTyYy AeHI331uH 15 %ra yeiimH TOMOHIOTYY;

cyrar assHTbIH 15 MUH rekrapra Ke0euryy;

JKepJIepANH CYy MEHEeH KaMChI3 00JIYIIYH 93 MHH reKrapra skoropyJaryy

“Aubin yap6a” BeKTOpy 60KOH4YaA Hernsrn mungeTrep

1) Aiibl1 yap0a eHAYPYIIYHYH TYPYKTYY TY3YMYH TY3YY:




Maut yapOachlH OHYKTYPYY, aHbIH
WYHHJIE aChUT TYKYM 0a3achlH
KAKIIBIPTYY JKaHa OHYKTYPYY,
WHTEHCHUBIYY OOpro Oaiian ceMupTYY
TEXHOJOTHSIIAPBIH KUPTU3YY, OLIOHION
3JIe KaHATTYyyAapbl 0aryyqayayKTy
JKaHa YsH )KYHIYY KOH 0aryyuaymnykTy
KOJIZI0O apKbUIYY;

[IponyKIMsSHBIH alpbIM KaTeropusiapbl
0OIOHYA OpPTraHUKAJBIK albIT YapOaHbI
OHYKTYPYY OOOHYA MpOorpamMMaiapsl
KHPTHU3YY, aHbIH HYHH/IE SKOJOTHUSITBIK
Ta3a MPOAYKTYIapAbl OHIYPYYTe JeM
Oepyy KaHa cepTHPUKAITUSITBIK
bopbopopay TY3YY;

TyLUIyMayynyKTy sKoropynaryy,
3aMaHOan arpoTexXHOIOTUSIIAPIbI
KHUPTHU3YY JKaHa YPOHUYIYKTY KOJIZI00
JKOJIy MEHEH 6CYMIYK OCTYPYYHY

MOJIEPHU3ALIUAIIOO;
W2 O
=

bBanbIKYbIIBIKTHI )KaHA AKBAKYJIBTYPAHbI

Mai qap6acsl MeHEH OailTaHbIIIKaH
METaH/IbIH, MApPHHUK ra3iapbIHbIH
OOJIYHYI YBITHIIIBIH a3aiTyy YUYH
MCXaHU3MICPpAU UIITEI YbIT'YY, aHbIH
WYHHIC MABIH TYKYMYH
JKaKIIBIPTYY XKaHA KaJABIKTapIbl

HaTBIIDKayy Oarkapyy; 20

BIO N

DepMepIiepAnH kKaHa KEPEKTOoUYIopIYH T ) OHYKTYPYY, aHbIH HUUH]IE UHAYCTPHSIIBIK
KOOIICY3 JKaHa Tyypa TaMaKTaHyyHYH OaITBIKIBLTBIK, aAUCTEIITHPHITECH
NPUHIMUIITCPH )KOHYH/O, OIIOHA0H 3JIC MUTOMHUKTEPAM TY3YY XKaHa Kailpa UIITETYY

MPOAYKTYJIAapAbl OHAYPYY XKaHa Kalpa HINTETYY,
KAATHIHIArbI MBIKTBI TIPAKTHKATIAP KOHYHIO Wy
MaanbIMAYYIIyTYH )KOTOpyaaTryy Y4YH :
MIpOrpaMMaHbl UIITEN YBITYY; L

KyOaTTyynyKTapblH KeHEHTYY;

ABBIK-TYJYK YBIHXKBIPUACHIHBIH OapIbIK \ ®
JEHIIAIACPUHIE XKOTOTYYIIapAbl XKaHa % ‘ Py
KaJIBIKTap bl KBICKapTyy OOrOHYA ¥ : > n ~ 2 =
yapanapAblH TONTOMYH KepYY, aHbIH d
WYMHJIE Kalipa naigalaHbulyyqy
MPOAYKTYIAp/bI TY3YY YIYH TaMak-ani
KaJIBIKTapbIH Kalipa HIITETYY KaHa
YTUIACIITHPYY;

2) Kaiipa
HIITETYYHY ’KaHA

3) AiibL1 4ap6achIHbIH 4) Uppuranmsuibik
OHIYPYMAYYJIYT'YH cHucTeMasIapAbl KeHenTyy

IKCIIOPTTY JKOropyJiaryy: KaHa MOACPHU3AIMATIO00:

= HIIKaHAJIAPJIbI MOAECPHU3ALHUSIIOO0, - PEruoHIOPAO AarpoKIacTepiepau Ty3YY, i Tl /[ananyyra KUpru3yy K0y MCHEH
aTa MEKEHJMK MPOAYKLUHSHBIH CanaTblH depMepiep ACCOMMAIMACHT JKaHA Cooza- AL NGMGuiizizi: i eaic KEHEUTYY
JKaHa aTaaHaalllThIKKa JIOTUCTUKAJIBIK 60p60pn0pﬂy KeHeﬁTYY JKaHa KEPJICPAWUH CYYy MCHCH KaMChbI3
JKOHAOMIYYJIYTYH KOTOpYyJaTryy Y4YYH apKbULyy arpoeHep >Kall MHTErpalusChiH OoTylIyH JKOTOpyJIaryys;

CYTTY, 3TTHU JKaHa MOMO-KEMHUIIT OHYKTYPYY,

MPOAYKIMSICHIH ~ Kalpa  MIOTETYYHYH
KOTTOMVYVH T(ﬂﬁﬁﬁ’l‘\f\l IMKKRITTVVYV TAMAK =-AT1T




- TaHJaNraH KeJIedeKTYY OpraHUKajbIK
HOPOXYKTYyNap >kKaHa afajl-UHIYCTPUSHBIH
MPOAYKTYNapbl OOJNYI'YHI® OpraHUKabIK
aiip1 4yapOaHbl KOJIIOO, AHBIH HMYHMHIE

cepTHHUKANUIAHTaH SHIYPYIITOPAY

KEHENTYY;
- 9KOHOMHMKAJIBIK MEXaHU3MJIEPAN
KOJIJIOHYY MEHEH HMITOPTTOIY Y4y

COLIMAIABIK MaaHUIYy a3bIK-TYJIYK
TOBapJIapbIH (YH, 6CYMIYK Maiibl, MaKapoH
a3plKTapbl) KaHa Oamika —a3bIK-TYJIYK
TOBapJiapblH  OHAYPYYre OarblITTajra

UILKaHaJIapbIH UIINHE 1eM OepyYY;

- DKCIIOPTKO AeM Oepyy, aHbIH WYHHIIEe

MpeMUaJIIbIK

TPOAYKLMSHBI

(opraHuWKamBIK KaHA AagaN-TPOXYKIIWS)

5) Cyy
pecypcTrapbiH

HATBIKAIYY
nafjajganyy:

6) AnamM KanmuTaJbIH

OHYKTYPYY:

- Cyy pecypcTapblH HaljalaHyyHyH
HaATBIKAIYYJIIYyTYH — KOTOpynaryy  Y4yH
TaMYbLIaThIII JKaHa JKaMIBIPJIAThIIT
CyrapyyHy JkaHa CYyHy YHOMI0e4y
TEXHOJIOTUSAIAPAbl KUPTHU3YY;

- Cyy pecypcTapblH  OeNyITYpYYHY
ONTUMAIIIATITEIPYY J)KaHa anap;ipt

HnalananyyHyH adbIKTBITBIH KOTOPYIaTyy
YUYH CYyHY KEpEKTOOHY 3CEIKe allyyHyH
JKaHa MOHHUTOPHHT JKYPIy3YYHYH
CaHAPUITHK CHCTEMAJIAPHIH TY3YY;

- HPPUTrauusuIbIK  MHQPaCTPYKTYpaHbI
PEKOHCTPYKLHUAIO0 JKaHa
MOJCPHU3ALHUATIO0, AaHBIH UIHHJE CYYHY
HaThliKallyy MaiilanaHyyHy KaMcChI3
Kbulyy yayH 5 000 kM KaHamabl
JKaHBIPTYY

- OKep AaCThIHIArbl CyyJdapAbl JCeTKe
alyy OKaHa ~anapisl  capamMiKadyy
nmagananyy — ydyH ~—Cyy — alyydy

CKBa)KMHAJIapra WHBEHTApU3aLHs
KYPTy3yyY;
- CYyHY OeNTyLITYpYYHYH

HaTBIDKATYYIyTyH JKOTOpYNIaTyy YdYH
Cyy  pecypcrapblH OamkapyyHyH
ABTOMATTAIITHIPBUITAH ~ CHCTEMaJIapblH
KHPTU3YY



- KBamM(QUKALMULYy — amucTepAd  Jasphoo
CHCTEeMaJapblH  OHYKTYPYY, OLIOHIOH »ie
AJJIBIHKBI TEXHOJIOTHSIIIap/Ibl JKaHa
NPaKTUKAJapAbl  JKaHBLITYy  Y4yH  OWinM

60pOopIIOpYH TY3YY KaHa KCHEUTYY;

\.

- oKamTapabl OmimM aiyyra >XKaHa abul
yap0ba CEeKTOpYyHAA WIITeere NIBIKTAHABIPYY
MEXaHU3MJICPHH HIITET YbITYY, aHBIH HIMHAES
KapbepablK ecyl TpaHTTapBhI,
CTaKMPOBKAJIAPHI kaHa MporpaMmaapsl;

Typusm

- KYPrak4bUIBIKKA TYPYKTYY 6CYMIYKTOPAY
JKaHA JKAUBITTBIK JKep HIITETYYHY OHYKTYPYY,
CYy pecypcTapblHAH K63 KapaHIbLIBIKTHI
a3alrTyy JKaHa albLI 4yapOacbIHbIH
KJIUMATTBIH  O3rOPYLIYHO TYPYKTYYJIYI'YH
KaMChI3 KBLIYY;

- CYy pecypcTapblH CAKTO00 KaHA aJapAbIH
TYTOHYN  KAJUBIMBIHBIH  AJABIH  alyy
MAaKCaTBhIH/A JapPbIsJIapAbIH arbIMbIH KOHI'®
caJIyy kaHa MOHIY 0yJaKTapbIH KOProo;

- TYPYKTYy :Kep HINTETYYHY KOJIOOHYH
aJKarsiHaa ¢epMepiep Y4yH IKOJOTHJIBIK
CTHMYJIIApAbI KHPTU3YY;

- ajapablH  GHIYPYMIYYJIYIYH  KaHa
KJIMMATTBIK 63repyyJepre TYPYKTYYJIyTryH

JKOTOPYJIATYY Y4YYH OCYMAYK OCTYpPYYIde
JkaHa MaJ 4YapOacbIHAQ TEXHOJIOTHsSIapAbI

OHYKTYPYY

“Typnam” BeKkTOpy OG0IOHYa MakcaTTyy barbiTTap



NAIIna TypuCTTHK TAPMAKTBIH YJIYIIYH 7 %ra yelinH Ke0oiTyy;

Koiproiz PecnyOiukacbinbiH - 2030-xblira  kapara JyidHeJayK
IKOHOMHUKAJIBIK (POPYMIAYH AHAJIUTHKAJIBIK TOO0y TapaObIHaH
AHBIKTAJIYY4Yy TYPH3M KAHA CasiKAT Y6HPOCYHAOrY aTaaHIAIITHIKKA
JKOHIOM/IYYJIYK MHAEKCH 00IHYA aJJAbIHKBI S0 6JIK6HYH TU3MeCHHe

KHPYYCY;

Toos10pA0Ty TYPU3MIMH KOOIICY3AyTy 00I0HYA 3J1 apaJibIK pelTunrae 70
JKaHa aH/IaH KOTropy 0aJ/uIra KeTyy

“Typnam” BeKTOpy 60IOH4YA HErn3ru MunageTrep

1) MeiimaHKaHAJIBIK
HHPPACTPYKTYpPaHbI OHYKTYPYY:

- WpH MEWMaHKaHAJBIK TapMakTap[bl TapTyy JKaHa
PETHOHIIOPIIO JKAWralmTelpyy — HMHQPACTPYKTYpachlH
KEHEUTYY;

- 9C alyy 30Hajapbl, Kadenep )kaHa TYPUCTTHK MaaJlbIMar
6opbOopiopy 0ap KOJIOPAO PECT-TIOMHTTEPANH CaHBIH
KeOONTYY;

- TYPUCTTHK  OOBEKTITEpAWH KETKHIMKTYYJIYI'YH
JKAKIIBIPTYy  JKaHa  casfKaTTapJblH  KOOICY3AyryH
KOTOPYJIaTyy YIYH XKOJI TapMarblH peabniInTaIlsUIIo0 )KaHa

a3pOTNIOPTTOPAY OHYKTYPYY,

2) TypuCTTHK MapHIPyTTaApAbI
sKaHa 30HaAJIapAbI TY3YY:

- SKOTYpU3MIH, MEIUIMHAIBIK JKaHa CIOPTTYK
TypU3MAM  OCKE  alyy MEHEH  OHYKKOH
MH(pacTpyKTypacsl KaHa JIOTHCTHKachl 0ap
TYPUCTTHUK KJIacTepIepau TY3YY;

-  BIHTAWIYYIyKTYH JKaHa KOOICY3AYKTYH 3aMaHOar
CTaHJapTTapbIH, OLIOHION €)) (S KaUTralThIpyy
KapaXaTTapblH KIACCU(PUKAIMAIOOHY KHPTHU3YY MEHEH
MeliMaHKaHa (OH/IYH KaHBIPTYY;

- MelMaHKaHalap/blH, pecTopaHaapAbIH JKaHa
KadeJdepauH  KbI3MAarT  KOPCOTYYJIOPYHYH  camarbiH
JKOropynaryys

- DKOTYPHUCTTEPJH ’KaHa aKTUBJYY CasKaT4bUIapbl TAPTyy
Y4YH DISMIOMHIZAEPAM SKaHAa JKAUralITBIDYYHYH JKaHBbI

(opmanapbIH OHYKTYPYY

3) ZKaparbLiblll KaHA MaIaHUI
pecypcTapabl TYPYKTYY Oalikapyy:

- YAOYTTyK [apKTaplbl, KOpPYKTapAbl >KaHa

DKOJIOTUSIIBIK
OHYKTYDYY;

KOHTPOJIb MIPOTpaMMaapbiH



- amBNUHMU3M, TPEKKHHT KaHa KBIIIKBl CHOPTTYH
TYpJIOpY YUYH IIapTTapisl XKaKIIBIPTYy MEHEH TOO
TYPU3MHUH, OLLIOHJIOH 3J1€ TapbIXbli MapLIPyTTapbl
OHYKTYPYY  apKbUIyy  MajaHuil  Typusmau
OHYKTYDPYY;

- TYPHUCTTEp YYYH MOOWJITUK TUPKEMEIIEP/IH jKaHa
CaHapUINTUK KapTajapJbl UIITEN YbITYY, OLIOHAON
9je  MapuipyTtrapabl  miaaHmoo  yuyH — GPS
CHCTEMAaChIH KUPTU3YY;

4) Kpanudukanusiyy Kaapaapabl
Aasipaoo:

= TYPUCTTUK TAapMAKTbIH aJUCTCPUH Jasdipaoo0
Y4yH OunuMm 6epyy IporpaMMaliapbiH jKaHa OKYyY
60pOopIOpYH OPKYHIAOTYY;

- TEJIe® CTaHJApTTapblH KOrOpyJaTyy, TypU3M
CEKTOPYHYH KbI3MaTKepJIEpH Y4YH
CepTHU(PHUKATTOOHY KHPTU3YY;
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- TapbIXbIH-MaJaHU Mypac 00bEKTTEpHH KOProo,
3THOMAJaHUI MapLIpyTTapbl OHYKTYDYY,
pECTaBpalysiIo0 INPOrpaMMaliapblH  KHPTU3YY

MCHCH TaprXLII\”I 3CTCIMKTCPAN KOProo,

- KapaThUIBIII JKaHAa TapBIXBIA OOBEKTTEPINH
JIeTpajalisAchiHa Kol Oep0ee Y9IYH TypHCTTHK
JKYKTY JKOHT®O Calyy;

- TaOWIBIA KOO3 JKepJiepre )kKaHa ailllaHa-4eipere
MHUHUMAJLyy TAacHp THHTH3YYre OachM Kacoo
MEHEH 9KOTypU3MIH 6HYKTYPYY

S) Nuxu kaHa CHIPTKA YBITYY
TYPH3MHMH OHYKTYPYY:

JKEPTHIIUKTYY TYpPU3MIHM KOJIZIOO YapaiapblH HIITEM
YBITYY, KYpPOPTTYK-PEKpEallMsUIbIK, CIHOPTTYK JKaHa
METUIIMHAIIBIK PpeabUITUTAIHSITBIK TYpHU3MIN
OHYKTYPYY (peabuUTaIHSII0O, TOO JKaHa
CAHATOPHSIIBIK TYPHU3M, MHHEPAIIBIK Cyylap MEHEeH
JapbUI00 X.0.);

WYKY KaHA TPAaHCYEK apajiblK TYPU3MAMH >KarbIMIyy
MapUIpyTTapbIH UINTEI YBITYY;

aBUATaIlyylap apKbUIyy OJI apajblk  TypU3MIU
KEeHEWTYyre ’aHa aTa MEKEHAMK aBHaTallyydyJapibl
HNKAO=yH “kapa TH3MECHHEH YbIrapyyra, BH3aJbIK
PSKUMIOX  JKaHAa  TPAHCHOPTTYK  JIOTHCTHKAHBI
JKOHOKOMIOTYY;

KEPTHIMKTYY KOOMYYIYKTY TYPYKTYY TYPHU3MAWH
MIPUHONITEPUHE YHPOTYY, aHBIH WYMH/IE SKOJOTHSIIBIK

BIKTBIIPAYYJIYK JKaHa TaOWIBIH
KaJIbIOBIHA KEJITUPYYT® KaThIIIYY;

SKOCUCTEMaIapAbl




" JKapHAMajblK KaMIAHUSUIApAbl KY4OTYY
JKaHa 31 apaJiblK KaHajgap: TejaeKaHaiaap,
Typoreparopiop, caskar Omorepiepu,
Taacup  3TyyuyJep,  MapKeTIUIeHCTep
apKbUTyy OJIKOHY O3J1 apaliblKk TYpPUCTTHK
PBIHOKTOP/O WITEPUIIETYY;

6) DJ1 apajbIK aTaaHJAIITHIKKA
JKOHIOM/IYYJTYKTY KAHA OJIKOHYH

MapKeTUHIMHUH " JHBECTOPJOPAY JKaHAa  OHOKTOLUTOPAY
HATBINKATYYJIYT'YH KOTOpYyJIarTyy: TapTyy Y9YH OJI apajblKk TYPUCTTHUK
Kepre3mesnepre, dbopymaapra xKaHa
KOH(epeHIUsuIapra KaTblllyy;

L) apaJibIK TyponeparopiopayH
KaTbIIIyyCy MEHEH OH3HeCMHUCCUsIapAbl,
pOyA-IIOYJIapAbl ~ ’aHa  BOPKIIONTOPIY
OTKOpYY KEITUPYYI'® KaTbIIIYY;

Kamnam 6. 30 mynot. KoOHCTUTYHHAHBI TAJ100

MamuekerTuk 0amkapyyHyH Herusepu: Koiproiz Pecnydinkacsinbin KoHeTuTyUSICHI

Koipreiz PecriyOnuKachIHBIH AT€MEHYYIYKKO 33 OONTOHAOH KUHMH ©3YHYH MaMJIEKETTHK
Oalkapyy CHCTEMAacChlH KaHa YKYKTYK HETU3ACpPHH TY31y. AHBIH HErM3TH JIOKYMEHTH — OyI
Koipreiz Pecniyonmukacsiaein Koncturynusicel 6onyn cananar. Konctutynust enkenyH bain
MBIH3aMBbl KaTapbl >KapaHAAapAblH YKYKTapblH, MaMJICKETTHH TY3YJYLIYH KaHa Oamkapyy
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IPUHLMITEPUH aHBIKTAaUT. MyHy MEHEH Karap, MamJIEKETTMK KbI3MaT JKOHYHIO® Mbli3amaap
MaMJIEKETTUK KbI3MAaTKEPJIEPAUH YKYKTaphbl, MUIAECTTEPH KaHa KOOIKCPUYWINTUH TAaKTAUT KaHa
MaMJIEKETTUK MHCTUTYTTapAbIH HAThIMKaIyy UIITECIINHE [APT TY3OT.

1.1 KOHCTUTYIMSHBIH MaHbI3bI KaHa POJTY

e Koncrurynus — Oyn Keipreiz PeciyOinuKachIHbIH 9H KOTOPKY YKYKTYK aKTBICHI.
e Al enkeHYH Oamikapyy ¢popMachlH, MaMJIEKETTHK TY3YJIYIIYH jKaHa HETU3I'M NPUHIMITEPUH
AHBIKTAMNT.

° >KapaHz[apz[LIH HETU3Ir' YKYKTAphbIH )KaHa SOPKUHAUKTCPHUH KCITUIIACTCH JOKYMCHT.

1.2 KOHCTUTYITUSIHBIH HETH3TH OOJIYKTOPY JKaHa MPUHIIUTITEPU

e Kueipreiz PecnyOnukacsl — CyBEpeHAYY, YKYKTYK, JE€MOKPAaTHSJIBIK JKaHa COLMAJJIBIK
MaMJIEKET.

e D — OWINHMKTHH OUpeH-Oup Oymars.

e builiukTuH O6IYHYILY: MBIH3aM YbITapyy, aTKapyy >kaHa COT OMIITUTH.

e JKapannapiblH YKyKTapbl )kaHa MUWIJIETTEPU: CO3 IPKUHAWUTH, TUH SPKUHINUTH, OWINM alyy

YKYTY X.0.
e KoHcTuTynus MpiiizaMIapAbIH HEru3ry Oynarbl KaTaphbl.

1.1 Koncmumyyuanoin maanucu scana pony

Keiprez Pecniyonukaceiasia Konctutymusicel — Oy enkenyH barn Merii3ambl 601yn cananar
’KaHa an O0apAbIK MbIi3aMJap YIYH HETH3TH YKYKTYK Oynak Oonyn scentener. KOHCTUTYIUSHBIH
1-6epenecunne MbiHmaii gen OenrunenreH: «Kwiprbiz PecnmyOiaukacbl — cyBepeHAYY,
AEMOKPATHAJIBIK, YKYKTYK KaHA CBETTHK MaMJICKeT.»

Koncturynust MamMiaekeTTHH HETHU3TU TY3YJYIIYH, Oamkapyy (opMachiH jkaHa yKapaHIapIblH
YKYKTapbIH aHBIKTANT. AJl 3J1/IMH )KOTOPKY 3pKUHIUTHHUH KaHa TE€H YKYKTYYIYT'YHYH KeWJIIUTH
KaTapsl KbI3MaT KbLJIar.

1.2 Koncmumyyusnvln mapvixvlii OHYyy ULy

Ksipreiscranapin Koncrurynusicsl 1993-xpinabiH S-maiibiHaa KaObul aiblHraH. bBynm KyH
a3bIpkbl KyHZe Kbipreizcranna Konctutyus kyHy karapsl Oenrmnener. Koncturynus 6up Heue
JKOJIy ©3TepTYJITOH:

e  1996-:kbLaAarBI ©3rOPTYYJIOP: NPE3UICHTTHH BINTApbIM YKYKTAPbIH KEHEUTYY.

e 2003-:kbLI: TAPIAMEHTTHH jKaHa OKMOTTYH OPTOCYHJIArbl MAMUJIEIEPIU TAKTOO.

e  2007-xkbLi1: KOHCTUTYIHMSIHBIH JKaHbBI PEIAKIUACHI KaObLT aJIbIHTaH.

e 2010-xbL1: pedepenayMm apkbulyy KoHCTHTynHsira ONyTTYy 6©3TrepTYyJiep KHUPTU3WIIMIL,
napJIaMeHTTHK Oamkapyy ¢popmackl OEKUTUITEH.

e 2021-KbLA: a3bIPKBI yUdypJa KOJAOHYIYN >kaTkaH KOHCTUTYIMsS KaObLI ajblHTaH >KaHa
MpEe3uACHTTUK Oamkapyy ¢popMachl KaiiTanan KUpru3uireH.

1.3 Koncmumyyuanvln ne2uzeu npuHyunmepu
KoHCTUTY1LIMS TOMOHKY TPUHIIMOTEPIA KAMTBIUT:

e Dn — OwuitnuktuH Oynarsl: «MamileKeTTUK OMMIUKTUH KOoropky Oymarsl — KsIprei3
PecnyOnukachIHBIH 3711 00ty scentener» (2-0epeHe).
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buitnmukTiH O6MYHYITY: MBIH3aM YbITapyy, aTKapyy JKaHa COT OMUJIUTH ©3-63YHUYO HII aJIbIIl
Oapar (3-06epene).

KapangapaplH yKyKTapbl aHa MHJIJICTTEpU: ap OMp agaM yKyKKa KaHa SPKUHIUKKE 39,
MUCAJIbI, CO3 SPKUHNUTH, TUH TYTYY SpKUHIUTH, OMIHM aityy ykyry (16-6epene).

MawmuiekeTTuk Oankapyy — KOOMAY HaTblibKallyy VIOIITYPYYHYH jKaHa OaliKapyyHYH HETU3H

Ooxyn cananar. Ap Oup MaMJIeKeT ©3YHYH TapbIXbId, CAsICHIA )KaHa COITUANIBIK ©3r0UeIyKTOPYHO

JKapama MaMJICKCTTHK 6am1<apyy CUCTCMACBIH KaJIbIIITAHAbIPAT. KBIpI‘bBCTaHI[a MaMJICKCTTHUK

Oarmkapyy eMOKPATHSIIBIK MPUHITUITEPTe HETH3ICIHI, AJITe KbI3MAT KbLUTyyra OarbITTairaH.

Mamnexemmuxk 6aLuKapyyHyH MAAHUCU IHCAHA HecU32U MaKkcammapbsl

Keiprei3 PecniyOnukachiaia MaMIIGKETTHK OallIKapyyHYH HETH3TH MaKCaTTaphl:

KankTbeIH %Kamoo IeHI33I1H JKOropysaryy

Koomayk TapTuntu xaHa MbIM3aMAYYJIYKTY CAKTOO
DKOHOMUKAJIBIK ’KaHa COLMAJIIBIK OHYTYYHY KaMChI3 KbUIYY
JKapanmapbIlH YKYKTapbIH dKaHa 3PKUHIUKTEPUH KOProo

Kuipevizcmanoaevl mamnexemmuk OQuIKapyyHyH my3yMyHo MUCALOAD

1.

Melitzam YbIrapyy OMHIUTMHIH UIIMEPAYYJIYTYHO MHcaI:
XKoropky Kenem akbIpKbl KbUIZaphl OMp Karap MaaHWIYY Mblii3aMaapabl KaObUT alijbl.
Mucaiel, 2024-xb1161 «MaMIIEKETTHK JKapaHbIK KbI3MAT )KOHYH/0» JKaHbl MbIH3aM KaObLI
aJbIHBIN, MaMJIEKETTUK KbI3MATKEPJIEPAMH >KOONKEPUMIMIUMH JKaHa KECHUIIKOWIYTYH
KOTOpylaTyyra OareITTairaH.

Atkapyy OMIITUTUHIH UIIMHE MHUCAJL:
Keipreiz PecnyonukacbiablH Munuctpiep Kabunern «Taza Koom» canapunTemtupyy
IIPOrpaMMachlH HMIIKE amblpyyaa. byna mporpamMma MamIIEKETTHK KbI3MAT KOPCOTYYJIOPAY
ca”apun (opmarka eTKepyIl, re OOJroH KbI3MATThI KEHUIETTH. Mucaisl, kapaniap MU
MHTEpHET apkbl1yy «TYHAYK» CHUCTEMachl apKbUIyy MaMJIEKETTHK OpraHjiap/iaH KenTereH
KbI3MaTTap/bl ajia ajblliar.

Cor OuiinruHe MUCa:
Cot pedopmaceiabiH ankarbiiga Corropay TaHnoo keHemu 2023-Xblabl JKaHBl Kypamjaa
uiren Oamran, COTTOpLY TaHI00/10 a4bIK KOHKYPCTYK MPOLIECCTH MIIKE AlIbIP/IbI.

Axwipksl scvlnoapoazel pegpopmanap

Keipreiscranga mamiekeTTHK Oamikapyy TyTyMyHna Oup karap wMaaHwiyy pedopmanap
KYprysyiay:

1.

Bamkapyy CHCTEMACKIH pedopmanoo:
2021-xp1161 Kbiprez Pecnybnukaceinga xaHbsl KOHCTUTYIIMS KaObLT aNbIHbI, [Ipe3ueHTTHH
BIMTAPBIM YKYKTapbl KyueTynny. Harteribkana, atkapyy Owitnurunane Ilpe3uneHTTHH poiy
yoHown, Munnctpnep Kabuneru ty3nen-ty3 [Ipesuaentke 6am nite 6amraasl. byn pedhopma
aTKapyy OMIJIMTHHUH KOONMKEPUYMIIUTHH jKaHa BIKIAMIYYAYTYH KY4eTYYre OarbITTaiibl.

CaHapunTemTupyy casicarhl:
MamekeTTuk 6amkapyy cucreMachiiaa « TYHIYK» SIeKTPOHAYK OKMOT CUCTEMACHI aKTUBAYY
UIITEeN >Katar. byn cucrema MaMJIeKeTTHK OpraHAaplblH OPTOCYHJIa MaaiabIMaT alMallyyHy
ABTOMATTAIITBIPBII, 37 YUYYH KbI3MaT KOPCOTYYHY >KEHWIACTTH. Mucamsbl, kxapaHaap asblp
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MacrhopT ajyy, ’KapaHIbIK aKThl jKa3yynap, >kep maceseiiepy 00l0HYa KbI3MATTapbl OHJIAWH
ajia ajbllar.

3. Keprunukryy o3 aJJibIHYa OalkapyyHy OHYKTYPYY:
2022-xbutbl <«OKepruimukTyy €3 ajjbplHua Oalmikapyy KOHYHI©» MbIH3aMmra e3repTyyYJiep
KUPTU3WINI, albUl ©KMOTTOPIe KOIlyMua bIMrapbiM YKyKTap Oepwinud. Mucamibl, abll
OKMOTTOp OIOKETTH 63 alJblH4a TY3YH, XEPrHJIMKTYY CaJIbIK 4YOTYATyyda KeOYypeek
OPKUHAUKKE 33 OONmymTy. Byl 31MIMH MyKTaXJbIKTapblHA BUIAHBIK KEPUHAC Maceselepan
Yyeuyyre mapT TY3A4Y.

4. Koppynuusra KapIlbl Kypeur:
AKBIPKBI JKbUIJApbl KOPPYIMILUATA KapIlibl KYPOIl MaMJIEKETTUK CasiCaTThIH HETH3rH OarbITh
6oy kanael. Mucainsl, 2023-KblIbI «MaMIIEKETTHK KbI3MATKEPIEPAUH KUPEIISICPUH KaHa
ypIramagapbiH JeKIapausioo Tyypanyy» Mblii3aM KydyHe Kupau. byn Mbriizamra puiaifbik,
MaMJICKETTUK KBbI3MaTKEpJIEPAUH KHUpEIIeNepH jKaHa MYJIKTOPY KOOMUYIYKKa a4ybIK
JKapblssIaHaT.

KbIpreizcTaniblH MaMiIeKeTTHK 0AIIKAPYY CHCTEMACBIHAATBI AKTYAJYy Kelreuiaep

Konkpertyy pedopmanapra kapadacran, Kelpreizcranna MaMIIeKeTTHK Oamkapyyaa K33 Oup
Keureiiep narsl aemne 0ap:

e MamiekeTTuK  OpraHfapAblH  OpPTOCYHJA  KbI3MarTapAbl  KOOPAMHALHUAIOO0
KBIMBIHYBLIBIKTAP

e JKoropky AeHr3mjieru Koppymnuus

e Kanpapik casicaTTa KECUNIKOMITYKTYH KETUIIICU3IUTH

e AiimMakTap apaJiblk TEHCH3/MK (I1aap MEHEH albUIIbIH HHPPACTPYKTYpAJIbIK ailblpMachl)

JKolitvinmoix

Koipreiz PecnyOnmKkachlHBIH MaMIIEKETTHK —Oalllkapyy CHCTEMAchl aKbIPKbl O KbUIIAPbI
pedopmManap apkbulyy OHYIYI Kesle »karaT. Aram aiiTkaHja, OalllkapyyHy CaHapHUITEIITHUDPYY,
KEPTUIMKTYY ©3 aJlJiblH4a OalkapyyHy Ky4eTYY *KaHa aublKTHIKTBI KaMChI3 KbUTyy OarbIThIH/AA
MaaHWIYYy Kajamjap Tamrtanabl. bupok Oyn OarbITTarsl MIITEpAH Jarbl TEPEHICTHII, 1 MEHEH
MaMJIEKETTUK OpTraHJap/AblH OPTOCYH/arbl OaiaHbIITEIH CallaThiH JKOTOPYIaTyy 3apbli.

Ceccua 3. Mamnekemmuk McaHa MYHUUURATOBIK Kbizmamkepiaepunun 2030-
JHCvL2A YeUUH OHYKMYPYYHYH MAMIACKEMMUK HPOPAMMACHIH UHUIUKMYY
UWIKe auiblpyy YUYH MAMIEKeMMUK Kol3ManKepiep y4yH 3apolil 60120H Hezu32u
KOHOYMOOp

Kagam 7. 90 MmyHOT.
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Byn ceccust Tonyry MeHeH IpaKTHKaNbIK OareiTTa yiomrypyiarad. Kareimyyuynapasia
HETU3TH MIJIJIETH — OJIKOHY TYPYKTYY OHYKTYPYY IPOTPaMMAaChIH HILKE allblpyy OOrOHYA UIII-
apakeTTep IUIaHbIH UIITEMN YbITYY.

TonTopao nmTee:

e Ap Oup TONKO MaMJIEKETTHK POrpaMMaHbIH IJIaHbIH TY3YY YYYH aJ/bIH ana ¢popMaTTairad
yirycy 6ap HoyTOyKTap OepuIer.

o TpeHep kaTbllyyuysnapasl 4 TONKO Oeer.

e Ap Oup TONKO OUp KBUIIBIK MOOHOTKE pAaOHAYK (2 TOM) KaHa albUIIBIK (2 TOI) IEHIIAIIC
TYPYKTYY ©HYTYY IPOrpaMMachIH MILKE alllblpyy IJIaHbIH TY3YY TaIllIbIpMachl OepuIIeT.

HNrn aTtkapyy aaablHAa TPeHepAUH KOPCOTMOCY:

e Tpenep munjerTepau MaMJIEKETTUK IPOTPAMMAHBIH aPTHIKUBUIBIKTAPbIHA HETU3JIEN KOIOY
KEPEKTUTMH TYLIYHAYPOT.

e Tpenep MuneTTep MEHEH HIL-4apaapAblH OPTOCYHJIarbl aiibipMaHbl TaKTal OepeT.
Mugertep — Oyl KeHUpU MakcatTap, ajl 3MHU HIl-yapajgap — Oyl Makcarrapra x’eTyy
YUYH jKacajia TypraH KOHKpeTTYY Kagamaap.

Ne Makcar Muiger M- Kyryiaren Koonrtyy MeeHnet
yapaJjap HaThlika | aTkapyyuyJjaap

Komymua maajabimar:

o TomTop MIII MJIaHBIH UIITEN YbIKKAH/AAH KUIHH, ajlap 63 CYHYIITapbIH Oalllka TONTOPIro
MIPE3CHTALMSIIANT.

e Ap Oup npeseHTanMsAJaH KUHKH Oallka TONTOPAOH KeJr'eH KaThIlyydysap e3 MUKUPIepUuH
JKaHa CYHYIITapbIH CTUKEpJIepre *a3bll, OepuIeT.

o TpeHep ceccUsiHBIH asTbIHAA ap OUp TOI UILTEN YbIKKAH IUIaHAAP MPAKTHKAIBIK UIITE
KOJIZIOHYJIA TYPTaH J0JI000pII0p SKEHUH OCTHIICTI, )KBIMBIHTHIK YbITapar.

Ceccusa 4. Tpaucghopmayuanvin 00veKmusoyy 3apuliioblcblH AHbIKMA2AH
Hezu3zu haxmopnop

Kagam 8. 30 myHoOT.

MawmiiekeTTuK OalkapyyHy TpaHc(hOopMalusIoo AereH sMHe? D1 MeHEH Oupre KeTeKUMIIHK,
MaMJIEKeTTUK Oamkapyy naiaa Oongy. Kanpaiaelp Oup jkaimbl MakcaTka >KETYYy YYYH KOK
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JeTeH/ie 2 anaM OMPUKKEH JKep/ie aJlapbIiH OUpreseKeH apakeTTepUH KOOPAWHAIMSAIO0 MIIIZIETH
KEJIUN YBIKKAaH. BalbIpKbl €rHIETTUKTEp MaMIIEKETTHUK OalKapyy MacelecHH OMPHHYH KOITy
00JDKOT MEHEH 6 MUH KbUI MYPYH KOJITO aJIbIIIKaH, OMPOK MaMJIEKETTHK Oalrkapyy WiIHM jKaHa
NpaKTHKA KaTapbl ©3YHYH aKTUBIYY OHYTYYCYH 19 KbIIbIMIBIH asreiHaa 20-KbIIbIMIA ajIraH.

Kanam 9. 20 myset. [IpakTHKAJBIK HIII:

Keprunukryy ’xaMaaTThlH JACHIIIIMHAE TYPYKTYy MaMJICKETTHUK OallkapyyHy KaJbIITaHABIPYY
OOIOHYA KYTYJTeH HaTblibKamap[pl KaJbIITaHIBIPYY KaHAa ©3repyYHYH HWHAUKATOPJIOPYH
aHBIKTOO. [IpaKkTHUKAJIBIK UIITUH MaKCaThI:

Harplitkara O6arsiTTairad TypykTyy OamkapyyHy IJIaHAAITHIPYY KOHIYMIOPYH 6HYKTYPYY
Kepexryy marepuannap: mapkepiiep, karaz OapakTapsl, JICHTA.
Tpenep KaTbITyydyaapbl Y4 TOMKO O6yI, TammbipMa Oeper.

1. XKeprunukryy ’kamMaaTTblH JACHIDIIMH]IE MAMIIEKETTUK TPOrpaMMaHbl UIIIKE allbIpyy YUYH Oup
HEYe KYTYJTOH KBIHBIHTBIKTAPABI TY3YY.

2. O3repyYHYH THEILIENYY KOPCOTKYUTOPYH aHBIKTAHBI3.

3. Nty KeIMBIHTHITBIH TaOMUIIaa OCPUHU3.

Ne Kyrtyiaren narblii:ka bamranksl MaaHu HNuaukarop
HATBIHKATYYJIYTY

1

3

Ap Oup TOm Y4 KYTYJIeH HaTbliDKaHbl HINTEN YbITBIN, ap OWp HaTblibka Y4YYH
HaTBIKATYYTYKTYH MHAMKATOPIOPYH aHBIKTAIIbl KepeK. AHIaH KUWHUH ap Oup TOm e37epYHYH
UIITEN YBITYYyIapbl 00I0HYA IPE3eHTALHs JKacall, TPEHEep/IeH MUKHUP aJlbIIIar.

Kagam 10. 10 myHoT. CucTeMAJLIK-aHAJUTHKAJIBIK KAPTAaHbI H3HJ1100

KbIpreizcTan/ibIH pernoHA0py 00I0HYA MaMJICKETTHK 0AIIKAPYYHY TPaHC(pOpMaLMAIOOHYH
00BbEeKTHBAYY 3aPbLIABITbI: CHCTEMAJIBIK-AHAJTUTHKAJBIK KapTa

TpanchopMalUATOOHYH

Pernon Herusru keiireiijiop
3apbLTYbLIBITBI

IpuopurerTyy 6arsirTap
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- MamnekeTTuk  KbpI3MarTapra - DIeKTpOHAYK  KbI3MaTTapAbl
OOJITOH KOTOPKY CypOO-Talar aBTOMATTAIITHI
XKapanna ZE)I}}I] 6};pml<a Ta Iaapmeic ACHIDSIIAE AubIK 6}0[[)1«33?(2 ’)KaHa KOOMAYK
Bumikek P P pyy «Smart City» Oamkapyy p Y
KaTBIIIYyCYHYH YeKTeITeHAUrH MOHUTOPHHT
1aapsl MO/IEJIUH KaJIBIITaHBIPYY
- Canapun KbI3MaT - YpbanucTTHk Garkapyy
KOPCOTYYIOPAYH KETUILICU3TUTU pedopmanaps
Keprunukryy - KooMayk auanor MexaHusMaepu
Om - YpOaHun3anusHbIH BUIIAMABITH | OalIKapyyHy - Pervonanablk HMHBECTHLMSAIAPABI
— KyMmymicy3nykTyH JeHrsaiu | 9GQeKTUBACIITHPYY JKaHa | Oamikapyy QUbBIKTHITBI
P Wudpacrpykrypaibik kelreinep | kooM MeHeH OainaHbimThl | - CaHapunTHK Kaprta Ty3yy (kep,
OeKeMI100 TPaHCIIOPT, CONMAABIK KbI3MATTap)
. HHTepMEKTENTHK/NHTEPMEKTENITHK
- KankTelH THITBI3 KaWramyycy
KbI3MaT KepCeTYY IuIaThopManapsl
. - Koomayk Tpancnopr macenecu | MHTerpanusnaHran
Uyii N - Keprmiukryy 3  anablHua
- ATkapyy OWitTUTHHUH | Oamkapyy TYTYMYH
obmycy Oamkapyy MEHEH MaMIICKETTHK
OenymTypyiderexn KHPTU3YY
aJIMUHUCTPALUSHBIH YEeKTEePHUH
GyHKOASITAPHI
TaKTOO
- OKOTypH3MIH KOJIZIOOTY
Typuzmre OaliIaHBIIIT . Gamka MEXaHU3MIEPU
My vy Typyxryy aliMaKTBIK pyy Aeh
blcbik- | cesonayk KYKTOM - CaHapunTHUK JMLEH3UIIOO >KaHa
OHYTYY KOHIETIIUSICBIH
Ken I/IH(l)paCT]JYKTypaHHH ACKUJIUNTH HILIKE ALBIpYY KO306MOJ1 CHUCTEMaJIapbl
00MIYCY | DkomorusuIbIK Keifreiiep - Ken nemrsanayy mmanmoo jxaHa
Oamkapyy
-  KanktelH  a3gpIrel  KaHa - Mob6unaux MaMJIEKETTUK
. KBbI3MaTT
MHTpatns AWMAaKTBIK ~ TEHCHU3IUKTH sMarrap
Happin | - Huikepuk | ooy KaHa
o6uycy nH}ppacTpyKTypaHbIH JeLeHTPATH3aLHSHbL - CamapunTHk  arpo-0amkapyy
KETHUIICH3TUTH TepeHeTyy wiaTgopmanapsi
- Commanzaplk  KbI3MaTTapbIH - Temmepamk  kaHa  KamTap
Hayvap KETKWINKTYYIYTY casicaTTapsl
- «AUBIK albL1 OKMOTY»
- Aiibl1 yapOara Ke3 KapaHayyJayk | AMMakThIH MHHOBALMSUIBIK | TuiaTdopmanapsl
Tanac - WHHOBanusanapabH JKall | NOTEHLHMAJbIH adyy JKaHa | - Karmrrap KEHEIITEPUH
obmycy | Kupyycy XKamTapapl — Oamkapyyra | HHCTUTYLHOHANJAIITEIPYY
- Kamrtapaple yeTke KeTUIIN TapTyy - ArpocaHapUITHK
wiaT¢opmanapabl 6HYKTYPYY
- Mexkemenep apasbIK -  Mexkeme apanblk  MaaJbIMaT
KOOPAWHAIUSHBIH KOKTYT CHUCTEMaJIapbIH HHTETPaIusioo
Kanai- P Ty Wukmo3uBayy XKaHa P P
- Kerm ynyTTyy KaJk MEHEH HUIITOO - Ken Tmiinyy MamiiekeTTuK KpI3Mar
Aban N sbdexTuBayy  Oamkapyy
Kelreinepy KepcoTyy
00mycy MOJICJIUH TY3YY
- Commanaplk KbI3MaTTapAarsl - Tenpmepnuk >kaHa  3THOCTYK
TEHCU3ANK WHKJTIO3UB/INK MEXaHU3M/IEP
- Yexk apa Macenenepu | Koomncysnyk MEHEH | - Yek apajarsl MOOWIIINK
Barken | - Kooncysnyk XKaHa | OamKkapyyHyH KbI3MAaTTap
oGIve HHPPACTPYKTypa Kelreinepy | aliKaJbIlLbIH kaMce3 | - Kpusuctuk Oamkapyy momenaepu
Yy |- MaansIMaTTBIH | KBUTYy JKaHa OJJIT€ adbIK | - CanapunTuk KOOTICY3/IyK
KETKHIIMKTYYIYTY Ooyy IaThopMaapsl
- Cyyny OamkapyyHyH adbIK
- XKep xana c €CypCTapbIH . KapTrajiapsl
p Yy peeyperap TaOursrit pecypcrapasl P P
Om Garkapyyaarst Kelireiinep . - XKeprunukryy JeHr33/1/1eTd Yeuum
“ HaTbIDKaNyy »aHa aybIK
obmycy | - Al OKMOTTOPAYH | o o KaOblI anyyra KOOMAY TapTyy
MOTEHIUAJbIHBIH YEKTENYYCY pyy - Canapuntuk OTYETTYYIyK
MeXaHU3MEpH
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Kannwr cynywmap pecuonoop yuyu:

1. ANMaKTBIK OalIKapyysna CUCTEMAJIBIK O KYTYPTYYHY KOJIJOHYY

CeOerr-HaTblii’ka aHaJIN3HU

CueHapuiisiep MEHEH UIITOO

2. Pernonnyk «Digital Hub» Ty3yy

Ap Oup 00sycTa MaMIIEKETTUK KbI3MATTap bl OMPUKTHUPIEH asHTYa

Pernonnyk maansiMar 60pOopiaopy

3. AMWMaKTBIK JTUACPIUKTH OHYKTYPYY

AkuMIep JKaHa aibul OKMOT OalmuplIapbl YYYH TpaHC(HOPMAIMSIIBIK JIHICPIHK

porpaMmmanapsl

KoIpreizcranaarel ap OUp pervoH y4yH bUIAWBIKTAIITHIPbUITaH MaMJIEKETTUK OalllKapyyHY

TpaHchopMaIHsUIO0 OOIOHYA YEUUM CYHYIITAphl Oepwiiau. Ap OUp YeYMM OIION alMaKTarbl

O6’LCKTI/IBI[YY Keﬁrefmepre, KOOMAYK MYKTaXJbIKKa XaHa ©TKOOJI MC3IWJIACTH PCAIAYYIIYKKa

JKapallia CyHylITaJraH.
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Ceccusa 5. /lyiine o01Kke10pyHOO2y AOMUHUCMPAMUBOUK pedhopmanapobl
Kuvipzvizcmanza adanmayuanoo: HAmMulixicanyy Heana HAmoulilHcacol3

pedopmanap
Kagawm 11. 30 myHeT.

AnMuHUCTpaTUBAUK pedopmanap — Oyl MaMJICKETTHH Oamkapyy TyTYMYH KaKIIBIPTYyTa,
P GEKTUBAYYIYKTY >KOTOPYJIaTyyra >KaHa MaMIJICKETTHK KbI3MaT KepCOTYYJIOpAYH camarbiH
apTTHIpyyra OarsITTaliraH YapayiapJblH KoMmIuiekcH. JlyiHe XKy3YHIe MbIHIai pedopmanap ap
KalChl ©JIKeJe ap TYpPAYY HaTblibka OepreH. AWpBIM MamIIeKeTTeple aIMHHUCTPATHBIUK
pedopmanap MUTHIMKKE JKETCe, alphbIMIapbIHIA KYTYJITOHIOH JKBIMBIHTBIK OepOereH ydypiap
KOTl.

AIMUHUCTPATUB/IUK PE©OOPMAIJIAP/IbIH TYPJIOPY

e AJMHMHUCTPATHBINK pe(hOPMAHBIH HETU3TH MAaKCATTAPHI:

o OamkapyyHyH 3(h()EeKTHBIYYIYTYH XKOTOPYIaTyy;

o MaMJIEKETTHK almaparThlH KOJOMYH ONTUMANAIITHIPYY;
o OIOpPOKpPATUSHBI KbICKAPTYY;
o KOOMTO canarTyy MamJIEKEeTTHK KbI3MaT KOPCOTYY.

e Pedopmanapasia Typaepy:

o HeHeHTpaJ’II/ISaHI/IH JKaHa JJOKaJIu3alusi, (i)YHKLII/IOHaJ'II[BIK—a,Z[MI/IHI/ICTpaTI/IB,I[I/IK peopmMmaiiap;

o Iudpasik  Tpanchopmamus  (e-government);  MPOLEAYpPATBIK-aIMUHHUCTPATUBINK
pedopmanap

o Ilepconanmeik pedopmamap (MamJICKETTHK  KbI3MAaTKEPIEPAWH  KBaJTH(PHUKAIMSICHIH
XKOTOPYIaTyy);

o ®uHaHCBHUIBIK pehopManap (OOIKETTUK OallIKapyyHY KaKIIBIPTYY);
o CTpyKTypaJabIK-aIMMHUCTPATUBAUK pedopmaaap (MUHUCTPIAUKTEPAN OUPUKTHUDYY,
KBICKapTyYy %k.0.).

HATBIMKAJTYY AIIMUHUCTPATUBIUK PEGOPMAJIAPIBIH MUCAJIJAPBI

1. Octonus (e-Estonia)
o CaHapunTuk 6KMeTTY TY3YY;
o Onexkrponayk ID xaHa OHJIaliH KbI3MATTap;

Harplifka: MaMIIEKETTUK KbI3MATTAP/bIH JKETKWIMKTYYIYTY ’KaHa aublK-alKbIHIYYIYTy
apTKaH.

2. Kanpl 3enangus (1980-90-xbuinapaarst pedopmanap)

o MamJIeKeTTHK CEeKTOPAY PHIHOKTYK HHCTPYMEHTTEp MEHEH Oalikapyy,
o Harpriixka: MaMJIEKETTUK OIO/KETTHH HATHIKATYYIyTy J)KOTOpYyJIaraH.

3. Ipyzus (2004-2010-xpu112p)
o Koppynuusira kapuisl Kypel kaHa «OUpIUKTYY Tepe3e» CUCTEMAChIH KUPTU3YY;

o Harsliia: MaMJIEKETTUK TEUJIOOHYH CallaThl )KaHA UIIEHUM JCHIDJIH J)KOTOpyJlaraH.
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4. CuHdramyp
o JKoropky a¢hekTuBayy MamMmIIeKeTTUK KbI3MAT;

o Harpiiia: agMUHUCTPATUBAMK amNaparThlH WIIMHUH HATBIKAIYYIyry IyHHeIe -5H
aJIJIBIHKBI CarTa.

HATBIMKACHI3 AJIMUHUCTPATUBIUK PE®OPMAJIAPIBIH MUCAJIJAPBI

1. Poccus, Keiprezeran (1990-xbu1ap)
o JlasgpnanOaii pecTpyKTypu3alus 6TKOPYY *KaHa KaIpJbIK KbICKapTyyiap;
o Harsriiixka: 6amkapyynarsl 0air ataMaH/IbIK )KaHa KOPPYIIUS KY4eTeH.

2. Aprenruna (2000-xpU1IapasIH OaIIbIH/IA)

@)

MamMmiekeTTHK annaparThl KbICKapTyy IJIaHbI;
o Harsliixka: KbI3MaTTapAblH KETKUJIUKTYYJIYTYHYH TOMOH/OIIY KaHa COLUAIBIK YbIHAIYY.

3. Hurepus
o Kaiipa-kaiipa pedopmaiap xacaibliil, OUPOK KOPPYIIUSHBI )KEHYY MYMKYH OOJITOH 3Mec;
o Harpiiixka: TypyKTyy HaThli>kara KeTrnereH Takaii peopma mporeccu.

4. TI'perus (2010-xbu1I2D)
o ThHIIKBI KBICEIM MEHEH JKYPry3YJI'oH MaMJIEKETTUK KbICKapTyyIap;

o Harsliia: MaMJIEKETTUK TEWJIOOHYH callaThl Ha4aprian, KOOMYYJIyKTyH HIIEHUMH
TOMOH/IOTOH.

HATBIMKAJTY VIIVKTYH ®AKTOPJIOPY

e Cascuil 5pKTHH 60ny1y;

e KooMayH pedopmaiiapibl Koijgoocy;

e VIHCTUTYLHOHANIBIK TYPYKTYYAYK;

e KoppynuusHbBIH IE€HI31H;

e KapxblIbIK KaMCBI3100 KaHa KaJpbIK MOTEHIIHA;
e PedopmaHbIH bIpaaTTyyayry *aHa 3TalnTyyayTy.

JKAJITIBI XKBIMBIHTBIKTAP )KAHA CABAKTAP

e Ap Oup aAMUHUCTPATUBIUK pePopMa YIyTTyK KOHTEKCTTH 3CKE alyy MEHEH HIIIKe
AIIBIPBUIBIIIBI KEPEK;

e V3ak MOOHOTTYY HaTbIIKara jkeTYy YUYH CasACUll TYPYKTYYIIYK ’KaHa KOOMIYK JUajor
MaaHWIYY;

e IludpnamTeipyy kaHa aubIK-aKBIH/BIK aAIMUHUCTPATUBANK pedopMaapabIH
WWATUJIUTUH]IE YOH POJIb OMHOMT;

e Harsritkacsiz pedopmanapabia cebedn — casicuii TYpyKCY3AyK, Tyypa dMecC IJIaH100
JKaHa KOppYILHSL.

Kagam 12. 30 MmyHoOT. ZKBIHBLIHTBIKTOO.
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IKuUHYU KYH

Kagam 13. 30 myHoT. BUpHMHYH KVHAVH NP00J1eMaJIapbIHLIH MAAHUCHH JCKe KeJITHPYY.

Ceccusa 6. Kvipevizcmanoa mamaekemmuk Kol3Mammaul MOOEPHUSAUUATLOO0 HCAHA
mpancgopmayuanoo
Kamam 14. 90 myHoT.

Kblprlf)’CWlaHaa MAMIEKeNMMUK Kbl3MAanimaosl /VlO()eleL')’al/ll/lﬂ]lOO Hcana I’I’lpClHCd)Opﬁ/lal/ﬂ/lﬂflOO

MaMJiIeKeTTHK KbI3MaT — MaMJIEKETTUH TYPYKTYYIYTy ’KaHa 3JIre KbI3MaT KOPCOTYYHYH HEIM3ru
MEXaHU3MU.

KbIprei3cTanablH ~ MamIIEKeTTUK — Oallkapyy  CHUCTEMAchIHAArbl — TapbIXblii  KOHTEKCT:
ATeMEHIYYIYKTOH KUHUHKHU TpaHchopmMarus.

MozepHH3anHsIO0HYH KaHa TPaHC(HOPMAHUATIOOHYH 3apbLIIbITHL:

o JKaHbI yakKbIpBIKTap (CAaHAPUTITENIYY, II00AIANTYY, KITUMATTHIK 63TepyYJiep).
e JKapannmapabelH KYTYYJIOpPYHYH OCYIITY.
e D apansik muigerrenmenep (bbM, E-Governance x.0.)

Monepuu3zamus nerex sMue? Tpanchopmaliyst MEHEH aifbIpMachl
TywmyHnyk Ma3smyny Makcatbl
MoaepHusauus Yuypnarsl cucteManbl | DPPeKTUBIYYIYKTY
OPKYHOTYY, )KaHbLIOO KOropynaTyy
Tpaunchopmanus CucremaHblH oyryHneil | Hareribkanyy KaHa
CTPYKTYpachlH ©3repTYy aJlarTUBIYY KbI3MaT TY3YY

3. KLIpF BI3CTAHABIH MaMJICKCTTHUK KbISMATBIHbIH YUYypAarbl abael

Kyumyy oicakmapeo:
% Kanpnap pe3epBUHUH CHCTEMACHIHBIH OOMyIITY.
¢ VYIyTTyK cTparerusiiap MEHEH ailKaJbIlKaH pedopma IiaHmapel.

X/

** CepBI/ICTI/IK MaMJICKET KOHICTIIUACBIHBIH KaOBUT alIbIHBIIIEL.

Yeuune snex macenenep:

s Casicuii TaacCUpIUH CaKTaJIBIIIbL.

¢ AliMaxTap apaibIK KaJpJIbIK TCHCU3IHK.

v CaHapunTUK KOHIYMIOPAYH KETHIICH3IUTH.

X/

< XKor OPKY KOMIICTCHUUANYY KaJAPJIApAbIH KEKC CCKTOPIro KETUILN.
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4. MoaepHH3aIusI00 OOIOHYA apaKkeTTep

4.1.  Herusru cTparerusiblk 10KyMEHTTED:

% «MaMmIIeKeTTHK KbI3MarT )KOHYH6» MbIii3aMbl (’KaHbI pelaKIusIap).
¢ 2030 KbUIra YeHHH ©JKOHY OHYKTYPYY MPOrpaMMAacChI.

¢ Digital Kyrgyzstan.

4.2.  Mmke amblpbUIrad AeMUITEIED:

7

¢ Dnekrpouayk kaapaap tyrymy (HRMIS).
% DIeKTpOHAYK Kbi3MaT kepceTyyiep (TYHIyK cucTeMacsl).
% KoMNEeTeHTTYYJIYKK® HEerH3IeIreH TaH 100.

Kuvipzoizcmanovin pecuonoopyna vliaiublKmawimslipoli2an mpanc@opmayuaivlK
yeuumoep (Policy Solutions)

buwkex waapo

Keiireiisiop: OankapyyHyH OIOpOKPATHSUTYYIYTY, KbI3MaT KOPCOTYYHYH canarbl, MaajabiMaT
JKETKUITUKTYYITYTY
Yeunmpaep:

e “Smart bunikek” canapun 6amkapyy niaar(opmachH UILKEe KUPTU3YY
o KankTeH KaTeITyycy Y9yH OHJIAHH OIOKET TuaT(opMaiapbiH aayy

e JKapannpik AeMHITEIEPIU T€3 KOII00 MeXaHu3MH (I palbiKk KalTapbiM OaiiaHbIn 72
caaT MYMUHJIC)

Ow waapol

Keiireitaep: conuaniblk TEHCU3IUK, NIaapAbIK IJIaHI00 KOUTeHnepy
Yeuumpaep:

e MobOunauk MamIEKeTTHK KbI3MaT 60pOOPIOpYH KHUPTU3YY (371 KOl TONTOITOH aiiMaKkTap/aa)
e AYBIK maapApIK UIaH KaHa WH(]Ppakpi3Mar maarGopMackl (TPaAHCIIOPT, KaAPBIK, CYY)

. KOOMI[YK KCHCIITCP apKbUTYY IaapAbIK YCUUMACPAN TAJIKYYI00 MEXaHU3MU

Yyii obnycy
Keiireiiyiep: KaJKThIH JKbIII JKaHTalIyycy, PeCypcTyK Oalkapyy
Yeuumpaep:

o CaHapuITHK arpo-uH(ppacTpyKTypablK KapTa TY3YY
o Kepau naiinananyy >kaHa skailbITTap 0OIOHYA KOOMYK-MaMJIEKETTHK Iu1aTdopManap

e Pervonanapik TpaHCIOPTTYK peopMa — MapUIPyT KaHa TeHI166 KapTachlH
aBTOMATTALITHIPYY
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blcwix-Ken obnycy
Keiireiisiop: Typusmre 60JIroH 40H 6aChbIM, SKOJOTHUSITBIK TOOOKEITUK
Yeuumpaep:

e «Ta3a xem» caHAapUNTHK MOHUTOPUHT CUCTEMAChIH UIIKEe KUPTU3YY (PKOJOTHSUIBIK abai +
TYPUCTTHUK arbiM)

o TypusMm cexTopyHZa ayblK JIMIEH3U )KaHa IUIaHA00 asiHTYAChI
o Ce30H apajiblK )KyMyIl OpYHIApbIH TY3YY OOIOHYA KEPTUIIMKTYY IJIaH

Hapuvin oonycy
Keiireiiyiep: KagkThlH MUTPALUACHI, KbI3MATTap/IbIH JKETHILICU3AUTH
Yeunmpaep:
o «MoOMIIUK KbI3MAT» MOJIEIMH KUPTU3YY — JapbIrep, HOTapuycC, COLMAIBIK KbI3MAT OUp
yHaajza

e JKamrrapspl )kepruyiikTyy Oamikapyyra Taptyy (Kalrap KeHEIITEPH jKaHa ChIHAK apKbLIyy
J0JI000PIIOP)

o CaHapuITHK >KalbIT )KaHa Kep MOHUTOPHHTH (community-based)

Tanac obnycy
Keiireinep: arpap/iplk TaApMaKTarbl MOHOIKOHOMMKA, KAIITAPAbIH KETHUILIH
Yeuumpaep:

e Aiibu1 exMeTTep YuYH “CaHapun arpo-KeHemyn’ miaar(opmachl
e «Kamrap-aitmak nuaepiepu» nporpammacsl (TpEHUHT, 10JI000p, IPaHT)
e ArpoeHep:kail KOOIIEpPALMSCHIH JIEKTPOHIAYK PEECTP apKbUIyy )KOHIO Calyy

Kanan-Abao obnycy
Keiireiijiop: ynyt apaibik OailiaHbIll, MAMIEKETTUK KbI3MAaTKa KETKUITHKTYYIYK
Yeuumpaep:

o Ken Tuinyy MaMIIEKETTHK KbI3MAT KOPCOTYY CTaHJAPTHIH UIITEN YBITYY
e Mekemenep OpTOCYH/1a MaajbIMaT HHTETpalus miar¢opmachl Ty3yy
e Coumanaplk KbI3MaTTapblH CalaThlH 0aanoo4y ‘371 peMTUHIU MEXaHU3MUH KUPTU3YY

bamxen obnycy

Keiireiisiop: uek apa Koorcy3ayry, HHQpacTpyKTypa KeTUIIICU3IUTH
Yeuumpaep:

e Uek apana «Canapun Oednuiauk» miathopMachlH UIIKe KUPTU3YY (Kamepa, 6aimaHbIl,
MaaJbIMI00)

e Kpu3ucTuk miaHaoo jkaHa bIK4aM k001 6epyy 6opOopy Ty3yy
e JKamtap yu4yH KOOMIYK JUILIOMAThs MCKTCOUH auyy
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Ouw obnycy (ativli0bik aumakmap)

Keiireinep: cyy pecypcrapsl, albll 6KMOTTOPIYH ITOTEHLIAAIIBI
Yeuumpaep:

e “Camnapur cyy”’ — Cyy KaHAJIJapbIH OHJIAIH OalllKapyy CHCTEMACHI
e Aiibut ekmMeTTOp YUYH “‘bamkapyy 00r0HUYa OHJIAWH KEHEITUN assHTYaAChI

e KooMayk yryy mporecci aBTOMaTTAIITHIPYY (3IEKTPOHAYK (popmama cyHyI KaObLI anyy)

Kecuntuk 0arsITTyy TpaHchopMausiIbiKk HHCTPYMEHTTEP

HNucrpymenr Makcatbl Kounonyy 4veiipecy

Canapuntux YyeuuM/JIepau

Digital Region Hub PETHOHAIIBIK nenr»ne | bumkek, Omr, blceik-Ken
OMPHUKTUDPYY
Open Local Budget | XKapangap mMeHeH OOIKETTH

Hapsin, Tanac, batken
Platform auYbIK TATKYYJI00

Public Participation Toolkit | Yeunmaepre koomay taptyy | XKanan-A6an, Yyit, Omr

Cuenapuiinep apKbUIYy

Scenario Planning Toolkit .
AUMAKTBIK IIJIaHJ00

Bbapabik pernonmop

O6mycrap apaJibIK

Kbizmar KOpCOTYY HHIACKCH
CaJIbIIIThIpMa aHaJinu3

VYIyTTyK J€Hr3371
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Ceccusa 7. Mamnekemmuk Kolzmammaul mpancopmayuanoo éazetmmapol

Kagam 15. 90 myHoT. « KbIprbI3cTaHAa MAMJIEKETTHK KbI3MATThl MOIEPHU3AIMSI00 JKAHA

TpaHchOPMALHUSAI00» TeMAaChl 00I0HYA TAJKYY

TAJIKYY KAPTACDI

Tema: KBIpFBISCTaH,Z[a MaMJICKETTHUK KbI3SMAaTTbl MOACPHHU3ALUAIIOO JKaHa TpaHC(bOpMaI_II/ISUIOO

Hezuzeu mywynykmeop scana KoHuenyusiap

MyMKYH 60J1rOH

IMHE?

C T
ypooJiop aJIKyy Ke MUKHpJIep cynymTap
MopepHauszanus JKaHa
Tparcopmarus JIereH

OMHE YYYH MaMIIEKETTHUK
KbI3MATThI e3repTyy

3apbui?

Ykykmyk stcana uncmumyyuonanovik nezus

Cypoouiop

Taakyy ke nukupJiep

MyMKYH 60JITOH
CYHyHITap

ABBIpKBI MBIH3aMIBIK Oa3a
KETUITYYOY?

Kaiicer oprasjiap
pedbopmaHbl  KETEKTelIH

Kepek?

Kaopowvik casacam jcana Kecunkeoinyk

Cypoouiop

TaJukyy ke MUKUPJIEp

MyMKYH 00J1r0H
CYHYLITAap

MamiekeTTuk
KbI3MaTKEPJICPIUH
KOMIETEHIUACEI  KaHgal
Oaaymanar?

JKamr xagpimapasl KaHTHUIT
TapTyy Kepek?

Cascuii ’xaHa KECHIITUK
KBI3MAaTTBIH Yeru KaHJai
Oomymry kepek?
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Canapunmewimupyy scana UHHOBAUUAAD

CypooJiop

Tankyy e nuKupJiep

MyMKYH 00JITOH CYHYIITAP

DNEeKTPOHIYK KbI3MaTTap
KaHJlall eHYTYI JKaTaT?

MamIIeKEeTTHK KbI3MATKEPIIED
CaHapHIIKe JasipObI?

Momueayus scana HamoliizHcanyyiyk

MyMKYH 60J1rOH

KapbepallbIK OCYII KaHTHII
KaMceI3gaiar?

CypooJiop TaJukyy ke MUKUPJIEP cynymrrap
OMIreK akKbl CHCTEMAChI
aauieTTyyoy?
MoTuBanus JKaHa

Almaxkmuik yncana n apajiblK nepcnekmuseanap

CypooJiop

Taakyy e nuKHpJIep

MyMKYH 00JITOH
CYHYHITap

AiimakTapaarsl
MaMJIEKETTUK KBI3MATThIH
abaiel Kagman?

Kaiicsr OJIKOJIOPAYH

TaXPBINOACHI aKTyaNI Yy ?

Tockoondykmap >cana MymMKyHUYIAyKmeop

Cypoo.iop

TaJkyy e NUKUpJIep

MyMKYH 00JITOH CYHYIITAp

Pedopmara kaiicer
(bakTOpIIOp TOCKOOI
6onyyna?

O3repyyre KapiibLIbIK
KOPCOTYYHY KaHTHUII XKEHYY
Kepek?

1. Cepsucmux mamnexemmux b6awkapyya emyy

o Kapanra OGarpITTanrad KeI3MaT KOPCOTYY.

o  MamitekeTTHK KBIBMATKEP — KOOMAYK KbI3MAaT4bl KaTaphbl.

2. Canapunmux mpancgopmayus

e XU (Al), Big Data Herusnenres yeyum KaObL1 aiyy.
e AYbIK MaangpIMaTTap *aHa auyblK OTYETTYYIYK.
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3. KOMI’I@I’I’[QHI’I’IWLYYJZYKK@ Heauz0enceH MamMaeKemmuK Kolamam

o Kecunkeinyk, TuaepiauK, THHOBALUSIIBIK KOHIOMIOP.
o JKamrap xaHa asnaapablH MaMIIEKETTUK KbI3MATTarbl KaThIIYYCYH KOIOpYyJIaryy.

4. Atimaxmeix KolsmMammsl MpaHchoOpmMayusioo
o JKeprunmkryy AeHI3271/1€ KaaApAbIK CasiCaTThl KYYOTYY.
o JleneHTpanu3anus AapThIHAA KbI3MATTBIK JKOOIKEPYUIIHK.

DJ1 apasibIK NPAKTHKAJAP MEHEH CAJIBIIITHIPYY

KbIpreizcranra
Ouike TpanchopManusIbIK 3JIEMEHTTEP
OKIIOIITYKTap/cadakrap
Performance-based kei3mar, kampnapmabl Hareriixkara OareITTyy
Cunramnyp
y3aK MOOHOT MEHEH OHYKTYPYY 0aanoo kepek
. CanapunTux
E-Government, Digital ID, snexkrpoHayk P
OcToHus . TpaHc(hOpMaLUSIHBI
HI1aiI00J10p
TE3IETYY
r Koomnyxk KEHeImMernep, aHTHU- Koomuymyk MEHEH
3HSI
by KOPPYIIHSUIBIK CHCTEMA UIITOOHY KYUOTYY

Mooepnuzayus scana mpancgopmayus yuyn cynyumap

Kvicka meonemmyy:

e MamieKkeTTHK KbI3MaTKepsIep YIYH Y3TYJITYKCY3 CAaHAPUIITUK KOHAYMIOPAY YHPOTYY.
o KOMIIETEHTTYYIJIYKK® HETHU3/IEITEeH TAHI00 KaHA KbI3MATTBIK 6CYY MEXaHU3M/IEPUH KY4OTYY.

Opmo meenemmyy:

o CepBHCTHK KbI3MaT KOpCOTYYJIOpAYH canarbiHa Oainansityy KPI kuprusyy.

e AUBIK OKMOT )KaHa )KapaHJap MEHEH KOMMYHHUKALMSHBI MHCTUTYLIMOHAJIIALITHIPYY.
Yzax meenemmyy:

e MamJeKeTTHK KbI3MATThI TOJYK CAHAPUNTEIITHPYY.

o Jlunepauk MEKTEOMH jkaHa MaMJIEKETTHK Oallkapyy akaJeMHUsChIH KaHbLIO00.

o «MaMIIEKETTHUK KbI3MaTYbl — ©3TOPYYHYH areHTTH» KOHLETIUACHIH TY3YY.

JKBIMBIHTHIK

MaMJIeKeTTUK KbI3MaTThl MOJEPHU3AIMSIIOO kKaHa TpaHcPopManusiioo — KeIpre3cTaHabiH
OHYTYYCY YUYYH 4edyydy OarbeiT. A cascwil dpKKe, TypyKTyy pedopmanapra >kaHa KaJapIbIK
MOTEHIHAITa TassTHyyTa THHHUII. Jrep Oyl MPOIIECcC bIpaaTTyy Kypco, KOOMIYH OMIIIMKKE OOJTOH
UIIIEHUMU 6COT, aJl IMH MaMJICKETTHK OalllKapyy CUCTeMAachl HATBIKAIyy KaHa auybIK OOJIOT.
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R'btpzmzcmanda MAMIIEKEMMUK Kbl3maml<epﬂep0un KomMnemeHuusColH oanoo

Hcauwt Kaopaapovl mapmyy, Casacuil Hcana KeCUNMuUK Kol3MaAmmolH 4ezu

Kanam 16. 60 myHorT.

Byn cypoonop cemMuHapAblH Ma3MyHYH TEpEH TaJlJOOrO >KaHa IPAaKTUKAa MEHEH cascar

OpPTOCYHAArbl OalIaHBIILITAPBI a9bI KOPCOTYYT® XKapaaM Oeper.

L. MO)IepHI/ISaIII/IﬂHLIH KaHa TpaHC(l)OpMaIII/IﬂHLIH HEI'U3Hu:

1.

MaMHeKeTTI/IK KbI3MATThI MOI[epHI/I3aLII/ISI.TIOO OMHCHHU TYLHYHIIYPOT JKaHa aHBbIH HCI'U3Iru
Makcarsl DMHeIE?

Tpancdopmaius xaHa MOJEPHHU3ALUSHBIH OPTOCYHJIa KaHAal alblpMadbUIBIK Oap >kaHa
ajap Oupu-OupuHe KaHTUIN OalIaHbIIIAT?

KsIpre3cranaarsl MaMJICKETTHK KBI3MATTBIH yaypnaarsl abansl kanmain? KaHTkeHae aHbI
“MOJICpHU3ALMIIO0 KepeK ™ Jer aiTyyra Herus 6ap?

II. UHCTUTYHHOHAJIABIK KaHA YKYKTYK MaceJejiep:

1.

Keiprei3 PecriyOimukachiiga MaMIIEKETTHK KbI3MATThl OHYKTYPYY OOFOHYA MBIH3aM/IbIK Oa3a
KETUITYYOY?

MamiekeTTUK KbI3MaT Tyypalyy Mbld3amaap aHa Kajap cascaTbl peajayy MILIKe
AIIBIPBUIBII 5KaTa0bI?

Tpanchopmarnyst yuyH KaHAal *KaHbl YKYKTYK/MHCTUTYLIMOHANIBIK pedopmaiap kepek?

III. Kaapasik casicart KaHa KOMIIETCHIUAIAP:

1.

MamiieKeTTUK  KbI3MaTKepJIepIUH KOMIETEHIMACHIH OHYKTYpPYY OOIOHYA  a3bIPKbI
CHCTEMaHbIH KYUTYY ’aHa aJIChl3 )KaKTapbl Kalchlaap?

MamiiekeTTHK Kaap PE3EpBH, KAIUTApAbIH TApTHUIBIIIBI KaHA JKETCKYMJIMKKE Aaspaoo
CHCTEMACHI KaHIail UIITeN Karar?

MamiieKkeTTHK KbI3MarTa KeCUIIKOIIIYK MEHEH CasiCHil TaaCUpAWH OPTOCYH/a KaHJail TeH
caimMak OounyIry kepek?

IV. Canapunremrrupyy ’kaHa MHHOBaLUsJIAP:

l.
2.

MamIieKeTTUK KbI3MATThIH CAHAPUIITUK TpaHCchOopMalUsIChl KaHAal dTanTa Typar?

SHCKTpOHILy'K OKMOT, CAHAPUIITUK KbI3MAT KOPCOTYYJIOP KaHa MAaJIbLIMATTBIK KOOIICY3JYK
KaHaall IeHrIdJe KaMCBIB,[[aJIny[a?

I/IHOBaHI/ISIHapHBI KHUPru3yyae MaMJICKCTTHK KbBISMATKCPJICP KaHYaJIbIK ACHTI2JIAC Oasap

KaHa aKTUBIYY?
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V. MoTuBalMs )KaAHA HATBHIHAKAJIYYJIYK:

1.
2.

MamJIeKeTTUK KbI3MaTKepIepANH IMICK aKbl CHCTEMACHI pe(hOPMAaIOOHY Tajar KbU1a0bl?

Ke3markepiepan 6aaioo, MOTHBAIMSIIOO KaHA KapbhepalIbIK OCYII CHCTEMAChl KaHIai
Oomymry kepek?

Harpribkanyyinykka OarbITTalraH MaMJICKETTHK KbI3MATTBIH WHAWKATOPJIOPYH KaHTHII
UIITEN YbIryyra 00J0T?

VI. Da1 apajbik TaxKpblii0a jkaHA alMAKTBIK KOHTEKCT:

1.

KBIpI‘ BI3CTAHABIH MAMJICKCTTUK KbI3MAThl IMOCTCOBCTTUK OJIKOJIOPro CaJIbIIITBIpMAIYy
KalChl ACHIIJIE TypaT?

OECD, UNDP, WB xana Oamka 51 apajiblK YIOMIApJblH CYHYIUTapblH KaHTHUII
ajanTanusiaooro 6onot?

AlimMaktapna (00myc, palioH, ailbul ©KMOTY JEHIIAIMHIEC) MaMJIEKETTUK KbI3MaT KaHjaal
©3repyyJIepre MyKTax?

VII. Moaepuu3anusira Tocko0J 60J1roH paxkropJiop:

1.

Koomayk uIiieHUMANH TOMOHAYTY, KOPPYIIUS kKaHa CasiCUil TYPYKCY3AyK MaMIIEKETTHUK
KBI3MATThI pehopManooro kanaai Tockooa 60y0t?

MamiekeTTUK KbI3MarTa TpaHCHOpPMAIMSUIBIK ©3repyyJiepre Kapiibl KaplIbUIBIKTap/bl
KaHTHUII KOOy Kepek?
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« Kaopnapowin pezepeu ycana pomauuanoo: x»caui Kaopaapovl KAaHmun mapmyy
Kepek? »

Kagam 17. 30 myHor..

KagpnapneiH pe3epBH jkaHa poTanMsiioo — Oyn Kaap cascaThblHbIH MAaaHWIYY aCHEKTHIIEpU
00dyn, MamJIEKeTTHK >KaHa MKeKe CEeKTOPIOpAYH OJ(PQPEKTUBAYY HIUTEIIA YYYH MaaHUIYY
UHCTPYMEHTTEpP. MbIHA, JIEKIMSIHBIH HETU3TH 0OIYKTOPY:

l. Kanpnapabin pezepBu: Kenen tymryHypme
Kanpnapnein pesepBu - Oyn Oenruinyy Oup YIOMIYH K€ MaMJIEKETTHK OpPTaHHBIH Kajapliap
casicaThlH MIIKE aIlIbIpyy MakcaTblHAA AasplairaH, KBATU()UKAMIYY aIucTepIuH TH3MECH.

Pesepsre anyy - yrOMIyH KeJIEYEKTErM MYKTaXKIbIKTApPbIH AJIJbIH aja JCEITeIl, TAPMAKTBIH K€
CTPYKTYPaHbIH OCYILY YU4YH PE3€pBAC TypraH aJucTepan UIIKE TapTyy.

Kaoprapowin pezepeune xoronean nesuzeu maianmap.

o Kpamnduranusiaslk IeHr?31: PesepBae Typran KeI3Markepiep Oenruiayy Oup TapMakra
YKOTOPKY OHMIIMM KaHa Taxpbliidbara 33 O0IyIIy Kepek.

e Umxke xapamayynyk: Kanpiap pesepBuHIErH amuctepie JIHIACPIUK camarrap, yomra
Taacup ATUII YYYH KEPEKTYY MIIKEPIUK MYMKYHUYJIYKTOPY OOJIyIy MIapT.

e Tpenunr xana gaspasik: Kagpmapasia pe3epBu YayH aTaiiblH OKyTyy/ap ’aHa TPEHUHTIEP
VIOIITYPYJyII, ajapra 3aMaHOan TEXHUKa JKaHa bIKMajap OOrOHYA OMIIMMH KAHBUIAHBII
TypyIy Kepek.

Kaoprapovin pezepsunun apmulKublibiKmapul:

e  VIOMIYH MYKT@KIBIKTapbIHA XKapalia aJucTepn Te3 apajia aryyra MyMKYHYYIIYK.

e Kerumryy KaapiapbH )KOKTYT'YHAH yiaM TYPYKTYYIYKTY CaKTOO.

e VHHOBanusuiap *aHa jkaHbl UAesIapAbIH KUPHUIIH.

2. Poranmsiioo: Maanucu xaHa MakcaTbl

Porauusnoo — Oyn KeI3markepiepaun Oenrwsyy Oup yOakbIT apalbIlblHAA ap KaHjaau
KbI3MaTTapAa  MIITETYyA®H TypraH TIpPOLIECCTUH  arajbllibl.  POTalusuioo  BIKMAchl
KbI3MATKEpJIEpAUH TaXpbhIHOACHIH  apTTHIPBIN, YIOMJIYH OKajllbl HWIIMH JKaKUIBIPTyyTra
OarpITTaNIraH.

Pomayusinoonyn neeuseu mypnopy:
e JopusoHTanablk poranus: bynm Ke3markepiepau Oup i€ JeHr?dijae, Oupok Oarika
OemyMaepre ke Kbl3MaTTapra KoTopyy.
e Beprukamabik poranus: Kei3MaTkep TOMOHKY e )KOTOPKY KbI3MaTTapra KeTepyy.
e Uenemauk potamus: benrminyy Oup KbI3MaTTBIK THHUINTYY UIITHH ©6TO TypraH YOAKTBICHI
OeNTHIICHTEH.

Pomayusnoonyn apmuikuviivikmapol:
e Taxpsiiiba kebOeiTyner: Kbi3Markepiep ap Kanaail OarbITTapia UIITEMN, SKaHbI
KOHIYMAOPre 33 O0yIar.
e JKerexumnuk TaxxpeliibachklH apTThIpyy: KbI3markepiep keOypook JIUAEpIuK MUIIETTEPIN
aTKaphlll, ©346PYHYH YIOIITYPYYUYylyK )KOHIOMAOPYH OPKYHAOTYILOT.
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e VIOMIyH TYpYKTYYyJAyryH KaMmcChl3 KbUlyy: PoTanusuiooHyH kapaamMbl  MEHEH
KbI3MaTKepJIepArH OUpKoja 3J1€ HKOK 0Oyl KeTYY KOPKYHYYyHaH CaKTaHyyra 0oJIoT.

3. KanmpnapaeiH pe3epBu KaHa pPOTAUSUIO0 — YIIYA O9KH HWHCTPYMEHTTHH €3 apa
OaltIaHBIIIBI
e Cucremanblk xakTaH: Kagpiap/plH pe3epBy jkaHa pOTAUSIIOO UITEPH YIOMIYH Kaapiap
casiCaTbIHBIH OUp 06yTYy 0O0yIl, OUPTEIUKTE KhI3MATKEPIEPIUH KBATU(UKALIUSICHIH jKaHa
UIIIKE JasPIbITBIH apTTHIPyyTa OarbITTaliar.
e Poranmusuioo pesepBueru aJuCTEpAHH KBaTHM(PHUKANMSACHIH JKAKIIBIPTyyTa apaam Oeper,
AHTKEHM aJlap ap KaHJal KbI3MaTTapja UINTeT, )KaHbl TAXPhIiiOa anar.
e Poramusuioo apkpUTyy KaJpiapAblH pe3epBH OCKEMIICJIET, aHTKEHW MBIHIAW IPaKTHKa
apKbULYY pe3epB/ie TypraH KbI3MaTKepJiep 63 OpayHIa Kell yOakbsIT 0TKepOecTeH, ap KaHaai
mraprrapra Jasp OoyIar.

4. KagpnapaslH pe3epBUH TY3YY ’KaHa POTALUSIIOOHY YIOIITYPYY
Kaopnap pezepsun mysyy:
e PesepBauH TY3yNyIIy, ©3roue, MaMICKETTHK MEKEMeEIEp/ie aTalblH Kaap cascarhl KaHa
TaHJ00 KPUTCPUIIICPUHIH HETU3UH/IC KYPIY3YJIOT.
e Pesepre amyy mpolECCHHIE aqUCTEPIUH OMIIMM JIEHIIAJHM, TaXphIHOAckl jkaHa
MOTCHITMAIbIHA Oaa OepuIIeT.

e PesepBre Typran KbI3Markepiep ME3TWI-ME3TWJIM MEHEH TPEHUHIIEPJCH KaHa
aTTeCTalusAIaH OTYITy KepekK.

Pomayusnoo npoyeccun yrowmypyy:

e Poranmsuioo Tak ’aHa IUTAHJAIraH TapTUIITE KYPry3YyJIylly Kepek.

e Poranusuioo y4yH BUIAWBIKTYY KbI3MaTKepJiepAu TaHA00, allap/blH KbI3bIKUbUIBIKTAPbIH
’KaHa KapbepaJiblKk MaKCaTTapblH 3CKe alyy a03ed.

e Poramusuioo mpoueccuHe THenenyy OacKblYTap: ajiblH ana IUIaHJAIITHIPYY, HIIKE
allbIpyy, KBIHBIHTHIKTOOUY 0aanoo.

5. JKBIABIHTBIK

Kanpnapaein pesepBu jkaHa poTauusaoo - Oyl YIOMAYH KaJp CasCaThblHbIH MaaHWIYY
OenykTepy 0oy, anapbiH 3pGEKTUBAYY UILTEIIN YIOMIYH Y3aK MOOHOTTYY UHTUIMTHUH KaMChI3
KbUTaT. Byn MexaHusmzaep Kaapiap[blH camarblH >KOTOpYylaTyyra, YIOMIYH TYPYKTYYIyr'yH
CaKTOOro ’KaHa MHHOBALMSAJIApAbl KHUpPrusyyre xapaam oOeper. Kaapnapasl Gamkapyy OoroHua
Tyypa XYPIy3YJIreH cascaT ’KaHa MpoLeccTep YIOMAYH OpKYH/1e6 jKaHa WHTMIMKKE KETUIIYY
JKOJTyHIa MaaHWITYY (paxTopiopayH Oupu O0JIyn caHajar.
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Mamnekem Kvizmammazol Kaopaapovlh pecypcmapovli HAmMulilHcaayy oawkapyy
Kagam 18. 30 myHoT.

1. Kaapnap pecypcTapblHbIH MAaaHUCH
1) Kaopnap pecypcmapwl Oecen amHe?
Kanpmap pecypcrappl — Oyl MaMJICKETTHK JKaHa »JKEKE CEKTOPJOPIO HIITETeH
aJlaMIap/IbIH OMJIMMH, TaKPBIHOAChl jKaHa KXOHIOMAYYJIYKTOpPY. AJap/AblH HaThIKAIYY
OalIKapbUTBIIIBI MEKEMEHHUH UIIIMEPIUTHH, MAKCATTAPBIH XKaHa XKabl 3)(HEKTUBIYYIYTYH
JKAKIIBIPTAT.

2) Kaopnap PecypcmapblHuIH pony
Kampnap — Oyn MEKeMEHWH HETHM3TH aKTHBACPH. AJApIbIH KBaTH(UKAIUSACHI KaHA
MOTHBALUSCHI OapIbIK OalTKapyy MPOLEeCCTEPUHIH HUTHIINTUH KaMChI3 KbLIAT.

2. Kagpaapabl 6amIKapyyHYH NPUHIANITEPH
1) JKoonkepuunux Jcana AUbIKMBIK
Kanpnapapsia GanikapbUIbIIIbIHAA OapIbIK MTPOLECCTEP a4bIK JKaHa MbIi3aMIyy OOIyIry
KepeK. Ap Oup KbI3MaTKep ©3YHYH MUIACTTEPHH, )KOONKEPUUIMKTEPUH jKaHa YKYKTapbIH
TYILIYHYIIY KEpeK.

2) Hwmeeen aoamoapOobit eHy2yycy
Kampnap pecypcrapeiH Oamkapyy NpOIECCH KbI3MATKEPIIEPIUH KBATH(DUKAIMSACHIH
JKOTOpYyJIaTyyra jkaHa ajnapAblH KECUNITHK OCYIIYHO OarbITTaIyyra THHHIIL.

3) Dpgpexmusoyynyk
Kanpmap pecypcrapblHbIH OalIKapbUIbIIIBI MEKEMEHUH MaKCaTTapblHA JKETYY Y4YYH
HaTbIibKanyy Oonmyiry kepek. byn e3rede kaapnapabl TaHI00, OKYTYY, UIIKE OPHOIITYPYY
JKaHa OHYKTYPYY MPOIECCHH]Ie aiiKbIH KOPYHOT.

3. Kaapaap pecypcTapbiH HATBIHAKAJIYY OAIIKAPYYHYH HErH3Iru 0arbITTapbl
1) Kaopnapowv Mamnooo
Harprikanyy kaapiapapl TaHIOO YYYH Tajlall KbUIBIHTAH KOMITETCHIMSUIAPIbI JKaHa
©3re4eYKTeply aHbIKToO0 MaaHwiyy. CyHylITanraH TtajanTapra bUIAHbBIK KEIHMILIKEH
KbI3MaTKepiepan Tadyy Kepek.

2) Oxymyy JHCaHa OHYKMYPYY
Kanpnapnel okyTyy — Oyl €3YHYH HII-apakeTTEpUH >KaHBLIOO, >KaHbl OMIMMIEPIH
alyyra oJkaHa KeHIYMJIepAy ecTypyyre OarbiTtasiran  um-uapaiap. OkyTyy
nporpaMMaiapbl  KbI3MAaTKEPJIEPAWH  JKalIMbl  KBATM(UKAIMICHIH  KOTOpylaryyra
KOMOKTOIIOT.

3) Momusayus JHcana ameex wapmmapbol

KbI3maTkepaep MOTHBAIMSUIOO YUYH Tyypa SMI€K MIApTTapblH TY3YY MaaHMWIYY.

Kakmpl Tenmem, KyMyll IIApTTapbl jKaHa THEIIETYY COLHUANJIBIK KEeMWIIUKTEP
KBI3MAaTKEePJIEpAVH UIITOO PYXYH JKOTrOpynarar.

4) XKovtiieinmuixmapovl baanoo

Kanpiapabia HaTelibkanyynyryH 6aaioo — Oyl ajnapibpl OHYKTYPYY JKaHa Ty3eTYYJIepay

KAPTU3YY YYYH HETH3TH HHCTPYMEHT. DQPQPEKTHBIYYIYK HHIUKATOPJIOPYH OEJTHIIerl,
KbI3MATKEPJIEPANH HIMHHUH HATHIMKATYYIyTyH 671900 KepeK.
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4. Kaapaap pecypcrapbiH 0aIIKAPYYHYH Kbl bIHYBLIBIKTAPbI

» JKoropky  aiuiblk  jkaHa ~ ap  KaHuai cTuMmyagapra  OONTOH  Tajanrtap

Ken yuypma mekemenep KbI3MaTKepiepAuH TajaOblHAa BUIAWBIK JKOTOPKY alJIbIK jKaHa
CTUMYJLAAP/bl KAMCBI3 KbIIIYyyT'd KbIMBIHUBUIBIK KOPYILOT.

Kennemayy KaJIpJiapAblH KETUIICU3IUTH
KangpnapapiH KeTHILICU3IUTH, 637046 aTUCTCIITUPUITCH aIuCTepIuH 00I00roHy Kaapiap
pecypcTapbIH HaThIXKalyy OaliKapyyHy KbIHbIHAATAT.

HNmree MIPOLIECCUHUH Y3TYJITYKTOPY
Kangpnap pecypcrapsin Tyypa OamkapOail, HaThlibKaayy dednuMaepau kaObul ana anbait
KaJlyy MEKEMeJIEpIUH UIIH YUYH TepPC KECENETTEPre ajblll KEIUIIN MYMKYH.

S. Harplitxkaiayy 0amikapyy y4yH CyHymrap

» Kanmpmapasl  kakmbl  TaHZO0O — JKaHa ~ OKYTYYy — INPOLECCTEPUH  JKAKIIBIPTYY

Kanpnapael TaHmoo »kaHa OKYTyy IIPOLIECCTEPHH AaBTOMATTAIUTBIPYYHYH HErM3HHIE,
aJapAbIH KOMIIETCHIMSCHIH JKaHa HaThIDKAIYYIyTyH apTThIPYY.

Ke3markeprnepann OHYTYYCYHO KOHYII oypyy
Kb13Markepiepau eHYKTYpYYTe HHBECTHUIINS KbUTYY KaHa alnapAbl >KaHbl MyMKYHUYJIYKTOP
MEHEH KaMChI3[I00 MEKEMEHHH >KaJIIbl KETUIIKEHAUTUH KOTOpyIaTar.

Kanpnapae OalkapyyHyH TEXHOJIOTUSICHIH KOJIZIOHYHY3
3amMaHayu MaajbIMaT TEXHOJIOTHUSJIApbl KaJapiap pecypcTapblH OallkapyyHY >KEHUJIETET
JKaHa HaThIKalyy KbLjiar.

6. JKbIMBIHTBIK

Kanpnap pecypcrapblH HaTblibkanyy Oallkapyy MEKEMEHHWH HMIIMEpIUTUH >KaKIIBbIPTHII,

aHbIH MaKcaTTapblHA KETYYT® KOMOK KepcoeToT. byl yuyH Tyypa TaH[100, OKYTYY, MOTHBALUII00
’kaHa 0aa00 MPOIIECCHH YIOMITYPYY KepeK.

Kaw kadpnapovt kanmun mapmyy Kepex

MamiiekeTTHK KaHa MYHUIMIIAJIABIK KbIBMATKAa KHPYY “KaHa KbI3MaT 0T00 TYypaJlyy

MamitekeTTHK xaHa MYHUIUIIAIABIK KbI3MAT SMHE?

By.]'[ KbIBMAaTTAapAbIH MAaHbI3bI )KaHAa KOOMJOT'Y POJIY.

Mamnekemmux KblzMamra Kupyy wapmmapbvl

o

MamiekeTTuK  KbI3MaTKa  KUPYY YYyH Herusrm Ttajantap:  KseIlpreizctanabiH
xapaHJbIrel; Koropky 6MIMM (ke Tajan KbIIbIHIaH aucTUK 0010HYa); COTTONYYCY KOKTYTY
(CKOK  KBUIBIHTAH  KbUIMBIIITapra  Oaimaneiutyy);  JleH — coonmyk — OoroHYa
Tanantap;MaMIIEKeTTUK KbI3MaTTarbl MO3UIMS Y4YYH araiflblH ChIHAKTap (YKyK JKaHa
aJIMMHHUCTPATUBIUK TECTTEP).MaMiIeKeTTHK KbI3MaTKa eTYy »koinfopy: KoHkypcrap skaHa

CBIHAKTap apKbUTyy; MaanbIMaTTBIK CHCTEMa XaHa IEKTPOHIYK Oa3anap apKbLIyy apbl3

oepyy.
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MyH uyunan ObIK KbI3ZMam

o

MyHUTIUTIANABIK KBI3MATTBIH abIPMaYbUIBIKTAPEl: JKeprUauKTYy €3 ajapliH4Ya Oalikapyy
OpraHJIapblHBIH  KbI3MaTKepiiepu; JKepruimkryy KOOMIYyH OHYIYYCYHO TY3[OH-TY3
Oaitnanpikan; Omon aliMakTarsl )Kaloo4yaapIblH KbI3bIKUBLIBITBIH KOPTOO.
MyHuIUnanablKk KbI3MaTKa OTYY JKOIJIOpYy: AMMAaKTBIK aJIMUHUCTpalus TapaOblHAH
OTKOPYJIreH KOHKypcTap; JKepruiankTyy OrpKEeTTH jKaHa IUIaH ap bl UIIKE AlIbIPYY.

4. Ks3mar eTee mapTTaphbl )kaHa MUJIIETTEPU

©)

KbI3MaTKepIMH 3TUKACKI: aKbIMKATTHIK, aUbIKTHIK, aMIIETTYYIYK JKaHa KOOMKEPUUIIHK.
MamIleKeTTUK KbI3MAaTKEPIUH >KOONKEepUUIUKTepu: JKapaHaapJbplH KbI3bIKYbLIBIKTAPbIH
koproo; Kel3mMaTThik MUIIIETTEpIM 63 YOArblH 1A )KaHa calarTyy arkapyy;

MamIieKeTTHK KbI3MATThIH HIIMEPIYYIYTY: MaansiMaTTapabl aHATU3/106 jkKaHa YedrMIepIn
KaObLI anyy; BromkeTTH IIaHamTeIpyy KaHa KOJIJOHYY; OHYKTYpYY *kaHa pedopmanap.

5. KpI3MaT 6TYYHYH apPTBHIKYbLIBIKTAPBI KaAHA KEeMYHJINKTEPH

o

o

o

(0]

o

(@]

APTBIKYBUIBIKTAPHI:
Conmanpik KaMChI3IaHABIPYY, TEHCHSUIBIK KAMCBI3IaHIbIPYY JKaHa Oalka >KeHUIAUKTED.
JKoropky MaMJIEKETTHK jKaHa KOOMJIYK CTaTycC.
TypykTyy Kupeuenep kxaHa KOOMJ1yK HIIMEPIUK.
Kemunimnkrepu:
Crpeccryy kaHa yOaKbIT TaJall KbIJITaH HIIL.
BropokparusibIk TOCKOOIAYKTAp.

JKoropky ’K0ONKepUUITUK KaHa KOOMAYK KO36Mel.

6. KpI3MaT 6TYYHYH KapbepaJjblKk MYMKYHUYYJYKTOPY

(0]

o

©)

o

Kapbepansik ecyy xaHa OuinMm anyy:
KbI3MaT eTyy Me3rmnHae y3ryJaTyKcy3 OMINM aiyy jkaHa KBadu(UKALUSHBI )KOTOpYJIarTyy.

MaMmJeKeTTHK KbI3MaTTarbl eCcylll MyMKYHUYYJIYKTOpY (PKOTOPKY KbI3Marrapra KeTepyiyy,
9KCHEPTTUK OPYHJAP).

OMreK aKbl )KaHa KEHUIAUKTED:
KsbI3mar eTyy maprrapeiHa jxapaiia SMIreK aKblHbIH KOTOPYIYTY.

Keke xaHa KECUIITUK OCYII YUYYH ap KaHgai MYMKYHUYYJIYKTODP.

7. Kopyryuay

MamiiekeTTHK xaHa MYHUIUIIAJIABIK KbI3SMATTBIH MAaHUCH.
JKakmipe! KeI3MaT eTeo YYYH KOOIMKCPUUIHUKTEP KaHa dTHKAJIBIK TaJiarrap.

Kb13MaTkepiaepauH KOOMIYH ©HYTYYCYHO KOIIKOH CAJIbIMBI.
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Mamnekemmuk  Kolzmamkepaepoun npogheccuoHaiOblK IMUKACHL  HCAHA
KOPpPYRUUA2a Kapuivl Kypouiyy
Kagam 19. 30 myHeor.

MaMIIeKETTUK KbI3MaTKEPIAEPAUH HIIM KOOMJAYH KbI3BIKUBUIBIIBIH KOProO JjKaHa >Kajllbl
UIITEPINH 63 YOarsIH/1a, aublK-aliKbIH, aHJIETTYY KYPTY3YTYLIIYH KAMCBI3 KbITyyra OarsITTalra .
[Ipodeccronanaplk 3THKA - KbI3MATKEPIIEPANH UILI-apaKeTTEPUHUH MOPAIBIBIK HEIH3/IEpU KaHa
aJIeT-aXxJIAKTBIK HOPMAJIAPBIHBIH JKBIMBIHIBICHI.

Koppymius — MaMIeKeTTUH KbI3bIKUbLIBIKTAPbIHA Kaplibl OOJIOH, ©3YHYH JKE€KE KbI3bIKUbLIBIIbI
Y4YH jKacajraH yKyKKa Kapllbl apakeTTep.

L. MamIIeKeTTUK KbI3MAaTKEPAUH NPOPECCUOHAIABIK ITUKACBIHBIH HETU3AEPU

1. Anmunerryynyk
o Kb3markep o3 UIIMHAE aUICTTYY jKaHa TEHIUKTH KaMChI3 KbUIBIIIBI KEPEK.

o MamieKkeTTHK KbI3MAdTKa KCITrCHAC, KCKC KBbI3bIKUYbLJIBIKTAPAbI 9MCC, JKaJIIIbI
KbI3BIKYBUIBIKTAPABI 3CKE aJ1yy 3apbLI.

2. AdubIK-alKbIHIYYITYK

o Ks3markepnep o3 HIIMHAE aubIK-aMKBIHIYYIYKTY KaMChI3 KbUlyy Kepek. byn memek,
MaMJIEKETTUH OapIblK YEUYUMIEPHU JKaHa apaKeTTepy KOOMUYYIYKKa KETKUIHKTYY OOmyIry
1apT.

3. Koonkepumnuk

o Kb3markep ©3yHYH HII-apakeTTepd Y4YYH >koon OepeT >kaHa MaMJIEKeTTUK KbI3MATThIH
HaTBIKaJTyyTyTyH JKaKIIBIPTyyra OarelTTairad yapaiapabl KeperT.

4. CeHUMIYYIYK

(@]

Xapanmap MamJIeKeTKe J>KaHAa aHbIH KbI3MaTKepJIEpUHE WINEHUMIYY OONyIly Kepek.
MaMmIIeKeTTHK KbI3MaTKep ©3 WIIMHUH JTHKAIBIK HETH3JIEPUHE JKOOMKEPUMINKTYY OOyIry
3apbll.

5. O3 apa chlif-ypMar aHa TyMaHU3M

o Kbesmarkep ap 6up agamibl TeH KOpyIl, aen-axJaKThIK HOpMajJapAbl CAKTOOro TUHUII. AJlam
YKYKTaphl ’KaHa SPKUHIMKTEPU OJIKOHYH MbI3aMJIapblHA KaHa dJI apasiblKk CTaHAapTTapra
BUIAWBIK KOProjlyyra THHUII.

II. Koppymuus xaHa aHbIH KECENETTEPUH aJl/IbIH AIIyy

1. Koppymnuus neres smue?

o Koppymius — MaMJIEKETTUK KbI3MaTKEPJICPIUH 63 KbI3MATThIK a0aJIbIHAH Mai aaHbII, KEKe
KbI3bIKYBUIBIKTAPbIH KAHAATTAHABIPYY YYYH MBIH3aMCBI3 K€ OJTHKara jar apakeTTepau
&Kacoocy.

2. KoppynuusHbIH KOOMAYK KECEIETTEPUHUH OPAY
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o OKOHOMHKAJIBIK OHYT'YYHYH KEUMTHIIN, UIIKAHAJIAPIBIH OHYTYYCYHO TOCKOOJAYK KBUIYY.
o OKMOTTYH WIIMHE OOJTOH HIIEHUMIUH TOMOHIO6CY, KOOMAYH KOPPYILUATra KapIibl

TYPYKTYYIIYT'YHYH TOMOH/106CY.
3. Koppymnuusra kapuisl Kypeuryy >Koaaopy

o Meli3amaapabIH KaHa 3PEKEIEPAUH KaTyy CakTalyycy: MaMIIeKeTTHK KbI3MAaTKepJIepIuH
UIIMEPAYYJIYTYH KO36MeJ1009yY MbIM3aMIapAbl KaHa peKeNepan KYYTOHIYPYY KEpeEK.

o Twuemenyy >XOONKEPUYWIMK CHUCTEMAchbiH Ty3YY: Koppymuusuiblk apakeTTepiu Taam 4YbITyy
JKaHa ajapra 4yapa Kepyy YUYH KaKIIbl HIITEIN KepekK.

o KbmmarkepiepanH TypykTyy OWIMM anyycy >KaHa STHKaJbIK TPEHUHTAEp: MamileKeTTHK
KbI3MaTKepJIep KOPPYIIHATa Kaplibl TYpyy YIYH TyPYKTYY OMJIMM aJlbIIIbl KEPEK.

I1I. MaMIeKeTTHK KbI3MaTKEePIECPANH 3TUKAIBIK KOAEKCH

e MamMieKkeTTUK KbI3MarTa MIITETeH ajamaap YYYH €3reue 3THUKAJbIK KOAEKCH Oomyulry
KepeK. Byl kofekc KbI3MaTKepiaepaIuH >KOONKEPUMIMKTEPUH, aJleN-aXJIaKThIK TajlanTap/bl
JKaHa KOppYILHUAra Kapibl KYpeUlyy bIKMaJapblH KAMTHIUT.

e Konmekc KbpIBMaTKepiaepIuH KYHYMAYK MIIMEPAUTHHJE OSTUKAaHbl CaKTOOIrO aHa
KOPPYILUATA KapIlbl TYPYYy YYYH KOJI KOPCOTOT.

IV. Koppynuusra kapisl Kypeuryyae KOOMIyH poiry

1. KapaHablk KOOMJIYH KaTbIIIyyCy:

o Ke3MarkepriepauH UIIMH KO36MOJI106]16 KOOMIYH KaThIIIyyCy YOH MaaHure 33. JKapanuap
KOPPYIIIHATA KapIIbl YbITHIT, TUEIISTYY OpraHapra Kalpbulyy YKyryHa 33 00JyIry Kepek.

2. bunum Gepyy jkaHa MaalbIMaTTBIK KaMIaHUSJIAP:

o KoppynuusHbelH = KecemeTrTepuH — JKapaHaapra — TYWIYHAYPYY — KaHa  MaMJIEKETTHUK
KbI3MaTKepJIepre dTHKAIBIK HopMaiap 00roHYa MaaibiMaT Oepyy 3apbul.

JKolitvinmoix

MamieKeTTUK KbI3MaTKepJepAUH NPOPECCHOHANABIK 3TUKACHI KaHAa KOPPYNLMsra KapIibl
KYpOIllYY ©JKOHYH KeJIe4erMH Ty3Yydy MaaHMWIYy acleKTTepAuH Oupu Oonyn caHanar. byn
IIPOLECCTE  AYbIK-alKBIHAYYIYK, aIWICTTYYIYK JKaHa JKOONKEPUMWIMK IPUHLUITEPUHE
HETU3/IEITeH MII-apakeTTep I'aHa KOOMIYH HUICHHMMHH apTThIPBINI, MaMJIEKETTUH ©OHYTYIIYHO
HI1apT TY36OT.

MamnekemmuKk  Kbl3MAmMKepOUH IMUKACHL  HCAHA  AKblUKam  Oawikapyy
npuHyunmepu

MamiekeTTuK Kbi3MaT — Oyl MaMJIeKeT MEHEH JXapaHAapblH OPTOCYHJAarbl MINIEHUMIMH
’KaHa KbI3MATTAllyyHYH HETH3rH Kemypecy. byn kerype OekeMm kaHa TypykTyy OOiylly Y4yH
MaMJIEKETTUK KbI3MaTKepJIep )KOTOPKY KECUIITUK JEHIII[E TaHa HIMEC, OUIOHAOM 3J1€ STHKAJIBIK
JKaHa MOpPAJIJIBIK >KOONKEPUYUIIMK MEHEH HII KYpry3ymy kepek. OHIOHIYKTaH MaMJIEKeTTHK
KbI3MaTKepJMH ATHKAChl JKaHa aKbIMKaT Oalllkapyy MNPUHIMITEPd MaMJIEKETTHK Oallkapyy
CHCTEMAaChIH/Ia ©3r0U6 MAaaHWUTe ).
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MaMJeKeTTUK KbI3MATKEpJIEPANH aJleN-axJIAaKThIK 0aalyylyKTapbl *aHa aJap/blH UIIUHAETH
AIUICTTYYJIYK — KOOMAYH MaMJIeKeTKe OOJITOH MIIEHUMHH OCKeMIECHUT, KOppYIIHIra Kapiibl
Typyy MYMKYHUYJIYI'YH apTThlpaT >KaHa MaMJIEKETTUK HWHCTUTYTTApAbIH JIETMTUMIYYJIYI'YH
KaMChI3 KbLIaT.

1. MamMieKkeTTUK KbI3MaTKEPIUH 3TUKACHI JETeH AIMHE?

MaMJieKeTTUK KbI3MaTKEePAWH STUKAChl — OYyJI MaMJIGKETTHK KbI3MAaTYbIHBIH ©3YHYH HIIWH
aTkapyyaa KapMaHyydy aJen-axXJIAKTBIK aHa MOPAJIbIK NMPUHIMITEPANH, dPEKEIEPANH KaHa
HOpMaJIapIblH KbIMBIHABICHL. byJl TYIIYHYK MaMJIEKETTUK KbI3MATYbIHBIH KOOMYYIYK, KapaHaap
’KaHa KECUIITELITEp MEHEH OOJITOH MaMUJIECUHJIe KaHJal KYpYM-TypyMJia OOIyIly KEpeKTUTHH
AHBIKTAUT.

Mamnexemmuk Koi3MamrepOuH SMUKACbIHbIH He2u3eu Oacblmmapbi:

¢ UYpIHYBLUIABIK — JKEKE KbI3BIKYBUIBIKTAaH MAaMJICKETTHH JKaHa JKapaHAapIblH
KBI3BIKYBLIBITBIH )KOTOPY KOIOY;

¢  AYBIK-aHKBIHAYYJIYK — KOOMYYJIYKKa TYLIYHIYpMe Oepyy/e jkaHa uedyuM KaObLI anyyaa
aubIK O0IYyY;

¢ JKoonkepymJHK — 63 UIIHMHUH HATHIKaIapbl YIYH )KOONTYY 00Iyy;

e KecunkeiijJyk — KOropky JeHI?971/1€ KOMIIETESHIIHS KaHa Ye0epUMINK KOPCOTYY;

e bBeiitapanTyyiyk — Oapabik xapaHaapra Oupaeil Mammuie KbUIyy jkaHa OacMBIPIOOTO
)oJ1 6epbee;

e Koppynuusira kapmbl Typyy — MbIii3aMaap/sl )KaHa MOPAJIIBIK IPUHIAOTEPIU 0y3000,
MBI 3aMCBI3 CHIMIIBIK YK€ apPTHIKYBLIBIK aJ1000.

2. MaMJIeKeTTHK KBIBMAaTKECPAWH 3TUKAJIBIK KOJICKCHU

Kernreren Mmamiexerrepie MaMIIEKETTUK KbI3MaTKEPIIEPANH KYPYM-TYPYMYH JKOHT© Callyydy
aTailblH dmuKanvik kooekc 6ap. bya KOIEeKC MaMIIEKETTHK KbI3MaTYbIHBIH:

® KOOM MEHEH,

® MamJIEKeT MEHEH,

e KapaHJap XaHa IOPHIUKAIBIK JKaKTap MEHEH OOJTrOH MaMuieNepuHAe KaHAall >KypyM-
Typym/ia O0JIyIIyH aHBIKTal OeperT.

KI)IpFI)IS PGCHY6IH/IKaCI>IHI)IH MaMJICKCTTHK KbISMATKCPJICPHUHUH 3THUKAJIBIK KOACKCUHE BIJI&fIBIK,
MaMJICKCTTHUK KbI3MaT4YbLIap:

® MaMJIEKETTHUK KbI3BIKUYBLIBIKTHI )KEKE KbI3BIKUBLIBIKTAH KOrOpY KOET;
e ap Oup kapaHTa aIWJIETTYY JKaHa T€H MaMUJIe KbUTyyra MUJIJAETTYY;
® KOOMYYITYKKa KbI3MaT KOPCOTYY/1® a4bIK-alKbIH jKaHa )KOOMKEPUMUITUKTYY OONIYITY KepekK.

3. AKBIKAT Oarkapyy JereH sMHe?

AKbIfiKaT Oamkapyy — Oy MaMJIEKeTTUK OMIIIMK opraHaapsl TapaObIHAH Mblii3aM
YETUH/E, MIUH KbI3bIKUBLIBITBIHA bIIANBIK, aJMIIETTYY ’KaHa aubIK-ailKbIH )KYPIry3YIreH
Oarkapyy mpoIeccH.

AKbIKaT GalkapyyHyH MaKcaThl — >KapaHAap/IblH YKYKTapbIH )KaHa S)PKUHIUKTEPHH
CaKTOO0, MaMJICKETTUK KbI3MaTTapbIH CallaThIH XKOTOpy/aTyy *aHa KOOMJYH MaMJICKETTUK
Oamkapyyra 60JITroH UIIEHUMHH KY4YOTYY.
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4.
4.1.

AxpIiiKaT GalKkapyyHyH HETHU3TH IPUHIUITEPU

3axon ycmemoyey (Muli3aMOYYIYK)

MaMeKeTTHK KbI3MaTUhl 6apI[BIK HII-apaKCTTCPUHAC MBII>'I3aM,Z[apFa ’KaHa Oalka YCHEMUK

aKTblIapra TasdHyyra THHHIII.

4.2.

AubIK-QUKBIHOYYIVK HCAHA OMYemnyyIVK

e JKapannap MaMJIEKETTHK OpraHJap/blH UIIHH OWIUII Typyyra TUHUIIL,

e MaMJeKeTTHK KbI3MaTybl KOOMUYIYK allJIbIH/A 63 UIINH TYUIYHAYPYI Oepe anyyra

4.3.

MUJIACTTYY.

Aounemmyynyk sxcauna betimapanmyyiyk

e MamMJeKeTTHK KbI3MaTyblaap OapAbIK KapaHaapra Oupaei MaMuie Kbulyyra MIIJIETTYY;

e Ap KaHAai TUCKPUMHUHALIMITA, KOPPYIILIMATa 5K0J1 OepuiIOern Kepek.

Koonkepuunux

e MaMJIEKETTUK KbI3MaT4bLIap ©3 YCUUMACPHUHHUH KaHa HII-aPpaKCTTCPHUHUH HaT]':»IfI)I(aJ'IapH

YUYYH TOJYK KOOIl OCpHIIET;

e KooM annpiHia €3 HIIMEPAYYIYTY YUIYH 5KOOINTYY OOIYILY 3apbli.

4.5.

Onee kvismam Kolyy

e MaMJIEKETTHUK KbI3MaTubl MAMIIEKETTUK KbI3bIKUBLIBIKTEI KapaHaapAbIH KbI3bIKYbIJIbII'bI

5.

MCHECH aﬁKaHBIHITI)IpBIH, KaJIKKa KbI3MAaT KbLIYYTa MUJIACTTYY.

OTuKa MEHEH aKkbIHKaT Oalkapyy OMpu-Oupy MEHEH ThIThI3 OaiIaHbIIITA:

e OKOropky 3THKaJIBIK CTaHIAPTTapIbl KAPMAHYY MaMJIEKETTUK OPTaHIapAblH aKbIKaT

Oamkapyy NPUHIMITEPUH CAKTOOTO 606JIre TY36T;

e JTHKara TasHraH 6ann<apyy CUCTEMACBIHA KapaHAapAbIH HIICHUM JCHI'I3JIN

JKOTOPYIIANT;

e Koppymnuus xaHa Mblii3aM Oy3yyaap TOMOHOUT;

e MawmiekeTTuK opranaapAbH 3 GEeKTUBIYYIYTY JKaHa aubIKTHITbl dKOTOPYIIAT.

6.
>
>
>

A\

A\

MamJiteKeTTUK KbI3MaTKEePAUH dTUKACHIH YBIHI00 XKOJII0PY
DTHKa )KaHa MaMJIEKETTHK Oamkapyy 00roHYa TYPYKTYY OKYTYYJIapibl 6TKOPYY;
Koppynuusira kapiisl MaIaHUSATTBL OHYKTYPYY;
MaMJeKeTTUK KBbI3MaTKEPJEPAUH STUKAIBIK KOJEKCUHUH aTKapBUIBIIMIBIH O0aifiKkoo jkaHa
KOHTPOJIA00;
Kapangap meHeH Ty3 GalaHbIN KaHAIIAPBIH OHYKTYPYY (JIIMK KaObu1maMasnap, KOOMIYK
yryynap);
Kecuntuk »xaHa 3TUKaJIbIK CTAaHAAPTTAPABI KYUOTYY;
AWKBIH ’)KaHa a4bIK OTYETTYYITYK CUCTEMAaChIH KUPTU3YY.
Kopymynoy

MamMiekeTTUK KbI3MaTKEpAWH OSTHUKAChl jKaHa aKbIMKaT Oamkapyy MNpUHIUIITEPH
MaMJIEKETTUK OpraHAapJbIH KOOMIOTY aOpOIOH, UIIIEHUMHUH JKaHa JETUTUMIYYIYTYH TY30T.
JKoropky 3THUKanbIK MaJaHUAT KaHa aJuiieT Oallkapyy — KOpPYMIHIra Kapiibl TYpyyHYH
JKaHa MaMJIEKETTUK MHCTUTYTTAPbIH TYPYKTYYAYTYHYH HETU3TH (DaKTOPIOPYHYH Orpu 00yt
caHanar.
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Kamam 20. 20 mysot. [IpakTuKaJbIK MUCAJJIAP.

Ketic 1: Koppynyusnvik moookenioux

Mucaa:
MaMJIeKeTTHK KbI3MAaTKep KOHKYPCTYK HETH37e XyMYIIKa KaObLI alyyna TyyraHJapblH XKe
TAaHBIIITAPbIH APTHIKYBUIBIK MEHEH TaHal ajlyy apakKeTUH KOpoT.

ITUKAJIBIK JKaHa aKkbpliiKaT O0amkapyy 0oroH4YAa Tyypa Yeyum:

Mpiii3amra bUIaiiblK, KOHKYPCTYK TaHJ00 Ta3a aHa OeilTapamn eTym, OapAbIK Tajankepiepre
Oupneil MyMKYHuUyJdyK Oepuiyyre tuiium. Kei3markep keke MaMHIIEIEpAH KbI3MATTHIK
YequM/Iepre apaiamThipOaIbl Kepek.

Keiic 2: JKapanoap menen 6oneon mamune
Mucaun:

Kbi3mMar kepceTyyne MamiIeKeTTHK KbI3Markep ap Oup >kapaH MeEHEH calbIpAyy >KaHa
TYIIYHAYPYY MEHEH uIITedei, opoil MaMue Kbljar.

ITHKAJBIK Yeyum:
Ks3markep kaiicel OMp >kapaH MEHEH >KeKe KeHreilyHe Kapaball, ChUIBIK, aJHJIETTYY KaHa
MBbI3aM YErMH/IE KbI3MaT KOPCOTYYr® TUMHILL.

Ketic 3: Mwiiizam 6y3yynapost sgcausipyy
Mucaiu:

Ks3markep Mmblif3aM Oy3raH KECHNTEIIM XOHYHI© THEIIENYYy OpraHmapra owminupoeit, Oy
UIITH YKaar-KallbIpyyra apakeT KbLIarT.

ITHKAJIBIK YyeunM:

MpbIHaail ydypAa KbI3MaTKep Mblif3aM TajanTapblHa bIIaWbIK, Mblii3aM Oy3yy >KOHYHI©
ounaupyyre MMIAETTYY. MBI3aMChI3 HMINTEpAM >KAallblpyy — OJTHKara >kaHa akbldKar
Oalkapyyra Kapiibl KeJeT.
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Kapvepuwuit ocyw scana momusayus
Kagam 21. 20 MyHOT.

Kapbephblit ocyin kaHa MOTHBAIMs MaMJICKETTUK JKaHa MYHUIIMIIAIABIK KbI3MaTTa MAaHWIYY
dakropnopayn Oupu Oomyn cananar. byn nekumsina Ou3 KapbepalibIK ©CYIITYH HETH3TH
ACTMEKTUCH, aHBIH MaHbI3/IbUIBITHI )KaHa KbI3MaTKepJIepANH MOTUBALIUSCHIH KOTOPYIIATYY KOJIJI0PY
Tyypajlyy ce3 KblIa0bl3.

Kapvepouk ocyut: myuyHyKk Jcana MaaHucu

KapwepHnblit pocT - Oyn Keke agaMAblH KECUNTHK ICHIIAIIUH JKOTOPYNIaTyy, 63YHYH KbI3MaT
OpAyHJa >KOTOPKY IO3MIHUsIapra >eTyy. MaMJICKeTTHK jaHa MYHHIMIAIIBIK KbI3MaTTa
KapbepHBI POCT KBbI3MATKEPAWH OWIMM JKaHa TaXPhIMOAChIH KEHEHTYy, Oamkapyydy
MO3UIMSIIAPTa KETYY, JKaHa >KaJbl KOOMIYK KbI3MaTKa OOJITOH CalIbIMBIH KOOOHTYyre
OareITTaJIraH.

KapbepHblii pOCTTYH HerM3ru 3J1eMeHTTepH:

e bwmM jxana kBamudukanus: JKoropky OwimM, arailblH KypcTap, CEMUHapiap »KaHa
TPEHUHIJIEP apKbLIYY 63r0UeJIOHYY.

e Taxpseiiiba xaHa wuINITee Taxpbiiibacel: bamkapyy skaHa dYeuyuMm KaObL1 —anyy
MPOLIECCTEPUH/IE TAKPBINOa TONTOO.

e OKeTuIIKeHIUMKTEp >KaHa HaThIKajnap: O3 UILIMHJE JKAKIIbl HAaThIHXKanappl KOPCOTYY, Al
apasbIK ke KEPrWIUKTYY JACHIIIIAE )KETUIIKEHIUKTEPTE KETYY.

e Komymua xoonkepumiukrep: JKaHpl A07000pIOpro Karellllyy jKaHa KOMaHjara
JKETCKYWIIUK KbLTYY.

2. KapbepHblit pOCTTYH KBIMBIHUBLIBIKTAPbI

e Umtun nmennMcu3auru: MamiieKeTTUK KbI3MaTTa MINTETEHIEp YIYH OIOpOKpaTHs jKaHa
CasiCUM 4OMpe MILTHH OCYLIYH K33/1€ UEKTEH ajar.

e Koropky kBanMUKAIMSHBIH TaJanTapbl: YTyl 4eipee Karyy KBaludukanuara skaHa
Taxxpbliibara Tanamn Korojar, Oyi K33/1€ KapbepalblK 6CYYTre TOCKOO O0IyIly MYMKYH.

e YekrenreH MyMKYHUYJYKTep: MyHHMIMDANABIK jKaHA MaMJIEKETTUK KbI3MATTa >KOTOPKY
KbI3MATTapAbIH CaHbl YEKTeNreH, Oyl ©3 Ke3ernmHjae KapbepaiablK ocyll Y4YH
MYMKYHUYJIYKTOPly a3alTar.

3. MotuBanus: TYIIYHYK )aHa MaaHUCH

MotuBanus - Oyl aJaMIbIH ©3YHYH HIIHMH aTKapyyra yMTYIIyIly jkKaHa ara OOJTOH KbI3BITYYCY.
MamiieKkeTTUK XKaHa MYHULUNAIBIK KbI3MaTTa MOTHUBAIUS KbI3MAaTKEpPAWH HATBIHKAIyyayryH
KOTOpYJIaTyy ’aHa KbI3MaTTa ©3YHYH MMOTEHIHAJIBIH TOJIYK KOJIZIOHYYTa jKap/iam Oeper.

Momusayuanvin mypaepy:

e BHyTpeHHss MoTHBanus: AJamM €3 HWINWH CYHYY JKaHa ©3YHYH OHYTIYYCYHe Kapara
KBI3BITYYCY.

e BremHsas MoTuBanMs: basgHmanraH ChIAIBIKTap, KOTOPYJYY, aKdaldail CBIMIBIKTAp >KaHA
Oalrka THIIIKbI (pakTopIIop.
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Momusayusnul scocopyramyy H#conoopy:

1.

NirnH MaaHMCHH TYWIYHAYPYY: MaMIEKeTTUK jkaHa MYHULMIANIBIK KbI3MaTKepiiep o3
WIIMHUH MaaHWIYYJIYTYH CE3UIIM KepeK, ajap[blH MIIM KOOM Y4YYyH MaaHWIyy >KaHa
YKETUILIKEHIUKTEPHU Kbl KOOMAYK KbIPralTdblIbIKKa TAACUP 3TUIIH MYMKYH.

Kecuntuk ecyy yYYyH MYMKYHUYYJQYKTOpay Ty3yy: Kb3markeprnepauH e3YH-63Y
OPKYHIOTYYCY YUYH KypcTap, TPEHUHIIEp JKaHa cepTU(UKATTap CyHYIITaaT.
KbIsMaTkepauH :KeTHIIKeHANKTEePUH 0aanoo: JKoropky Harbliikanapabl KOpCOTKOH
KbI3MaTKepJepre ChIAIBIKTAp JKaHa MYMKYHUYJIYKTOp Oepyy amaplblH MOTHBALIUSICHIH
JKoropyJarar.

Kakuibl JuaepiIuK kaHa HIITH 6amkapyy: Wty 6amkapran KeTeKunIepAnH canaTTapbl
KbI3MaTKepJIepAH MOTUBAIUSIChIHA TY3OH-TY3 Taacup 3TeT. JKaKIIbl )KeTeKYH KbI3MaTKepau
KOJIION, aHbI OHYKTYPYYT® ’KapaaM Oeper.

Kosinoo xana crumyiagap: MamiekeTTHK KbI3MarTapla KbI3MaTKepliepAu KOJA00, anapra
TYIIYHYY ’KaHa MOTHBALIMSHBI )KOTOPYIATYy YUYH ap KaHaal CTUMYIAApAbI TY3YY 3apbLl.

4. Kecunrtuk KappepaHsl IIIaHA00

KapLepHHﬁ POCTTYH HECT'U3TrH 3JIECMCHTTCPUHHUH 6I/IpI/I — 6YJ'I mIafg00. MaMaeKeTTHK KbI3MaTTa

KapbCpaHbl IIaHAATHIPYYAa TOMOHKY HCTU3T'H KaaMIapJAbl 3CKE aJIYy KEPCK:

e Makcar koroy: Kbicka, OpTo KaHa y3aK MOOHOTTYY Makcartap Koloy.

e  buwmm anyy: JKanpl kBanudukanusiap, aTucTUKTEp KaHa cepTudukarrap anyy.

e MHmTHH TAaXKPHIIHGAChIH KeHelTYY: JKaHbI 1071000pIOPTO KaTHINIYY, )KOOMKEPUMIIHK aITyYy.

e O3yH-03y 022100 :KaHa aHAJIU3: O3YHYH )KCTUILIKCHIUKTEPUH Oaaliarl, KaTadblUIbIKTapIaH
cabak anyy.

5. JKBIUBIHTBIK

KapbepHLII\/’I pOoCT KaHa MOTUBALlUA MAMJICKCTTUK JKaHA MYHUIUIIAJIABIK  KbI3MATTa

KbIBMATKEPJICPAUH HWIIMHHUH CallaTblH JKOTOPYIATYY, KbI3MATKEPJICPAUH KOOMIAYK HIIKE 0oJITOH

KBI3BITYYCYH apTThIpyy Y4YYH aOmaH MaaHwiyy. Kel3markepiiepinH eHYIyycy aHa anapiblH
MOTHBALMACH! KbI3MATTAIlIbl KaHA KOOM YYYH JKaJIlbl KaKIIBIPTYYy ajlblll KejaeT. MaMIIeKeTTHK

JKaHa MYHUIMIAIIBIK KbI3MaTTap/a KapbepasblK 6CYMITY IUIaHJAM, Tyypa CTUMYJAapAbl Oepyy

KBIBMAaTKEPJICPAUH WUTHINTHYH jKaHa UIITHH HaTblﬁmanyynyryH JKoropyJiarar.
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Mamnekemmuk Kvizmamkepnepoun Ihhexmueoyyny2yn 6aioo
Kanam 22. 40 myHeT.

MaMmiiekeTTHK KbI3MATKepJiepAuH 3(pPekTUuBAYYyJIyryH 0a100 - Oyl KbI3MaTKepIIepIuH
po(eCCHOHANIBIK CallaTTaPBIH, HINTOO HAThIHKAIAPBIH jKaHa KbI3MATTHIK MUJIJICTTEPUH aTKapyy
KOHIIOMIYYJIYKTOPYH 0aaloo MPOIEcCH. ATTEeCTalMsjio0 MaMIICEKETTHK  KbI3MarTapja
KBI3MaTKePJICPANH UIIMHUH CallaThIH KOTOPYIIATyy, aJlap/iblH KBaJIN(DUKAIUSICHIH KAMChI3 KbLIYY
JKaHa JKYMYINTarbl HATBIDKANYYJIyryH apIThIpyy Y4YYH ©Te MaaHwiyy. byn 0ajnooHyH
MaKCaTTapblH, MPOICAypalapblH KaHA aHBIH HETU3TH MPUHIMIITEPUH Kapam YbITyyra apakeT
KBI11a0BI3.

AtTtecTanusanoo — Oyl KbI3MaTKEpJIEPIUH HINTOO CalaTTapblH KaHa KBAJIM(UKAIMIAPbIH
ME3THI-ME3TWIM MEHEeH 0aanoo mpoueccH. AHBIH MakKcaTbl MaMJIEKETTUK KbI3MaTKepJepAuH
npodecCUOHANABIK JEHIDIUH JKOropyjaaryy, MIOTHH CamlaTblH JKaHa HaThIKaIyyayryH
apTTBIPYY, OIIOHAOHM 3J1€ KbI3MATKepJIepAUH KBAIM(UKAUACHIHA bUIANBIK KEIyydy KbI3Mar
Op/yHJIa MIUTEIINH KaMChI3 KbUTYYy OOJIyIl caHaaT.

Amm eCmayussloOHyH Hecuscu makcammapbol.

o Kb3markepiaepauH KBajJupuKamuscbiH 06aanoo: Kei3MaTkepiaepaIuH  KECHITTHK
JAsIPIIBITBIH, TAXKPHIMOACHIH KaHa OUITNM JICHIIJIHH TEKIIEPYY.

o JKymym HaTbliizkajapbiH 6aanoo: Kemarkepaun umu O60roHYa Tak Oaa Oepyy kaHa
aHBIH MIITOO HATHIMKATYYIYTYH 0aaloo.

o KapbepHblii 6CyIITY KAMCBHI3100: ATTECTAIUSIIOO0 APKBITYY KbI3MAaTKEPINH KbI3MATTAIIIbI
YUYYH aHbl MYMKYHUYYJIYKTOPAY a4yy4dy KPUTCPHIJICPIH aHBIKTOO.

e MamJjieKeTTHK KbI3MATTHIH CANAThIH K0ropyaaryy: Kei3zMarkepiepAuH aTTecTanuschl
MaMJIGKETTUK KbI3MaTTa WINTHH camarthlH kaHa d((EeKTUBIYYIYTYH apTThIpyyra
OareITTaJIraH.

2. ArtrtecTanusinoo npoueaypagapbl

AtrecTanuanoo mporeccu Oenrwiyy OHp STanTapiaH Typar, aHblH ap Oup OacKbIYbl
KbI3MaTKEPIUH KBATU(PHUKAIMACHIH )KaHa UIIMHUH canaThlH 0aa100ro apHairaH.

Ammecmayusanoo npoyedypanapwi:

l. ArrecTanMs/jioo Y4YyH JaWbIHAAJITaH KOMMCCHSI TY3YY: ATTECTALUSIIOO0 KOMHCCHSICHI
a/1aTTa KEeTEeKYMIUKTEH, KaJpiaap OeJlyMYHOH »KaHa dKCIEpTTEPAEH Typar.

2. ATTecTanMsJIOOHYH HeTM3rH KPUTEPHIlJIEPMH AHBIKTO0: ATTECTalUAJIO0 KpUTEpUNIIEpU
KbI3MAaTKEPJUH HIITOO CalarTapblH, KBAJU(PHUKAIMACHIH aHAa KbI3MATTBIK MWJIJIETTEPUH
aTkapyyHy 0aajioo YYYH aHBIKTaJIaT.

3. Kbi3markepauH umu 000HYa OT4YeTTYy Ty3yy: KbI3mMarkep ©3yHYH WM OOIOHYA OTYET
JasipAall, aTTeCTalUsIIo0uy KOMUCCHUSTa )KUOepeT.

4. Bbaanoo xkaHa Taag00 Kypry3yy: Komuccust KpI3MaTKepIuH OTYETYH, KETUIIKEHIUKTEPUH
JKaHa UIIMHUH HaThIIKaTyylyryH Tanjaamn, 0aainoo Kyprys3er.

5. ATTecTauMs/I00 KbIMBIHTBITBIH ubIrapyy: Kbi3maTkepauH arrectanuschl OoOrooHYa
KBIMBIHTBIK ~ YBITAPbUIBIN, aHbIH  KEJEYeKTerM  Kapbepachl JkKaHa  KOropynaaryy
MYMKYHUYYJIYKTOPY O€IrHIICHET.
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Ammecmayusanoouyn mypnepy:

Kannpl arrecranmusiioo: bapabik KbI3MaTKepiiep Y4YYH JKYPry3yJieT >aHa ayiapbiH
WIIMHUH XAkl 0aachlH OepeT.

ATaiibIH aTTECTANMSI00: ATalblH KbI3MaTKEepJIEp JKE JKEKe KaTreropusjiap Y4YYH
KYPry3yJIOT, MUCAJIBL, )KETEKIH KbI3MAaTKepep, axucTep x.0.

Keke arrecranmsnoo: Kbi3MaTkepauH KeKe IKCTUIIKCHIUKTCPUH JKaHA HIITOO
HaTBIMKATApbIH 03247100 YYYH KYPry3YJIeT.

3. ArrecTanusI00HYH HETU3TH PUHLMIITEPH

ATTECTAlUSIIOOHYH HETHU3TH MPUHIUITEPH KbI3MATKEpJICpAN aJUICTTYYy KaHa OObEKTHBIYY
0aaJIo0ro GarsITTaIraH.

Hezuzeu npuryunmep.

O0beKTHBAYYJIYK: ATTECTalMsIIOO0 MPOIECCH MYMKYH OONynIyH4a OOBEKTHBAYY >KaHa
Oupnel kputepuitiaep 00rOHYA KYPTYy3YIYIy KEpek.

AanabIK )KaHAa aliKBIHABIK: KbI3MaTKepre artecTanusioo NpOIeCCUHUH KYPYILY JKaHa
0aanoo KpuTepuilepu Tyypa kaHa aubIK-aiiKbIH OOITyIy Kepek.

Kerumkenaukrepau 06aanoo: ATTecTanusiioo KbI3MaTKEepAUH UIITOO
HATBIKANYYITYTYH, ©3YHO KOIOJITaH MHJIIACTTEPAU KaHUYaJbIK JCHIDIJ/I€ aTKapraHAbITbIH
Oaanooro 6areITTaNAr.

KapbepHblii ecymry KoJg00: ATTecTalys KbI3MaTKepAMH KEJIEYEKTETH KapbepallbIK
OCYIIYHO, aHBIH KBaNU(UKALHUACHIH XOTOpyJaaryy Y4YYyH CyHYIITapAbl Oepyydy >kaHa
OHYTYY JKOJJOPYH aHBIKTOOUY MaaHHUIYY Kypaj Ooyyn caHamar.

4. ArTecTanusuioo KbIHBIHTBIKTAPBIH KOJJOHYY

ATTECTallMsJIO0 SKbIMBIHTBITBI  KbI3MAaTKEPAWH KEJIGUEKTErW WIIMHUH CamaTblH  JKaHa
KapbepachlH TY3YYI'® YOH Taacup ATET. ATTecTalusAaH 6TKOH KbI3MaTKepiep YU4yYH TOMOHKY

MYMKYHUYJIYKTOP aubliar:

Kapbepnbiii ecym: XKoropky 6aa ajiran KbI3MaTKepliepre KbI3MaTTarbl KOropyiaryy ke
Oalka KOONTyy KbI3MaTTapra JailbIHalyy MYMKYHUYJTYKTOpY Oepuiier.
KBanudukanusaHbl KOropynaryy: ATTECTalMSHBIH JKbIMBIHTBITBI KbI3MAaTKEpIIEPANH
OKYY ’aHa ©3YH-03Y OpKYHJOTYY >KOJI0OPYH aHBIKTOOTO XapaaM Oeper.

MyMKYH 00/1roH 0aaJiap ’kaHa cbIiJabIKTap: KbI3MaTkepnepauH arrecTauusaiad 6TKOHY
00rOHYA CHIMIBIKTAp JKaHa aKyajail ChIIbIKTap OepuerT.

Yeuumaepan KaKIWBIPTYY: ATTeCTalusAIO0 IPOLECCH apKbUlyy MaMIIEKETTHK
KBI3MATThIH Oap/IbIK JEHTIAIUHAETH UIITH KaKIIBIPTYy OOIOHYA TY3YJITOH CYHYLITap UILKE
anIbIpbUIAT.

5. ATTCCTaI_II/ISIJ'IOOHyH KLII\/'ILIH‘{BIHLIKTapLI

O0beKTUBAYYJYK MacejeJepu: ATTECTAUAIOO0 MPOLUECCUHIE KbI3MaTKepJepau
0aaoo0/10 KeKe MUKUPJICPANH jKaHa 63 apa MaMUJICIEPANH KUPUIITH MYMKYH.
Kbi3MaTkepanH KaHAATTAHABIPBLLIOATaAH KBIMBIHTBITBI: K331 aTTecTaiusa1ad eTnerexH
KbI3MaTKepjep JKOTOPKY JEHr?dJje KaHaartaHOail, Oyl amapAblH MOTHBAIMSCHIH
TOMOH/IOTYIIIY MYMKYH.
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e bropokparusiiblk  TOCKOOJAYKTap:  MamileKeTTUK  KbI3MarTta  arTecTalusioo
OIOPOKPATHSUIBIK KbIMBIHUBUIBIKTAPra Ayylap O0oayiry MyMKYH.

6. JKBIMBIHTBIK

Attectanuanoo - Oyl MamJIEKeTTHK KbI3MaTKepJiepAHH HWIITee CcamarTapblH KaHa
KBaJM(UKauusaIapbiH 6aaaoo, OUIOHOM 371€ ajJapIblH KapbepachlH OHYKTYPYY YUYYH MAaHUIYY
Kypan Oonyn caHanar. Tuemienyy arTecTalusuioo MPOIECCH KbI3MaTKepAMH MOTHBAIIMSCHIH,
UIITO® HATBHIKANYYTYT'yH JKaHa >KeKede OHYIYYCYH JKOoropyiaryyra MyMKYHAYK Oeper.
MaMeKeTTUK KbI3MATThIH CallaTblH JKOropyilaryy YYyH arTecTaluusioo ap JailbiM aguieTTyy
JKaHa a4ybIK-alKbIH JKYPry3YJdyLly Kepek.

Mamnekemmuk JHcaHa MYHUURAAOLIK  Kbl3MAMKEPOUH Iphexkmuedyy
UWmMemyyHyH npoueoypanapvl deana opmanapol

1. Kupuwyy

[lepconannpia 3¢dexkTuBayy umreecy — Oya yIOMIyH MakcarTapblHa JKETYY YUYYH ajam
pecypcTapblH  ONTUMHU3AIMIIO0, OKYMYIITYH  HATBIKAIYYJAyryH  OJKOTOpyJaryy KaHa
KbI3MaTKepJIepAUH OHYTYIIYH KaMChl3 KbUTyy. IlepcoHanibiH 3¢ GeKTUBIYYIYTY YIOMAYH >KajIlbl
UITWIMTHHE TY3 Taacup 3TET )KaHa aHbl Oalikapyy — Oyil 6alkapyyHyH HETM3I 1 aclleKTTepUHUH
6upu. Ilepconannpl >3ppexTUBaYY MIITETYY YUYH aJeKBarTyy Hpolenypanap *aHa ¢opmaiap
TaJjar KblJIbIHAT.

2. Ilepconanovin s¢ppexmusdyynyeyn srcozopynamyy: Heauzeu myuwyynykmeop
DddextuBnyynyk — Oyn Oenrmiyy Oup yOakbIT apaibiTbIHAAa MaKCUMAJAyy HaTbliKara
xetyy. [lepconanaba 3QGeKTHBIYYIYTY HINTOOHYH OapbIK aCTIEKTUIICPUHEH KO3 KapaHIbI:

e JKymymryH canarbl: Mirenun yblKkaH OpOITYKIUSHBIH e KbI3MAaTThIH Cararsbl.

e JKymymuyHyH v bIkMachl: [lepcoHanipiH €3 UIIMHE JIeTeH MaMIJIECH, YIOMJIYH UIITNHE
KOILLIKOH CaJIbIMBI.

e Kymym yoakThIChIH naigananyy: Yiryn yoakslIT HUHH]IE KaHYa )KyMYII 5KacaJlraH bITbl.

3. Ilepconanowvt s¢hghexmuedyy uwmemyy yuyH necuzeu npoyeoypaiap
[Tepconanasl appexTunayy Oamkapyy yayH TOMOHKY IpoIieypajiap KOJJAOHYaT:

3.1.  Ke3markepiepIuH UIITOe KYKTOMYH O6IyIITYpYY

OddexTuBayy HIITO6 YUYH, MEPCOHANIBIH JKYKTOMY Tyypa OeJaylTypyJaylly Kepek.
Kbi3markepiep €3 MUIIETTEpUH aTKapyyaa oop 005100, OMPOK YOH >KOONKEPUYMIMKTU CE3MII
kepek. JXKykremay 6eaymrypyy Y4yH:

e Kymym ananu3zm: Ap OMp KbI3MaTKEpIUH MUJIETTEPUH AaHBIKTAll, alapIblH WIITHH
camarbhIH KaMChI3 KbUTYy4y POJIbEpH KaHa Macesenepy 00I0HYa aHAIN3 KYPTry3Yy.

e Kymym opyHaapbsiH Tyypa Oeaymrypyy: Kymym oKyKTeMmy SKeKeue HIITHH
HaTBIKATyyTyTyH MaKCUMaJJalIThIpyyTa OareITTaJIbII, KbI3MaTKEpIUH
KOMITETEHIUSCBhIHA, aIUCTUTHHE ’KaHa KbI3bIKYbUIBIKTApbIHA JKapalia 0eaymTypyieT.
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3.2. OHyryy )kaHa OKyTyy Iporpammaiapsl

[lepcoHanplH HaTBIKAIYYIYTYH JKOrOpyJIaTyy Y4YyH TYpPYKTYy OHYIYY JKaHa OKYTYy
porpaMMmaiapbel Kepek. byn mponeccrep KbI3MaTKepiepre >KaHbl KOHAYMIOPAY YHpeHYyre,
KypaJjbl MEHEH HaThIKalyy UILITeere xapaam OepeT. OHyryy nporpaMmMaapsl:

e Tpenunraep >xana ceMuHapap: [lepcoHanpl >kaHbl TaXXphIiiOara yipeTyy.
e MeHTOpIyK aHa KOy4rHT: Kpl3MaTkepriepay eHyKTYPYY YUYH TaXpbliidanyy aaucTepanH
YKETEKYUIIUTH.

3.3.  Ilepconanapl 6aanoo xaHa UIITHH HATBIHXKAILYYIyT'yH 0aanoo

[lepcoHanblH WIIMHUH HATBIKATYYTYryH 0aasoo — Oyl amapIblH WIITOe CaraTbiH,
AKOHIOMAYYJIYTYH JKaHAa KOPCOTKOH HaThlikachlH 0aanoo. Byn mporecc KbI3MaTKepauH HIIKe
OOJITOH MaMMJIECHH >KaHa OHYIYY JEHIIIMH aHbIKTOOro kapaam Oeper. baanoo yuyH
TOMOHKYJIOp KOJIJAOHYIAT:

e O3yH-03y 0aaJi00: Kpi3mMaTkep ©3YHYH UIINH 63y Oaajarn, HaTblikKalapabl Oaatanr.

e Ycremayk 0aaJioo: XKetekuu ke Oamkapyyudy KbI3MarkepAUH UIIHH OaaiaiT.

e 360 rpagyc 0aasioo: Kbl3MaTkepIuH WIIMHUH HATBIKAIYYJIyTyH aHbIH KECUIITEIITEPH,
KETEKYMCH jKaHa ©3YHU6 ajiam/iap apKbulyy 0aanoo.

3.4. MotuBu3anus >kaHa ChIII00 CUCTeMaaphbl
[Tepconanabl 3hHEKTUBAYY HMINTETYY YYYH ajlapAbl MOTHBALMIOO MaaHWIYy. MOTHUBH3AIUs
CHUCTEMaJIapbIHBIH 3H HETU3TH JIEMEHTTEPH:

e Marepuajaabik MoTuBanusi: JKymyluy y4dyH >KOTOpPKY 3MI€K aKbl jKaHa KOLIymua
KEHUITUKTEP (O0HYC, IpeMusiap, alIbIHKbI OPYHAAP).

e Marepuanaablk 3Mec MoTuBamusi: WINTHH MaHBI3bIH TYHIYHYY, KOJJIOOHO OWIYY,
KETUILIKEHUKTEPIN OeNruiee kaHa KapbepasblK 6CYIl MYMKYHUYJIYKTOPY.

e Komanaajblk HINTH KO0J100: JKakmipl aTkapbUIraH UIITEP YIYH KOOMIYK 0aanoo »xaHa
KOMaH/ia MEHEH JKETULIKEeHAUKTEPAU OOyIyy.

3.5. Ilepconan MeHeH OalIaHBIII KaHA UIITOO IIAPTTAPBIH KAKIIBIPTYY
JKaxmibl uinTen >kaTkaH oprasja nepcoHajl MEHEeH adblK jkaHa 3(dexkTuBayy OaiiaHbIIl KaMChI3
KbUIBIHAT. MbIHAAN GaliIaHbI TOMOHKYIOPIY KAMTHIIT:

e Aupik koMMyHHKanus: Kei3markepiepre xeTekumiep MEHEH OalIaHbIIIThI Y3TYJITYKCY3
’KaHa ayblK TYP/e KYPry3yY MYMKYHUYJIYTYH Oepyy.

e DMreKk WAPTTAPBIH KAKWBIPTYY: JXKyMyll OpIyHBIH BIHTAMIYYIyTyH KaMChl3 KbUIYY,
’KaHa KbI3MATKEPJIEPIUH JIEH COOIYTYH CaKTOO.

3.6.  Ilepconanpl KbIMBIHUBUIBIKTApPTa AASIPI0OO
Kb13Markeprep KbIMbIHUBUIBIKTApra jkaHa e3repyyliepre aasp Oonylry Kepek. ©3repTyy ’kaHa
KBIMBIHYBLIBIKTApra aJUCTepAH Jasiploo YUYH:

e Oszrepryyiepay Oamkapyy: Xanbl cascarTap jkaHa TMpoIEecCTep KUPTU3UITEHIe
KbI3MAaTKepJiepre TUEIIENYY AasspAbIKTapIbl YIOLUTYPYY.

e Kenmeesepay kaHa  TymIyHAYpMeJiepay Oepyy:  O3srepryylep  KOHYHIIO
KbI3MaTKepJiepre KeHUPH MaajabiMaT Oepyy.
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4. Ilepconanovin 2¢hhexmueoyyny2yH 1466 Heaua aHaiuz0eo
[Tepconanbia 3 PEeKTUBAYYIYTYH 671966 YUYH TOMOHKYIOPIY KOJIOHCO OOJIOT:

e Kepcormesiop xana wunaukaropiaop: JKyMymTyH canarbl, YOakKbITTBI KOJJIOHYY,
aTKapbUIraH MUJIJIETTED.

e IIponykTuBayyJayk: bup KbI3MaTKkepJuH aTKapraH MIIW OOIOHYA >KaJIbl MPOIYKIUSHBIH
eI14eMy.

e Kbimarkepiepann  kaHaarranyycy:  Kbi3markepiepanH — KymMyluTarbl — kaHa
KETEKYMIIMKKE OOJITOH KaHAAaTTaHYyyCYy.

5. Kuoitibinmolx

[Tepconanabia 3 PeKTUBAYY UIITOOCY YUYH TY3YJITOH MPOIIeypaiap xkaHa hopMaiap yIOMIyH
WWATWIIMTUHE TY34OH-TY3 Taacup ATeT. JKOropky HaTbhIkKalyylyK Y4YyH HII IPOLECCTEPUH
ONTUMAJIALITHIPYY, TYypa 0aanoo kaHa MOTHBAIMSIOO CUCTEMAaJIapbIH KOJIJIOHYY Kepek. O3 apa
OaiiaHbIll, Y3TYJITYKCY3 OKYTYY, jKaHa KOOMAYK 0aajoo MepcoHaNIbl OHYKTYpPYYr® >KaHa
anapAbIH MOTUBAIUSICHIH apTThIpyyTa )Kapjaam Oeper.

Aoam pecypcmapuvin damkapyyoazol asmomanmmauimslpolizan CUcmemda

Anam pecypcTapblH Oamikapyyaarsl aBroMartamteipeiiran cucreMa (APBAC) — Oyn anam
pecypcrapbiH  Oamikapyy TMpOIECCHH JKAKIIBIPTYY >KaHa d3(PQGEeKTUBAYY VIOMTYPYY YVUYH
KOJITOHYJTYY4y MPOTPaMMAJIBIK KaMCBhI3/I00 KaHA TEXHOJIOTHSUIBIK YEUUMJIEPANH KbINBIH]IBICHI.
byn cucremanap kaapmapabl Kajngo00, OKYTYY, HII YOakThICBIH KO36MeJJlee, I
HATBIIDKATyynyryH 0aajnoo JkaHa Oamrka KONTereH MPOIECCEepPIrd aBTOMATTAIITHIPHII,
MaaJlbIMaTTap/bl Te3 jKaHa TaK UIITEeM YbITYyra MYMKYHUYJIYK OeperT.

Anam pecypcrapbiH Oamkapyy (APB) — Oyn umkaHanapAslH 5H MaaHWiIyy Oesryry Oomym
ca”anar. OIIOHAYKTaH, aBTOMATTALITHIPYy CUCTEMANaphbl Iy IPOLECCUH KbIilsla dKEeHUIIeTHII,
HaTBIKAIYYIyTyH JKoropynaryyra MyMKYHAYK Oeper. APBAC ap typayy uumikaHamapaa,
yloMJapJa JkaHa MaMJIEKeTTHK OpraHjapjia KOJJIOHYIYH, pecypcTapibl MaKCHUMAaJAyy
s dexTUBAYY Naigananyyra xxapaam Oeper.

2. APBAC cucrtemanapblHbIH MaKcaThl
APBAC cucremacbIHbIH HETU3IM MaKcaTTapbl TOMOHKYJIOD:

e DddexTuBAYYIYKTY Koropyaaryy: Kanpnapasl Oamikapyy OoroHYa HI-apakeTTepIuH
ABTOMATTAIITHIPBUIBIIIBI  OalllKapyydylapra MaaHWIYy YeYUMJIEpAu KaObLI —amyyra
yOaKBITTHl YHOMIOUT.

e MaaasiMarTapabl  Oamkapyy: byn cuctemamap MeHeH TepCOHANABIH — OapIbiK
MaallbIMaTTapbl KOOTICY3 ’KaHa VIOIITYPYJATaH TYPAe CakTaiar, Oya O0JIco dedumaepan
HETU3/IeYYTe MyMKYHIYK OeperT.

o JKoonkepunmaukTu KakmwbIpTyy: APBAC mporeccuH aBTOMATTAIITHIPYY, KaJIpiap.ibl
6ann<apyy MeEHEH OaliyTaHbIIIKaH KOOMKCPUUITUKTECPANH TaK aHBIKTAJIBIIIBIH KaMCI)ISJIaI\/'IT.

o Ilnannoo kaHa MPoOrHo3100: MeIHal cucTeManap KaJapiap casicarbliH TY3YY JKaHa HIITKe
alIbIpyy YYYH 3apbul OOJITOH MaaslbIMaTTapabl YOTYATYI, OOIDKOIIOPAY TY3YYTre Kapaam
Oeper.

3. APBAC cuctemanapblHbIH KOMIIOHEHTTEPH
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6.

Kanmoo :kana tanaoo: byn Moxynb kaapiap MeHEH OaislaHbITIIKaH OapabIK IPOIIeCCTEPAN
aBTOMATTALITHIPAT, aHbIH UYUHJAE Pe3loMeNepaAn KaObLl anyy, HHTEPBbIO ©TKOpYY, JKaHa
KbI3MaTKepJepArH KBATU(DUKALHUSICHIH TEKIIEPYY.

IMepconanabin enyryycy: KoizmarkepiepanH KBaqu(UKALUIACHIH KOTOPYIATYy, OKYTYY
JKaHa eHYTYY IIPOLECCTEpUH Oallikapyyra KoMoKuy OOJITOH MOIYIb.

Nm y0akTBICBIH 3KaHA MasiHaHbI Oamkapyy: OMIEK caaTTapblH Ke36eMeJllee,
MasHaJIAp/Ibl CETTOO kKaHa OalIKa SMIeK MAapPTTAPbIH ABTOMATTAIITHIPYY.

Nm  Harbliixkanyyayryn 0aajoo: KbiBMaTkepiepuH HINTOO HAThIKATYYIyTyH
JKOrOpyJaTyy y4yH ajlap/ibl Y3IyJTYKCY3 0aanoo ykaHa eHYTYY CTpaTerusuiapbiH TY3YY.

APBAC cuctemanapbIiHbIH apTHIKYbUIBIKTAPbI

MaaapIMaTTapABIH KOOMCY3Ayry: MaanpiMartap TOJNYTY MEHEH CaHApUITHK (dopmaaa
cakTayatr, Oyn ajanryy jkKaHa Tyypa 3MeC MaajbIMarTapbl KOJJOHYY MYMKYHYYJIYTYH
azaurar.

Y3ryJaTykcy3 OTYeTTOp JKaHa aHajau3: bapaplk wuIn-yapamap aBTOMATTBIK TYPIO
YKa3bUIbII, KbICKA MOOHOTTO OTUETTOP TY3YJIOT, Oy 60JICO MEHEKEpIIepre Te3 apajia YeuuM
KaObLJT allyyra MyMKYHYYJIYK Oeper.

DHePrusiHbl ’KaHa y0akbITThl YHOMI00: KenTereH ydypaarsl KOl MEHEH aTKapbUIraH
UIITEP aBTOMATTAIITHIPBUIAT, Oyl KbI3MATKEPJIEPre THIHYTBHIKTHI JKaHA HATBIIDKATYYIyTy
YKOTOPY UIITOOre MapT TY36T.

HNremyyHy KakmbIpTyy: By cucremanap KenTereH UIlIkaHa 06IyMIepy OpPTOCYHIATbI
OaiiyaHbIITap/bl KEHWIJETET, MbIH/alua alTKaH1a, IEPCOHAJ, JKETCKYIIIUK XKaHa Oarka
TapanTapAblH OPTOCYHIATrbl MAAJIBIMAT aJIMAIyy IPOILIECCH HATBIMKAIYy OOJIOT.

APBAC cucremMaiapblHbIH KEMYWJINKTEPU

Bamranksl naBecTHnMAIAapP: JKaHbl aBTOMATTAIITHIPBUITaH CUCTEMA KUPTU3YY KONTOTOH
aK4a yaHa pecypcTappl Tajan KbUIbIIIbl MYMKYH.

Okyy kana aasapabik: KbI3mMaTkepiaepIuH XaHa >KETEKUYUJIMKTUH >KaHbl CUCTEMAaHBI
Y¥peHylly, ara bIHraiiamryycy Kepex.

TexHUKANBIK KaTaubUIbIKTap: [Iporpammansik KaMCBI300A0 >KaMaH OarbITTalraH
AJNTOPUTMJIEp K€ TEXHUKAJIBIK KOWreiliep OOJTrOHIO, aBTOMATTAIITHIPBUITAH CHCTEMa
Tyypa 3MeC YeUUMIAEPre allblll KeJIUIIA MYMKYH.

Keneuekrern TCHACHLMAIAP

APBAC cucremanapblHbIH OHYTYIIY KeJIeUeKTe Ja yaaHat. AjapAblH HUUH]E!

Kacanma MHTeJIEKT KaHA MAIIMHAJBIK OKYTYY: JKacaama WHTEIUIEKT KaJapiiapIbIH
TAaHJ0O0 MPOHCCCHH JKAKIIBIPTBINI, HWIIKaHa MWYUHACTU pPECYpPCTAPAbL H&TLIIZ)I(&J'Iyy
OenyImTYypyyre *)apaam Oeper.
Byayrryk TexHosorusiiap: bynyT TEXHOJIOTHsUIaphl apKbLIyy MaajabIMarTapAbl CAKTOO
KaHa HIITETYY MYMKYHUYJIYKTOpY KEHEWeT, al MM MOOWIIMK THUpPKEMelep MEHEH
OallIaHBILITYYIYK KOTOPYJIAUT.

JKBIMBIHTBIK

AnaMm pecypcTapblH Oamikapyygarbl aBTOMATTALITBIPBUITAH CHUCTEMajap HIIKaHajapra

HaTBIKATYYITYTYH JKOTOPYJIaTyyra jKaHa UIll-apakeTTepan Te3 apajaa Oanrkapyyra MyMKYHUIYITYK

Oeper. MpbIHIal cHCTEeMaIapAbIH apKackl MEHEH Kajapijap MeEHeH OaliaHbIKaH OapabIK
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MPOIIECCTEPIN KOOTCY3, 3PGIEKTHBAYY KaHa TaK aTkapyyra O00jo0T. BuUpok, amapiabiH TOJYK
UIITEIU YIYH Tyypa Aasip/IbIK jKaHa Jasp IPOoTrpaMMAaIIbIK KAMCBI3IOOHY TaHI00 MAaaHWIIYY.

Mamnekemmuk ceKmopoo adam pecypcmapuii 6auKapyy mexanumoepu

MaMJIeKeTTHK CEKTOpAO ajgaM pecypcTapbiH Oamkapyy (APB) mamiexkeTTuk opraHgapibiH
JKaHa yIOMIapAblH HAThIMKaIyyayryH KaMChI3 KbUTYyY YUYH Yeuyydy posily oiHOMT. by mpouecc
KaapaapAblH  PQPEKTUBAYYIYTYH SKOTOpylaTyy, MOTHUBALUMAHBI CTUMYJJALITHIPYY JKaHa
CTPATETUSJIBIK MaKcaTTap[pl HIIKE allblpyy Y4YYH Oamikapyy MeXaHU3MIEPUH KOJIJIOHYyTra
OarpITTaNraH.

1. Anam pecypcrapblH OalkapyyHyH MaKcaThl

MaMJIeKeTTHK CEKTOPAO aJaM PEeCypCTaphiH OalTKapyyHYH HETH3TH MaKCcaTTapbl TOMOHKYIOPAY
KAMTBINUT:

e JKoropky kBanuuKaIMIYy KbI3MaTKepaepAu TapTyy *KaHa TaH[I00;

e KsBmarkeprnepauH KOMOETEHIHSICBIH Y3TYJITYKCY3 OHYKTYPYY;

e  MaMJIEeKeTTHK KbI3MATThIH HATBIHKAIYYITYT'YH )KOTOpY/IaTyy;

¢ KemarkeprnepauH COLMANABIK kaHa MPo(eCcCHOHANIBIK MYKTaX IBIKTAPbIH KaHAATTaHIBIPYY.

2. APDBHBIH HETM3ru MPUHLUITEPH

MamJiieKeTTUK CEKTOP/IO aJlaM PECYpCTaphIH OalKapyy TOMOHKY MPUHIIUNITEPTe HETU3CIIET:

e MbpiiizamMayyayk: bamkapyy MpoOLECCHHIE Mbl3aMIapabl JKaHa YEHEMAMK-YKYKTYK
aKThUIAP/Ibl CAKTOO.

e Tpancnapenrryyayk: Tannoo jxaHa 6amkapyy NpoleCCUHUH aubIK-aiKbIH OOJTyIIY.

e Tenauk xkaHa KaJbICThIK: KbI3MaTkepiepre MyMKYHUYJIYKTOPIY TeH OOIYLITYpYY KaHa
JTUCKPUMHHAIIMSITA K0I1 6epOoe.

e Kecunkeiiayk: Koropky kamudukauusgarsl aaucTepAH HIIKEe TapTyy >KaHa ajapiblH
UIIMEPAYYJIYTYH KOJIJI00.

3. AJtaM pecypcTapbiH OalTkapyyHyH HETH3TH MEXaHU3MIepH

3.1.  Kwizmamxepnepou mapmyy i#ana manooo

byn sTan kagpnapael UIIKe ajayy MPOLIECCHHUH OAllTaNbIIIBIH TY360T. MaMJIEKETTUK CEKTOPI0
aubIK CBhIHAKTap, TecTTep JKaHa 6aanoo apKbLLYy TaHJI00 KYPry3YJieT.
Mexanusmaepu:

o Konkypcrapas! eTkepyy;
o Kecunkemyk J€HI33UH TEKIIEPYY;
e Maexremyy.

3.2, Keismamkepnepoun K6aIUGDUKAYUACHIH HCOOPYIAMYY

MaMJTeKeTTHK CCKTOPAO HINTCTCH KBI3BMATKEPJIICPAUH oMM JCHI'DOJIMH JKaHa KOHAYMIOPYH
Y3TYITYKCY3 JKaHBIPTHIII TYpYY 3apblI.
Mexanusmaepu:
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o CeMuHapiap *aHa TPEHUHTIED;
e OmnnaiiH OKyTyy Iporpammasiapsbl;

o Kaiipa gasipnoo kypcrapsl.

3.3.  DOmeexmu baanoo xana momusayus

Kbi3MarkepiaepAH WIIMHUH — HATBIMDKATyyayryH 0aalloo jkKaHa ayiapAbl  MOTHBAIHSIIOO
MaMJIEKETTUK CEKTOPJIyH MaaHWIYY MUJIIETH 6omym caHaJar.
MexaHnusmaepu:

e Marepuanablk CBIATBIKTapABI OepYY (MIpeMusi, KOIrymua TejemMaep);
e Kecuntuk ecyy MyMKYHYYIYTYH O€pYY;
e CounanaplKk KeMUIAUKTEPAN KaMChI3/100.

3.4.  Keismamkepriepoun uuumepoyyiyeyH 6aaioo

APBHBIH MaaHWIyy OJJIEMEHTTEPUHMH OUpH — Oy MIIMEPAYYIYKTYH HaTBIKAIYYIyTyH
MOHMTOPUHITIO6 XaHa 6aaoo.

MexaHusmaepu:

e [lepuogayk arrecranusiap;
e U Harerikanapel 00r0OHYA OTUET OEPYY;
e [InaHBIHBIH aTKapbUIBILLIBIH KO36MOJIJ166.

3.5.  Dnexmponoyk cucmemanapovi KOIOOHYY

MaMJIeKeTTUK CEKTOpAO aJaM pecypcTapblH OallkapyyHy aBTOMATTAIUTBIpYy 3amaHOan
TEXHOJIOTUSIIAp bl KOJIZIOHYY apKbUIYY KYPIy3YieT.
MexaHusmepu:

e  DJEKTPOHAYK Kajapiap 6a3zachl;
e HRMS (Human Resource Management System) cucTemMaliapbiH KOJIJIOHYY;
e Ownnaiin 6aanoo jxaHa aTTecTalus.

4. MawmnekerTuk cektopio APBHBI epkyHAOTYY OOIOHYA CyHYIIITAp

e AUubIK jKaHa aTaaHJAIIThIKKA XKOHJIOM/1yY TaHJ00 MPOLIECCUH KaAMChI3 KbUIYY;

e IHHOBaUUAIIBIK OKYTYY TEXHOJIOIUSIAPBIH KUPTU3YY;

e DIIEKTPOHAYK KbI3MaT KOPCOTYYJIOpAYy JKaHa aBTOMATTALITBIPBUITAH CHCTEMaJIAp/Abl
KEHEUTYY;

e Kemarkepiepayn MOTUBALUAIO0 MEXaHU3MIEPUH JKAKILIBIPTYY.

5. JKBIMBIHTBIK

MaMJekeTTUK CEeKTOpAO aJaM pecypcTapblH Oamkapyy MEXaHu3MIACpH MaMJIEKETTHUK
oprangapbH 3PGeKTUBIYYIYTYHO TY316H-TY3 Taacup »TeT. Harbriixkanyy APb mexanusmuaepu
apKbUTYy MaMJIEKeTTHUK KbI3MATTapJlblH CamaTrblH JKOropylaryyra, Kallkka KepCeTYJITroH
KBI3MATTAPABIH HATBIKATYYITYTyH apTThipyyra 00oT. OmoHaykTaH, Oy OareITTarsl UIITepaIu
CTPATErusJIbIK IUIAHI00 )KaHA CUCTEMAJIBIK MILKE AllbIPYY MAAHUITYY.
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Mamnekemmuk Kvizmamma Kongauxmmepou Kenzo Canyy Tapmuou sncana
Ilpoyedypacor

Kondnukrrep — amammap opTocyHAarbl TYITYHOOCTYKTOP, KbI3BIKYBLIBIKTAP KEIUIIIECTUTH
’kaHa Oarika ceOenTepIeH yaaM maiiaa OoJroH Kypeury Karapel aHbikTanar. Kondaukrrep sxeke
TYpMYyIIITa, WII OPYHJApbIHIA >KaHa KOOMJIOTY ap KaHJal KaTblIIyydyJapJblH OPTOCYHJIarbl
MaMuJenepae aa naiaa 6omymry MyMkyH. Kondaukrrepan Tyypa jkaHa ThIHY KOJ MEHEH JKOHTO
caiyy — KOOMJIYK CTaOMIAYYJIYKTY KaMCHI3 KbUTYY YIYH MaaHUIYY.

1. KoHpIUKTTEpAH KOHI6 caJyyHYH MaaHuCH KoH(IUKTTEpIMH )KOHT'e CAJIBIHBIIIBI a1aMIbIH
IICUXOJIOTUSAChIHA jKaHAa KOOMJYH JMHAMMKacblHa OH Taacup Tuiruser. bym mnpoueccre
MaaHWJIYY JIEMEHTTEP TOMOHKYYO OOJIOT:

¢ KOH(IUKTTHH YeUnInIIN.
e AnamzapablH OPTOCYHJArkl MAMUJICIIEPIMH OCKeMISITHIIH.
e ViomayH 3G GeKTHBIYYIYTYHYH 5KOTOPYJIAIIBL.

2. KoH(uMKTTEpIM KOHI'6 caTyy TAPTHOM KaHA NPOLEeLyPachl

KoH(nukrTepayu >xeHre caqyyHyH e3rede J3TanTapbl Oap, »aHa ap Oup 3Tanta Oenrmiyy
BIKMaJiap KOJIJOHYIAT:
1-Oramn: KoHauKkTTH Taanyy *aHa aHbl TYLIYHYY

e KoH(IUKTTHH OamTanbimbl, cedenTepu )kKaHa KaThIIyydy/lapbl aHBIKTaJIaT.
e OKaH-xKaKkTaH KeJNreH MaalbIMaTTap/bl aHAJIH3Jel, MPOOJIeMaHbIH HETM3IH IyHKTTapblH
Oenrunee Kepek.

2-Dramn: DMHEe Y4yH KOH(GIHKT naiaa 00I0py KaHa TapanTap/blH KbI3bIKYbUIBIKTAPBIH AaHBIKTOO
e KoH(IUMKTTUH KenuI Yblryy ceOenTepuH jkaHa aj 00r0oHYa TapanTap/blH K3 KapallTapblH
TYIIYHYY.
e byn sTanrta akTUBIYY YIYY, CypallIThIpyyiaap >Kypry3yy MaaHHIyy.
3-Oram: TapanTapbsl KOHCTPYKTUBIYY JKOJ MEHEH CYHIIOIIYYTo YaKbIpyy

e (Cyiinemyynepae KOHCTPYKTUBAYY MaMUJI€ KbITYY KEpEK.
e TapanTapablH  KbI3BIKYBUIBIKTAPBIH 3CKEe alyy JkaHa Oyl  KbI3BIKYBUIBIKTAP/IbI
KaHaaTTaHJIpIpyyra OarbITTaliral Ye4uMIepan U31eere KeHYI Oypyy.

4-Drtan: MyMKYH OOJITOH YeUUM/IEpIU Kapar YbIryy
e KeHre caiyy o0110py *aHa YeYUMJEPUH ap TapanTyy TaJaKyysa00.
e bamka anamaapablH MUKUPIIEPUH YIyy ’KaHa MYMKYH OOJITOH KOMIPOMHUCCTEP/AN U3/106Te
apaKeT KbULYY.
5-Oram: Yeunm KaObLT allyy *aHa ajra Kbliyy

e JKeHre caytyy Y4yH 3H *KaKIIbl YeYUM/IU KaObLI alyy.
e ke ambipyy ’KaHa YEUUMUH TaaCUpHUH 0aanoo.

6-Otan: YeunMIMH HaThIKaIaphIH 0aWKOO JKaHa aHATTU3100

° qe‘{I/IMI[epI[I/IH KaHjai HaTBIﬁ)KaJ'IapIILI AJIBIIT KCJITCHAUTUH TCKIICPYY.
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e AnbIHraH cabakTap/bl aHAJIN306 KaHa KeJIeuyeKTe OKIIOM KOH(DIUKTTEPANH al/IbIH alyy
00r0HYA Yapayiap/ibl CyHYIITOO.

3. Konduimkrrepau :keHre caayy bikMajgapbl KoHGIUKTTEpAN ®KOHTe callyyaa KOJIJOHYITYYy4dy
HETM3IH bIKMaJlap TOMOHKYYO:

e [Ileperosopusiop (cyisemyysnep): TapanTapislH OpTOCYHAArbl MUKUP KEJIUILIIECTUKTEPIN
KaHa e3 apa TYIIYHOOCTYKTOPAY KOy YUYH TY3A6H-TY3 CYWIOMIYYIAOpay KYPry3yy.

e MeauaTropayk KeMeK: OTyHMe OOOHYA HEHUTpalayy >KaKThIH Karbluryycy. Memauatop
TapanTapra 3 apa TYIIYHYY TY3YYre *aHa yeunmMzepan Tabyyra skapaam Oeper.

e ApOurtpaxk: Tapantap e3A6pYHYH TaJall-TapTHIIITAPBIH CHIPTTAH KEJIFE€H KajbIC ajamra e
OpTaHJIbIH YeYMMHU MEHEH 4edyyre Makysa OoJryIar.

o bBaiianpllikaH KaHa TBIHY K01 MeHeH 4euyy: KoHdnwkTrTepae smMmartusHbl >kaHa
TaXXpbIiIOAaHbI KOJIJIOHYY MEHEH MaMUJICIepAH KAKIIBIPTYY.

o

. Kongmukrrepam xeHre canyy yaypyHaa 000 TypraH KaTalap/sl aJiJblH anyy

e DwMonusapasl kezemennee: KoHdaukrrep sMonusuiapra TasHraH ydypiaapia 4eduMiep
Tyypa 3Mec 0oylly MyMKYH. DMoOLMsIIap/sl 6acyy *aHa caObIpIyyJayK MEHEH MaMuiie
KBUIYY 3apbLI.

e Kondaukrke xakpiH O0omyy: Kemn ydypna agamaap KOHQIUMKTTH KOKKO YBITApbII, aHBIH
yCTYHeH oTymn ketumieT. OmeHTce 1a, KOHQIMKTTH MYMKYH OOJTyIITyHYa 3pTe KaHa Tyypa
JKOHTe calyy ab3el.

e Kuiiunku orantapasl  eTKepyn okuOepyy: UeumMmuepAMH — aTKaphUIBIIBIH  JKaHa
aHBIKTaMaJIapbIH KOHYJIOH YbIrap00o.

5. KoHdnukTTepau xeHre canyyna aiadbuii xaHa MbIH3aMIbIK aCIIEKTTEP

e Mpritzam: Orepre KOHQIUKT Mblii3aM Oy3yyra ajiblll KeJCce, MbI3aM/IbIH YETUHIE Yeuyy
MaaHWIYY.
e DOtuka: KoHQIMKTTH Yeuyyie STUKAIbIK HOpMalapAbl CAKTOO 3apbLl.

Kopymynoy

Kondnukrrepau sxeHre canyy ap KaHAail TapMakTapia jkaHa MaMuieleple HETU3rd pojay
OHOUT. By mporecc agamaapabiH OpTOCYHAArbI TYIIYHOOCTYKTOP/Y KOOI, KOOMIYK KaHa JKeKe
TypMYIITa BIHTBIMAKTHI OPHOTYyTa MYMKYHUYIYK OepeT. KoHpnukTTH Tyypa uedyy y4yH TapTHil,
ITHKA, SMOIHSIIAP,IBI KO36MOJII06 )KaHa KOHCTPYKTHBIYY TUKUP AJIBIITYY MaaHHITYY.

Koizvikublnvikmap Kongaukmmepun dawmkapyy

1. Ko13pikubLibikTap xana Konpnukrrepan TymyHyy
e KbB3BIKYBLIBIK — Oyl aJaMJblH K€ YIOMJIYH KaHJailablp OMp MakcaTblHA KETYy Y4YH
KO3JI6T'OH KBI3BITYYCY.
o Konduukr — Oyn K1 ke aHJaH KeIl TapanTblH KbI3bIKYbUIBIKTAPBIHBIH KarbUIBIIIYYCY,
KaW4ybUIAII KbI3BIKYBUIBIKTAP 7K€ KO3 KapallTapAblH alibIPMAYbLIbITHI.

Mucan: Mekrentern MyrajJliMJIMH JKaHa aTa->HEHUH KbI3BIKYBLIBIKTAPBI K33/1€ KapIUbl KEJIHII,
KOH(DIIUKTKE ajblll KeiaeT. Myranum cabakThl KakIIbl 6TKOPYYHY Kaanaca, aTa-3He OanachbIHBbIH
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KaKIIbI OaaJlapblH ATyyHY KO30UT. BUpOK Oyl KM KBI3BIKYBUIBIK OMpH-OUPUHE KapIbl O0OIyITy

MYMKYH.

2.

e

e

KbI3bIKUbUIBIKTAp KOHQUIMKTHH Naiia KbUIraH (GaKkTopiiop

e MajaHuAT KaHa Oaajayyiaykrap: AmxamaapAblH TaXpbldOachl, aylHere OONTroH Ke3

Kaparr,KOOMIYK jKaHa JKeKe 0aaryymyKTapbIHbIH ailblpMaybLIBIKTAPbI.

e Pecypcrapabin yektenumu: YekrenreH pecypcrap (yOakbIT, akya, Kajapiap) Y4YYH

aTaaHJalllThIK.

e MakcaTrTapJAbIH KaHa IPHOPUTETTEPAUH Al BIPMAYBLIBITBL: TapanTapabiH MaKcaTTapbl

KaHa TPUOPUTETTEpU OMPHU-OMpUHE Tyypa KenOereHjae, KbI3BIKYbUIBIKTAp KOH(IUKTTH
JKaparar.

e KoMyHUKAUUSIHBIH KOKTYrY: Drep Tapantap Oupu-Oupu MeHeH Tyypa Oainansliimnaca,

TYIIYHOOCTYKTOp jKaHa JKaKbIH apajia MUKUAP KEeJIUIIIECTUKTEP maiina 60eIoT.

KbI3bIKUbUIBIKTAP bl OAIIKapyYHYH HETM3IH CTpaTerusiiapbl

e Kondumkrru anasin anayy: TapantapabslH opTocyHAarsl OalaHBIITApAbl YBIHJA,

AJJIBIH allyy YapajapblH Kepyy.

o Keaumum Ty3yy: Tapantap apackiHIa TYHIYHYY KaHAa KOMIIPOMHCCKE JKETYY apKbUIyy

KEJIMILUM TY3YY. OH aKLIbl 4eUMM — OaplbIK TapanTapAblH KbI3bIKYbUIBIKTAPBIH 3CKE
anyy.

e Meauaropay Taprtyy: Orep KOHMIMKTTU KOHTO calyy MYMKYH 00100C0O, MEAHaTopiop

(Tpereit) xapmamra keneT. Menuarop KOH(UIMKTKE KUHJIUTHIINIL, Y€4UM KaObUT ayyra
Kapaam Oeper.

e IlIpobuaemasapabl AHBIKTO0 »KaHA TaJKyyJ0oo: KoH(MIMKTTHH TYNKy cebentepuH

AHBIKTOO KaHa KOHCTPYKTUBIYY OJ MEHEH TaJIKyyJ00.

e Koncencyc yeunmaepan kadobl1 ajayy: TapanTtapablH KbI3BIKYBUIBIKTAPbIH YOT'YY 3CKE

AJIBIM, YBITAPBIITAH YSUUMIH Oallkapyy.

Konnukrrepau 6amkapyy NpolecCuHUH 3TanTapbl
Konguukrru anbikTo0: KoHQIMKT KalijaH Keaun YbIKKaHBIH jKaHa dMHE ceOenTeH maiina
OOJITOHYH aHBIKTOO.
AHnanu3 xypry3yy: Kondaukrke Taprbuiran 0apbplk TapanTap/IblH KbI3bIKUBLIBIKTAPbIH KaHa
MO3ULUSIIAPBIH TaJ100.
Yeuyum kadbLa anyy: KoHGIuKTTH yeuyy YUYH ap KaHAal albTepHaTHBa YeUUMIEPAN Kaparl
YBITYY.
Yeuuman uike ampipyy: Yeunmaepan NpakTHKAJIbIK U )KY3YHO allIbIPYy.
KbIIBIHTBIKTO0 3kaHa 0aa Oepyy: YeunMauH HarblibkanmapblH Oaanan, KOH(DIMKTTHH
YEUWITEHUH TEKIIEPYY.

Kondnukrrepau Oanrkapyynarsl xKakiibl TpaKTHKaJIAp

e AkTHBAYY Yryy: TapantapablH NUKUPIEPUH jKaHa SMOLUSIAPBIH TYLIVHYY.
e DMpaTtusiibl KOJNAOHYY: TapantapiblH KbI3BIKYBUIBIKTAPBIH JKaHa  CE3UMJIEPUH

TYLIYHYYTO apakeT KbUIYY.

e JDddexTuBayY KOMMYHMKAaUMs: TyIIYHYKTYY ’aHa aublK CYWJIOIIYY, MaaabIMaTThl TYypa

JKaHa Tak 0epyy.
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e Ty316eH-TY3 KaHA KOHCTPYKTHBAYY 2K0J MeHeH 4euyy: KuiluHKu apakeTTepanH
KOH(UIMKTTH JIarbl KOOOUTIIONIY YUYH Tyypa k000yH Ta0yy MaaHUIYY.

6. Mucan: MekrenTte KbI3bIKUbUIBIKTAp KOHPJIUKTHH OalIkapyy

Mucanbl, MyrajguM ara-3Hesiepre 0ajaHblH OUIUM allyyCYH JKaKIIBIPTYY YIYH KOOYPOOK YOAKBIT
OenyyHY cyHym KbuiaT. bupok ara-sHenep Oyn CyHyIITY KaObL1 anOamibl MYMKYH, aHTKEHU
ajapJibIH HETM3TH KbI3BIKYBLIBITEI — OajiapblHBIH MEKTENTEH THIIIKAPKBl WIIMEPAYYJIYTY J1a
MaaHwiyy. byn skepje MyraauM MEHEH ara-3He OPTOCYHJArbl KbI3BIKYBLIBIKTAP KarbUIBIIIBII,
MeIHMAINS XKaHa KOHCTPYKTHBAYY CYHIIONIYY apKbUTyy KOHMIUKTTH OalIKapyy Kepek.

KOoH(MIUKTTUK XYpYM-TypyM CTHIIH

* ATaaHIaIITHIK CTHJIU: «MEHUH KEHUILIUM YUYH, CEH YTYIYIIYH KEPEK».
* Kauyy cruim: «MeHMH )KEHUIINM YUYH, MEH OarbIHbII OEpPUILIUM KEPEK).

7.

>

>

» * AKKOMOAATHBAMK CTWIM: «CEeHUH XCHUIINH YIYH MEH KCHUIIUIIIUM KEPEK».

> « buprejemun umTee cTuiIn: «MEHUH KESHUIIUM YUYH, CEH yTYIOAIIbIH KEPEK».
>

* Komnpomuce cruim: «bus o3 xaanmooOy3ay TONyK arkapa anOaiObI3, OIIOHIYKTaH ap
OupuOU3 MaKyn 000 TypraH YeUUMIe Kelayy Kepeky».

8. JKBIMBIHTBIK

KbI3bIKYBLIBIKTApIBI OalIKapyy KOHMOIUKTTEPIM YeuyYTe KaHa HHTUINKTYY YeduMIepIu KaObu1
anyyra okapram Oeper. Od¢dextuBnyy Oamikapyy Y4yH KOMMYHHUKAIUSHBI KaKIIBIPTYY,
SMMATUSHBI KOJJIOHYY JKaHa Oap/bIK TapanTapabl 3CKe alyy MaaHUuIyy.

Kagam 23. 30 myHOT. ZKbIHBLIHTBIKTOO.
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Yuynuy kyn

Kagam 24. 20 myHoT. MYPVHKY KYHAYH NPO0JeMAJAPBbIHLIH MAAHUCHH ICKe KEeJITHPVY.

Ceccusa 8. Mamnekemmuk Kvizmamma 3(hphexmugoyy nuoepaux canammaponl
KaJiblnmanovlpyy
Kagam 25. 100 myHeT.

®opmarbl: Teopus + NpakTUKAJIBIK TalIIbIPMAJIap + KeHC-aHAIN3 + TONTYK TaJKyy

Makcarbl: MaMIIEKeTTHK KbI3MarTa JMACPIMK CalarrapAblH MAaHUCUH TYILIYHYY JKaHa
OamKapyydyayK >KOHIOMIOPAY KaJIbINITAHABIPYY apKbULyy MaMIIEKeTTHK OalkapyyHyH

3 PEKTUBAYYIYTYH KOTOPYIATYY.

Oxkyy HaTblKaIapbl:

Karpiuyyuynap:

» Jlupepnuk MeHeH OallKapyyHyH albIpMAChIH TYIIYHOT

» Herusru nuaepiivk KOMICTSHIUSUIAPIBI ©31OIITYPYIIOT

» O3 IUaepiuK CTUJIMH aHBIKTOOHY JKaHa OHYKTYPYYHY YHPOHYIIOT

» Koomuynyk MEHEH KOMMYHUKAIHUS JKaHa KOMaH/IaJIbIK UIITOO KOHTYMIOPYH

KaJIbIIITaHAbIPBIIIAT
» Osrepyynepay Oamkapyy *aHa MOTHBAIHS OEpYY KOJIOPYH YHPOHYIIIOT

JII/lIlepJII/IKTI/IH HEIru3ACpHu KaHa MAaMJICKETTHUK KbI3MaT

Teopusi:

» Jlunepnuk nereH smMHe? (vs. MEHEKMEHT)

» MaMIIeKeTTHK KbI3MaTTa JINJCPIIUK TaTanTaphl

» DTHKa )KaHa KOOIKEPIHITUK

»  KbIprei3cTaH/IbIH MAMIICKETTHK KbI3MAT CHCTEMACHIH 1A JIUJICPIUKTH OHYKTYPYY Macelenepu

Ilpaxmuxa:

» Jlupepnux crunnepuH anbiktoo (Blake & Mouton, Goleman)

» HMuku MoTHBaNus jkKaHa “‘canmarTyy KeTeKdn Kum?”

»  O3IyK “THAEpIUK KOMIIETSHIMSIIAp Aaparkl’” TY3YY (MHIUBUAYaJIyy TaIIIbIpMa)

Keiic-ananu3s: "Kpusucru 6amkapyy"

Cuznep oOiyCTyK MaMJIEKETTUK KbI3MATThIH OesiyM Oamrdbichichl3. CU3 MINTEreH aiiMakTa
KYTYYCY3 KepJ/IeH HpH ceJl KYpYIl, Oup Heue aiibli skabbIpkaabl. By Kelpiaanjga cu3 kaHaai ui-
apaxkeTTepAM Kacaicbiz?

e Keipmaanasr 6aanoo: bupunun ke3ekTe KaHaail MaanbIMaTTapAbl YOT'YJITAChI3 JKaHA KaHJai
KOMaHJa Ty3ecy3?

o Kommynukanus: JKeprunukryy 37, >KypHaJIUCTTEp aHA JKOTOPKY JKETEKUMJIMK MEHEH
KaHJaitua Oaitnaneiira 6010cy3?
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e Ueunm kabb1 anyy: Kpusuctuk Kpipiaana Te3 kaHa Tyypa 4euuM KaObuT alyy YUYH KaH7ail
IPUHLMIITEPAN KOJII0HOCY3?

e Jlunepnuk camarrap: byn yuyypjaa Kalchl JHAEPIAMK camarTap (MHCANbl, SMOIIMOHAIIIBIK
MHTEJUICKT, HIIEHUM Kaparyy k.0.) e3reue MaaHuiyy 0010T1?

Keiic-anaiam3: "KbI3MaTTBIK 3THKA KaHA YeUYUM Ka0bLI aayy"

Cu3 MaMJIEKETTHK OprasablH jkeTekuucucu3. CusauH OenyMre 4eT 3JIMK YIOMJAH HpHU
TPaHTTHIK 707000p cyHyIITanasl. J{on000p cu3auH 06TyMIYH WIIMH KbIiia )KaKIIbIpTaT, OUpPOK
aHbl UIIKE allbIpyy YYYH CHU3JMH >KaKbIH JIOCYHY3ra TaaHIbIK KOMIIAHMS MEHEH KbI3MaTTallyy
Kepek. bysl komnaHusaaa CU3MH KaKblH TYyraHbIHbI3 Jarbl UIITEHT.

o KbI3bIKUBUIBIKTap KarbUIbIIbL: Byi KbIpJaanga kKaHaal STUKaIbIK Maceseep KeJIuIl Yblrat?

e  AYBIKTBIK XaHa alKeIHAYYyayK: Cu3 Oysl MacelIeH! KaHTHIT a4bIK jKaHa alKbIH Yyeuechs?

e Uecunm kabwut anyy: Joboopay HIIKe ambipyyra Makys 00710cy30y ke Oamn TapTachi3061?
OMHe yuyH?

o Koomuynykka otuer Oepyy: Orepae cu3 J10J000pAYy MILIKE AallbIpyyHY YEUYCEHU3,
KOOMYYJIYKKa KaHa )KOTOPKY JKeTeKUMIIMKKE KaH/Aal TyHyHaypme 6epecus?

Tontyk Tankyy: "2KaHbl MyyH kaHa MaMJIEKeTTHK KbI3MaT"

MamiiekeTTUK KbI3MaTKa JKall aJuCTepId TapTyy jKaHa KapMan Kaiayy macejecu OoroHYa
TaJNKyy KYpry3eiy.

o Koeiireii: DMHe yuyH >KamTap MaMJICKETTUK KbI3MAaTKa aH4Ya KBI3BIKIIAWUT K€ Te3 dJIe KETHUI
KaJpImar?

e YakpIpeik: MaMIIEKETTHK KbI3MATTArbl "ICKU" 3pexenepIu skaHa mpoleaypaiapasl >KaHbLUIal,
JKalTap YUYH XKarbIMyy IapTTapasl TY3YY YUYH KaHJal e3repyyiep Kepek?

o Jlunepaun poiny: XKerekun Katapbl CU3 KaHbl KEIT€H aJAUCTEpIMd MOTHUBALUAIOO, ajap.ibIH
uaesIapblH KOJJ0O >KaHa KOMAaHJAHBbIH aKTHBAYY MY4YeCY KbUIyy YYYH KaHAal WiiI-
apakeTTepaH Kacanucoiz?

TonTyk Tauakyy: "MaMiekeTTHK KbI3MATTA CAHAPUNITEIUTHPYY ’KaAHA MHHOBaNus'"
KbIprei3crania MaMiIeKeTTHK KbI3MATTap bl CAaHAPUNTELITUPYY NMPOLIECCUH TaNIKYYIalbl.

e MypyHky Taxpbliiba: busauH MaMIIeKeTTHK KbI3MAaTTa CAHAPUNTEIITUPYYHYH HUTHMIMKTYY
’KaHa MUTWIMKCU3 MHUCAJIIapbl KaHan?

o KeriipiHubuibikTap: CaHapUNTEHITUPYYT® TOCKOOJ OOJTrOH HErus3ru (akropiop sMHenep?
(Mucanel, KapIIbUIBIK KOPCOTYY, TEXHUKAIBIK KETULICU3AUK, KaAPABIK HOTEHIIMAT X.0.).

o Jlunepaus poiy: JXKerekun katapbl cu3 OyJ MPOLECCTH KAHTHUI KETEKTEIl, KbI3MaTKepJIepIuH
JKaHbl TEXHOJIOTHsIapra KOHYIIYHe >aHa anapibl 3((GEeKTUBAYY KOJJAOHYYyCYHA KaHTHII
*apaam o6epecus?

o Keneuekke ko3 kapami: JKakbIHKBI 5 KbUIJa MAMJIEKETTUK KbI3MATTap/ibl CAHAPUIITCIUTUPYY
KaH/Iai IEHr3JITe J)KeTUIn Kepek? Kanmai nHHOBaIMsIapabl KUPTU3YY 3apbli?

87



Ceccua 9. /Tuoepnux rxcana mamieKemmukK Kolzmam.
Kagam 26. 90 myHer.

Mamnexemmux sHcana MyHUYURALOBIK KbIZMAMMA2bl TUOEPIUKMUH He2U30epU

3amaHOan KOOMJIO JTHAEPIHK KOHAOMIYYIYTY — Oyl OapbIK JECHIIRJIETH KETEKIHIep YIYH
UUTWIMKTAH MaaHUIYy GakTopy. ©O3reue e3repyyepre Oaii jkaHa aTaaHIaIITHIK KY4OTreH JOOPIO
3 PEKTUBIYY JHICPIICP YIOMIY, TONTY XKe KOOMJIY aJIJiblra CypeIll, MaKkcartapra XeTyyre e0ere
Ty3ymetr. Dddexrtupnyy numep — Oyl XKeH TaHa OyHpyk Oepyydy smec, Oyl amamaapisl
HIBIKTaHIBIPBIT, MOTHUBAIUS OCPUII, ©3rOPYYIOPTe KETeJICTeH HHCAH.

MamiiekeTTHK KbI3MATTa JIMACPJIUK TYIIYHYTY “KaHa aHbIH MAaaHUCH

1.1 Jlunepauk aereH sMHe?

JIupepnmuk — Oyn Oenrminyy Oup TONTY, YIOMIY K€ KOOMJIy MaKcaTrka >XETKUPYY Y4YYH
azamIapapl NIBIKTaHIBIPHIN, OarelT Oepyydy mpouecc. Jlupepiuk keH raHa Oamkapyy MEHEH
YeKTEeNIOCHT, al KOMaH/aJarsl aJamMaap/blH MOTEHIMAIbIH auyyra jKaHa OMpresIeIInI Wil ajbll
Oapyyra OGarbITTalraH.

bup Heue nmuaepiukke OEpUITEeH aHBIKTOO:

< Jlunepmux — Oyt @3resnepre TaacHp 3TYY JKaHA alap/bl XKaJIlbl MaKcaTKa KEeTKHPYY

KOHIOMIYYIYTY.
< Jlupepauk — Oy e3repyyre aem Oepyy jKaHa KaHBIYbLUT UACAIAP/bI UIIKE AIIBIPYY
IIPOLIECCH.

1.2 DddexkTuBnyy TUACPIUKTUH MAaaHUCH

O dexkTuBayy MMACPIUK TOMOHKY16M HaThIi>Kanap sl Oeper:

< YiomJa KOMaHJAJIbIK PyXTY )KaHa MOTHBALUSHBI KYYOTOT.

< JKoropky HaTbIiKaTYyTyKTY KaHa 3QHEKTHBIYYIYKTY KaMChI3IAMT.
< Tyypa yeunm KaObLI anmyyra skapaam Oeper.

< Osrepyynepay HATHINKTYY Oalikapyyra e0eire Ty3eT.

Dppexmusdyy audepoun canammapol

DddexruBayy auaep 001yy YIYH TOMOHKY camartap MaaHuiyy:

2.1 Cmpamezusanvik ou yHeyypmyy

< Jlnaep »anmbl MaKCaTThl TaKk OMJIMII, ara >KeTYYHYH JKOJJIOPYH CTPATerusUIbIK ITaHIalIbl
KepeK.

2.2  KoMMyHUKAUUAHBIH HCO20PKY 0€H2IIIU

< Jlugep Tom My4esiepy MEHEH auybIK jKaHa TYUIYHYKTYY CYHJIOIIYI, TUKUP abIIIyyHY
HaTBIIKAIyy YIOLITYparT.

2.3  Koonkepuunuk sxcana 4euKuHOyyayK

< Jlugep 3 ueunMIEepH KaHa apaKeTTePH YUYH JKOOMKEPUMIIMK AJIbII, KbIHBIHUBUIBIKTAp/IA 8
TYPYKTYy OOJIOT.

2.4 IMouuonanovlk unmenieKkm
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< Jluzgep smonusutapasl Tyypa Oamikapa OHIIHI, KOMaHIadarsl aaaMIbIH WK a0ajIbiH
TYLIYHOT.

2.5  Hunosauunaza aublkmyyayK

< JKaHbI4bUT UaesIApIBI KOJIIONT JKaHa ©3repyy/iepre aasp O00JIOT.

Mucaa:

Cru XKobc — nyiinere TaaneiMain 3(hdeKTuBayy Juaep. Al HHHOBAIMATa aybIKTHITHI JKaHa
KbI3MaTKepJepAu IIBIKTaHABIPYY >KOHA6MY MeHeH Apple KOMHaHUSICHIH TYWHOIYK AESHIIdIre
AJIbIT YbIKKAH.

Jluoepnux cmunoepu

Jlunepauk ap KaHJal CTUIIIEp apKblUTyy MIIKe amar. Ap Oup CTHIIMH ©3YHYH ©3redelyry *aHa
JKarjaiira skapaia KoJaoHynyury oap.

3.1 ABTOKPATTBIK JTUACPIIUK

< UYeunmpaepau auaep 03y KaObuT anart, Oyipyk Oepyy OachiMayy.
< JKeHekeil xaHa KPU3UCTUK KbIPJAaj/ia HATBIKAIYY.

3.2 JIeMOKpaTHUsIIbIK JTUIEPIIUK

< Yeunmpaepan Oupresienui Kadbut anyy.
< TonTyH MUKUPHUH ICKE Allyy KaHa aKTUBAYY TAJIKYYJIapbl YIOIITYPYY.

3.3  JIubGepanablK (3pKHUH) CTUIIb

< Komanpara ke0ypeek e3 ajibIHYaIbIK OepyyY.
< MWnes xxaparyyna KeI3MaTKepiiepre SpKHHIUK OCpHIICT.

Mucan:

KoIpreizcranaa aiipelM MamMIIEKETTUK OpraHjapia AeMOKpPATHSUIBIK JTUACPINK CTHIIN KoOypeek
XKallblyyaa, Mucalibl, peopmaapbl UIIKE alIbIpyyaa KOOMIYK yryyiap )KaHa KOOMYYyITyK MEHEH
aubIK JUaJIor XKYPry3YJeT.

Jluoepnuxk menen MeHeOHCMEeHMMUH AUBIPMACDL

Kenuynyk ydypaa Iuaepiank MEHEH MEHEDKMEHT TYIIYHYKTOPYH aJIMaIlIThIPbIIIAT.
UslHABITBIHAA aslap OupHu-OupuHe OailiaHbILITYy 00JICO J1a, allbIpMaubUIBIKTaphI Oap.

Jlugepiaunk MeHea:KMeHT

ITponeccrepan T ’KaHa

HIsIkTaHaBIPYY 5kaHa OarbIT Oepyy P P YIOPYY
KO36MOI1100

OHyryyre *aHa e3repyyre 0areIrtainyy TypyKTyyayk ’*aHa TapTHITH CAKTOO

Wnestnapapl WiarepuieTyy Nirtun 3¢ dexTuBayyIyryH KaMmchi3100

AnamaapabiH SMOLMSICHIH xKaHa Nm  nponeccrepun kaHa pecypcTapsl

MOTHBALMSICHIH OalIKapyy Oamkapyy
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Dppexmusdyy audep 601y YuyH NpAKMuKaIvblk KeHeuimep
5.1 O3yH-03Y OHYKTYpPYY

e Jluaep ap naiibIM >kaHbl OUIIUM aJIbII, JTUAEPIUK KOHIYMIOPYH OHYKTYPYYre THHHII.

5.2 KomaHJaHbl IIBIKTaHJBIPYY

e Ap Oup KbI3MaTKepAUH MOTEHUIUABIH ayblll, aJIap/AbIH UIEATIapbIH YTYY.

5.3 Ap Tapantyy o JKYrypTyy

° KBIfIBIHqBIHBIKTapI[BI YCUYYde YblrapMavblI JKaHa [IparMarukKajablIK MAMUJIC KbUIYY.

54  Teipoony yiipenyy

e DddekTupayy JIuaep KOMaHAaIarsl aaMIap/bl Iy, aqapIblH MUKUPISPUH dCKE ajar.

Mucan:

MamiieKeTTHK OpraH/IbIH )KeTEKYUCH OO0JTyI TypraH ajjaM KbI3MaTKepJepAUH CyHYIITapbIH YIYII,
pedopManapapl agap MEHEH OWPreIMKTE WINTEN YhIKCA, KOMaH/Iaa MOTHBAIIMS JKaHA KOTOPKY
HaTBIHKA Oalikaiar.

Kolitvinmoix

Db dextuBayy mummepauk — Oyn  OamKapyyHyH WHTWIMKTYY HETHU3JCpUHHH OUpH.
OddexTuBayy auaep ©3YHYH camarrapbl JkaHa MIIMEpAYYJIYry apKbulyy KOMaHzazaa
MOTHUBAIMSIHBI KOTOPYJIATHIM, aJ/IbIIarbkl MaKcaTTapra >KeTyyre eoenre Ty3eT. KeIprei3cranasia
KOOMJIYK KaHa MaMJICKETTHK OamkapyycyHaa J1a d3QpQeKTUBAYY JUACPICPAUH Opay adlaH YOH,
ce0ebU eJIKOHYH OHYTYYCYH® jkaHa pedopMaiapJblH UHATMIMKTYY HUILIKE allyyCyHa TYy3 TaacHp
ITET.

KblprB PecnyﬁﬂuKaCbmbm MaAMjieKemmukK Kbizmam cucCmemacviHoa
JUOEPAUKMU OHYKmMYpYY Macenenepu

Makcarbl: MaMJIEKeTTUK KbI3MaTTarbl JUACPIMKTH OHYKTYPYYAOIY TOCKOOJIYKTap/bl,
MYMKYHUYJYKTOPAY, 31  apalblk  TaXpbliOaHbl  jKaHa  CyHYyWITapAsl  TajJoo.
JInnepnuk eHyryy cTparerusiapsl.

DS

» Jlunepnuk — MaMIIEKETTUK OalllkapyyHYH Kypery

X3

*¢

KbIpreI3cTan/iblH KOHTEKCTUHAE JTUJEPIAUK MACEIIECHHUH aKTyalyyayry
3amanOan Oamkapyy MoJeNepH KaHa JTUIEPIUKTUH POy
N3unneenyH Makcarsl )kaHa METOAOIOTHSACHI

X3

*¢

X/
L X4

KBIpFBIS PCCHY6HI/IKaCBIHBIH MaMJICKETTHUK KbI3SMATbIHBIH Yy49YypAarbl a0aJbl

Huemumyyuonanovik mysym
Koomayk KbI3Mar ’KeHYH/1© Mblii3aM (3KaHbl pelaklusIap MEHEH )
Kanp xbpi3mareiabH posty (MamileKeTTUK KaJap KbI3MaThl, [[pe3uieHTTuK aqMIUHUCTpaIus)

CucmemanvlH MyHO300MONODY
Cascuii xxaHa aIMUHUCTPATUBIMK KbI3MATTBIH apajail (hopMachel
AiimMakTapaarsl JTUIEepAUK NOTEHIMAJIIbIH TEHCU3AUTU
Kanp Tanm0010 KOMIETeHIIUATA SMEC, TAaHBIII-OUTUIITHKKE apTHIKYBLIBIK OCpUITYYCY

VVY» VV="=—
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KapanmappiH MaMIIEKETTHK KbI3MaTKepJiepre OOJITOH UIIEHUM JEHTDIIH

(cypamxbL100510p)

1L MamIieKeTTUK JTUACPIUKTUH KOHIICTILHUACKHI JKaHa 371 apasiblK Taxpbliida

1. Jluoepnux mypnepy:

% TpaHchopMaIHSIBIK JIUACPIUK

% CrparerusuiblK JUACPIUK

% KbnMmar kepcetyyuy smaepiuk (servant leadership)

¢ AxbuiMan Jiaepiuk (adaptive leadership)

2. On apanvix npakmukanap:
Ouike IIpakTuka Harbriizka
Cunranyp Civil Service Leadership Pipeline Harsriixkanyy MypackopiIyk
. Ocyyu Kapbepa
Kanana Leadership Competency Framework YYIy Prep
TPaeKTOPHUSICHI
WUnes renepanuscel xaHa
Vnyy bpurtanus Fast Stream Program P

WHHOBAIH

I1I. Keipreizcrangarsl MAMIEKETTHK JTUAEPIMKTAH OHYTYYCYHIOTY KOUToiIep

1. Cmpame2usiHblH HCAHA CASLCAMMbIH HCEMUULCUZOUSU

JIunepaukke GarbITTairaH MaMJIEKETTHK CasCaTThIH KOKTYTY

2. Oxkymyy oicana KoHOYMOOpPOY 6HYKMYPYY Macenecu

% IIporpammanap keOyHu® HOpMaIIYy, HATBIIKACHI OTYOHOOUT

% IIpakTHKaIbIK KOMIIOHEHTTEP JKETHUIICU3

3. Momueayus srcana kapvepanvik ecyu

» Jlunep 6omyyra CTUMYI KOK

» KbI3MarThIK HaTepuiee KoOYHYe CYObEKTUBIYY HETHU3/E

4. Pezuonanowix oucoananc

» OOmycTyk ’aHa albUIIBIK ASHIIAJIIE JTUAEPIIep KETHILCH3

»  Keprunukryy JuaepiaepauH MYMKYHUYYITYTY YeKTENTeH

IV. Tangoo: Ceben-HaTbliixka Japarsl

Bamke! kelrei:

MamiiekeTTUK KbI3MarTa 3pPeKTUBAYY JUACPIUKTUH KETULICU3AUTU

Cebenmepu:

YV VV VYV

Kecuntuk naspapIKTbIH HA9apAbITbl

Cascuii KMAITUTALTYY

JInpepnuk MonenaepuHUH TYHMIYHYKCY3IYTY
KopriopatuBink MaJaHUATTBIH O©HYKIIOTOHIYTY
Hareriixkanapsr:
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Yeunm kalObu1 anyyaa TYPYyKCY3IyK
Koomuynykka 60ITOH UIICHUMIUH TOMOH/IOIIY

KbI3mMar KepcoTYYHYH calaTblHbIH Ha4apIbIrbl

>

>

» VHHOBaUUsIAPIBIH a3/IbITbI

>

V. OHYKTYpYY KOJIA0pY JKaHa CyHYIITap
1.

Jlunepnuk KOMIIETEHUMSIIAp JaparbiH TY3YY

Crparerusuiblk oM KYTYPTYY
Osrepyyiepay Oamkapyy
OTUKANBIK JTUAEPIUK

Komanna kypyy

Kaiitapeim OaiiyaHblIi )KeHIOMY

OkyTyy ’KaHa @HYKTYPYY CUCTEMAaChIH TY3YY

AKaJeMUSIIBIK KaHa MPaKTUKAIbIK KOMIIOHEHTTH alKaJIbILITBIPYY
“Keiic-cTagn’ )xaHa CUMYJIALUSIIAP

VVV N VVVVY

MeHTOpIyK KaHa KOYYMHI CHUCTEMAChl

(O8]

. MamJjekeTTHK JIMACPICPAU JaApaoo IIporpaMmacsl

» Ilpesunentrux/IIpembep-MHUHUCTPINK pe3epB
» Peruonayk nuuaepiiep MeKTeOn
»  “Kam mamiiekeTTuk auaep”’ 10a000py

4. JIunepnukke OarsITTanrad KaJapaslk pedopmanap

»  KpI3MarThIK HITEpHII00/10 KOMIETSHIIUSIHBI 0aa100
» Jluaepnukke bUTAWBIKTYY KaJpiap/bl TaHA00 YIYH MCHXOMETPHUSUIIBIK TECTTEP

5. XKeprunukryy AEHII3IAETH IUAEPIUKTH OHYKTYPYY

»  AWMaKTBIK JTOJIO00PIOPIO0 JIUIACPIACPIN TAPTYy
»  JKeprunukryy Jmaepiaepan Koiaoo GoHIIopy

VI JKBIBIHTEBIK

»  KeIpre3cran/a JIMIEPIUKTH OHYKTYPYY — MaMIIEKeTTUK OallkapyyHYH caraThiH
YKAKIIBIPTYYHYH HETM3TH IIAPTHI

» Cucremaiyy, KOMIETCHIIUSIIBIK )KaHa PETMOHT0 OArbITTANITAH casicar 3apbul

» VlHHOBanus )kaHa MIICHUM — JIUJICPIUKTHH KOPCOTKYIY

Kanam 27. 30 mysot. JIuaepank koMneTeHus 1aparbl.
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(Typykryy HaTbliika + JlerutumMayy OHilJInK)
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Tymysaypme:

1. KozopKy 0enzaan — Mamnexemmux KoismMamkepoOuH He2u3eu MaKkcamoi:
Koomro umennm OepreH, pedopmanapabl aublll KeT€ alraH, MHHOBALUS KUPTrU3e ajira
P GEKTUBIYY MAMIIEKETTHK JIMJEPIACPIN TAPOUSIIOO.

2. Bacvimmoouy oymaxmap:
Crparerus >xaHa oif KYTYPTYY: KOOMIYK CasicaTThl TYHIYHYY, CUCTEMaJIbIK OHI00, MaKcaT
KOIOY )KOHJIOMY.

AJnamiap MEHEH UIITee: KOMMYHHKAIIHsI, KOMaH/a TY3YY, KbI3MaTTallThIKTh OHYKTYPYY.
3. TambIprapbl — Heru3u OOJYI CaHAIraH KOMIETeHIUsIIAp:

OTHKa, KOOMKEPUYMIUK, CTAOMIAYYIYK, ©3YH-63Y Oamkapyy, Kem KbIpAyy YeUHuMICpPIH
KaObLT anyy xk.0.

KpIpro3cTaniplH MAMJICKETTUK KbI3MAT CHUCTEMACHIHAA JIMACPIMKTH OHYKTYPYY Maceseiepu
OoroHva ceben—Harblika Kapracsl (cause—effect map / causal diagram) cynymranar.

l. Crparerusuiblk KOMIIETEHIUSIIAP

Canar Ma3myHny

Y3ak MOOHOTTYY MaKcaTTapbl ’KaHa TeHACHIIUSIAPIbI
TalJan anyy

MakcatTtap/sl Tyypa Oenruien, MaaHIITyY HIITepre
apTHIKYBUIBIK Oepyy

MaansiMaTTapabl TAII00 jKaHa apTYMEHTTYY Y€9uM

CrparerusijibIk O *KYI'ypTYY

Makcat Koy KaHa IPHOPUTET

AHAIUTHKAJIBIK O# )KYTYPTYY

KaObLI anyy
O3repyyre JHuIepJHK KbLIYY Pedopmanapasl geMuirenee xxaHa KkeTeKTOO KOHIOMY
2. JKeke nuaepnuk camarrap
Canar Ma3myny
O3yH-e3y 6alikapyy OMOIMSIAPBIH XKaHa YOAKbITThI OalIKapyy KeHIeMY
YeukMHAYYIYK KaHa KbiiiblH =~ maprrapia  yeuuM  KaObLT  aJIbl,
IPKTYYJIYK KOOTIKEPUYHITHK TapTyy

MamnekeTTuk KbI3MaTThIH MOpPAJIABIK  JKaHa
ITHKAJBIK KOONKEPYHIUK .
MBIN3aMlyy CTaHJIapTTapblH CaKTOO

K00quny1<Ta KaHa KbIBMATKCPJICP apaCblHAA UIICHHUM

HNmenum xkaparyy
OPHOTYY
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3. Coumanaplk KOMOETEHIUIap

Canar Ma3myny

Tax, aubIK-alfiKbIH )aHa TYLIYHYKTYY CYIHJI0e jKaHa yIyy

KommyHnukanus
KOHIOMY

Bamkanap Mmeser 3¢ GeKTUBAYY KbI3MATTAIYY, UII
KoMaHaaabIK v P b YY Yy,

Genywrypyy

Kapama-kapImbUisIKTap a6l KOHCTPYKTUBAYY KOJI MEHEH
KoH(pINKTTH K6HTO calyy P P P PyE Yy

yeuyy

JKapangap MEHEH THITHI3 UIITEIIYY, KalTapbIM OaiIaHbIII
KooMm Menen auaJjor

TY3YY

Kagam 28. Ce0en-HAaTBIKa  Kaprachl «MaMieKeTTHK KbI3MAaTTa dhdekTuBayy

JUIEPJINKTHH OHYKNOM sKAThIbD (KBIPrbI3cTaHIbIH KOHTEKCTHH/IE)
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MAMJIEKETTUK JIMAEPIMKTUH AJICBI3AbIT'bI

(Herusru xoiirei)

IHoreHnumnaanyy

JUACPJFEPAHUH KOK

0o/ Tyl y

JInaepiuk
OKYyYyJ1apAbIH
hopmanayynyry

YUbIHBITBI JIMAEPJIEPAHH
cCHCTEeMAaJaH YyeTTen
KAJBIIBI

Kajpaapabl
TaHJI00HYH
KOMIIETEeHIMATA

HerusjaejaoereHau

MoTuBalMSIHbIH KaHA ' Kanp casicaTrbIHBIH
CTUMYJIAPDABIH KOKTYT'Y CANATCHI3ABITbI

(allJIBIK a3, KapbepaJbIK
ecyy Oesarucus)

(kpuTepuiiep KoK,
TAAHBIII-0OUJIMIITHK)
e (

MamiiekeTTHK 0alIKAPYYHYH
HATBINKACHI3AbITbI

Pedopmanapabin aTKapbLI0AIIBI
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Krickaua ueumenoo:
# Bawikel Kotieoil:

e MamieKeTTUK Kbi3MarTa 3)(OEKTUBAYY JIUICPIUKTUH KETHIICH3IUTH

# Hezuzeu cebenmep (mamvipnap):

e TaHI0010 TyyraHYbLUIBIK TAAHBIII-OMIIUIITHK, KOMIICTCHIIUS ICKE abIHOAraH cascar
e V4ky MOTHMBAIIUSHBIH JKaHa KapbepPaIbIK MYMKYHUYYJIYKTOPAYH JKOKTYTY

e  OkyTyy nporpamMmmaiapbiHbIH GOpMATAYYIYTY, TUACPIUKKE OarbIT OeprtOentn

# Opmonky namuiiisicanap:

e  UYpIHBITHI JIMAECPIACPAUH CUCTEMAIAH KETUILIN
e KOMMYyHUKALIMSIHBIH Ha4ap/IbIrbl
e KoOMJyH HILIEHUMU TOMOHIOUTY

# Tepc scozopky Hambliinca (HOKY):

e MamMmieKkeTTHK OaKapyyHyH HAThIKACHI3IBITHI
e PedopmanapaplH aTKapbLIOAIIbI

Kagawm 29. 90 myHoT. [IpakTuka: MAMJIECKETTHK KbI3MATKEePANH-IWIEePJINK CTHIIEPUH
anbIKTO00 (Trait approach, Situotional approach, Gontingency theory, Tpanactional

approach)

N4y MOTHBAIIMSA KAHA “canaTTyy MAMJIEKeTTHK KbI3MAaTKep JAereH kum?”

O3aYK “MaMJIEKeTTHK KbI3MATKEP-TWIepJauK KOMIETEeHIUIap Aaparbl” TY3YY
(MHAUMBUIYAJUIVY TAIIBLIPMA)

Tal'[lIII)IpMa 1: .Jleep.ﬂmc CTUWIAECPAU AHBIKTO0

MamiieKeTTHK KbI3MaTKep-JIMAepAUH TOpT JTuAepauKk cTwinHuH Teopuschl (Trait, Situational,
Contingency, Transactional) OoroH4Ya TOMOHKY©li ClieHapUiisiepre aHaIu3 KYpPry3yn, ap OupuHe
KaliChl CTUJIb TYYpa KeJIepUH aHbIKTaHbI3. JKOOOYHY3/ly HErn3/1eHU3.

1. Cuenapmii: JXaxkbplH1a MaMJIeKeTTMK MEKEMEHHUH >KETeKUMCH anmamuThl. JKaHbl KEeTeKuH
©3YHYH TaXKpbIHOAChl )kKaHa MBIKTbI OMJIMMIYYIYTY MEHEH Oenrminyy. Al KbI3MaTKepJepAuH
UIIMEPIYYJIYTYH Ko3eMe1006CToH, ajapra TOIYK S)pKUHIAUK OepeT, OUpOK OLIOoJ 31e yaypla
anapAblH ap OUPUHUH KeKe KOHAOMAYYJIYKTOPYH jKaHa IIbITbIHA TasHbIIM, TaK MIJIIETTEPAU
OenymTypeT. ANl KbI3MaTKepJIepAnH HSSIapblH jKaHa CYHYIITAphIH JaiibiMa yrym, KOJJIOM
Typar.

Kaiicel ctunre Tyypa kenet?
OMHe yuyH?

2. CueHapuii: OKMOTTYK MEKEMEHMH HIIM OOp aHa KPU3UCTHK KbIpAaanra Tyl OoJmy.
Kerexun Oar jkaHa YEUKUHIYY apakeTTepAH KOpyYIl, KbI3MaTKepiiepre Tak jkaHa OyHpYKTyy
KepcoTMenepay Oepyyle. Al KbI3MaTKepiepleH 34 KaHJail cypoo ke CyHYIIl KYTIOWT,
AQHTKEHM KbIPJAaJ/ibl T€3 apajia *KeHre calyy 3apblil.

o Kaiicel ctuire tyypa kener?
o DOwmHe yuyH?
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3. Cuenapuii: bup OGenymayH eTekuncu ap OUp KbI3MATKEPAWH TaKpbIHOachlHA, OUIUMHUHE

o

@)

’KaHa MOTHBALMSACBIHBIH JIEHIDJIMHE jKapama Oalikapyy bIKMachlH e3repreT. JKaHblgaH
KelIreH KbI3MaTKepre aja Maija-uyiaecyHe dYeWMH TYLWIYHOYPYH, OarblT Oepun Typca,
TaXPBIHOATyy acKe ajl TOJNYK SPKUHAUK OepuIl, ara KeHelrYu rana 6oy oeper.

Kaiicel cTunre Tyypa kener?

OMHe yuyH?
Cuenapmuii: MamiIeKeTTUK OpraH/blH OalldbIChl KbI3MaTKepJepre ajJapiblH aTKapraH WM
YUYH ap KaHaai ChIAIBIKTap/bl XKaHa OoHycTap/ bl (aiIbIKKa KOIIyMYa, ChIMIIBIK .0.) y0ana
KbUIaT. BUpoK, srepae ui arkapbuidaca, »a3anoo ke alblll calyy cuctemachl aa Oap. An
HETU3MHEH KOIOJITAaH MaKcaTTap/Abl aTKapyyra OarbITTairal jkaHa dpekeepaH TaK CAKTOOHY
TaJlal Kbljar.

Kaiicel ctunre tyypa kener?

OMHe yuyH?

Tanmmbipma 2: Muxkn MOTHBALMS KaHA “canaTryy MaMJIeKeTTHK KbI3MaTKep”

TemeHKy cypooIIopro k0011 OepHUHHM3.

1. Cu3 yuyH “canartyy MaMileKeTTHK KbI3MaTKep” AereH KMM? AHBIH 3H Herusru 3-4

camarblH aTam, ajapAbl KEHUpU TYWYHAYpyHn OepuHu3. Mucamsl: AQUIETTYYAYK,
KOOTIKEPUHITUK K.0.

Cu3aum MaMJIeKeTTHK KbI3MATTa HINTOOIre 3MHe TYPTKY Oeper? ATKapbUIbII KaTKaH
KYMYIITYH ©3YHO OOJITOH KbI3bITYYy, KOOMIO Maija KeNTHpYY Kaaioocy ke Oarika
daxTopnopOy? XKooOyHy3ny wuku MoTuBainus (intrinsic motivation) jkaHa TBHIIKbBI
MoTHBalMs (extrinsic motivation) TYITYHYKTOPYHO TastHbIIT HETU3/IEHU3.

MaMmiekeTTUK KbI3MaTKepIUH MYKH MOTHUBALMACBIH JKOTOpYJNaTyy Y4YYH KaHaal
yapajap/bl CyHYIITaWT AJIeHU3?

Tanmbipma 3: O31yK “MaMJIeKeTTHK KbI3MATKep-JIHAepJHK KOMIEeTeHUMsIap Aaparsl”
Ty3YY (MHAMBHAYAIIBIK TANIILIPMA)

O3YHY34YH MaMJIEKETTHK KbI3MaTKep-JIUJAEp KaTapbl Kaiichl KOMIIETEHIMSUIAPBIHBI3 Oap ’kaHa
KAMCBIHBICBIH OPKYHAOTYY KEPEK JKEHUH AaHBIKTaHbI3. byl TammbIpMaHbIH JKbIMBIHTHITBIH
“Komnerenuusiap faparsl’” GOpMaTbIHIa CYHYIITAHbI3.

Tambipaap: CuznuH Herusru OaaylyylnyKTapbIHbI3 *aHa MPUHUUOTEpUHU3. (Mucamsi:
AUNETTYYAYK, YbIHYBLIABIK, QUbIKTHIK)

Cenrery: CusuH HErM3ru TasHbIY KOMIIETEHUMUIApBIHBI3. (Mucansl: YKoonkepumiuk,
KOMMYHHUKAIIHUS )KOHAOMY, YeUUM KaObLI allyy KOHIOMY)

Byrakrappl: CusnuH Jmaep Karapsl KOJIJOHO TypraH araiblH JKOHIAOMIOPYHYS3.
(Mucanst: Kpusuctuk kbipaanisl 0amkapyy, KOMaHAaHbl OUPUKTUPYY, HACAaTUbLIBIK)
KambLn xanobipakrap: Cu3 HATWINKTYY KOJIJIOHYI )KYPreH JUAEPIUK canaTTapbiHbI3.
(Mucaiel: DMnatusi, IEMUITETYYIYK)

Kyyparan xan0bipakrap: Cu3inH ©pKYHIAOTYYI'® MYKTaX JUACPIMK CalaTTapbIHbI3.
(Mucanst: Jlenerupiee, yblp-4aTaKkThl YEUYY)
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Ceccua 10. Mamnekemmuk Kol3mameiep Hcana Ihphexmusoyy KOMmMyHUKAyusi.
Kagam 30. 30 myHer.

1.1 Komanmaneig Maanucu

Komannma — Oy »aJmbel Makcarka »eTyy Y4yH Ouprenemun Uil anbin OapraH agamaapabiH

T00y. Komanjansik umreene ap Oup My4eHYH KOOIKEPUMINTH jKaHa JTUASPANH OarbITTO0Uy POy
Oap.

1.2 JlupepauH KoMaHIaHbl OaliKapyyaarsl HeTU3TH GYHKIHSIAPhI

1. MaxkcarTbl JKaHa 0arbITThI AHBIKTOO:
Jlunep KOMaHIaHBIH >KaJIIbl CTPATETUSACKHIH KaHa OArbIThIH TaK aHBIKTANT.

2. blpaarrtyy MUJIIETTEePAH 0eJylITYypyYY:
KomaHnia My4esnepyHyH jKeHA6MYHe jKapallla HIITepAU Tyypa 0eaylTyper.

3. blaTbIMaKTyy 4OHPOHY TY3YY:
KomaHa numHie HINEHUMIM KaHa €3 apa CbIi ypMaTThl KaJbIITaHAbIPAT.

4. MoruBanus oepyy:

>KYMYI_H IpouCeCCTCPUHAC KbIBMATKECPJICPAU HIBIKTAHABIPAT KaHa KOJ'I,Z[OﬁT.

Mucain:
MaMJIeKeTTI/IK KbI3MAarTa 6OJIYM 6amqm KOMaHJaHbIH KaJIIIbl MaKCaTbIH TaKTall, MI/IJIIIGTTepIII/I

aauner OenylITypce JkaHa KbI3MaTkepiepau Oaanmam Typca, TONTYH HATBIHKAIYyIyry
JKOTOPYTIAMT.

KOMMyHI/IKaHI/ISI JKaHaA KOMaHJAaJbIK U1

Teopus:

% Harplibkanyy KOMMyHUKAIHS: yTYY, TYIIYHAYPYY, JHATIOT
% KoHpnukrTH Gamkapyy *aHa KOHCTPYKTUBIYY TUKUD alTyy
% KooMuyiyk jkaHa KbI3MaTKepJiep MEHEH UILTOO,16 SMOLIMOHAIBIK HHTSIUIEKTTHH POy

Ilpaxmuxa:

s Ponayk oronmap: «Ksi3markep MeHeH Maeky, « [BIHUCHI3IaHTaH )KapaH MEHEH CYUJIONIYY»

X/

«  Komanmaneik um kypainsl: Belbin pongopy

X/

« Komanmanbik ManeIryy: MacesieHu OUpreenin 9eayy

1.3 DddexkTuBayy KoMaHAaHBIH OCITUICPH
o JKanmel MakcaTka Ouprenenun 6areiT anyy.
e O3 apa cplif-ypMar )kaHa UIIEHUM.
e AWYBIK )kKaHa Y3TYIATYKCY3 KOMMYHHKAITHSI.
e O3 apa KOIJ00 KaHa )KOOIKEPUUITHK.
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KOH(i)J'[I/IKT JCTCH ODMHC KaHa aHbIH C€6€HTCpI/I

2.1

Konmukr Tymynyry

Kondmukr — Oyn ap kaHzmail TapanTapiblH KbI3BIKYBUIBIKTApBl, MYKTaKIBIKTAPHI JKE

OaamyyimyKTapbl Jan Kendei Kaiaranaa naia Ooaron kapama-KapiibUIbIK.

2.2 Komannana KOH(OIMKTTEPIHH HETU3TH ceOenTepu
e KoMMyHMKAUMSIHBIH SKeTHIICH3MIM: Tyypa OMeC TYIIYHYY, MAaaJbIMaTThIH
OypMaJIaHbIIIBI.
e Pecypcrap yuyyH araaHJamTbIK: yOakbIT, KapKbl, ’a0ayy e KbI3MATTBIK pecypcTap
YUYH Tajaml.
e JKeke MYHO31OPAYH KarbLIBILIYYCY: ap KaHAall MYHO3 jkaHa SMOLUSIIBIK abaJl.
e MaxkcaTrTapAblH KaHa KbI3IKYBLIBIKTAPABIH J1aJ1 KeJ0eCTHIH: JKeKe MaKcaT MEHEH
KaJITbl KOMaHJaHbIH MAaKCaThIHBIH aibIpMaIaHbIIIbL.
Mucaur:

Orepze KoMaHIa1a Oup KbI3MATKEP KOOYPOOK HKOOKSPIHITUK AJTBIIT, OAIIKaIapIbIH UIIIHH 63YHO

anpIn ajnca, Oy Oamrka KeI3MaTKepIIepIuH Haapa3bIYbUIBITBIH JKapaThIIIBl MYMKYH.

JIunepanH KOHPIUKTTH OalIKapyyaars! poiy

3.1 KondnukrTn 6amkapyy cragusiapsl
1. KoH(puaukrTn TaaHyy:
JIunep koMaH1a1arsl MUKUP KEJIUIINECTUKTH 3pTe 0alikooro THHULII.
2. CebeOun aHBIKTOO:
KonpmukTTHH TYnKy ceOeOuH TYHIYHYY.
3. Ad4bIK I ENT) Y YIOLITYpPYY:
TapanTap MeHeH cyienlyy XKypry3yll, ajlapiblH MUKUPIEPUH YTYY.
4. Yeunmaepau Oupresemmn U3/100:
TapanTap/pl KOHCTPYKTUBAYY YeUUM TaOyyra YakbIpyy.
5. Kezemeu JKaHa 0aanoo:
KoH(}nMUKTTH yeukeH1eH KUIMH aHbIH TAaCUPUH Oalikam Typyy.
3.2  KouH¢nukrTu 6ammkapyy bIKMajgapbl
1. Kommnpommuce: Tapantap Oup a3aaH Oail TapTyy MEHEH OPTOK TUKUPre KeJIUMIET.
2. Cyiinemyy (meperoBop): TapanTapAblH KbI3bIKYBLIBIKTAPBIH 3CKE alyy MEHEH Y3akK
MOOHOTTYY YEUYNM U3/106.
3. KoH(IMKTTH %KOKKO YbITapyy: SMOLMSIHBI OaCaHIaThII, KbIPAAAJIbl dKYMIIAPTYY.
4. Koomcy3 4eiipeHy Ty3Yy: KOHQIUKTKE UYEHUH alAblH allyy YYYH KOMaHjaaja adbIK-
alKbIH/IBIK )KaHA NIIEHUMIU OHYKTYPYY.
Mucan:

Orep KoOMaH1a WYUHJIE OOIYIITYPYJITeH MUIIeTTep OOI0HYA MUKHUP KETUILIIECTUK 00IICO, Iuep
YOTyJayll YIOITYPYI, ap OUp KbI3MaTKepAWH MUKUPUH YTYI, MUJJIETTEPAU Kalblc OOmylIType

aJiart.

JlunepauH KOH(MIMKTY alljiblH alyyaarsl UIlI-apakeTTepu

4.1

[Ipodunakrukanibik yapaiap
KoMMyHuKanusiHbl
AUBIK JKaHa Y3TYJITYKCY3 MaajbIMaT ajIMallyy.
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e Koonkepunaukrepau TAKTO00:
Ap Oup KbI3MaTKepAUH MIJIJETHH >KaHa POJIYH TaK aHBIKTOO.

e KomaHaauablk TPEHUHIAep:
Komanpaneik nmrenryy KoeHAYMIOPYH KaHa SMOLIMOHAIABIK UHTEIUIEKTTH OHYKTYPYY.-

e JTHKa JKaHa KOPIOPAaTUBAUK MaJaHHAT:
KomaHganbik yeiipesie Chlii-ypMaT jKaHa KECHUIKOMIYKKO® HETU3IENITeH WM MaJaHUATHIH
OHYKTYPYY.

JIunepauH KOHMIUKTTH OalKapyyaarsl KOHIYMAOPY
e CalbIpayyayK *aHa TepeH YI'YI-ThIHI00TO JasipbIK
e  DMOLMOHAIIBIK TYPYKTYYIYK
e Tapamnrapra HelTpanayy MaMuie KbL1yy
e KoHQUKTTH KOHCTPYKTUBYY OarsiTka Oypyy
e JKoropky feHr»3mnjieru KOMMyHHUKaIM XKaHa CYHIIeNIYY KeHAeMY

JKBIIBIHTBIK

Jlunep xomaHnazga rapMoHHs kaHa 3(PPEeKTUBAYYIYKTY KaMChI3 KbLIYy YUYH aJaMJap MEHEH
UIITOO10 KaHa KOH(IUKTTEpAH OamKapyyaa 4Y0H KOOTKEePUMIMK anar. Hareliixanyy Komanaa —
Oy xKaKIIbl OallIKapblUIraH )kaHa KOH(QIUKTTEP/IEH cabak ainrad komasja. Jluiepans yebepuninru
JKaHa JUAEPIMK CTUIM TY3[I6H-Ty3 KOMaHJAHbIH MWTMWIMTMHE JKaHa KbI3MaTKepliepauH
MOTHUBAILMSICbIHA TAACUP ITET.

IIpakTUKAJIBIK TANILIPMAJIAP

I-tarmmeipMa: Kenedek kepereuryry 00rOHYA MAIIIBITYy
Makcarbl: CTpaTerusiiblk Of KYTYPTYYHY OHYKTYPYY ’KaHa KEJICUEKTH IUIAHI00 KOHIAOMYH
JKOTOpyJaryy.

Tanmbipma:
DNecTeTUHU3, CU3 MaMJIEKETTUK OpPTaH/Ia KeTeKIM OOIyN UiTeiicu3. ©O3yHY3IYH BEIOMCTBOHYH
e 0OIyMIYH UIIMEPAYYIYTYHO TaacHp 3T€ TypraH TOMOHKY CYypOOJIOPTO KOOI OepHUIl KOPYHY3:

e CH3IUH YIOM YYYH 5 KbUIIaH KHHUHKH 9H HETH3IHM MakcaT KaHjai 6oayiry MyMKyH?
e byn Makcarka »KeTyy Y4YH KaHJal MYKH >KaHa THIMKbBI (AKTOPIOPAY 3CKE aNbIIIBIHbI3
Kepek?
e Kanpaii ToG0oKeTUUINKTEP OOMYIIY MYMKYH >KaHa ajap/bl KaHJalya MUHUMAaJIalTbipca
6onot?
KbIiBIHTBITBI: KOOI TOPYHY3AY Ka3yy TYPYHA® KbicKaya OasHan OepruHU3.
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2-tanmbsipma: SWOT-Tanmoo xypry3yy

Maxkcarbl: AHAJIMTUKAIIBIK )KaHA KPUTHUKAJIBIK OM )KYTYPTYYHY OHYKTYPYY.

TanmbipMma:
TemeHkyel cxema 00rOHYA ©3YHY3 MIITETEH MaMJICKETTUK opranra sxe 6esrymre SWOT-ranmoo

KYPry3yHY3:

e S (Strengths): MamieKkeTTHK OpraHJbIH KYUYTYY JKakTapbl (MUCaJbI, TPO(ECCHOHAITYY
KaJipJiap, TYPYKTYy Kap>KbL100 K.0.)

e W (Weaknesses): AJCBI3 JXaKTapbl (MHCaIbl, KbI3MATKEPJIEPIAUH MOTHBALIUSICHIHBIH
TOMOHJIYTY, TEXHOJIOTUSIIBIK AICKUPYY X.0.)

e O (Opportunities): MyMKyYHUYJIYKTOp (MHUCAJIBI, )KaHbI JOJO00PIIOPY UIIIKE aALIBIPYY, AT
apajbIK KbI3MaTTaImyy x.0.)

e T (Threats): KopkyHyutap (Mucaibl, MbIii3aMIapJblH TE€3-T€3 ©3repylly, KapiKbl
KBICKapTyyCy %.0.)
ZKbIABIHTHITBI: Ap OMp IYHKTTY TOJATYPYII, TAJI00 KbIABIHTHITbIH IPE3EHTALUS TYPYHIO
CYHYILITaHBbI3.

3-TanmeipMa: AJbTEpPHATUBAYY CLUEHAPUIIEPIU UIITEI YbITYY

Makcartbl: Ap kaHail KbIpJaangapra ajjbplH-ana fasp 00yy )kaHa HHKEMIYYIYKTY OHYKTYPYY.

TanumsbipMma:

TemeHky KbIP/AAaJI/Ibl Kapar YBITBIHBI3:
«Cu311H MeKeMe KaHbl MaMJIEKETTUK MTPOrpaMMaHbI UIIKE alIBIPHIN kKaTaT. Bupok pruHaHCHUTBIK
pecypcTap azaibln, KOOMUYJIYKTaH ChIH MUKUPIEp naiaa 0ommy.»

Viryn Kelpjiaall YUYH 2 albTepHATUBAYY CLEHApHil 0iy1on TaObIHbI3:

. OntumucrTuk cueHapuii: OH Xarjaillap eHYI'YII KETKEH y4yp/Aa KaHaal yapaiapiabl
Kepecy3?
2. IeccumuctTuk cuenapuii: Tepc xarmaiinapaa KaHanl Ui-apakeTTepIu TUIaHIalChI3?

KoliipiaTeIirel:  CreHapuiinepau sxa3zyy TyYpyHAe OasHpgan OepuHU3 KaHa Kalcel Oup
CLIEHapUHUIUH apTHIKYBLIBITBI )KOHYH/16 KBIHBIHTBIK YBITAPBIHBI3.

4-ranmpipMa: KoMaHanbIk JUANOT )KaHa YeduM KaObLl anyy
Makcarbl: KoManganbeik uiTee aHa OMprefenikeH CTpaTervsulblKk YeduMIepan KaObul anyy
KOHIYMJIOPYH OHYKTYPYY.

Tanmmusipma:

Ton 6omyn 4-5 azamIaH Ooupurur, TOMOHKY MaceJeHu YEUNHMU3!
«Kanaana aiinnana-ueiipeHy KOproo 60r0HYA CTPATETHsI UIITEIMIT YbITHIIIBI Kepek. CHu3iepAnH TOoI
Kalicbl Macesenepau IPUOPUTET KaTapbl KOET KaHA KAHTHII MILKE alllbIpaT?y

JKBIABIHTBITHL:
Macenenu Tankyysar, KOMaHIaJIbIK YeYUMIe KETMHU3AEP. bUprenenker cTpaTerusyibiK IaH
TY3YM, aHbI Kbl TONKO CYHYIITAaHbI3AAP.
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Ceccua 11. Mamnekemme 0320PYYHY MHCYPY3YY HCAHA MAMIEKEMMUK MHCAHA
MyHuuunan()bm Koi3mam.
Kagam 31. 60 mynHeor.

1. Ozeopyy wapmueinoa mamnexemmux Hcana MyHUYUnaiowvlik Koizmam — Oyll MaKcaTTapabl
Oenrunee, MOTUBaLUA OEpYY, YEUUM KaObUI allyy KaHa MAMJIEKETTUK OpraHaa 0aapbl MEHEH
OMpreNIMKTe UIl aJIblll 6apyy KOHIAeMY.

2. Dphexkmusdyy mamnexemmuk dHcana MyHUYUNALObIK KbI3MAMKEPOUH Canammapbol.

1) CrparerusijabIk oil KYT'YPTYY

2) KoMMyHUKAUMSHBIH TAKTHITbI

3) YeukHMHAYYJIYK KaHA KOONKEPUHINK
4) ITHKAJIBIK TYPYKTYYJIYK

5) HNuHOBanmsra aybIKTYYyJIyK

6) bamkajaapabl MOTHBALMSJIOO KOHIOMY
7) O3YH-63Y OHYKTYPYY KOHIA6MY

3. Jludepnux mooendepu:

1) Tpanchopmanusisik uaepiuk (Burns, Bass)
2) Curyanussik muaepiuk (Hersey & Blanchard)
3) Ksnwmar keutyyuy auaepnuk (Greenleaf)

4) Hucturynmonanabik nuaepiuk (Heifetz)

3.1.  Kwipevizscmanoaewt yuypoaeel aban
WNuku casicar xaHa KaJIpAbIK CUCTEMaHbIH ©3roUeIIyKTopY:

1) LlenTpanu3anusyianrad Kajp casicarbl
2) Jlmpepnuk camarTapra kapara GopMalayy TajdanTapIblH )KOKTYTY
3) MamiekeTTuK Kaapiap pe3epBUHIC TUACPIUK JasPABIKTHIH )KOKTYTY

3.2.  Koiicotinop:

Ne Keiireii CypoerTome

MamieKeTTUK  KbI3MaTTa  KETEKUYMJIMKKE  TaH00
1 dopmManyymnyk KoOYHYe®  aJMUHUCTPATUBIMK  KbI3MaT  ©TOOHYH
y3aKTHITbIHA 'aHA TasiHAT.

5 OkyTyy cucTeMachbIHbIH Jlunepnuk OOIOHYA KOHKpETTYYy IIporpaMma >KaHa
AJICHI3/IBITBI TPEHUHTEP KETUILCHU3.

3 NHCTUTYIIMOHATABIK NannmatuBa  KOTOPreH  KbI3MATKEpJEP  KOJJI00
TOCKOOJYKTap Tarnmnaur.

4 Koppynuumsuibix Jlunepnauk camaT dmec, Oamka “‘OGaitnmaHsimrap”
TOOOKENAUKTEP apTHIKYBLIBIK ajar.
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4. On apanvik masxicpuliiba
4.1.  Cunranyp:

e MamIIeKeTTHK KbI3MaTKepepauH auaepiaurune oarsirtanrad “‘Public Leadership Centre”
o Jlugepnuk KOMIETCHIMSIIAP/IBI 0AAJI00 XKaHA OHYKTYPYY CHCTEMACHI

4.2. Kopes:

e KDI School — munepnuk 60r0HYa MaMIIEKETTUK MEHEKEPIIEp YIYH MarucTparypa

e Koomuyiyk MEHEH JMaior )ypry3yy JUAEPIUK caraT KaTapbl Kapajar

4.3,  DcroHud:

e CaHapuMTUK JUAEPIUK Jaspa00 IporpaMManapsl

“e-Leader” cucremacsl apKbUTyy MaMJICKETTUK MEHEDKEPIEPAH OKYTYy

9]

Kuvipeviscman yuyn cynywmap
5.1.  Cascuii-aIMUHUCTPATUBINK ACHIIJIJIE:

JInpepnukTu OHYKTYpYY OOIOHYA YIYTTYK KOHIIETIIIHS KaObLI allyy

e JKoropky kpI3mMarTapra 1albIHI00 YUYH JUOEPIUK KOMNEMEHYUANAPObIH CIMAHOAPMMAapPbIH
KHPTH3YY

5.2. HHcTUTYIMOHANIBIK JEHIIJI/IE:
e MaMJeKeTTHK Kaap KbI3MAThIHBIH alblHa “JIudepiux akademuscoln” TY3YY

e Ap OMp MaMJIEKETTUK MEKeMele JTUIEPIUKTH 6aaioo kaHa OHYKTYPYY CUCTEMAaChIH
KUPIU3Yy

5.3.  IIpakTukanbIk IEHIIIJIIE:
e Ap KbUI CallbIH JTUACPIUK CKIUIAEPAN OHYKTYPYY OOIOHYa TPEHUHTAEP

o “Menmopoyk npoepammanap” apKbUTyy *Kalll aIACTEPre KETEKIMICPANH TAKPHIHOACHIH
Oepyy

e Jlunepnuk canarrap O0rOHYA 371 apalibIK cepTUUKAIHATA TAIPA00

6. Monumopune scana 6aanoo

KepceTkyu Ma3myny Kanpaii 6aananar

’Kerekum KpI3MaTTa UIITEN
Jlupepnuk camartapbl Oap KaJpiiapAblH

KETCKUYNIICPAUH CaHbL

1 JKaTKaH azaMJIapabIH

yarymry 6 .
aanoo peUTHHTU

Tpenunraepre KaTBIIIKaH

2 p P Kbk KepcoTKYY
KETEKUYMIICPINH CaHBI

3 Komannaneik  OamkapyyHy — KOJIZOOUYY KonnekTuBinH  UIIEHUM
UH/IUKATOPJIOP JICHTD3IIH

4 WHoBausiHbI CyHYII KBUITaH Wnesmapap! UIIKe ambIpyy

JIEHIIDIIN
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7. Kopyrynny
Keipreizcrania MamJeKeTTHK OalIkapyyHy MOAEPHHM3ALMSAIOO Mporeccu APQPeKTHBIYY

JUAEPIEpPCU3 MYMKYH 3MeC. DyryHKy maprra JIuAEepiauK camarrapabl CUCTEMalyy TYpAe
KUPTrU3YY — MaMJICKETTUK KbI3MATThIH HATBIMKATYYITYT'YH, 3J1 UIICHUMHH KaHa OallkapyyHyH
YKOOTIKEPUMIIMTUH KOTOPYJIATyyHYH Oalkbl Oynars! 00y cananar. by Makcarta KOHIEHIHUSIIBIK,
YKYKTYK aHa OKYTYYy JE€HII3JIMHIE TEPEH 63repyyJiep 3apbLi.

O3repyyHy 0amkapyy skaHa CTPATerusiJIbIK JUAEPIUK

Teopus:

» ©O3repyy IMAapThIHIA JTUACPIUK

» UYeunMm KaObUT aTyynarsl JIMACPIIUK

» CrparerusuiblKk OMJIOHYY MEHE MaKCaT KOy

» Jlunepnuk aHa )KOOTKEPUMIIMKTYY Oalkapyy

Ilpakmuxa:

» Keiicrap: “UeunMm kaObLI allyyHYH ciieHapuiin”’, “Kpusuctrk abannaH 9bIryyHYH KOIA0PY™
» Kerexunnep yauyn SMART maxkcarrap oty

» Tammeipma: “MaMIICKETTHK KbI3MaTKep Karapbl MEHUH OHYTYY KOIyM™ (TIOPTQOIHO TY3YY)

Komrymua marepuangap:

» Jlupepnuk KOMIIETEHIMSIIAP JAaparkl (cabakTa TONTYpYIIarT)
» Keiic-ctagu Tontomy (KeIprei3cTrangars Mucaigap MEHEH )
» O3xayk 6aanoo Kypansl: EQ »xkaHa TUACpIUK CTHITN

» Ilpesentanusiap xaHa okyy Kypamaapsl PDF typyHne

baamoo:

» IlpakTHKaJbIK TalIIbIpMaIapibl aTKapyy
» ®@uHangpk pedraekcusbKk OassHIama
» Karpimyyaymnap Oyn Tema 00roHYA KEHCTTEep AasipAalT

Kagam 32. 30 myHOT. ZKbIHLIHTBIKTOO.
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Topmynuy Kyn

Kagam 33. 30 mynot. MYPVHKY KYHAYH TeMAJAPLIH 3CTeN 0eKHUTYY.

Ceccua 12. 3amanoan wapmuinoa Kvipeviz Pecnyonukacvinoa mulitzamoapovt
HCAHA YKYKMYK-HOPMAMUBOUK AKMBIAAPObL 0AAPOO000 HCAHA UUIMEN Ubl2yyod
Hcapanzan He2u3zu maceneep.

Kagam 34. 90 myHer.

L. KUPUIIYY

Macenenun aAKTYaAJyyJayry:
Mpriizam ubirapyy — OyJl MaMJIEKETTHK OallkapyyHyH HETHU3TM HWHCTPYMEHTTEPUHHUH OHUpH.
bupox KsIpreizctanaa mblii3amMaapblH camnarhl, alapAblH UIIKE allyycy jKaHa dJire THHTHU3reH
TaaCUpH Kol ydypJa KYMeH »apatar. by Melii3amaapabl UIITEN YbITYyAarbl CHCTEMAJIBIK jKaHa
MPOLECCTUK KEMUYMIUKTEPre OaiIaHbIIITYY.

Makcarhbl:

Keipreiz PecnyOnmukaceiHa MbId3aMIapasl KaHa YKYKTYK-HOPMATHBIWK aKThUIAPIBI WIITEII
YpITyyJlarbl HETH3rd KOWreinepay aHbIKTOO aHa ajap/bl YEYYYHYH HWIMMHUN HErU3JEIreH
CYHYIUTApbIH TAJIJI00.

II. MBIM3AM XXAPATYY ITPOLIECCUHE KbICKAYA CHIITATTAMA

Mbvuizam uvleapyy cyovexmmepu:
Koropky Kenem (nenyrarrap apksuiyy),
IIpe3unenr,

X/
o

X3

*

X3

*

MuHHCTPIUKTED KaHA BETOMCTBOJIOP,

X/
A X4

XKeprunukryy o3 anjapiHua Oalkapyy opranjapsl (4eKTeJIreH TapTUIITE),

®,

«» JKapanapik KOOM jkaHa SKCIEPTTUK uoiipesiop (KeHeln Oepyydy JAeHIIIJIIE).

Mbitizamowl uwmen uvl2yy cmaousnapbl.
¢ HWnesnsiH maiiga 00mymry KaHa CyHYIITAJBIIIb]

+ KOHIeNIUAHBI UIITEN YBITYY

% MBpIii3am 1071000pYHYH JKa3bLIBIIIIBI

®,

* Koomnyk tankyy

X/

¢ Tuemenyy MaMmJICKETTHK OpraHAapbIH MaKyIIyTy

X/

« JKoropky Kenemre kapoo

X/

¢ Ilpe3uneHt TapaObIHAH KOJI KOIOY jKaHa KapbIsI00

I11. HETU3TI'N MACEJIEJIEP )KAHA YEKTOOJIOP
1. MnumMmuii-aHalIuTHKAILIK Oa3aHbIH KETHILICU3IUTH
¢ Kemn MbIiizamap anaplH ajia WIIMMHAA HETH3ICITEH TaII00Cy JKOK 3JI¢ CYHYIITAJIaT.

¢ MaansIMarTapbpl YOTYITYY XKaHa aHAIN3 )KYPry3yy HIITEpU GOpMalyy MYHO3Ie.

2. KoOMYyIyKTYH ’aHa 3KCIEPTTEPAUH KaThIIYyCy YEKTEJITeH
@

« Koomayk Tankyy ken ydypnaa hopMannyy xe KeUUTUIl KYPIry3yieT.
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+ JKapaHIBIK KOOMJIYH CYHYIITAphl 3CKE aJBIHOAWT ke cascHii ceOenTep MEHEH 4YeTKe
Karbliar.

3. Camarryy yKykTyK xa3yyHyH (legal drafting) Hauap neHrasmu

+¢ TekcTTepIuH YKYKTYK THJIHM TaTaaj, TYIIYHYKCY3.
++ bamka mMblii3amap MEHEH HMIANKEIITHK MacesaecH Oap.
+» JKaHpl MbIii3aMaap O0ap Melii3aMIap MEHEH KarbUTBIIIBIT KaJiaT (KOJLTH3U).

4. Cascuil KbI3bIKUbUIBIKTAPIbIH YCTOMAYTY

¢ A¥ipeIM MBIH3aM J10JI000PIIOPY CasICHIl MaKcaTTap YYYH NIAIIBUIBIIT KAObUT JIbIHAT.

« Tyypa yKyKTYK aHaJIM3CU3, MaKyJIallyycy3 Mblii3aMaap KaObLT ajlbIHAT.

5. JKOONIKEPUYUIIMKTUH KaHa MOHUTOPUHIIUH KOKTYTY

% Mplif3amM HIIKE ammai KajiraHjia, aHbl KMM HIITEN YbITHIII, KUM JOOITYy 3KCHH TaK
AHBIKTAJIOANT.

¢ Harsliixanyyinykka Ke3 cajbll Typyy (ex-post monitoring) MexaHH3MU ©HYKKOH dMec.

Iv. PETUOHJOPAYH POJIY )KAHA ITPOBJIEMAJIAPbBI
Mpiii3aM kapartyyra .
Pernon KbliibIHYBLIBIKTAP
KATBIIILYYCY
Konuenrpauuss ete  xoropy,
bumikek ’Koropky aenraanae MPOBUHLMUSAJIBIK K63 Kapalirap
KETHUIICHU3
Pernonnyx Kouremnep
Om Oprouo neHraainzae 60pOopayk Mblii3amaapaa
YarbUIIBIPBLITOANT
Yy, blceik-Ken A3 neHranine DKCHEPTTUK KOOMYYJTYK a3
Tanac, Hapoir, Kenemryynepre  TapThuibaiT
batken, XKanan- AbnaH a3 ’
MaajbIMaT KETULLCU3IUTU
Aolan
V. YEYUM CYHYUITAP
1. Mpritzam asgpAa0010 aHATUTHKAIIBIK 00pOOpIOpAY TapTyy
% VYHuBepcuteTTEp, WINMHUIT Mekemenep, think-tank yrommapsl Mbliizam 101000pIOpYH
WIIMKTOO]16 aKTUBAYY POJI OMHOIIY 3apbLII.
2. Pernonopro OarsiTTanral MpIH3aM/IbIK aHAITN3
% Mprit3amap KaObUT aJbIHAP/IA ap OUP PETUOHIYH ©3TOUOYKTOPY ICKE aIbIHBIIIBI
KEpeK.
% PernoHayK KOOMIYK yryyiap YIOIITYpyIly Kepek.
3. Canartyy yKyKTyK ’a3yy CTaHJapTTapblH KUPTU3YY

R/

% Legal drafting 60r0oHYa MaMJIEKETTHK CTaHIApPTTAp >KaHa METOIOJIOTUS MIITEJICHH.

% MBplii3am J01000pIIOpYHA JIMHTBUCTHKAJIBIK JKaHA FOPUIUKAIIBIK SKCIIEPTU3a MIJIICTTYY

O0JICyH.
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4. Canapun margopMaapibl KEHUPH KOJIJIOHYY
% Koomayk Tasikyy, 3KCIiepTH3a jkaHa aHau3 OHJIalH (opMarrap/a eTymn TypCyH.

R/

% “Aupik Mpritzam” (OpenlLaw) mopTaibl UIITEINIT YbIKCBIH.

3. MBplii3aMaap/AbIH HATBIDKATYYIIyTyH 6aanoo
% MBplii3aM KaObUT alibIHTaHIaH KMHUH | KbUT HYUH/IC aHBIH TaaCUPHU KOHYH]I® OTYET
TaJIall KbIJIbIHCHIH.

X MOHI/ITOpI/IHF »kaHa 0aajioo 60roHYa K3 KapaHAbICBbI3 KOMUCCHUAJIAP TY3YJICYH.

VI.  KBIMBIHTBHIK

KeIpre3cranma Mplii3aM 9bIrapyy IpOIECcCH CaraTThIK )KaKTaH OMYTTYy pedopMaiapabl Tajar
KbUIAT. Byl y4yH I0pHINKaNbIK, aHAIMTHKAIBIK, CasICHIA )kKaHa PETHOHAIIBIK KOMIIOHEHTTEp OUpH -
OMpy MEHEH MIAKKell WII abill Oapblibl Kepek. Jrepae Oyl cucTeMa WIMMHA HETU3/e, adbIK-
alKbIH XKYPry3YJICe, Mblii3aMIap/IblH HATbIMKAIYYJIYTY Aa )KOTOPYJIAMUT.

Kagam 35. 30 mynort. Ce0en-HaThIikKa 1aparbl: MbliizaMIapabl HIITEN YbITYYIATbI
KOMIroiiep.
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/\/

% CEBEII-HATBINKA JAPATBI %

(Mpb1iizamMaapabl MIOTEN YbITYYIArbl KOUTeiijiep)

/\u

MbebiizaMIapabIH canaThl TOMOH,

- i HILKe AUMAHT jKe KOOMIO0 Tepe ’: ‘o
‘®. Taacup TUHrn3eT IR

» Tyypa smec mMblii3amaap. » KooMayk Haapa3blYbLIbIK.

» Bbamka mbliizamaap MeHeH , > MaMJIeKeTTIUIK
KapaMa-KapubLIbIK OpraHaapiabiH HATBIMKACHI3

HUIin.
po ‘*‘

a

Ty3nen-ty3 cedenrep >,

Cucremaiyy cedenrep

1. Wnumuii HEru3 oK 1.~ 2KoonKepuninK KoK

»
2. Koomayk tankyy ¢opManayy . 2. Cascuii KbI3bIKYBLIBIK
3. Tekct canarbl TOMOH YCTOMAYK KbLIIaT

3. Perunonaop 4erre KajiraH
(6opOopuyiyK)

- Legal.draftinganfiCrepi keTHLICH3

“AHATUTHKAJIBIKG0pO0OPI0pP TAPTHINOANT

- Mb1ii3aMm Kadyy CTaHAApPTTapPbl jKOK
- CaHapuIPMK KOHCYJIbTANUFIIATHOPMATAPLI OHYKKOH 3MeC
* MbHi3aMAbIH TAACHPHUH,0227100 MEXaHU3MHU KOK

* PeruoH10p/10 3KCNEPTH3a MYMKYHYYJIYT'Y YeKTeJreH

109



Ceccusa 13. Muvtiizamoapowt rHcana HOpMamueOUK-yKyKmyK aKmuliaposbl Uuimen
YbiZyy MEMOOUKACHL HCAHA MEXHUKACDL.
Kanam 36. 90 myHerT.

Hopmanapas! skaHa 3aKOH YbITapyy4dylnyK UIIMEPAYYIYK
L. Hopmanap >xaHa anapablH MaHbI3bI

Hopma — 6yn koomoyk mamunenepou i#eoneo caniean Heana Heaanvl MUNOemmyy Ooayn canaiean
apedicenepout CUCMeMAachyl.

Hopmanap K0oMAyK KaHa YKYKTYK TApTUITH KaMChI3 KbLJIarT.
Hopmanapasia Typaepy:

Coyuanovix Hopmanap (a0en-axiaKkmuolk, CaimmolK, OUHULL).
Yryxmyx nopmanap (mviiizamoap, moxkmomoop, Jcapivikmap).
Yrkykmyx nopmanapovin neauzeu MyHo300MeON6py:

HKannvt mynesee 33 (bapowvik scapanoapea bupoeti muewenyy).
Mamnexem mapabvinan KaObll ATBIHAM HCAHA KOLOOO20 ANbIHAM.

SN N

Kyuke 23 orcana amxapuliviubl Muioemmyy.

II. 3aK0H YbITapyydyayK HIIMEPIYYIYK TYIIYHYTY:
3axon uvieapyyuynyk umimepOyyayk — 0yn MamieKemmur MbulU3aMObIK OUILTUSUHUH YKYKMYK
HOpMAaapObl Umen 4uleyy, KaOwlll ALYy HCana 0320pmyy OOIOHYA HCYPIY326H ULU-APAKENU.

3akoH YbITApYY4YIyK IIPOUCCCUHUH 3TAIITAPbI:

W nesHbl UIITEN YBITYY:

KooMyk MyKTaKIbIKTap/Ibl U3UII106.
[TpoGneMaHbl aHBIKTOO JKaHa MbIH3aM YbITapyy AEMUITECHH KOTOPYY.
Meriizam 101000pyH 1asipa00:

IOpuaukanslk Heru3AepAn Taim0o0.

Anmcrep KaHa KOOMIYK YIOMJIap MEHEH KeHEIYY.
MBplif3amMabl TAJIKYY/I00 jKaHa KaObLI anyy:
[TapnaMEeHTTUK KOMHUTETTEPIE Kapoo.

Tonyk Kypamayy napiaMeHTTHH 100y11 Gepyycy.
Mpiii3aMpl OEKUTYY JKaHa Kaphlsaoo:

MawmiiekeT GalrdbIChIHBIH KOJI KOIOYCY.

Pacmuii x&appIsioo kaHa KY4yHe KUPTU3YY.

VVVYYVYVYVYVYVVVYYY

III. 3aKOH YbITapyyHYH NPHUHIUOTEPH

ATUNETTYYAYK:

Bapaplk »kapaHJbpIH YKYT'yH )aHa SpKUHIUTUH KOProo.

AWKBIHIYYITYK:

MpIii3aM ybIrapyy npoleccu KOOMUyTyKKa aubIK jKaHa TYIIYHYKTYY OOymry.
Kecunkeitnyk:

KOpuankanbIk TaKThIK jkaHa MbIH3aMIap/IbIH Tyypa aTKapbUIBIIIBIH KAMCBI3 KBLTYY.
Crabunayynyk:

Mplif3amMaapAbIH Y3TYJITYKCY3 MIITEIIN KaHa HETU3TH PUHIUNTEPAUH 03repOecTyTy.

VVVVYVYYYYYVY
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IV. Hopmanapas! umren 4bIiryyHyH e3redenykrepy. Mnumuil Herusnep:
ConunonorusiblK, OPUAUKAIIBIK )KaHa YKOHOMHKAJIBIK U3UJI6611ep.

UYer euikeulyK Taxpbliibanap/s! aHAIN31ee.

Koomnayk Tankyy:

XKapanpmapeiH, OM3HEC CEKTOPYHYH aHa KOOMIYK YIOMAAP/AbIH KaThIIIYYCY.
TexHuKaIbIK YeOepUNIHK:

YV VVYVY

Hopmanbiz hopMyIrpoBKackl Tak >KaHa KETKUIUKTYY OOIyIILY.

V. Hopmanapapl uiiike amsipyy

VYKyKTYK Ouinnm 6epyy:

JKapannapabeia Mbliizamaap/bl TYLIYHYYCY KaHa YKYKTYK aH-CE€3UMAU OCTYPYY.
Keszemeu xxaHa MOHUTOPHHT:

Mpe1ii3aMaapAbpIH HIITOOCYH KO36MOJ106.

JKoonkepurimk:

YVVVVVY

Mperiizam 6y3raHI[apra KapaTa CaHKIUsJIap KaHa KOOIIKCPYHUINK MCXaHU3M/ICPHU.

Kopyrynny

Hopmamapasl aHa 3aKkOH 4YbIrapyydyldyK HMIIMEPAYYJIYK KOOMAYH TYpPYKTYYIyT'YH,
aIWIECTTYYJIYIYH JXKaHa YKYKTYK TAapTUIITH KaMChI3 KbUITAH 3H MaaHWIYy WHCTPYMEHTTEPIUH
Oupu. Al WIMMMIA HErusiepau, KOOMIYK TaJIKyyHY >KaHa KECUIIKeH MaMMWJIEHU Tajall KbulaT.
Mplii3amMaapabiH Tyypa MIITEI YbITBUIBIIIBI JKaHa WIIKE alIbIPBLIBIIIBLI KOOMIYH ©HYI'YYCYHYH
KaHa JEeMOKpPATHsUIBIK OalllKapyyHYH KEMWJIUTU OO0yl caHajar.

Mutiizamoapost rcana HOPMAMUBOUK-YKYKMIYK GAKMbLIAPObl UWIMEN Ubl2)y
MemoouKacol

HopMaTuBIMK-yKYKTYK aKkThlIap — Oyl MaMJIEKETTHK OpraHJiap/blH, MEKEMENEpHH ke KbI3Mar
aZaMJIapbIHBIH KOOMAYK MaMMWIENEpAU JKOHIe callyy >KaHa TapTUIIKE KEITHPYY MAaKCaTbhIHIA
KaObul aJiraH pacMUil TOKYMEHTTepU. AJapAbl UIITEN YbITYY >KOTOPKY KOMIIETEHTTYYIYKTY,
MBIH3aMAYYITYKTY JKaHa TaKTYYITYyKTy Tajlal KbLIarT.

1. HopmaruBauk-yKyKTyK akThIJIap/Ibl HIITET YBITYYHYH dTanTaphbl
1.1.  Jaspabik 0aCKbIYBI

% Kelireiy aHbIKTOO aHa HETW3100: MbIii3aM/Ibl K€ aKTThl MIITEN YbITYY 3apbUIABITBIH
Tannoo0. Koomaory connanablk, 5KOHOMHUKAIBIK KE YKYKTYK KOUTeHIepay TakToo.

¢ Maansvartapas! TONToo: UIMMHNA-YKYKTYK H3HIIO0TIOPIY, AT apajblK TaXpeIAOanap sl
’KaHa OJIKOHYH MBIN3aMIapblH U3UTII00.

o KOHI_ICHI_[I/ISI TY3YY: I[OKYMCHTTI/IH HEru3ru oar BITTApPBI ’)KaHAa MAaKCAaTTapbl AHBIKTAJIAT.

1.2.  UWiuruH Herusru 0acKblubl

s TekcrTH TY3YY:
% MasmyHIy TY3YYZO IOPUAMKAIBIK THIIUH TAaKTHITbIHA JKaHA TYIIYHYKTYYJIYTYHO KOHYJ
oypyy.

¢ Herusru xo00010pay (TyHKTTapIbl) aHBIKTOO.
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«* AKTTBIH CT TYpaCbhIH TaKTOO (KH oo HETHU3TH K000J10P, KBIMBIHTEIK ).
2 2

¢ Komrymua tekmepyy:

X/

¢ Jlonboopnyn KoHcTuTynmsara »aHa KOJNJOHYYyJarbl Mblii3aMaapra HIAWKEIITUTHH
TEKIIEPYY.
¢ DOxkcnepTTuk 6aa anyy (YKYKTYK, 9KOHOMHKAJIBIK, COLMANIBIK Taacupiepau 0aanoo).

1.3. Makynaamyy xaHa OEKUTYY
s Tankyynoo:
¢ JlonbGoopay KOOMIYK jkaHa MaMJIEKETTHK OpraHiap MEHEeH TaJKYYoo.

¢ KooMYynyKTyH CyHyIITapblH KaObUT aJIyy KaHa ajxapbl J0JI000pro HHTETPaIHsLIOO.
¢ HOpuaukanbIk SKCIepTH3a:
¢ MBpriizam 101000pIOPYH aANCTEP MEHEH OHUpre Kapar 4bIryy.

*» bekuryy:
K/

¢ MBpIiizam 1016000pIOPYH THEIIETYY OpTraHra KUpru3yy (mapiaMeHt, okMeT xk.0.).
¢ JlokyMeHTTH KaObUT alryy jkaHa paCMHU KapbIsIoo.

2. HopMmaTuBIuK-yKyKTyK aKTbUIap/ibl MIUTEN YbITYYHYH IPUHLIUIITEPU
» Mbliizamayyayk: bapasik xo6onop Koncturymmsira >kaHa 57 apaiblk HoOpMajapra
HIAMKEIl KETUIIN KEepPEK.
» Cucremanyy Mmamuie: AT Oallika HOPMaTUBIMK aKThLJIap MEHEH Kapama-KapIIbUIBIKKa
K01 OepOern 3aphi.

TymynykTyyayk: TekcT skeHOKel, Tak ’aHa adblKk OOJIyIy IIapT.

WNnumuit Heru3nyyayk: AKT KOOMAYK MaMUJIENIEPAUH MbI3aM YEHEMJIEPHH, 371 apajiblK
IIPAKTUKAHBI ICKE aJIyy MEHEH MIITEJINII YbITaT.

» Tyypaayyayk: Mslitsam 101000py ydypaarsl KbIpAaasblH TajgaOblHA KaHa KOOMIYH
MYKTaXIbITIHA XKOOM OEpHILN KEPEK.

3. HopMmaTupIuk-yKyKTyK akThUIap/IbIH (JOPMACHI jKaHa CTPYKTYpachl
Kupumryy Oenyk:

¢ AKTTBIH MakcaThl )KaHa 3apbUIIBITH TYITYHIYPYJIOT.

X/

s HOpuaukaneik Heruzaep Oepuier.

Herusru 6enyxk:

¢ Herwusru xo0010p.

X/

% MBpIii3amMabIK TaJanTap *aHa dpexesnep.
¢ JKoonkepumiuKTep *KaHa MUIIICTTED.

Kopytynny Genyk:

% Yeunmepau UILKe alIbIpyy KOJIIOPY.
¢ AKTTBIH KY9YHO KHPYY MOOHOTY.

4. HopMaTuBAMK-YKYKTYK aKThlIap/sl kKa3yyaa TUIITYY KaTanap
4.1. Tak sMecTHK kaHa KapaMa-KapIIbLIbIK:
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s TepmunmepauH ap Oarmrka TYIIyHIYpYTYIIY.
¢ MbIlit3amaapaarsl )KaHa aKThlIapaarsl KapaMa-KapIibUIbIKTap.

4.2. FOpuuKaiblK TUIAUH Tyypa SMeC KOJIJOHYITYIILY:

¢ AHBIKTaMaJapbIH KaHa TYIIYHYKTOPIYH Tyypa Oepuiioenu.

4.3. D apaJIbIKk HOpMaJiapra manKen KeJIOeCTUTH:

¢ D1 apajblk KeIUIIMMIEP MCHEH KapaMa-KapIIbUIbIKTap.

4.4. KooMIIyK CyHYIITapIbl 3cKe anboo:

¢ KooMuynyKTyH *aHa KbI3bIK/Iap TapanTapblH MHKUPHH YETKE Karyy.

JKBIMBIHTBIK

3akoHIOply KaHa HOPMATUBIWK-YKYKTYK aKThUIAp/Abl MILNTEI YbITYy — OyJl Taraaj >KaHa Kem
0acKpIuTYy mporecc. Al KOOMAYK MYKTaKIBIKTapra >K0OI OepHIl, FOPUAUKAIBIK TaKTHIKTHI
KaMChI3I00T0 OarbITTanrad. byn mpouecc MbIi3aMIyyayKTyH, CHCTEMANyylTyKTyH >KaHa
QUBIKTBIKTHIH TPUHUIUOTEPUH CAKTOO MEHEH MIIKE alllbIPBLIBIIIBI 3aPbLI.

Mpburitzamoapout ycana yKyKmyK HOpManapobl Uuimen uvi2yy mexHuKacyl

1. Mplii3aM YbIrapyy MpOLECCHHIH KAl TYITYHYTY
Mplif3aM ubIrapyy J1€reH SMHe?

Mpiif3aM yblrapyy — Oyl MaMJIEKETTHH YKYKTYK TapTHOWH JKOHI'® Cajyydy HETM3rH YKYKTYK
aKThUIAP/bI TY3YY IPOLECCH.

Byn KOOMIYH KBbI3BIKUBLIBIKTAPbIH, COLMAJIABIK TAPTUITH KaMCBI300 *aHa MaMIIEKeTTHK
OalkapyyHy >KeHIe caJlyyHYH HEI'M3THu acradbl OOyl SCEnTeNeT.

MBelit3aM ublrapyyHyH MakcarTaphbl:
% Koompory conmanpik MaMuIIeIepan )KOHTO Calyy.

% JKapanpmap/iblH yKyKTapbIH )KaHa MUJIICTTEPUH aHBIKTOO.
¢ MBpIii3aM YeHeMIepUH FapMOHHSIIAIITHIPYY jKaHa KOOMIYK TapTUNITH OEKEMI00.

2. Mp1i13aM ybIrapyy IpOLECCUHUH dTanTaphbl
2.1. Mbrit3aM yblrapyyra JeMIIre KUPTru3yy:

s Jlemwire KUprusyy YKyry — OENTHIYYy CYOBEKTTepAWH YKyry (MHCajibl, MapJaMEeHTTHH
JEIyTaTTapbl, IPE3UICHT, OKMOT).

¢ JleMuire KUpru3yy/1e Mblii3aM/IbIH MAKCATh )KaHa 3apbULABITH TYITYHIYPYJIOT.
2.2.Mplii3aM 101000pYH UIITEN YBITYY:

% YKyKTyK HOpMaJap/blH Ma3MyHYH HIITEM YBITYY.
¢ TeopusuTbIK yKaHa IPAKTUKAIBIK aHATIN3 )KYPTY3YY.
s KooMuynyk xaHa auCTEp MEHEH TaJIKYy KYPTY3YY.-

2.3.Mplii3aM 101000pyH Kaparl YbIryy:

% [lapnameHTTe KO ATanTyy Kapoo.
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¢ XKerifbiaaapaa xkaHa KOMUTETTEP]IC TAIKYYJI00.

2.4 MpIii3aM/IbI KaOBLT ATYY:
¢ Mblif3aM KaObLT aJIbIHBII, )KOTOPKY MaMJICKETTUK OpraH TapaOblHaH OCKUTHIICT.
2.5.Mplif3aMIbIH KY4YHO KUPUIIIH:

¢ Pacmuii )xapplsutanyy (Mblif3aM KY9YHO KAPYY JaTachl).
¢ Mprif3amMaap/Ibpl UIITEN YBITYY TEXHUKACHI

2.6.YKyKTYK HOpMaJIap/iblH aHBIKTBITbI:

¢ Hopmanap Tak, TYIIYHYKTYY ’kaHa Oup MaaHHIyy OOJylIy Kepek.

2.7 TWIIIMH TaKTHITHI )KaHA CTUJIIMH Ca0aTTyyayry:

¢ MbpIif3aMJIbIH THJIM FOPUIMKAIIBIK TaK OOYIIY 3apbL.

¢ MBpIii3aMIIBIK KaHa FOPUIUKAIBIK TEPMUHAEP TYypa KOJJOHYIYITY KEpeK.
2.8.CTpyKTypa )xaHa Ma3MyH:

% Ap Oup MbIii3aM JIOTHKAJIBIK J)KaHa CTPYKTYPAJIBIK )KaKTaH bIPAATTyy OOJYIY IIapT.

% Mpriiizam Hermsru Oenykrepre OeJyHOT: mpeaMOyia, HETH3TH JKOOO0IOp, ©TMe jKaHa
JKBIMBIHTBIK JK000JIOP.

2.9.KoopauHanus )xaHa rapMOHUSL:

¢ JKaHpl MBIif3amMIap MypJarbl YKYKTYK aKThUIap MEHEH KapaMa-KapIIbUIBIKKa oyl OepOenn
KEpEK.

¢ bBupneit npuHIMNTEpIUH OAPIBIK YKYKTYK HOpMajiap/ia CakTalyycy 3apblil.

3. MBplii3aM ublrapyy NpoLEecCUHIE YKYKTYK aHAJIU3UH POITY
3.1. CanpluTelpMallyy yKyK TaaHyy:

¢ barika eJ1Ken1epayH Mblii3aM YbIrapyydy TaXpblH0achl MEHEH CAJIBIIITHIPYY.

3.2. Conmanablk aHaJIn3:

% MpIif3aMIbIH KOOMI'O THHTH3T€H TaaCUPUH 0aanoo.

3.3. DKOHOMUKAJIBIK aHAJIN3:

R/

** )KaHLI MBIﬁ3aMI[apI[I:IH 9KOHOMHKAJIBIK KECCIICTTCPHUH 0aaoo.

4. VYKYKTyK HOpMaJIapbl UIITEN YbIYyJarsl HErM3ru IPUHIUIITED
4.1. 3akoHIYYIIyK TPUHIHAOU:
% Mpritzamnap Koncrutynusra sxaHa Oaiika HEru3rd YKYKTYK aKThlIapra bUTadbIK KEJTUIIN
KEpeK.

4.2. AnaM yKyKTapblH ypMarToo:

% MBplii3aM a1aM/IbIH YKYKTaphIH KaHa SPKHUHIUKTEPUH Oy30allibl mapT.

4.3. TypykTyymnyK:
% MBplii3amIap y3ak MOOHOTTYY KaHa TyPYKTYy OOIyIIy 3apbLl.

4.4. InuMunii HETU3yyayK:
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K/

¢ MBpIii3amMaapabpl MINTEN YbITYYa WIMMUHN KaHa MPaKTUKAJIBIK aHAIHU3 JKYPry3yJeT.

5. JKBIMBIHTBIK

Mprif3amaapapl j)kaHa YKYKTYK HOpMajiapibl WIITEN YbITYy TEXHUKAChl — Oyl KOOMJIYK
OHYTYYHY JKaHa YKYKTYK TapTHIITH KaMCBI3OOHYH MaaHuiyy Oemnyry. Tak »xaHa camartyy
MBbI3aM YbITAPYYUYAyK MAMIIEKETTHH YKYKTYK HETH3JEPUH OCKEM106 MEHEH KOOMIYH >KaJIIlbl
KBI3BIKYBLUIBIKTAPBIH KAMCBI3[I00T0 OarbITTaIraH.

Mpuriizamoapowt scana yKyKmyK-HOpmMa aKmoliiapblH UWINLER YbIZYY HCAHA UUIKE
Kupzusyy

1. Mpriii3amaapabIH jkaHa YKYKTYK-HOPMa aKThUIaphIHBIH MaaHUCH

Mpliizamaap kaHa yKYKTYK-HOpMa akTbuIapbl — Oyl MamuleKeT TapaOblHaH OCKUTHITEH
JKaHa KOOMJYK >KalllOOHYH ap TYPAYY YOHpPeJepyH KOHIe callyydy OSpexKeJepAuH KaHa
HOpMaJIap/IbIH JKbIMBIHABICEL. AJlap MaMJIEKETTUH >KaHa KapaHIapAblH YKYKTapbl MEHEH
MUJIJIETTEPUH TaKTOOTO OarbITTaIraH.

2. Herusru stantapbl

Mpelii3aMaapapl KaHa YKYKTYK-HOPMa akKTbUIAPBIH MIUTEN YBITYY JKaHa MILKE KUPIU3YY
HETU3UMHEH TOMOHKY dTanTapAaH Typar:

2.1. emunre ketepyy

Mplii3aM e aKT UIITeM YbITYY IEMUJITeCH TOMOHKY CYObEKTTep TapaObIHAH KOTOPYIYITY
MYMKYH:

¢ Tlpe3uneHr;
% OkmMerT;

% JKoropky Kenemrrun nenyrarrapsr;

*

«» JKapaHIpIKk KOOMAYH OKYJIIODY.

2.2. KoHuenuusHel UIITEN YbITYY

DS

* MI:IfI?;&MI[BIH HCTHU3TI' KOHLUCTIIUACHI )KaHa MaKCaTTapbl aHbIKTAJIAT:

DS

* MaceneHn aHanu3/1ee )KaHa KeWreny aHbIKTOO.

DS

» MakcarTsl OeIruiies.

X3

A5

MaceneHu 4euyyYHYH ajJbTepHATUBANYY KOJIJAOPYH Kapoo.
2.3. Mrliizam 1oa600pyH Jasip100

¢ MpIif3aMIIBIH TEKCTHH TY3YY 3TanTapbl TOMOHKYJIOPIY KaMTHIUT:

>

¢ YKYKTYK HOpMaJap/ibl aHBIKTOO.
Tak »aHa aublK TUJIU KOJJIOHYY.

X/
LX)

*0

% bamika MBIﬁBaMﬂap MEHEH IIaHKEIITUKTHA KaMCHI3 KBITYY.

2.4. DxcnepTrsa
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% Msriizam  nonGoopy aaucrep TapaOblHaH —IOPUAMKANBIK JKaHa  HKOHOMHKAIBIK
JKCIEPTU3a1aH OTOT:

¢ Opunukanbik sKcriepTH3a Mblii3aMIbiH KOHCTHTYIHSITa ITAWKSIITUTHH TEKIIEPET.

% DKOHOMHKAJIBIK IKCIIEPTH3a — JOJIO00PIYH (PMHAHCHUIBIK KECETIETTEPHH OaallaiT.

2.5. KooMayk Tankyy

% Mprif3am 107000py KOOMIYK TaJIKyyTa KOKOJIAT:

% JKapaHJbpIKk KOOMJIYH jKaHa KbI3bIKJap TapanTapIblH ITUKUPICPH yryJar.
VH

¢ Tuenrenyy e3repTyysiop KUPrU3UIIeT.

2.6. Tuemenyy opranra 6epyy

% MBplii3am 1016000py TOMOHKY OpraHjapra oepuier:
% Xoropky Kenemke cynymranar (srepye mapaaMeHTTHK MaMIIEKET 00JICO).
% Oxmeortke xe [IpesnnenTke cyHymranar.

2.7. Tankyy >kaHa OEKUTYY

R/

¢ Mpiif3am 101000py napaaMeHTTe TalIKYYIaHbII, JOOYyIIKa KOKJIaT.
% JloOym Gepyyae Kem4ayinyK KoJIo0Cy MEHEH KaObUI aJlbIHaT.

2.8. Ko Kooy *aHa Kapblsijoo

¢ Ilpe3uaeHT Mblii3amMra Ko KOET.
¢ Pacmuii MamiiekeTTHK OachbuIMaliap/a skapbisjaHar.

3. MpIii3aM/IbIH UILIKE KUPYY TapTHOU

% JKapbrsutanyy: Merit3am pacMuii 6ackumManap/a KapblisulaHTaHIaH KUHUH TaHa KYYyHe
KHpET.

% MeeHnoTTy aHbIkT00: K9371€ MBIii3aM KYUYyHO KHPYY KYHY TaK KOPCOTYJIOT (MHUCAIIBI, «O
alaH KUWUHY).

R/

¢ ATkapyy MeXaHM3MIEpH: MbIli3aMIbIH TaJanTapblH aTKapyy YUYYH TUHUIITYY Y€UUMIED,
XK000J10p, OYyHpPYKTap YbIrapbUIbIIIBI MYMKYH.

4. Melii3amaap/ibsl aTKapyy *KaHa Ko30MeJl

o

» Atkapyy: Mblii3am/ibl aTKapyy Y4YH MaMJIEKETTHK OpraHaap *KaHa xKapaHaap *KOOITYY.
% Kezemen: MbIii3aM/IbIH aTKapbUIBIIIBIH KO36MOJ106 YUYH POKypaTypa KaHa THEIIeIyY
oprasjiap >KOONKepUYMIHUKTYY.

5. ©3repryy *aHa TOJIYKTOO
% Mprif3amap jxaHa aKThUIap KOOMIYH TaJa0blHA Kapaiiia ©3repTY Iyl )KaHa TOTYKTaJIbII
TypyIly MyMKYH.

% O3repTyy MPOIECCHH/IE JIa )KOTOPYAArbl ATANTap CaKTaJIaT.

XKe1ibIHTRIK. MBIii3aMaapAbl UIITET YBITYY jKaHA UILIKE KUPTU3YY — Oyl MaMIIEKETTUK YKYKTYK
TapTUNITH OEKeMJleere KaHa >KapaHAap/blH YKYKTapblH KOProoro OarbITTajraH TaTaana »KaHa
JKOOIKEPUYMJIMKTYY Iporecc. bapapik atantap wimMui Herusaenun, KoHctutynusra xaHa a1
apaJIbIK HOpMaJIapra manKell KeJIMIy MapT.
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Ceccusa 14. Hopmanvik-yKyKmyK akmuliapovii 0071000piopyH IKChepmu3aan

OmMKepyy
Kagam 37. 60 MmyHoT.

Hopmanbik-ykyktyk aktbutapabin (HYA) nonGoopnopyH skcnepTtuzaigan eTkepyy — Oyn
ajapAblH CalaThlH, IOPUIUKAIBIK TAKTHITBIH, )KaHa KOOMIYK JKallloOTr0 THITK3€e TypraH TaaCUpuH
6aanoo mporeccMHUH MaaHuiyy Oenyry. bym stan HYAnapaplH MpIi3amMayyayryH )KaHa HIITKE
alIbIPyy/ia HATBIHKATYYIIYTYH KaMCBI3 KbLUTyyTa OareITTairaH.

1. DkcniepTU3aHbIH MAaaHUCH JKaHA MaKCaThbl
DKcrepTU3aHbIH HETU3TU MaKCaTTaphl:

¢ JlonGoopayH MBIH3aMIyyIyT'yH TEKIIEPYY.
¢ KoHctutynusra sxana Oamika Y4eHeMIMK aKThUIapra MAaHKeITHTUH aHBIKTOO.
¢ KoOMIyK KbI3BIKYBLIBIKTAPbI KOPTOO.

*

¢ JlonbGoopayH HATBIKATYYITYTYH KaHa UIII )KY3YH/I© KOJIOHYIYITyH 06aaioo.

L)

2. DKCIEepPTU3aHbIH TYPIASPY

DkcnepTr3a OUp HeYe HETHU3TH Typre 0eIyHeT:

2.1. FOpunukanslk 3KkcriepTusa

s JlonGoopnyn KoHcTuTynusra jxaHa MbIH3aMAapAblH TajanTapblHa NIAWKEIITUTHH
TEKIIEPYY.

X/

¢ TepMuHIEPIUH XKaHA TYIIYHYKTOPIYH TaKTHITbIH aHATH3/100.

X/

¢ YKYKTYK HOpMaJap/iblH OupHu-OMprHe KapaMa-KapIibl KeTOEIIHH KaMChI3 KbLTYY.

2.2. DKOHOMUKAJIBIK IKCIIEPTH3a

% JlonGoopayH pUHAHCHUTBIK YbITBIMIAPBIH )KaHa KeCENEeTTePHH 0aanoo.

RS

R/
L X4

DKOHOMUKAJIBIK HaThIKATyyIyryH aHaJIN3/1ee.

X3

*  BromkeTke e Keke CCKTOPIo TUUTU3TEH TaaCUpPUH 0aasoo.

)

2.3. CoumanabIK SKCIIepTH3a

R/
L X4

R/

KOOMI[YK TOIITOPI'O XaHAa COUAJIABIK MaMUJICIICPTEC THUHATH3€E TypraH TaaCUPHUH aHBIKTOO.
** AI[aM YKYKTapbIHa ’KaHa SPKUHIAUKTCPUHE 0O0JITOH TAaaCUPHH aHAJIN3166.

2.4. DKONOTHUAIBIK SKCIIEPTU3A

% TabusTKa jkaHa SKOJOTHSJIBIK CHCTEMalapra THITH3e TypraH TaaCupHH 0aajoo.

RS

>

L)

» TypykTyy eHYTyY NIpHHIMNTEPUHE IAUKEIITUTHH TEKIIEPYY.

2.5. Koppynuusuiblk 3KcepTu3a

DS

»  Koppynuusiibik TOOOKETYMITUKTEPANH aJIJIbIH alyy.

X3

»  Jlo1600payH aubIK-aliKbIH jKaHa TaK TY3YJITOHYH TEKIIEPYY.
2.6. I'ennepauk skcniepTusa

)

% HYA nonGoopyHyH asyijap MEHEH JPKEKTepPIUH YKYKTapblHA THHTH3TCH TaaCUPUH
0aasoo.
% TleHaepIUK TEHYMIMKTH KaMChI3 KbUTYY OOFOHYA CYHYIITApbl HIITEH YBITYY.
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3. DKcnepTU3aHbIH ATANTaphbl

DKcnepTru3a eTKepyy MPOLECCH TOMOHKY 3TANTapAbl KAMTBIUT:

3.1. DkcnepTTUK TON TY3YY

% DKCHepTU3aHbl 6TKOPYY YUYH THHHUINTYY aaucTep TaHAauar (FOPUCTTEP, IKOHOMHUCTTED,
SKOJIOTHSUIBIK aIucTep XK.0.).

3.2. lonGoop MEHEH TaaHbIILyy
s Dkcreprrep HYA non00opyHyH Ma3MyHYH, MaKCaThIH KaHa TY3YMYH HU3HJIJICHT.
3.3. Ananu3 xaHa 0aanoo

¢ Tuemrenyy Mblii3amMaapra ;xaHa HOPMaTUBIMK aKThLIAPTa CaJbILITHIPYY KYPTY3YIeT.
YY Yy KYPry3y.

% MyMKYH OOJITOH TOOOKETYMIIMKTEP JKaHa KOUTOIIop aHbIKTAJIaT.

% JKBIABIHTBIK TY3Yy OKCHEPTTEpP ©3 JKBIUBIHTBHIKTAPBIH JOKYMEHT TYPYHI® IasipJIaiT.
Herarusayy Taacupnepau o0y 00roHYa CyHYIITap OepHIIeT.
3.5. Cynyurapasl KUpTru3yy

% DKcrepTH3a )KbIMBIHTHITBIHA CYHYIITANTaH e3repryysiep HYA n01600pyHa KUpru3uier.

4. Dxcnepru3ara KOKJyy4y Tajantap

DKcnepTH3a KYpry3yyae TOMOHKY TallanTap aTKapbUIBIIIGI MIAPT:

DS

» O0bekTHBAYYAYK: JKBIMBIHTBIKTAp aIMIIETTYY JKaHa Oeltapart 60iynry Kepek.

X/
X4

L)

Toayk kamMryy: bapabik acrieKTHIIEp KbULIATTBIK MEHEH U3WIJCHUIIN KEPEK.

X/
X4

L)

Axbuira coisipabik: CyHyImITap WIMMHA JKaHa MPAKTUKAIBIK HETU3AEPre TasHyyra
TUWHAILL.

R/
L X4

TakThIk kaHa Tak 0asHm00: JXBIABIHTBIK JOKYMEHTTEPH auyblK JKaHa TYMIYHYKTYY
Oouyiry 3apbui.

5. 3KCHepTI/I3aHLIH X(LIﬁBIHTLIKTapBIHBIH MaaHHUCH

3KCHepTI/I3aHBIH HaTBIﬁ)KaCBIHILa TOMOHKY MWJIACTTCP arKapbLIaT:

¢ HVYA 1om60opyHyH YKYKTYK YKaHa COIMAJJIBIK CaraThl )KOTOPYIIaiT.

X/

*» Koomayk Tankyyra nasp 1010600p TY3Y/IeT.

¢ Mprif3am UIIKe KUPTeHIeH KHHUH MYMKYH OOJITOH YbIp-4aTaKTap/IbIH aJIIbIH aIyyra mapT
TY3YJIOT.

JKBIBIHTBIK

HopManbIk-yKyKTyK aKTBUIApIBIH JOJOO0OPIOPYH SKCIEPTH3aMaH OTKOpYY — Oyl ajmapbiH
camarbIH )KaHa MIIKE alllbIpyyaarsl HaThIKATyyayTryH KaMChI3 KbUTyyarsl MaaHuIyy kKagam. byn
MPOIIECC HATBIHKAIYY JKYPry3yJice, Mbli3aMIap KOOMAYH KbI3BIKYBUIBIKTAPbIHA ANl KeJIeT jKaHa
YKYKTYK MaMUJIENEPIUH TYPYKTYyayryHa 606/re Ty3eT.
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Kagam 38. Mynor 25. Curvauusiabik owoH: "Kanpl Mbpliizam: KajJdkka nmaiaaobl ke

3bISHOLI?"

Cuenapuiinzun makcarbl: Kareimyyaymapasin HYA nonGoopiopyH skcrepTH3anoo OoroHYA
aJraH TeOPUSIIBIK OMIMMIIEPUH MPAKTUKAIIBIK KbIp/Aaaiaa KOJJAOHYYCYH KaMChI3 KbUlyy. Ap Oup
9KCIIEPTU3aHbIH TYPYHYH MAaaHUCHH JKaHa alap/blH 63 apa OalIaHbIIIbIH KOPCOTYY.

Karpimyyuysapasia pojgopy:

e Tom xkerexuncu (Moneparop): TankyyHy yOmTYpaT, Cypoojopay Oeper xaHa yOaKbITThI
KO30MOJIIOMT.

o HOpucr-3xcneprrep: Merizam nonboopynyn Koncrutynusra skana Oamka HYAmnapra
MIAWKEIITUTUH KapauT.

e  DJKOHOMHCT-IKcHepTTep: MbIii3aMIbIH OIOIKETKE jKaHa SKOHOMHUKara THTru3e TypraH
TaaCUpUH OaalaiT.

o Conmoutor-a3xkcneprrep: Mplii3aMAblH KaJIKTBIH ap KaHIall TONTOpyHAa THMIW3€ TypraH
COLIMAJI/IBIK KECENIETTEPHUH TAJIJAMNT.

e Koppynuusira kapmsl Kypemyy 0omoH4Ya 3kcneprrep: J[01000pa0 KOPPYIIUSIIBIK
TOOOKEITUKTEP Oap-KOT'YH TCKIICPET.

e Tenpepauk 3kcmeptusa OorwoH4Ya aauc: Mplii3amMIbIH asyiap MEHEH JPKEKTepAMH
YKyKTapblHa KaHa TEHYWINTMHE TUMUTU3TeH TaaCUpUH OaaslaiT.

Curyanus:

OkMoeT "ONKeHYH (DUHAHCBUIBIK KOOICY3IYTYH YBIHIO0O >KOHYHAe" aTTyy >aHbl Mbli3aM
J0JI000PYH KOOMAYK TaJIKyyra ubirapabl. bynm mbiii3amra butaiibIK, skapaHaap 4eT eJIKeJle ajiraH
KHUpEeNIeJIepUH *aHa O0aHK 3CEeNTepUH MUWIIETTYY TYP/Ae MaMJIeKeTKe ACKJIapalusuiooro TUHUIIL
Jexnapanusnoonon Oaml TapTKaHAapra e MaalbIMarThl >KalllblpraHjapra Hpu ablnTap
KapaJjras.

TpeHep TammbIpMma: DKCIEPTTHK TONTYH Mydesiepy Karapbl Oyn Melif3am Joa0oopyHa ap
TapanTyy OJKCIepTH3a >KYPIy3YyIll, aHbIH OH JKaHa TEpC KAKTApblH AaHBIKTAl, KBIHBIHTHIK
YBITaPBIIIBIHBI3 KEPEK.
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OWHAYH KYypyLIY:

1. 5 myHet: JKeke aHanu3. Ap Oup KaTblllyydy €3 pojyHa bUIAMbIK MbI3aM J0I000pYH
JKekede aHau3aeuT. Cypoosopro sK00nTopay Aasip/laiT:

o FOpucr: [on6oop Keipreiz PecnybonmukacbiablH KOHCTUTYHMSCBIHBIH KapaHIapIbIH
JKEKe KAIIOOCYHYH KOJI TUHOECTUTH )KOHYHIe OepeHeCHHE KapIbl Keneou?

o DKOHOMHUCT: by MbIii3aM OrokeTKe KaH4a Kupelie anbin kenner? JKaHa Jer enkenayk
MHBECTOPJIOPro KaHal Taacup 3TeT?

o CoumoJior: Mplif3aM >kapaHIaplblH YeT ©JIKeJ® HIITEreH 5MIeK MHUIPaHTTapbhIHA
KaHJ1ai Taacup 3TeT? AnapabplH KOOMIYK abasibiH 00psioTo0y?

o Koppynuusira kapumbl Kypeuryy 0orHYa 3kcnept: [leximapanusiioo MPOLECCHHIE
KOPPYNIMUIBIK TOOOKEIIUKTEP (MUCAJIBI, MAaJIbIMATThI JKAIIBIPYyTa kapaam Oepyy)
0apOmbI?

o Tennepamk 3xcnept: Mpliizam asuiiapAblH SKOHOMUKAIBIK a0ajiblHA KaHAal Taacup
TUWUTU3ET, alpbIK4Ya SMI'€K MUTPALMSACHIHATHI asigapra?

2. 10 mynet: TonTtyk Taakyy. Kareiryyaynap e3 pongopy O0r0HYA TalKaH KbIHBIHTBIKTAPhI
MeHeH OenrymymieTr. Tom jkeTekuncu OapiblK MUKUpPIEpIH 4orynTyn, "Mplii3aMIslH OH
JKaHa TEepPC KaKTaphl' JereH Tabiuia TY3yYyre skapaam Oeper. Ap Oup SKCHepTH3aHBIH
KBIABIHTBITBIH OaIIKa AKCTIEPTTEPIUH MUKUPHA MEHEH CAJIBIIITHIPHIN TAJKYy KYPTY3YJIOT.

3. 5 myHeoT: /KbIHBIHTBIK KaHA Ye4uM. TOIl KETEKUYUCH TAIKYYHYH KBbIUBIHTBIIBI OOIOHYA
JKaJIbl KOPYTYHy YbIrapar.

o  OKCHEPTTHK TOI MBIH3aM/Ibl OLION KaJbIObIH/AA KaObUT aJlyyHY CyHYIITaiObI?

o Orepne CyHyWTalraH e3repryyiep Ooico, amap kaHpaail Gomymy kepek? (Mucasl,
aiipeIM OepeHesiepIu ajbl callyy, ailbinTapAbl a3aiTyy ke KOOMJIYK TAJIKYyHY y3apTyy).

o MBplif3amMIbIH TEpC TaacUpIIEpUH a3aiTyy YdYH KaH1all yapaigapabl Kepyy 3apbli?
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Ceccua 15. Hopmanvlk-yKyKmyK aKmuliapOvblH pecyiaimueoux maacupun
aHanu30ee necuszoepu
Kagam 39. Myner 20.

HopMaTuBiuk-yKyKTyK akThulap KOOMAYH YKYKTYK TapTHOMH KaMCBI3ZIOO YYYH HETH3TH
JOKyMEeHTTep Oonyn caHamar. BUpOK KoomzIory e3repyysep, COIHMaIIbIK-9KOHOMHKAJIBIK
HIapTTapAblH OHYTYLIY, OIIOHAON 3JI€ IOPUAMKAIBIK KEMUYMWIMKTEPAU KOKY 3apbLIUbUIBITBI Oy
aKThUIapra e3repTyyJepay KHPru3YyHy Tajam KbliaT. byn mporecc Tak periaMeHTTeNreH kKaHa
Oenruityy Oup sTantapaaH Typar.

L. HopmaTuBIuK-yKyKTYK aKkThIIap jkKaHa ajapAblH KJIACCH(PHUKALUSACHI

Tymynyry
HopMaTuBIuK-yKyKTyK akThl — OyJl YKYKTYK HOpMajapbl KaMThITaH, YKYKTYK MaMHJICIEPIn
JKOHT'© caJIyy Y‘IYH MaMIJICKCTTHUK opraH Tapa6bIHaH KaﬁBIJ'I aJIbIHT'aH paCMI/Iﬁ ,I[OKYMGHT.

Typnepy xaHa neHranuaepu
¢ KoHctuTynuusansik aktbuiap (Mucaisl, Konctutynus);

< Mperiizamaap (mapiaMeHT TapaOblHaH KaObUT abIHAT);
¢ Tokromaop, OylipykTap (arkapyy OMHJIMTUHUH aKThUIAPHI);

¢ XKeprumukTyy ACHrI3JIeTH aKkThUIap (aMaKTBIK ©3YH €3y Oamkapyy OpraHJIapbIHBIH
aKTBLIAPHI).

IL. O3repTyynepay KUpru3yy 3apbLT4bLIbITbI

X3

S

Koomzory e3repyyiepre »xoor 0epyy;
HOpMaTI/IBI[I/IK-YKyKTYK AKThUIapJAarbl KapaMa-KapIIbUIBIKTAPAbl KaHa KEMYUIIMKTCPAN

X3

S

YETTETYY;
% Dn apaJblk HOpMaiap/ibl UMILIEMEHTALUSIIOO;

IIpakTHKaJIBIK KOJIIOHYYArbl KOUTOMIOPAY XKOKOY.

III. O3repTyynepay KUpru3yy 3TanTapsl
Nuannmarusa KOTOPYY
O3repTyynepay KUpru3yy AeMUIrecu TOMOHKY CyOBbEeKTTep TapaOblHAH CYHYIITANIBIIIBI MYMKYH:

o
*

IIpe3uneHr;

X/

*
s IlapmameHT My4enepy;
% OKMOT;
¢ JKapannapapiH OeNrHiyy caHbl (3JIUK JEMUIITE).

1)Kobony oasapooo
O3repTyyiepay CyHyII KbUTYy YUYH J07I000p HUIITEIHIT YbITaT, aH/a:

O3repTyy KUPru3yYyHYH HETHU3/IEMECH KOpCoTYIoT;
Tuemenyy yKyKTyK akTbulapra e3repTyyJIepayH TeKCTTUK CYHYITy OepuIIeT.

2)Koomoyk mankyy
O3repryynepayH A0JI000py KOOMIYK TaJIKyyra KOKJIYIy MyMKYH:

JKapannap/ipiH ’kaHa KOOMAYK YIOMJApblH IUKUPHUH ajyy;
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KecunTtuk 6uprkmenep MEHEH KEHElIYy.

3)Tutiuwumyy opeanoapoa Kkapoo
O3repTyyaepay KaObLT anyy YUyH J0JI000p THEIISTYY MAMICKETTHK OpraHTa )KOHOTYIIOT.

byn sranra:
% JlonGoop GoroHYA FOPUAMKAIIBIK SKCIEPTH3A KYPTY3YJIOT;
% DKCHEpTTUK XKaHa NPOPHIbINK KOMUCCHSIIAPA TAIKYYJIaHaT.
% O3repryyJsiepay KaObLI alyy jkaHa OCKUTYY

OsrepTyynep THUEIIeNyY OpraH TapaOblHaH KaObLT albIHAT:

R/

¢ MBplii3amra e3repryyJep napiaMeHT TapaOblHaH JOOYII Oepyy oIy MEHEH KaObUl ajblHAT;

[Ipe3uneHT TapaOblHAH KOJI KOKJIYII, KYUYHO KUPET.
Kapprs100 )kaHa KY4YHO KUPTU3YY

O3repTyireH akThl pacMUil OacbuIMaIap/a KapblsjaHar;
KyuyHne kupyy MeeHeTYy MbIii3aM/1a KOPCOTYJIOT.

X/ X/ R/ R/
L X X R X R X4

IV. O3repTyynepay KUpru3yyae Heru3ru NpUHIIUIITED
% Herusru Tanan-O3repryyiep Koncrutynusra skaHa Oairka >KOTOPKY YKYKTYK aKThLIapra
KapIlbl KeJOemu Kepek.

¢ AUYBIKTBIK — KOOMYYJIYK ©3repTYYJep KeHYH/1e TOJIYK MaajbIMaTKa 33 O01yIIy 3apbLi.

*¢ Makynjganyy — KbI3bIKAap TapanTapAblH CyYHYIITapbIH 3CKE ajyy.

JKBIABIHTBIK

HopMaTuBIUK-YKYKTYK aKTbulapra e3repTyyJiepay KUPru3yy TapTHOUM YKYKTYK CHUCTEMaHBbIH
TYPYKTYYIYT'YH ’KaHa aKTyalyyayryH KaMChI3[00 YUYYH MaaHunyy. byn mponecc ap 6up stanrta
TaK perIaMeHTTEJINII, KOOMIYK jKaHa YKYKTYK HOpMaJap/blH TaJlalTapblHa 5K00I OEpUIIIH 1IapT.

Hopmanvik-yKyKmyKk akmuliapOblH pecyiimueo0uK maacuput anaiu3ooo

Hopmansik-ykykTyk akTbiiapabiH (HYA) perynsTUBAMK TaacHpUH aHAIU306 — Oyll YKYKTYK
HOpMaJIap/IblIH KOOMJYK >KaHa SKOHOMHKAJBIK JKallloOro, >KapaHJap/AblH YKYKTapblHa >KaHa
MWIJIETTEPUHE TUITU3IEH HAThIKaJIapblH M3WIA66 NpoueccH. byl mpouecc MamIeKETTHH
cascaTblHJA KaHa MbIIi3aM Yblrapyy UIIMEPAYYJIYTYHIO ©3re4e OpyH]y JICHT.

1. PerynatuBauk Taacup aereH sMHe?
Perynsrusnuk Taacup — 0yn HYAHBIH:
% Koomayk mamunenepre Taacup 3TYY )KOHIOMY;

% JKapanpmapabiH )KypyM-TypyMYH ©3repTYY e )KOHI'® callyy MYMKYHUYIIYTY;
¢ KooMIyH KbI3BIKYBUIBIKTAPBIHA JKaHA MAMIIEKETTHH MaKcaTTapblHa KETYYO POTy.

Mucaibr: }KaHI)I CAJIBIKTApAbIH  KUPIU3UJIWIIN OKOHOMHUKAJIBIK  aKTUBAYYJYKKO JKaHa
MaMIJICKCTTHUK 6IO,E[)KCTKC KaHI[aﬁ‘-Ia TaaCUup 3TCPUH AaHAINU3O6.
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2. PerynsaTUBIuK TaaCHUpIU aHATU3I00HYH MaKCaThI
% HYAHBIH 3¢ dexTrBayYyayryH 6aanoo.
% KooMyKk KbI3BIKUBLIBIKTApTa KOOI OEPreH YeunMIepan KaObLl atyy.

¢ MBprii3amaap HUIlIKe KUPreHae MyMKYH OOJITOH Tepc KeceneTTepAr aHbIKTOO.
% JKapanpmap/abiH yKyKTapblH )aHa SPKHHIMKTEPUH KOPrOOHY KaMChI3 KbLIYY.

3. PerynaTuBIuK TaaCUpIU aHATU300HYH IPUHIUIITCPH
s Nnuamuii Heru3ayyJayK
W3unaeesep jxkaHa Taag00JI0p WIMMHI MaaibIMaTTapra )aHa (akTbuiapra HerH3IeIUIIN
KEepeK.

¢ OO0beKkTHBAYYJIYK JKaHa OelfTapanTyyJyk
BapabIk KbI3bIKIap TapanTapiblH MUKUPIEPU ICKE aJIbIHAT.

% Kenekeiinyk JKaHa JKEeTKHIIMKTYYJIYK
AHaNM3IUH KBIHBIHTHIKTAPHI ap OUp agaMra TYIIYHYKTYY OOJyIIy 3apbui.

X/

< KoMIuiekcTyyJayk
ODKOHOMUKAJIBIK, COLIMAIIJIBIK, IKOJOTUSIIBIK XKaHa YKYKTYK aCIIEKTHIIEp ICKE aJIbIHAT.

4. PerynatuBauk Taacupu aHATU3106 3TaNTaphbl
1) [IpoGaemaHbI aHBIKTOO
¢ HYAHBIH UIITEIUI YBITHIIIBIHA CeOeI O0JITOH KOUTOiTy H3HI160.
% DByn keiireiiayH MaciTaObl )kaHa TepPC KECENETTEPH aHBIKTAJIAT.
2) Makcartapabl Oenruinee

% HVYA xuprusyy apkputyy KaHaai >KIHBIHTBIKTApTa JKETUITYY MAaKCaThl KOIOJIAT.
% DByn osranTa Keiireiijy dYedyyHYH Oalllka ajgbTepHATHBATIYY >KOJIOPY [a KapajbIIIbI
MYMKYH.

3) HYAHSBIH ulike anryycyHyH MEXaHU3MIEPUH U3WII106

» HYVA kanpnaii maprrapzaa sxaHa KaHJai bIKMajgap MEHEeH KOJIOHYIapbIiH TYIIYHYY.
% HMmke ambIpyyaarsl MyMKYH OOJITOH TOCKOOJIAYKTap.Ibl 6aaoo.

4) COI_[I/IaJ'I)IBIK JKaHa 5KOHOMUKAJIBIK TaaCUupAn 0aanoo

¢+ HYAHBIH xapaHIap/IbIH COIMAIBIK TYPMYIIYHA XKaHA YKOHOMHKAJIBIK aKTHBIYYJTYKKO
THWTU3€ TypraH TaaCUPUH U3HIII00.
¢ CaunpIk, SMTeK MaMIJIENIepH, OM3HEC YOHPOCYHO THITH3E TYpraH TaaCHPHH aHBIKTOO.

5. JKbIABIHTBIKTApAB! 00KOMOJII00

¢ HVYA xydYyHe KUpreHJeH KHUH 00yydy KeceneTTepan allJbiH ana 00IHKOII00.
¢ Tepc xecenerTepan KOy OOIOHYA CYHYIITAPBI HIITEI YBITYY.

6. Tanmoo KBIMBIHTBIKTAPbIH CYHYIITOO
¢ AHaMM3MH XBIMBIHTHIKTAPBI JOKJIAJ )K€ OTYET TYPYH/IO CYHYIITANIAT.

X/

% OKMeT, mapjIaMEHT Ke KBI3BIKIAp TapalTapra MaaJlbIMaT OepuiieT.
3

123



7. PerynaruBauk Taacupau aHaIu31e6 METOIIOPY
1)9xcneprTuk 0aasnoo
AJMCTEpAMH JKaHA TApMAKTBIK SKCIIEPTTEPANH OU-NIUKUPUH allyYy.

2)CaapluTeipmMa TaJ1/100
BenumapkuHr apkpulyy Oaimrka MamJIeKeTTEpJerd ke alMakTapJarbl OKIIOII HOpMajapiabl
U3UI1106.

3)CTaTuCTHKAJIBIK aHaJu3
Canpnap xaHa GakTbuIap apKbUTYy TaaCHPIU U3UIIIOO.

4)Koomayk MUKUAPIAU M3NJI100
Cypoo-Tananrap ’kaHa Cypam>KbUIOOJIOp apKbLIyy KaJKThIH jXKaHa OW3HEC OKYJIJIOpYHYH
NUKUPICPUH OHITYY.

8. PerynatuBauk TaacupAavH HETU3TH KOPCOTKYUITOPY
1) Koomayk xabbuiioo: XKapanaap/plH xKaHa KbI3bIKIAp TapanTapablH peaKIHsIChI.

2) DOxoHomuKanbik 3¢ ¢dekT: NikaHanapabH YbITbIMIAPbIHBIH ©3rOPYIY, UHBECTULIUS TapTyY.
3) Coumanapik 3¢ dekt: Kymymcy3nyKTyH ASHII2IU, KHPEUICHHH 0OMyIITYpY IyIly.

4) Dxonorusansik 3ddext: TabusTka kaHa SKOJIOTUATA THIUTU3TEH TaaCUPH.

5) VYkykTyk 3QdexT: YKYKTYK Yblp-uaTakTapIblH CAHBIH KbICKAPTYY.

9. Perynatusnuk Taacupau 0aal0OHYH MaaHUCH
PerynaruBauk Taacupu 6aanoo TOMOHKYIOH HAThIKAIApABI OepeT:

1)U mke alIBIPYYHYH HATBINAKATYYITYTYH 7KOTOPYJIATYY
D¢ dextuBayy xana Harelixkanyy HYAnapsiH kaObUT albIHBIIIBIH KAMCBI3 KbLJIAT.

2)Koompayk KOOIICY31YKTY KaMChI3 KBLIYY
Mplii3amMaapabiH COIUANIBIK aIUJIETTUKTH KAMCBI3 KbUTYYCYH KOJIJTOMT.

3)MamJjieKeTTHK YBIrBIMIAPABI azairtyy

Taacupcuz HYAnapnan kenun 4blKKaH KOIIyMua YbITbIMIApbl aJlJIbIH ajar.
4)KankTbIH HINEHUMHH apTTLIPYYy
Kapangapaeia mMbliizamaapra 60JITOH UIIICHUMUH OCKEMICHT.

JKBIMBIHTBIK

HopManbIk-yKyKTyK aKTBUIApABIH PETYISTUBINK TAaCHpPUH aHANIM31ee — Oyl ajmapbiH
COLMANBIK JKaHA PKOHOMHKAIIBIK HATBIHKAIYYIYTYH KaMChI3 KbUTyyra OarbITTalraH MaaHUIyy
Kypas. byn mporiecc ap Oup MbIif3aM J0T000PYHYH camarhliH JKOTOPYJATHIN, aHBIH KOOMIO OH
TAaCUPHH TUUTH3YY MYMKYHYYJIYTYH apTThipar. PerymaTuBOuK aHaM3 KYPry3yy —
JIEMOKPATHSUTBIK KaHa YKYKTYK MaMJICKETTHH HETH3TH MAPTTAPBIHBIH OHPH.

124



Kanam 40. Myset 20. Curyauusjiabik 00H: ""MpliizaM 10J000pVH Ka0bLI aayy — Kumanu

nooyiy yeuer?'.

Oronayn makcarbl: KaTbllyydynapAblH MbIH3aM 4bIrapyy MPOLECCUHUH HErM3rd 3TanTaphl,
AHBIH MYUHJEC KOOMIYK TalIKyy JKaHa CasiCUil deuumzep KaObUl anyy MEXaHU3MICPH TYypatyy
TYLIYHYKTOPYH TEPEHIETYY.

OronnyH cuenapuiin: Cuznud To0yny3 — Keipreiz PecriyOnukaceinsia 2Koropky Kenemmuus
nenyrarrapbl. OkMeT TapaObiHaH ""'MamileKeTTHK KbI3MATTArbl 3THKA KaHA KOPPYNI[HATA
Kapibl KYPOIIYY *KeHYHI8'" *KaHbl Mblif3aM 1071000py cyHymTan sl Byn Merii3am n1oin6oopyHaa
MaMJICKETTHK KbI3MATKEpJIep YYYH MYJIKTY JAEKJIapalMsioo OHPEekKeNIepuH KydeTyy KaHa
KbI3MATTBIK 3TUKAHbI Oy3raHaapra ’a3aHbl KaTaajl1aTyy Kapajiras.

Karbimyyuy/aapabsia pojgopy:

e Tonm Oamubichl: Cusz ¢pakuusHelH Jguaepucu3. CH3OUH MWIAET — TONTOrY
JeryTaTTap/isl OUp MUKUPre KeJITUPYY XkKaHa 100yl 6epyyre aaspoo.

e Jlemyrar A: Cu3 OusHec 4eMpeCYHYH KbI3BIKUBLIBITBIH Koproicy3. KaHbl Mblif3am
UILIKepJiepre KolyMya TYHIIYK KapaTat A€l CenTeiicus.

e Jlenyrar b: Cu3 KOOMIyK YIOMJApJbIH JKaHa jKapaH/bIK aKTUBUCTTEPJIUH MO3ULMSICHIH
JKaKTal, KOpPYHNLUSHBI TYI TaMbIPbl MEHEH JKOIOYHY Tajall KbLIachl3.

e Jlemyratr B: Cu3 ©3yHY3AYH WIaiI004YyJapbIHbI3IbIH KbI3BIKUBLIBITBIH OMIIONCY3. AJap
"MBIHAAW MBIH3aMIap JKOH 1€ Karas Ky3YH/e Kaia Oeper” nen MIIeHHUIITICHT.

e Jlenyrar I': Cu3 xam xaHa pedopmaubln gemyrarcbis. CHU3 YUYH MaMIIEKETTHK
OallkapyyHy Ta3ajo0 3H MaaHUJIYy MakKcar.

OroHayH Kypyury:

=

5 myHeT: Ap Oup aenyrat e3yHYH pOIyHa KUPHIL, TO3UIUACHIH AasipJaiT.

2. 15 myHer: @pakuusHbIH HUYMHAE TalKyy Oamranar. Ap Oup Jemyrar e3YHYH
apryMeHTTEepUH KenTuper. TOnTyH Juiepu TalKyyHy OalkapaTr aHa KOHCEHCYyCKa
KETYYTe apakeT KbUIaT.

3. 10 myneT: CrIpTTaH "KOOMIYK MHKHUP" KEJeT:

o "Bu3Hec-accouMaUMAHBIH OKYJY': "Orep Oy Mblii3aM KaObUT ayiblHCA, OU3HEC
KYPIy3YY KbIMbIHIANUT, MHBECTULIMSATIAD a3aT."

o "AxtuBucr": "Byn mblitzam — Kelprei3cTanabia kenederd. Orep kaObu1 anbiHOaca,
OM3 4YOH MUTHHT YIOIITYpaosI3!"

4. 15 mynet: ToNnTyH JUAEpH KEJIT€H MaalbIMaTTap bl 3CKE alyy MEHEH aKbIPKbl YeUHM/IH
TaJNKyynan, (paKkIUsHbIH KaJIbl TO3ULUACHIH aHBIKTAMNT.

5. 5 mynert: {oOym Oepyy xypet: "makyn", "kapisl" sxe "kasbic'.

Tajkyy Y4yH CypooJiop:

e Cm3auH orwHy34a, ap OuUp podb MbIid3aM JOJ000PYH TAJKYYJI00J0 KaHIai
KbIMBIHUBLIBIKTApTa AyyLiap 0onmy?

o TomnTyH IUAEpH KaTapbl CH3 KAHTUTT KOMITPOMHCCKE KETUIIYYT® apakeT KbUTABIHBI3?

o KooMayk nukup jxaHa casicii KbI3bIKYBUIBIKTAp Mblif3aM KaObUI allyy MpoIlecCUHE KaHai
Taacup 3TeT?
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Kanam 41. Mysnot 20. Keiic-anaaus: "Koropky KeHemire MbliizaM Ka0ObLI AJVVHVH

cueHapuiin'

Kobipaaan: Keiprez PecniyOnmukacbiana "KajJKThl cOMUHANABIK KAKTAH KOJI00 0OHOHYA
sKaHbl MbIH3aM' 1101000py MINTETUI YBIKTHL. MBIM3aMIbIH HETHU3TH MaKcaTbl — IEHCHS
KyparblHa KEeTKEH JKapaHaapra KoIryM4a COIMAIbIK JKOJIOKITYI OepyY.

CueHapuiiinH KATbILIYYy4yJIapbl:

1.

Koropky Kenemrun aenyrarbl A. (Onmosunusnan): "Byn wmblii3aM MOMYITHCTTHK
MYHO3]16 JKaHa MaMJICKETTUK OIOKETKE 0Te YOH KYK 00y0T. XKenmekmynayH kebeityury
uH}IIAIMATA aabin Kener."

Koropky Kenemrrun pemyrarel b. (Kemuynyk koamuuumsanan): "busauH Kapbl-
KapTaHaapAbl KOJJA00 — OW3AMH NapTUSHBIH HETU3TH MakcaTbhl. DKOHOMHUKAJBIK
KBIMBIHYBLIBIKTApTa Kapabaii, 013 anap/sl Koproury0ys kepek."

@®uHaHCHI MUHHUCTPJMIUHUH OKYJY: "busaun scenteenep OoroHYa, Oyna Mblii3ambl
UIIKE alblpyy Y4YYH OrojkerTeH komrymya 10 Musumapa coMm Tanam KbulbIHAT. byn
KapaxarThl Ta0yy Yyd4yH Oamika COIHaIIBIK MporpaMMmanapibl KbICKapTyyra xe
CaJIbIKTap/ibl KOTepyyre Tyypa kener."

IlencnonepyepAuH KOOMAYK OMPUMKMECHHHMH OKYJIY: "bu3 xpuigan yurysn Mblidzamabl
KYTTYK. [IeHcus0bI3 xKaioo MUHUMYMYHaH Jia TOMeH. by Mblif3aMabl TOJYK KOJ11010Y3
JKaHa aHbl KaObUT alyyHy Tajiar Kbu1aObi3."

IKOHOMHUCT-IKCHEPT: "MaMIIeKEeTTUK OIOKETTHH KUpemie OylIakTapbl TYPYKTYY dMEC.
MpiHgait Mblif3amabl KaObll anyy (UHAHCBUIBIK TYPYKCY3IyKKa ajblll KeleT. Aurad
OIOPKETTH TYPYKTALITBIPYY, aHaH T'aHa COLMAIABIK KOJIOOHY JKOropyjaryy Kepek."

Tanmmbipmanap:

Tanpoo: Xoropynarsl creHapuiizern ap OWUp KaTbhIIIyy4YyHYH HO3MIMACHIH KaHa
KbI3bIKUBUIBIKTAPBIH TaJ/1all YbITbIHBI3. AJIApAbIH APTYMEHTTEPU KaHYAJIbIK HErU31YY?
HMuagor Ty3yy: Cu3 Xoropky Kenermrun [Ipoduiank KOMUTETHHUH TOPArachl KaTapsl
ap Oup TapanTblH OKYJIJIepYy MEHEH Cyemyynepay OKYpPry3yn >KaTachl3.
KoMmnpomuccTuk yeunmre xeTyy Y4yH KaHaai cypoosiopy Oepet aeHu3? DKU TapanThbl
TEH KaHaaTTaHABIPraH KaHJall albTepHATUBAIYY YEUUMAECPAU CYHYIITAWT 3IeHU3?
(Mucainbl, >XKeNeKNyJay dTan-3Tadbl MEHEH KeO0euTyy ke Oamika mporpammaniapra
0areITT00).

Harbiiizkanapasl 001:k0/1100: Orep Oy Mblii3amM KaObUT aJIbIHCA, KaH/Iail TTO3UTUBIYY
’KaHa Tepc KeceneTTep KyTyloT? A sMH KaOblI ajablHOacaubl?
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Ceccua 16. Kwvipeviscmanoa mulii3amoapobii HcanHa HOPMAMUBOUK-YKYKIYK
AKmMulaapOblH MOHUMOPUHZ HcaHa 6aanoo adavl
Kanam 42. Mynet 30.

Mperit3amM yblrapyy mnpomeccd — Oyl KOOMAYH YKYKTYK, COLMAIIBIK XaHAa YKOHOMHKAIBIK
TYPMYLIYH JXOHT® Calyydy HETHM3IH HMHCTPYMEHT. Bupok Mblif3aM KkaObul almyy MEHEH raHa
YEeKTeJIOECTeH, aHbIH MINKE allyyCyH MOHHUTOPHHI KbUIyy JKaHa TaacHpHH 0aalloo KOOMIYK
OamkapyyHyH  9((GeKTUBAYYIAYTYHYH  HETH3THM  KOMIIOHEHTTEpHUHEH  OOlym  caHasar.
Keiprei3cranna Oyn skaarta Oup Karap apakeTrrep 00JICO J1a, CHUCTEMallyy MOHHTOPHHI KaHa
HaTblibKaTyy 0aajloo UII-apaKkeTTepy JIarsl Aeje OHYTYYI® MyKTax.

Herusru TymyHyKTep »aHa TEOPETUKAJIBIK HETU3EP

Tepmun Tywynaypme

MprniizamabiH sxe HY AHBIH HILIKe antyy )KypyLIYHO TYPYKTYy

MoHuTOpHUHT .
0aiikoo JXYPry3yy Hporeccu

. MpEbI3aMIbIH HATBIKAITY YT KOOMAYK TaaCUpHUH KaHa
BaaJjioo (Evaluation) YYIYIYH, - P
MakcaTTapblHa )KETYY JACHIIIJIUH aHAIU3/100

PeryasitTuBauk JKaHpl MbIii3aMIapabplH JKaHa ©3TePTYYIOpAYH TaacUpPUH
Taacupau 6aanoo (RIA) aJJIbIH ana 6aago0 MPOIEeCCH

KeIpreizcranaarsl yaypaars! ada
Mpritzamaapasl xaHa HYAnapsl MOHUTOPHUHT KbUTYY CUCTEMACHI
» llpesunentruk Anmapar, XKoropky Kenem, Munuctpnep Kabunern sxana BeJOMCTBOJIOp
JKOOTITYY.

» 2021-xpUTHaH TapTa Mblif3aM JOJIOOOPIIOPYHYH CamaThblH JKAaKIIBIPTYy MaKCaThIHAA
“Norma” cucremachl KOJIJAOHYIyyaa. bupok, kemn ydypaa mblif3aM KaObUT aJIbIHTaHJIaH
KUHUH aHBIH UIIKE alyycy OOroHYa K©36MeJl )KeTHILCH3.

Mprit3aMapabpiH TaacupuH 6aaioo (ex-post evaluation) npakTukacel
» Onkese cucTeMalyy ex-post 6aanoo KXypry3yy MEXaHH3MH TOIYK KaJIBIIITAHTaH AMeEC.

» DOn apansik ytomaap (ITPOOH, GIZ, USAID) aiipsiM MUHHCTPJIMKTEp MEHEH MUIOTTYK
Typae RIA mpakTukachlH KHPrU3yyre apakeT KbUTyy/a.

» MBpriizamaap Ker y4ypaa KOOMAYK TalKyycy KeTHIICU3 OOy, TAACUPH WIIMKTEHOCHT.
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4. AOanasl TANI00 XKaHa HETU3TH KOUTOUIep

Koiirei

Tymynaypme

NHCTHTYUMOHAABIK AJICBI3AbIK

MOHUTOPHHT KYPIy3YY KOOIMKEPUMINTH TaK
OOIYIITYPYJII® dJIEK

MeT01010THSIHBIH KOKTYTY

Taacupau

0aaJIOOHYH YKaJIbl OUPIAUKTYY

MCTOJHKACHI )KOK

MaaabIMAaT KeTHIICH3TUTH

OMEC

Mplii3aMIapbIH UIIKE alllyyCyHa
OallJIaHBIIITYy CaHAPUIT MaaJIbIMaTTap TOIYK

AYBIK-alKBIHAYYJIYKTYH a31bITbl

Kapangapabin xana XJKMKnapabin
MOHUTOPUHITE KATHIIIYYCY YEKTEIYY

Koomayk auanorayH Hauap eHYKKOHIYTY

Mplii3am J101600pI0py KOOMUYIYK MEHEH
KETHUILTYY TAJIKyyJaHOalT

5. On apanvik masxcpuvriivaca canviuwmuelpyy (maonuua)

. PeryasTuBauk Taacupau 6aanoo
Ouke MpliizaM MOHUTOPHHTH
(RIA)
[TapraMeHTTHK KOMHUTETTEP .
ITosnbma . Ap Oup MbIii3aM YU4yH MHIIJCTTYY
KO30MOJIIOUT
2015-xpu1Ian oepu MBbI3aM
I'py3us KOcTuimss MUHUCTPIIUTH KYPry30T
TYPYHI® MUIIETTYY
bupnukryy Tajanrtap JKOK,
Keiprencran | CeKTOpAYK MUHUCTPIUKTEP JKOONTYY
NUWIOTTYK JEHIIIJIIe

6. Pecuonoopooey abanea cepen

Pernon Koiiroii MyMKYHYYJIYK
. Keprumukryy o3 aJlabpIHYa
UYek apa xaHa KOOTCY3QyK MbIii3aMIapbl
batken Oamkapyy Oprasaapbl apKbUTyy
YKETUIIICHU3 MOHUTOPUHTJIEIET
KOOMJIYK MOHUTOPHUHTAN KY4OTYY
. Typusmann OCYILIYHO
DOKOJOTHSUIBIK MbIM3aMIapJbIH TaacCUpPH N
blceix-Ken OaliaHBIITYy pEeryIATUBAUK
a3 TaJgaHaT
aHaJu3 )KYPry3yy 3apbul
o Conuanabik MbI3aMIapabIH niike | Kapanabik KOOMY TapTyy
apbBIH
p almyycy Tyypajlyy MaajibIMar a3 MYMKYHYYJIYTY KOTOpY
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7. Yeuum cynywmap

1) VHCTUTYIHMOHAIIBIK ACHTIIIIC
IOctunusa Mmunuctpauru annpiaaa Meliizamaapasl Monutopusr sxana baanoo 6opOopyn

Ty3yy

Bapnpixk MUHUCTpAIMKTEpre TaacupaAn 6aanoo 00I0HYA HYKU OeTyMIepay auyy

2) MeToaomoTHsITBIK JEHTDIIIC

Bupouxkmyy “Mouiiizam maacupur 6aanioo memoouxkacvin” uwmen uvieyy
Canapun mnardopmainap apKblUlyy OTYETTOPY aBTOMATTAIITIPYY

3) KapannbIK KaTbIILyy JE€HIIIIUH/E
Koomayk 6aifkoouy KeHEIITepIuH MyMKYHUYYIYKTOPYH KEHEUTYY
Pernonmopno «Melif3aM Ke3eMemy» JereH I0JI000piopay Kapxkbuioo (Mucaisl, KOB
JIEHIIJTUH]IE)

8. Kopyrynny

KBIpI‘BISCTaHI[a MBIfI3aM,I[apI[LIH JKaHa HOpMATUBAUK YKYKTYK aKTbUIApAbIH MOHUTOPHHI KaHa
0aa00 cucreMachl alraykbl 3TanTa Typar. by OarbITTa ymyTTyK jkaHa 3J1 apallblk pecypcTapibl
KOJIZIOHYY MEHEH HAaTBIKalyy, adblK-alKbIH jKaHa TYPYKTYy CUCTEMaHbI Ty3YY 3apbul. byi rana
y4ypZa Mbli3aMAap/bIH Calarbl, TAACUPH KaHA KOOMIYK UIIEHUM JACHIIIJIH KOTOPYIaNT.

» Yek apa xaHa
KOOMNCY3AyK Mbli3aMAapPbl XXeTULLN3
MOHUTOPUHIAENeT

« XKeprunuktyy e3 angbiH4a 6ackapyy

opraHgapbl apkyulyy KOOMAYK

MOHWUTOPUHIAW KY4eTYy

» Coumangplk Mbl3aamapblH
VLLKe aLlyycy Typynay MmylamaaTt a3

+ XapaHpblKk KooMay TapTyy

o l—IeK"apa XaHa Koorncys3ayk MYMKYHYYIyTry 30ropy
Mbl3aMAapbl XXETULLCK3

MOHUTOPUHIOeneT

« XeprunukTyy e3 angpinda
6ackapyyy opraHaapbl apKysyy
KOOMZYK MOHUTOPWHIAI Ky4eTyy
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Ceccusa 17. Kwvipevizcmanoa muliizam xcapamyy npoueccur MoOepHu3auuAI0o0:;
aoanvl, KOUOUNOPY HCAHA OHYKMYPYY HCOI00D).
Kanam 43. Mynet 30.

Mplif3aM ybIrapyy Mmporeccu — OJIKOHYH YKYKTYK, CasiCHii )kaHa OalIkapyy CHCTEMachIHBIH
e3eryH Ty3eT. Keiprei3crania Oy mporecc Mblii3aM ubirapyy opranbiHaH (YKoropky Kenenrren)
Oarranblill, MaMJICKETTHK OpPTaHIapJIblH, XAapaHIBIK KOOMJYH >KaHa 371 apajblK YIOMIapAbIH
KaTBIIITyyCy MEHEH OHYTeT. bupok ydypma Oyn mpolecc KONnTereH KeWreunepre Tyl OOy,
3aMaHOan Tananrapra xoon 0epOeii KairaH yaypiap Ke3JIeler.

1. A3bIpKbl AOANObIH AHATUMUKATLIK CYPOMMONYULY

KomMmnoneHnT CoinmaTtrama

Koropky Kenem (MmbliizaMm aemMuirecu, Talkyy, KaObLI
Baumks! opran

anyy)
Jemuire cy0bekTTepn [Ipesunent, OxmeT, nenyrarrap, JKoropky cor
Kenemruniepaun poay CeKTopayK KOMUTETTED, IKCIEPTTUK TOITOP

Koomuynyk menen Oaiiianbim | JKapbsiM-kapThiiail aublK, OUPOK >KETHIIICH3

AlippIM  cTagmsiapjga TaHa — 3JISKTPOH opMar
Canapunremrrupyy AeHIridim P A P poHIyK  dop
KOJIJIOHYJaT

MOHHTOpI/IHF ’KaHa 0aaJji00 >K6TKI/IJ'II/IKTYY JACHII9JIAC UIITCIINUII YbIra 3JICK

2. Bawkwl keticotinep scana uekmoonop

2.1 NHCcTUTYIIMOHANIBIK KOHUTOMIIep
TapMakTBIK KOMUTETTEPINH KYUY JKETUIICU3;
NnuMuii-yKyKTyK Talag00 A33pIuK GopMaliTyy Kypry3yJieT;
MBelit3amaapibiH 6aanoo jkaHa HaThIMKaTyyllyK CHCTEMAachl JKOK.

2.2 Koomayk KaTblll KOUreny
Koomayk Tankyynap yCTYPTOH raHa XKYpry3yieT;
KapangapapiH xkaHa >KapaHIbIK KOOMJIYH KaThIIIYYCy YEKTENYY.

23 Canapun pecypcTap/blH YEKTEINIIN
Mpiii3aM 1051000pJIOpYH OHJIAMH TaJIZI00 YKaHa CyHYII Oepyy MYMKYHUYJIYTY ©HYKKOH
IMEC;

Canapuntuk 6a3a (mis.kg, zhogorkukenesh.kg) 3aman6an tananka >xoon 6epOeiT.

2.4  Dgapanblk cTaHaapTTapra Jian keiabee
OECD, OSCE x.6. cyHymTapsl TOIXYK 3CKe aJlbIHOANT;
Mprit3aM kaparyy HUKIIUK MOJIETN KOJAOHYIA JJIEK.
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3.Mooepnuzayusnoo bazeimmapbel Hcana cyHyumap
3.1 Uncturynmonanapsik pedopmanap
3.2 Mpriii3aM 101000pJIOPYH YKYKTYK KaHa COLMAJIBIK-3KOHOMHUKAJIBIK 0aanoo 0opOopiopyH

TY3YY:

4. KomumemmepouH sKCnepmmuk MyMKYHUYIY2YH KyUomyy;
4.1 [TapnameHT annapaTbIHbIH MYMKYHUYYJIYKTOPYH KaHBIPTYY.

4.2 CaHapunTeITUPYY

4.3 Dnextpouayk «E-Lawy mardopmaceit Ty3yy (Mblif3aM IeMIUITECH — KOOMAYK TalKyy — —
o0y 6epyy — 6aainoo);

4.4 XXapanaapablH TUKUPIEPUH YOTYITYY YUYH a4bIK TOPTal TY3YY.

5. KooMayk KaTbIIIThl KEHEUTYY
» Koomayk KeHemTepanH, aKaJeMUSIIbIK YOHPOHYH KaThIITYyCYH (pOpMaIaliThIPyYy;

Meriizam 101000pI0PYH PErHOHAOPAO TAIKYYJIO0 MEXaHU3MHU.

6. MoHUTOpHHT *aHa 0aanoo
» MBplii3amMmIapIbIH aTKapbUIBIIIBIH KO30MOJI160 CHCTEMACHIH KUPTH3YY;

Ap Oup MbIii3aM OOFOHYA «IKCITOCT» 0AAI00 CUCTEMACHIH UIIIKE KHPTH3YY.

6. On apanvik masxcpolilbanap
Ounke Mirnjimkryy NpakTuKa
OuHIAHAUA Mprit3am kapaTyy Y4yH S dTalTyy aHaJIu3 CUCTEMAChI
Kanana Mprii3amaapra xapaHblK OHJIaiH 700y 6epyy
I'py3us DNEeKTPOHAYK Mblif3aM OpTaJlJaphl )kaHa KaThIIyy PEUTHHIIEPH
OcroHus CaHapunTiK MbIii3aM ubIrapyy miatdopmacst (e-Government)
7. Kopymynoy oicana cmpamezusnvik cynywmap

Mplii3aM ublrapyy MNpOLECCHUH MoJepHHU3alusioo KeIpre3cTaHgarsl yKyKTyK MaMIIEKeTTHH
KaJIbIITAHBIIIBIHA JKaHa OallkapyyHYH ad4bIKThIIbIHA e0esre Ty3eT. bym yuyyH TeMmeHKy
CTpaTerusuIbIK Kajamiap CyHyIlTanar:

o MHCTUTYIMOHANIBIK KYUOTYY: MApIaMEHTTHH KaHa KOMUTETTEPIUH peOopMachl;
o TexHONMOTUSIBIK )KaHbIIAHYY: ANEKTPOHAYK MbIif3aM UbIrapyy miaropmanapblH KUPTU3YY;
o Koom MeHeH 6aliaHbIII: TYPYKTYY KOOMJIYK THAJIOT TUIaTGOopManapsl;

o baanoo >xana kaiipa OaiiyaHbIII: MbI3aMIapAblH HAaTBIMKAIYYIYT'YH TajJ00 CHCTEMAChIH
TY3YY.-

Kagam 44. 30 myHOT. ZKbIHBLIHTBIKTOO.
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bewmunuu kyn

Kagam 45. 20 MmyHoT. MYPYVHKY KYHAYH TeMAJAPLIH 3CTeN 0eKHUTYY.

Ceccua 18. Kwvipeviz Pecnyonukacvlnoa mamiaekemmuk 4euumoepou uuimen
UBICYYHY HCOH2O CATI2AH HE2U32U MbLU3AMOap HCAHA a1apOblH AHAIUZU
Kagam 46. 50 myHer.

1. Koiprei3 Pecniyonukaceiabid Koncrutynusicsl (2021 -xb1i1, )KaHbl pelaKiiys)
Pony: Kouctutynus — MamiIeKeTTHK OWMIMKTH YIOIITYPYYHYH, BIWTapbiM YKYKTapJbl
OeNYIITYPYYHYH ’KaHa 31 MEHeH OMIITMKTHH MaMHJICCHHUH HETU3TH 0a3achl.

» UYeunmpaepau kaObul anmyyaa MbIA3aMAYYIYK, JIIUH DPKH, JKOONKEPUMIIMK >KaHA aublK-
ANKBIHAYYITYK IPUHLIUIITEPU OEKEM/IETIET.

Ananuz: KOHCTUTYIIMST MaMIIEKETTHK OWIUIMK OpraHIapbIHBIH BIATaphIM YKYKTapbIH TaK YEKTEIl
Oeper.

» bupok yeunM kaObLT anyy MPOLECCTEPUHHUH ACTAIAYY JKOJI-K000I0py OepuireH smec, Oy
MbIif3aMAapAbIH jKaHa MOJ3aKOHAYK aKThlIapbIH HETM3UHE YCUUJICT.

2. “HopmaruBIuK YKYKTYK akThuiap keHyHIe  Mpiiizamsl (2009-xbu1, Ne241)

Pony: MamilekeTTHK YeYMMIEpANH HETU3rH (opMachl OONTOH MbI3amMIapasl, TOKTOMIOPAY,
OyiipyKTapasl jkaHa Oalllka aKTBUIAPIBI JAsPI00, KaObUI alnyy, KY4YHO KHPTH3YY KaHa KY4YH
KOToTyy TapTUOUH JKOHI'e caar.

Ananuz: Jakmbl karel: AKTbUIApABI KOOMIYK TaJIKYylaH OTKOpYY, YKYKTYK DJKCIIEpTH3a
KYPIy3YY ’KaHa KOppyNuusra Kapiibl SKCIIEpTH3a TajJanTapbl KAMTBUITaH.

Macenenep: llpakTrkaga KOOMJIYK TaJIKyy Kell yuypaa GopMaliyy TYple eTeT.

» baapaplk geHr’siern MamJIeKeTTHK OpraHgapia Oyn Melii3aM Oupaei JeHr»anie
KOJIIOHYJ0aMT.

3. “MaMJIEKeTTHK >KapaHJbIK KbI3MaT jKaHa MYHHUIMNAIJBIK KbI3MaT KOHYHAO© Mblii3aMbl
(2023-xpb11)

Pony: MamnekeTTuK »aHa MYHULIMNAIABIK KbI3MAarKepJIEpAUH Ye4YuM KaObul —ayyjarsl
MUJIAETTEPH, KOOIKEPUNIIUTH KaHA KOMIIETEHIUSACHI KOPCOTYJITOH.

» Yeunmuepan Aaspa00 YUYH KaJpAbIK MOTEHIHAIra TaJanTap OelIruIeHIeH.

Ananuz: KecHUNKOWIYKTY KOTOpylnaTryy apakerrepu Oap, OMpok aiimakTapaa KaapiapIblH
KBaJ'II/I(i)I/IKaIII/ISICI)I KETUIICHU3.

» Cascuii TaacHp/ieH SPKHH Y€UUM KaObLT allyy MEXaHU3MH TOIYK KaMChI3 00JI00H KeeT.

4. “Keprunukryy o3 anjapiHua Oamkapyy sxeHyHAe  Mbiiizambl (2008-kbut, KaHb
pemaKIusiap MEHEH )
Pony: KeprunukTyy A€HIIIIETH YeUUMIEPIN UINTEN YbITYY, KaObUT alyy *aHa UIIKe allbIpyy
YKOJI-)K000JIOpY OENTUIICHTEH.
Ananuz: YeunM KaObUT alyyaa *KepruIuKTYy KOOMUYIYKTYH KaTbIIIyyCy KapairaH (kaMaaTThIK
YTYY, KOOMJIYK KEHEII).
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Macenecu: ®OUHAHCBUIBIK JKaHAa TEXHUKAJIBIK MYMKYHUYJIYKTOp UYEKTeNnyy OONrOHAYyKTaH
YEUMM/IEP/IMH CalaThl )KaHa aTKAPbUIBIIIBI AKCANT.

5. “MaanbImMaTka KeTyy xkeHyHae Meriizambl (2007-xb11)
Pony: MamiekeTTuk uedyuMmzepre THeEIleNyYy MaajbiMarrapra KapaHAaplblH JKETYYCYH
KaMCBI3IaiT.

»  AYbIK-aliKBIHIYYITYKTY )KaHa KOOMYK KO36M6eJTy YbIHIO00TO OarbITTalTaH.

Ananuz: KenTereH MamIJIEKETTHK OpraHjap MaajlbIMarTapibl TOJIYK »KaHa ©3 yOarsiHJa

JKaphIsyIannanT.

» Canapuntuk I1UiatpopMaiap HWIITEN JKAaTKAaHBl MEHEH, JKCTKWIMKTYYJIYK aiMakTapia
YeKTeayy OOMI0H Kamyya.

6. Toktommop kana permamentrrep (IIpesmaentrun, Munuctpiaep KaOuneTnHUH

JKapibikrapsr x.0.)

Pony: Wuku mnponeccrepau (YeUMMIEpId HINTEN YbITYy OJTanTapbl, >KOONTYYy Oprasuaap,
MOOHOTTOP) KOHKPETTEIITHUPET.

Ananuz: byn aktbuiap kel y4yp/ia KOOMUYIyKKa )KETKHIIMKTYY IMEC.

» llpakTukana uepapxusulblK YeuuMaep O0aChIMIYYAyK KbUIBIM, BUIBIAAAH KOTOPY CYHYIITap

3CKE AJIbIHOAN Kanar.

JKainnbl aHan3 xkaHa KOPYTYHAY:

Kpurepuii Yuypaarsl aban Macenesep Cynymrap
Mperiizam Kanpmranran Nm KY3YHIO Oxkytyy JKaHa
0azachbl JKaHa KeHUpU aTKapbUIyyCy TYIWYHAYPYY
aKcauT UIITEPUH KY4OTYY
Koomayk Kapanran dopmannyy Peannyy  Tankyy
KATBILYY MYHO3/16 MEeXaHU3MIEpUH
UIIKE KUPTU3YY
A4BIK- Meritzamaa 6ap CanapunTuk Canapun
AlKBIHAYYJIYK KETKUIUKTYYIIYK atdopmanap/sl
TOMOH OpPKYHIOTYY
Koonkepuniank bexutuiren Teckee KbliibIH Yeunm Y4YYH
KOONKEPUUITUKTH
KY4OTYY
JKeneprusa Kapanran Ken yaypaa Koppynuusuibik
OTKOpYJIOONUT xKaHa YKYKTYK
JKCIIEPTU3aHbI
MUJIIETTYY KbUIYY
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Kagam 47. 25 mynort. Keiic-anaau3: " KeprujankTyy kamMaarTa oamraaran pedopma"

Cus - Uyii o0nycyHyH Oup paiioHyHyH akumucu3. Cusre palloHIIyH dH UPHU alblUl aiiMarbiHaH
Kalpbulyy Kenmun Tymry: “busnuH ailbuinbiH 00pOOPIyK KOUOCYHO JKapBIKTAHIBIPYy OPHOTYY
Y4YH OI0/DKeTTeH Kapaxat OesryHCYH”. By MaceneHu yedyy YUYH CH3 MaMJICKETTHK YSUUMIEP T
YKOHTO CaJIraH MbIH3aMIap/ibl )kaHa Oalrka YeHeMINK YKYKTYK aKThUIap bl KOJJIOHYIIYHY3 KEPEK.

Jrtan 1: Keipaaaaas! 6aajioo.

o Cus pailonayH O010KETHH, aifbUT allMarbIHBIH CYPOO-TaJIa0BIHBIH HETU3TYYIIYTYH jKaHa Oamka
KEPTUIIMKTYY KeWrennepay (Mucaibl, Cyy, *OJIOp) 3CKE ajblll, Ye4UMM KaObLI ajyyra
JasipJlaHaChI3.

o Cuzaus yeunmuHu3 " Kepruimkryy 03 ajibIHYa 0amKapyy keHyHAe' MeliizamblHa KaHa
Oalllka akThuIapra KaHjaiya bulaiibIK KEJIUIIN KepeK?

Iran 2: KooMayk Tajikyy KaHa aHAJIM3.

o AWBUI 2IMHUH JIEMWITECHH KOJJO0O Y4YYyH Kaiicel MbiiizaMbl (""HopMaTHBIMK YKYKTYK
aKkThLIap KeHYHA'' ke ""MaanbIMaTKa KeTYY :KOHYHAO0'"' ) KOJII0HOCY3?

o JKamaaTThlk yryyjapAasl KaHTUI YromTypachki3? @opMailyy 5MeC, YbIHBITHl TAIKYyHY
VIOIITYPYY YUYH KaHAal KagamMaapibl ;kacaicoi3?

Iran 3: Yeunm kadblL1 ajyy KaHa HILIKeE AlIBIPYY.

Paiionnyk KeHEIITHH TOKTOMYH JasgpA00/10 KaiChl MbIi3aMIbIH TaJlallTapbIH aTKapachl3?
byn ueunmau kaObul anyyaa CU3AM CBHIPTKBI Ky4yTepAyH ('"MamileKeTTHMK :KapaHIbIK
KbI3MAT KeHYHAe' Mplii3aMblHla KOpceTYyNreH cascuil Taacup) OacbIMbl  Oap.
Mplii3amMayyayK jkaHa KECUIIKOWIYK NPUHLMITEPUH CaKTOO YYYH KaHAal dvapanapisl
Kepecy3?

Kagam 48. 25 mynor. TonTyk Tagakyy: '""IMHe YUVH KAKIIbI MbIH3aMaap uireoeir?"

Keiic-anHanu3auH O KBIUBIHTBITBIH KaHa TEOPHUSUIBIK MaTepuaiibl OSCKe allblll, TOMOHKY
CYpPOOJIOPAYH YCTYH/I® TAJKYY KYPIy3ey:

1. "HopMaTMBIMK YKYKTYK AaKTbLIap KOHYHA®' Mplif3aMblHa bUIAMBIK, KOOMIYK
TAJIKYyHY KaHTHII peanayy Kputyyra 60s0t? (Mucaisl, caHapun ratdopmanap/ sl KaHTUI
3¢ exTuBaAYY KOIAOHYY Kepek?)

2. "MaajbIMaTKa #xKeTYY *KeHYHAe' MBbIii3aMbIHbIH TaJanTapbliH aTKapyy1a MaMICKEeTTUK
oprasjiap/iarbl HErM3ru TOCKOOJIIYKTap AIMHE/IE *KaHa ajap/pl KaHTUII Yeuce 60I0T?

3. "Kagpaplk moreHuman'"  macermecu: O3srede  alimMakTapaarbl — MaMJIIEKETTHK
KbI3MaTKEpJIEpANH YeUUM KaObUT allyy KOHOMYH >KaHa KBATU(PUKAIUSACHIH )KOTOPYIaTyy
Y4UYH KaHAai ui-yapagapibl CyHymTancs13?

4. Cuznun oronHy3ua, Kbipreiz PecnyOuamnkacbliblH  KoHcTHTYynHMsicbl MaMIIeKETTHK
YeyrM/JIEpIUH canaTblHa KaHJai Taacup 3TeT? AHBIH OepeHeJepuH MpaKTHKala KaHTHII
KOJIIOHYY Kepek?
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Ceccus 19. Kuvipzoiz Pecnyonukacvinoa MamjieKemmuk Hcana
AOMUHUCMPAMUBOUK UeUUMOEPOU 0aAPO00 HCAHA KAOBLI anyyoazvl KOUZOU10p
Kanam 49. 90 myHerT.

MaMiieKeTTHK KaHa AAMUHUCTPATUBIAUK Yedum/aep — O0yJ1 Oamkapyy nNpoumecCuH1H 030ry,
KOOM/IYK CasicaTThbIH Ma3MYHYH MIIKe AIILIPYYHYH Heru3u. KbIprei3cranjna MaMJeKeTTHK
OamkapyyHy pehopManoo apakeTTepH JKYpYH KaTKaH MapTTa YeuyuM KaObUI alyyHYH Camlarel,
HETM3YYJIYTY ’KaHa aTKapbUIBIIILI YOH MaaHuTe 33. bupok Oy mporeccte Oup Karap CUCTEMAITBIK
KOWTeniop cakTaryyaa.

MamJjieKeTTHK Ye4MMIUH MAHbI3bl: KOOMIYK MYKTAXKIBIKTAPra oon 0epyy4y Oamkapyy
aKTBICHI.

TYpJ'IOpY: CTPATCrusijiblK, TAKTUKAJIBIK, OII€PAaTUBAUK.

AZIMHHUCTPATUBIMK YeYHM/Iep- MAaMIICKETTHK OpTaHIapAblH WYKH Oamkapyy GyHKIHsIIapbiH
KOHI'e callyydy Yeuumep.

Kbipreiz PecnyOiamkacblHIarbl 4e4uM JAasipiOOHYH KaHAa KaObLI AaJyyHYH a3bIPKbI
NPaKTHKACHI

YeuuM naspLOOHYH TalTapsl

*

¢ IIpoGieMaHbl aHBIKTOO

X/

** AJ'IBTepHaTI/IBaJ'IapI[BI Taja1a00

X/

¢ YeunmauH 10J600pYH UIUTEI YbITYY
% Kenemmenyy >kaHa SKCIIepTTHK 0aaioo
¢ AKBIPKBI KaObUI allyy KaHa YKYKTYK OEKUTYY

<> MEIi3aMIbIK JKaHa HHCTUTYUHUOHAJABIK baza

X/
o

Koncrurynus, “MamiieKeTTUK KapaHIbIK KbI3MarT )KOHYH/16~ MbIH3aM

X/
o

Tuenienyy TOKTOMIOP JKaHa PErIaMeHTTED

3

*

bamkel keWreinnep xaHa TOCKOOJIAYKTap

3

*

HMHCcTATYIIMOHAIIBIK KOUTOMIIep

X3

*¢

KoopauHanusHbeiH HauapasIrsl (00pOOpAYK *KaHa )KEPrUIIUKTYY JAESHIIIIIIe)

Tuewenyy mamaexemmux op2anoap opmocyHOad HCOONKEPUUTUKIMUH MAK IMeCmueu
4.2 AnucTuK *aHa KaJap Maceleaepu

o

% Yeunm KaObBLI ATyydyjlapAblH aHAJIUTUKAJBIK )KOHAOMYHYH TOMOH JCHIDO3JIN

/7
L X4

Nnumuii xxaHa Januiiayy Heru3re TasH000

X/
L X4

Maansimarka )KeTKWIMKTYYIYK

X/
L X4

CaHapuNTEeITUPYY KETHUILCU3
AfimakTaparsl MaaJabIMaTTapbIH caraTbl Hadyap

X/
L X4

X/
L X4

Koomuynyk MeHeH OaillIaHBIIITHIH KOKTYTY

Koomayk Tankyynapasia popmanayy MyHe3y

}KapaH}lapngH KaHa XapaHAbIK KOOMIYH YCUMMACPIe KaTbIIIYYCYHYH YCKTCITCHAUTH
Casicuii Taacupiep

X3

*

X3

*

7/
o0

/7
X4

o qe'-II/IM}Iep}II/IH aIUCTHUK OMEC, casicHi KbI3BIKYBIIBIKKA JKapamia KaObLI aJIbIHBIIIEI
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Kagam 50. IlpodaemManbIk jgapak: MaMjieKeTTHK KaHA aJIMHUHUCTPATHBAMK YeUUMIePIH

KAa0bLLJI aJyVIarbl KOMIonaep.
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A HATBIMIKAJAP A

» Kapaskarrap HaTbIizKachI3
KOJIZIOHYJIaT

» KapangapabiH HIIeHUMH TOMOH

» [lo/inTHKA HAYAP MIIIKE AIIAT
» Yeunmaep TYPpyKTYy 3Mec

» KooMayk Haapa3blubLIbIK 5
» bamika mbliizaMaap MeHeH

KapaMa-KapuibLTbIK

«®* A
AT T

BAHIKBIKOUN o .,

‘&

"MamMileKeTTHK KaHa aIMHUHUCTPATUBIUK YeduM/IepAUH
camnathl TOMoH"'

AJIbIHBIHIbI

Y

f Kanp Maceﬂeﬂepn\
Koomuyiryk MeHeH .

KoopauHanusiHbIH Yeanm Kb 4 Ma R T2 PO Casicuii TaacupJiep

HAaPABITEL aJyyqyJaapabiH JKETHIICH3TUK

yy4aymaapa K YeuumaepauH casiCHii
Wncturynuonaniel | AHATMTAKMIBIN || |\ ogy e nipyy 4 KBI3BIKYBLIBIKKA
K JKOONKepuYHJINK | ’KOHAOMYHYH ToMOH TaJIKyy.J1ap i 6
e pama KaébL1
qauBIPaHIBE AEHIrI3JIH dopmannyy

[

Niaumui sxaHa qaJawilyy Herusre H000

AliMakTapaacsi MaajbIMATThIH,CANIATHI HAYAP
PeruoHaIbIK 03roUeIyKTOp 3CKe aJIbIHOAHT

/

IJKCNEPTTUK 0AAJIO0HYH KOKTYTY

MOHHMTOPHHT kKaHa 022100 TYTYMYHYH KOKTYTY
KapanaapablH KaTbIIIyyCy YeKTeJreH
MuliizaMIbIK 023aHBIH AJICBI3ABITBI
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Tywynaypme. byl cxemanars! 2JIEMEHTTEPAUH MAaaHUCH:

o Hatsribxanap (JKoropky 6einyk): Keiireiinen kenui 4yblkkaH Tepc kecenerrep. by napaktein
">KeMuIIn" ChISIKTYY, OMpOK OyJ ydyp/a anap Tepc ">xemumrep".

o bamksl keiireii (Cenrek): Kelireinyn e3eryH, "xyperyn" tyzet. byn xepae "MamiekeTTuk
JKaHa aJIMUHUCTPATUBIUK YCUHUMICPIUH canaThl TOMOH".

e Hermsru cebenrep (Tambipnap): Keilireitnyn maiima OosymryHa TYPTKY OOJITOH HETH3TH
dakropnop. Bynap cxeMaHbIH 3H BUIIBIMKBI OOYTYHIO, JapaKThIH TaMbIPJIAphl CHIIKTYY.
Anap KaHYaJIbIK TepeH 00JICO, KOMTeiayH TaMbIPbl OLIOHYOIYK OekeM 0OJIOT.

Pernonanpik acnekT

Pernon Herusru keiirei Mpucan
5 HUudpacTpykTypallblIk  MaalbIMatT HUpun  nmomnboopiop  Tyypaiyy
aTKeH
JKETUILICU3 KOOMUYIYK KabapchI3
Keprumukryy o3 aJabpIHYa
= AKUMIUK YeYUMIEpP KOTOPKY
Omr Oamikapyy 4e4UMJECpUHE CasiCHii
JICHIIAJ1ICH TaaCUPJICHET
0aceIM
Typusman OHYKT pi ()
DKOJIOTUSIIBIK yeuuMaepae yp YKTYPYY.
blcbik-Ken SKOJIOTUSIIBIK ~ TOOOKEIIUKTEP
OKCHEPTTHK 0aao0 >KETHILICH3 .
JCKE aJILIHOANT

Yeunmaep jxaHa CyHYILITap
1. VHCTUTYyLHOHANABIK AEHIIIIIE
o Yeuum kabbL1 ajyy HpolenypalapblH >KOHI'® CalillfaH OMPAUKTYY PErIaMEHTTH MIUTEl
YBITYY
o MonuTopuHr xaHa 0aanoo TyTyMyH KyueTyy (mucansl, «Policy Tracker» Ty3yy)
2. Anucrtuk neHraanie
o Yeunm kaObul amyydynap YUYH TYpyKTYy OKYTYy jkaHa TpeHuHrnep (policy analysis,
systems thinking)
o KooMayk Tankyynaapabl IpakTUKAIbIK HErM3re Keuypyy (MHcaibl, THJIOTTYK MaHEJIUK
KOOMIYK KEHEIITep)
3. CanapunremiTupyy
o “Digital Decision Hub” nnardopmackid uiten 4siryy (6apaslk 4eduM J0I000pI0pYHYH
MaaybIMaT OaHKbI)
o Pernonmop 60r0HYa HHTEPAKTUBAYY KapTa TY3YY

Kopymynoy

Keipreizcranaa yeunM kKaObUT alTyyaarbl CHCTEMAIBIK KOUTOMIIOPTY KEHYY YUYH KOMIUICKCTYY
pedopma 3apbut. numuii HETU3AENTeH, WHKIIO3UBAYY >KaHa adblK YEUMMIEpP apKbUIyy raHa
KOOM/TYK MIIIEHUM/IA apTThIpyyra 000T. Byl yuyH KaapAbIK MOTEHITHAIIB OHYKTYPYY, MaaabIMaT
MEHEH KaMChI3JI00 )KaHa alMaKThIK ©3TeUeTYKTOPIY ICKE alyy a03el.
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Mamnekemmuk sHcana AOMUHUCMPAMUBOUK UeUUMOEPOU UUIMEN Ybl2YY, KAObLI
anyy Hcana uuiKe aublpPyyHyH a3vlpKol yuypoazol RPAKMUKacol

MaMJIeKeTTHK JKaHa AAMHUHUCTPATUBAUK YCHUMIACP MaMIICKETTHUK OMIIUKTHH OopraHaapsbl
TapaObIHAH KOOMJIY OalllKapyyHYH MaaHWJIYy MHCTPYMEHTH KaTapbl KOJJAOHYJIAT. MaMIICKETTHK
OopraHjap/bIH UIIMEPAYYJIYTY — Oy HETH3WHEH Ye4yrM KaObUI ajyy MpOIeCCHHE aHa aHbIH
HaTBIIKAJIyy aTKapbUIbIIIbIHA OaiinansTyy. Harelibkanyy skaHa akbIiiKaT 4eduM KaObLT anyy —
MaMJICKETTUK OamkapyyHyH 3((HEeKTUBIYYIYTYH KaHa KOOMIYH UIICHUMHUH KaMChI3 KbLIAT.

MaMiiekeTTHK 4Ye4yuM — Oyl MaMJICKETTHK OpPraHAbIH JK€ aHbIH OKYJIYHYH KOOMIYK
MaMIWIETIEpJN JKOHTe Calyy YYYH KaObUI airaH YKYKTYK JKaHa YIOIITYPYydylyK MYyHe3Iery
pacMHil YeUHUMH.

AZIMUHHCTPATUBIMK Ye4YUM — MaMJIEKETTHK Oalllkapyy OpraHbIHbIH KOHKPETTYY MacejeHH
yeqyyyre OarbITTajraH OallKapyydylyK >KaHa YIOWITYPYYy4yJdyK MYHe3[ery aKTbIChl )K€ HIII-
apakKeTH.

Mucainer:

° Hpe?;I/IIIeHTTI/IH JKapJbITbl — MAMIJICKCTTHUK YCUYUM,

o MI/IHI/ICTpHI/IKTI/IH 6y171pyry 7K€ TOKTOMY — aIMHUHUCTPATUBINUK YCYUM.

Yeunm kaObLT aTyyHYH HETU3TH ATANTaphl
MamnekeTTuK jkaHa aJIMUHUCTPATUBIMK YEYUMIEP CUCTEMalyy TYpPA® TOMOHKY J3TamnTap
ApKbUTYy KaObLT aJIbIHAT:

Oran 1: MacelleHn aHBIKTOO KaHa TaJIJIo0
e Keiireiinyn Heru3ux tadyy;
e  Koomayk MyKTaXAbIKTap/bl )KaHa TajlanTapabl aHAIU3/00;
e VYyypaarsl KbIpJaansl 0aanoo.

Oran 2: MaansIMar TONTOO ’kaHa 06aanoo
e Muyku >kaHa THIIKBI MaaJbIMATTApP/Abl >KBIHHOO (CTAaTUCTHKA, WIMMHH H3WII06I1ep,
9KCHEPTTUK MTUKUPIED);
e Pecypcrapnsl %kaHa MYMKYHUYJIYKTepay 6aanoo.

Oran 3: AnprepHaTuBagap/ibl UIITEI YbITYY
e KenrereHn BapuaHTTap/ bl Kapar YbITyy (ap KaHAai 4e4uM KO0y );
e Ap Oup anpTepHATHBANYY YEUUMIUH apPTHIKYBUIBIKTAPHIH )KaHa KEMYMIIMKTEPHH aHBIKTOO.

Oran 4: Yeunm KaObLI alyy
o OKbIBIHTBIKTAI, 3H HATHIIDKAITYy JKaHa pealiyy Ye4nM/IN TaHI00;
e XoonTyy agamzaap >kaHa oprasaap TapaOblHaH pacMuil OeKUTYY (Mblii3aM, TOKTOM, OyHpyK
TYPYHZO).

Oran 5: Yeunman UIIKE alblpyy
e KonkperTyy HiI-uapaiap/bl )kaHa TalibslpMaiapibl aTKapyy;
e bBromkeTTuK *aHa ajiaM pecypcTapblH OeNIyIITYPYY;
e KoopanHanus xaHa KOHTPOJIAYK MEXaHU3MACPHUH UIITETYY.
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Oran 6: Hatsliixkanapasl 6aanoo kaHa KOPPEeKTUPOBKAIO0

e ke ambIpyyHYyH >KbIMBIHTBITBIH AHAJIU3/106;

e HmTern KeMUYWIMKTEPAU aHBIKTAI, 3apbLI 00JICO ©3rOPTYY KUPTU3YY.

3. Yeuumoepou uwimen uvieyyod Kapmana mypean npUHyunmep
1. Mbplii3amMayyJayk — 4euyuM Mblii3aMapra »kaHa yYKYKTYK aKThLJapra bUIalbIK OoJryyra
TUIULL.
2. TyypajbIk kaHa 00beKTHBYYJYK — EKe KbI3bIKUBUIBIKTaH aJbIC 00MyTI, (paKThuiapra
JKaHa aHaJIM3Tre TasHbIII KEpEK.
3. D¢pdexTuBayyIyK — UE€UMM KOMTreiily Te3 jkaHa HaTbIKaJlyy yedyyre IIapT TY3YLIY
KepeK.
4. AYbIK-aliKBIHAYYJYK — 4Y€4UM KaObUI ajyy MPOLECCUHIE KOOMIYK YTYY, SKCIEPTTUK
0aasoo *xaHa )apaHIapIblH KaTIIIYYCy KaMChI3 OOy KEepeK.
5. 7KoonkepuMJIHK — YEUUM/IMH HAThIMKaIaphbl YIYH KOOMKEPUUITUK OCNTHICHET.
4. Yeuum kabwin anyyuyrap (akmopiop)
Yeuum TYpPY Yeuum kadbL1 a1yyuy cyObeKTTEP
Crparerusibik MaMJIEKETTUK Ipesuent, Koropky Kerern, Oxvot
yeunmiep
CexTopayk yeuumziep MUHUCTPAUKTEP, MAMIIEKETTUK ar€HTTUKTEP

OO0mycTyK, MIaapablK, PaHOHAYK MaMIIEKETTHUK
ANMaKTBIK YeUHMIIED YELYIS AR, P YK
aJIMAHUCTpaIHsLIap

Ty3 opras KETEKUMIIEPH (MUHHCTD,
W4kxy BEAOMCTBOIIYK YEUUMIED
OalKapMabIK KETeKYHUCH)

Keprunukryy 3 anjpiHua Oamkapyy Mbpus, ailbll1 ©KMOTTOP

5.

Aomunucmpamusouk weuumoepour popmanapvi
1. YeHemauK aKThLIap:

o Mpriizamaap, KapiabIKTap, TOKTOMAOP (Y3aK MOOHOTTYY JKaHa JKaJIbl KOOMIO
THEIIENYY).

2. W4k# yromTypyydyiayK akTbLIap:
o bylipyk, Hyckama, KepcoTMe (HIII TPOIIECCUH/IE KOIIOHYIIAT).
3. KoHKpeTTYyy arkapyy 4e4nMMaepu:

o KrsI3MaTTHIK TalllIbIpMa, I[OJ'IGOOpI[yK YCUUMICDP.
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6. Yeuum xabvln anyyHyH cxemacsl

Kelrelny aHbIKTOO *aHa TaJIA00

Maanbeimar YOTYJITYY
BapUAHTTAP/bl UILTEN YbITYY

AnbTepHaTHBaNap bl 6aasoo

UYeunm kaObLI alyy jkaHa OCKUTYY

Niike ambipyy xKaHa KO30MeJ

 Harpliizkajapabl aHAJU3100 KaHa
KEPEeKTYY YY4YPAA 63repTyy KUPrusyy

7. Ilpaxmuxkanvix Ketic
Keiic: MamiekeTTuk mporpamma KaObll anyy
Macene: Onkenery »amTapAblH KYMYLICY3AYTY )KOTOPY JIEHIIAIITe KETTH.

IIpouecc:

1. Macenenu tangoo: CtaTucTHKa KOPCOTKOHIOM, JKaIITapbIH apaChIH/Ia KYMYLICY31YK

20%.
2. Maansimar Tontoo: Cypoo->KOOITOp, IMIeK 0a3apbiH TAII00 KYPry3YJIay.

3. AnwrepHatuBanap:
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A) Xamrrap y49yH aTailblH KECUTITHK OKYYJIap/ibl YIOMITYPYY;
Bb) Nmkepauk y4yH KEHUIACTUITSH HAChIs Oepyy.

4. YeunM KaObLT allyy: OKMOT KECUIITUK OUIIUM OEpYYHY OHYKTYpPYY OOIOHYA YITYTTYK
nporpamMma KaObLT aifbl.
5. Huxe amsipyy:

o bromxerren kapxxbl OOIYHAY;
Oxkyy 60pOOpIIOpYy a4bLIJIBI,
o Xamrapasl 6arsITT00 60pOOPIOPY YIOMITYPYIIAY.
6. KBIHBIHTBIK: 2 Kbl MUUHJIE KAITapAbIH )Kymyuicy3ayry 20%maan 15%ra tymry.

8. Keticotinep scana ueuyy sconoopy

Koeiirei Yeuyy xoag0py

YeunMaepauH sxail KaObLI aJIbIHbIIIBI CaHapunTuk 0alkapyy CUCTEMAachlH KUPrU3YY

’KapangapplH aKTHUB KATBIIIYYCYH KaMCBI3
Koomayk KaThlllyyHYH )KOKTYTY p p AYY YyCcyn
KBUTYY

Harslikanyyinykry JKaHa

YKOOTIKEPUMIIUK KYUOTYY

KO30MOJI100
YeunmaepauH aTKapbLIOaIibl

AHamuTUKAJIBIK  00pOOpIIOPAY KY4yeT JKaHa
MaayeIMaTThIH JKETUIIICU3IUTH Ii PIOPAY - KYHOTYY
WIHKTOOJIOpy KeOeuTyy

Kopyryuny
MamJekeTTuK jxaHa aIMUHUCTPATUBANK YEUUMIEPAN Tyypa sKaHa HaThlkKayy KaObUT allyy —

OJIKOHYH TYPYKTYY OHYI'YYCYHYH HCTU3H. qe‘II/IM,Z[ep CTPATCTHUAJIBIK, TAK, a4bIK JKaHa MEI3aM
YETUHIC KaOBLI AJIbIHCA, JKapaHAapAblH HWHICHUMHWHE 33 60nyr1, KOOMJYH cCOlUaJIIbIK-
HSKOHOMUKAJIBIK a0aJIbIH JKaKUIBIPTYYyTa mapT TY30T.

1-Taﬁ.1mua: MamiyiekeTTHK KaHa AIMHHUCTPATUBAUK YCIUMIACPIAUH aﬁblpMaCl)l

Kpurepuii MamJiekeTTHK YeUuM AIMHMHUCTPATUBIUK YeYUM
Masmyny Crparerusibik MYHO3]10, Nuku BEJIOMCTBOJIYK,
JKaJIIbI KOOMI'O OarsITTalIrad TApPMAaKTBIK MYHO3/10
Yeunm KaOBbLI [Ipe3unent, OxmeT, XKoropky MuHuCTpIHKTED,
amyyqdy CyOBeKT Kenem BEJIOMCTBOJIOP, ar€HTTUKTEP
Kenemy XKaHa Upn  macmrabayy, Kol YekTenreH yepoee UINTEUT

Taacup yerpecy

TapMaKThl KAMTBIAT

VY6akbITKa Y3ak MOOHOTTYY CTpaTerus Opro kaHa KbICKAa MOOHOTTYY
OarpITTaIBIIIBI UII-apaKeT

dopmacsl Mer1i13aMm, KapJiblK, TOKTOM bylipyk, kepceT™e, Hyckama
Koomayk kateiryy Kapannappia AKTUBIYY Nukn BEeIOMCTBOIYK YEUUM,

KaTBIIIYYCY 3apbLI

KOOMJIYK KaThIIyy a3
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2-tabamnua: Yeunm kaObL1 ayyHYH 3TaNTaAPhl )KaHA KATBILIYY4y Cy0ObeKTTep

Oran

Karbimyyuy cy0ObekTTEp

blxkmanapsi

MaceneHu aHBIKTOO

AHaJIUTHKAIBIK O6IyMIep,
aaucTep

CTaTHCTHKAJIBIK MaajabIMaT, UJIMKTOO

MaasbiMaT TOInTOO

Wnumuii uacTUTyTTAp,
JKCIEPTTEP

CypaMiKbLI100, IKCIIEPTTHK Oaa,
U3UIII00

AnpTepHaTUBaIap bl
UUITEI YBITYY

MuHucTpiukrep,
BEJIOMCTBOJIOP, aHAJIUTUKTEP

Cuenapuii Ty3YY, MOJIEN160

Yeuum kabbLI anyy

[Ipe3unent, OxMmeor,
MUHHCTPIUKTEP

Koomayk Tankyy, Mbliizam
J107000pYH asipJ100

Nike amsipyy

MamiiekeTTiK oprasaap,
aTKapyyvy OUiIuK

BrojkeTTHK KapKbLI100,
TanmblpMaliapbl ATKAPYy

Harsritxamap bt
aHAJIN3]100

MounuTtopuHr xaHa 6aanoo
O6enymaepy

Ke3emen, otuerryyiyk, ayiur

3-tabauna: Yeunm KalOblI ajyylarbl MyYMKYH OOJITOH KbIHbIHYBLIBIKTAP KaHA aJapAbl

yeqyy KoJI0py

KbIBIHYBLIBIKTAP

Yeuyy xo0Ja10py

MaansIMaTTEIH KECTUIIICU3IUTU

Nnumuii s)xaHa aHATUTHKAIBIK 0a3aiap/ibl Ky4eTYY

KooMIyk NUKUPIIUH KOKTYTY

KooMayk yryy sxaHa >kapasabIK (opyMIaapabl 6TKepyY

KOOpI[I/IHaI_[I/ISIHBIH HavYapAbIT'bl

BC,ZLOMCTBOJ'IOp apaJIbIK KOOPAWHAIUAIIBIK KEHCI TY3YY

aHBIKTaJ'I6aFaHZ[I>IFI)I

JKoonkepumIMKTHH Tak

Ap Oup opras >xaHa KbI3MaTkep O0roHYa
KOONKEPUUITUKTU OEKUTYY

KaJIbIIIbI

YeunmaepauH UIIKe ammnain

KHPIU3Yy

ATkapyy 00I0OHUA KOHTPOJIIYK MEXaHU3MIECPIN

143




4-tabanna: MamJjieKeTTUK YeUHUMIEePAUH TYPJIOpY

Typy

Mucanaap

CTpaTCFI/I}UIBIK MaMJICKETTHK
qeuuMcp

«2025-KplITa YeHUH OHYKTYPYY CTPATETHACH), YIIYTTYK
KOOTCY3IyK KOHIICTIIIUSICHI

Coumanapik cascaTka TUEIenyy
yeyuMm/ep

CounapIk sxapaM ImporpaMMachl, OHIUM 0epyy
pedopMacsr

DKOHOMMKAJIBIK YEUUM/IEP

Brojker Mblii3aM1apbl, THBECTULHSIIBIK Casicat

AJIMUHHUCTPATUB/IMK-
YIOIITYPYYUYyIyK YeUUMIEP

MUHHCTPIUKTEPANH UK OYHpPYKTaphl, KOPCOTMOIIOP

ANMaKTBIK OalIKapyy 4eunumiepu

OO6nycTyKk @HYKTYPYY IporpamMmanapbl

5-tabumnna: Nike ambipyy NpoueccUH/Ierd HEru3ru MHCTPYMEHTTep

HucTpymeHT

Makcatsl

bromxerTuk Kap>KblJIIOO

Yeunmaepau UILIKE allblpyy YIYH Kapakat 6e1yy

I/II_H'apaKeTTepI[I/IH I1J1aHBbI

Ap 6up sTan 60roHYA TanubIpMaIapabl OeIyIITYPYY

MOHHTOPHHT )aHa OTYETTYYIYK

ATKapyy IpOLIECCUH KO36MOJI/100 ’KaHa TaJ100

JKaHa KCHEIITECP

MotuBanus xaHa | KeismaTkepnepanH HaTBIKAITYYyITyTYH KaHa
KbI3MaTKepJepaIu YKOOTIKEPUUIIUTHH JKOrOpyJIaTyy

CTUMYJIJALITBIPYY

Koopanaanusisik KBIMBIHAAD | AP TYpPAYY OpraHAap/bIH MIIKH IAHKEI KYPry3yy
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Ceccua 20. Kwoipevizcmanoa mamaekemmuk MHcaHa AOMUHUCIPAMUBOUK
yeuumoepou 0aapooo nPoOUeccur MOOEPHU3AUUATLOO0
Kagam 51. 90 myHerT.

KbIpreizcTanga MamiIeKeTTUK JKaHa aJMUHHUCTPATHBIMK YEUUMICPAH Haspo0 MPOIECCH
AKbBIPKBI JKbUIIAPBI ©3repyYre MYKTaX SKeHU adblk Oaiikanyyna. TypykTyy eHYTYy MakcarTaphl,
YKapaHJap/IbIH TAJAITaPBIHBIH OCYIY KaHa Te3 ©3repYIIl )KaTKaH 4eipe — Oyl YeunM KaObuUT anyy
CHCTEMAaChIH XaHBUIOOHY TaJlall KbutaT. MonepHu3anus — Oyl jkeH rana pedopmanap smec, Oyl
OalllkapyyHy MaajbIMaTTyy, MTHKIO3UBYY KaHa HaTbIHKaJlyy KbULYY KOJJAOPYHYH KOMIUIEKCTYY
CUCTEMACHI.

Yuypnare! abanasiH aHAIU3U

1. Yeunm 1asipIOOHYH a3bIPKbI CTPYKTYPaChl

» JKoropky meHr3aiie 60pOopIIomITypyIITaH.

» KooMuynyk MeHEH OailyIaHBIIITHIH TOMOH JICHIIJIH.

» AHaIUTHKAIIBIK MaaJlbIMATTaPra )KeTKIIUKTYYIYKTYH YeKTCIUIIIH.
» MBplii3aMIbIK KaHa PETIAMEHTTHUK HETU3ICPANH dCKUPTCH/IUTH.

2. Bamike! keiireinep
Ne Keiireii Tywynaypme
. Yeunmpaep KeOyHUYe casicuit
1 Cascuii TaacupayYYJIyK

MaKcCaTTap MCHCH IIapTTaJar.

. Yeunmuep Januinaepre aMec,
WUnnvuii ’xkaHa aHAJIWTHKAIBIK HETU3IUH

2 WHTYULIUATA >K€ Taxpbliibara raxa
HKOKTYTY
TasHaT.
Kapanngap J)KaHa 3KCIEPTTUK
3 Koomnyk TalKkyyHyH K€TUILICU3IUTH KOOMUYJIYK  IpOLIECCHHEH  4YeTTe
Kalyyaa.
4 NHcTuTynmoHaniplk  KOOpAMHAIUSHBIH MaMIIeKeTTUK OpryJiap OpTOCYHJa
KOKTYTY OaiiaHbII HaYap.
Nm xkarazgapra ke3 KapaHAyyiI
5 CaHapunrtemTupyy ACHIIIIH TOMOH P PARAYYIYX
CaKTaJIbIN Kayyza.
3. MonepHu3alysHbIH HETU3TH OarbITTapbl

3.1.  CanapunTHK Y€UUM KOJIJOO CUCTEMaJIapblH KUPTU3YY
»  DJEeKTPOHIYK YeunuM Jaspoo rmiardopmanapsl (mucansl, GovStack, e-Gov).

» Smart Data Heru3uH e casicar HILITEN YbITYY.

3.2.  Jlanungepre HETU3AEITEH YeUnuM KaObLI alyy
» Wsunpaeenepre, 4oH MaanbiMartapra (Big Data) »aHa SKCIIepTTHK aHAJIU3Te TasHYY.

» Mpriizam J101000pIopyH Aaspaoono «Perymsatusauk Taacupau 6aanoo» (RIA) kuprusyy.
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3.3. Koomuylyk MEHEH a4bIK JUaJIOT
» UYeuum KaObLIT ajlyy ajAbIHIATbl KOOMIYK YI'YYy MUJIIETTYY OONyITy Kepek.

» JKapanapik OO/IKET jKaHa KOOMJIYK MOHUTOPHUHT CHCTEMAJIAPhIH UIIIKE KUPTU3YY.

3.4. HHctutynumoHanIbIK )KeHaeMy OeKem 10
» MaMIIeKeTTHK KbI3MaTKePJICPIN CHCTEMAIIBIK OH KYTYPTYYT® *kaHa casicar TaJll00ro YHpPOTYY.

» Crparerusuiblk IIAHI00 YKaHa MPOTHO3IYK MOACII06 06IYMIOPYH TY3YY.

4. D1 apanbIK Taxpbliida
Ouike IIpakTuka CypoetrTome
“Evidence-informed Ap Oup YeuuM HU3WIO6re XKaHa KOOMIYK
OUHASHANUS . -
policymaking 0aayiooro TasHar.
- Bapnapik geunmMaep IIeKTpOHA opmarra
DcToHUS Digital-by-default P P POHAYK (op
KaHa KOOMIYK MOHUTOPHUHTIE.
. . YoH MaanbIMaTTap MEHEH YeUUM KaObLI al
Tymrryk Kopes | Big Data Decision Labs P . vy
cUCTeMalapbl UIITEHT.

MamileKeTTUK JKaHa MYHUIUNAIIBIK YeUMMJEpId KaObul anyy — Oyl MaMJIeKeTTHK
OallIKapyyHYH ’aHa KepriIMKTYY €3 ajlfiblH4ya OallKapyyHYH 9H HEIM3I'M MUJIIETTEPUHUH OUpH.
YeunMaepan Tyypa jkaHa HaThIHKaIyy KaObUT allyy YUYH aHAIMTHKAIIBIK MaTepHAIIIapAbIH 0PIy
eTe MaaHWIYyy. byn marepuanmap yeuynm KaObUT anmyydynapiabl (akTbuiap, MaaiabIMaTTap >kKaHa
CYHYILITap MEHEH KaMChI3 KbUIBII, ajlapblH Tyypa TaHJ100 jKacalllblHa ©0eJre Ty3eT.

1. Ananumuxanvik Mamepuaﬂdapdbm MAAHUCU

» AHaTUTHKaNBIK Marepuangap — Oyl WIMMHK-U3WINO0, YKOHOMHKAIBIK, COIMAIIABIK JKaHa
CasCHM MaaJbIMaTTapAbl TAJIL00 JKAHA HWHTEPHPETALMIOO0 apKbULyy HINTEIUI YbIKKaH
JIOKYMEHTTEp 7K€ OTUETTOP. AJlap TOMOHKY HETU3ru (GyHKUIMsIIAp/Ibl aTKapar:

» MaanpIMarThlk KaMchi3100: YeunM KaObUT anyydylapra KeIpiaaad OOKOHYA TaK JKaHa
00BEKTUBIYY MaaJibIMaT Oeper.

» Tanmoo xypry3yy: [IpoGnemaHbiH ceOenTepuH, aHBIH MYMKYH OO0JTyydy KECENeTTEpPHH KaHa
Yyeuyy JKOJIIOpYH 6aanooro sxkapaam Oeper.

» IIporno3 xacoo: YeunMauH ap KaHIall CIieHapuiliepn OOIOHYA KEeJIEYEKTErn HaThIiKamap/ bl
AJIIBIH ajia OOJDKOJIIOMIT.

» Cynym Oepyy: Harblibkanyy jkaHa NMpaKTUKaJIbIK YSUHMMJIEPIH MIITEN YbITYY YYYH HETHU3
0oJTyT caHasar.

AHanumuxanvlk mamepuanoapovl 0asipOOOHYH He2u32u 3manmapbl
MaanbsiMarTapasl TONTOO: AKTyaIAyy *KaHa UIEHUMTYY MaaJlbIMaTTap bl YOTYNTYY (MUCAIBI,
CTaTUCTUKAJIBIK MaaJbIMaTTap, MbI3aMIbIK Oa3anap, SKCIePTTHK MUKUpPIEp xk.0.).

Y N

» Tanmoo >xypry3yy: I[IpoOnemaHBIH TaMBIPBIH W3WIAEO, AIBTCPHATUBAYY YCUHMICPAH
CaJBILITHIPYY ’KaHa ajJapAblH apTHIKYBLIBIKTAPBIH KaHA KEMUYMUIMKTEPUH aHBIKTOO.

» TlporHo3 Ty3yYy: Ap KaHIail YeUnMAEPANH COIMAIIBIK, YKOHOMUKAIBIK KaHa YKOIOTHSITBIK
TaacupJIepuH 6aaoo.

» Cynymrapapl uiiren 4biryy: KoHKpeTTyy jkaHa aTkapyyra KapakTyy CYHYIITap.Ibl Jasipaoo.
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>

basunama Oepyy: JKbIMBIHTBIKTapApl CTPYKTypajlaHraH >kaHa TYLIYHYKTYY ¢opmanaa
CYHYILTOO.

3. Mamnexemmuk Oeneddnoe aHalIuMmuKaIbiK Mamepuaioap momMeHKyoou Yeupeiopoo

KOJIOOHYIam.

» DKOHOMHUKANBIK  cascar: broomkertu  Oenymtypyy, HHQUIAOUSHBL  KO3OMOJIIee,
VMHBECTULUSIAPABI TAPTYY.

» Commannelik nporpamMmanap: KalkTelH commannblik abaiblH  JKaKIIBIPTYy OOKOHYA
CTpaTerusIappl ULITEI YBITYY.

» DKOJOTHSIBIK OamKkapyy: AljlaHa-4eipeHy KOproo 00OHYA Yapayiap sl KaObUT ayy.

» Koomcy3nyk: VIyTTyK KOOICY3[yK CTpaTerHsUIapblH HINTEN YbITYYy JKaHa aJJblH allyy
yapajapblH Kepyy.

4. MyHnuyunanovik 0eyesdnoe aHarumuKaiblKk MamepuaioapoblH MaaHucu

MyHHULIMNANIBIK AEHIIAJA€ aHAIUTUKAIBIK Marepuasiap KepriujIukTyy 3 ajablHua Oamkapyy
oprasnzapbiHa TOMOHKYAOI MyMKYHUYIYKTOpAy Oeper:

>
>

vV V>V VY

Keprunukryy pecypcrappl HaTblibKallyy Maiiiananyy.

KankTbiH MyKTaKIbIKTapbIH TaK aHBIKTOO aHa aJlap/ibl KaHAAaTTaHIbIpyy OOOHYA Yyapaiap/ibl
KOpYY.
WudpactpykTypansl ©HYKTYPYY OOOHYA KOHKPETTYY IUTaHJapAbI TY3YY.

Keprunukryy kedrennepay ueuyy1e aabTepHATUBIYY BapHAHTTAPAbI CYHYIITOO.

AHanumuxanvik mamepuanoapovl KO100HYy0adzbl KOULOULOp
MaanbIMaTThIH JKEeTHUIICU3AUTH: Kdd/e KepekTyy MaalibiMaTrTapra XeTyy MYMKYH Ooy0oi
KaJar.
OOBEKTUBAYYIYKTYH KOKTYry: AWpBIM ydyplapia MaaiabiMaTTap CYOBEKTUBIYY KO3
Kapamirapra Heru3zener.

AIUCTEpANH JKETUIICU3IUTH: AHalU3 JXYpPry3e TypraH KBalIM(QHUKAIMULYy KaJapiapIblH
a3/bITbL.

VY6axsIT yekToonepy: YeunMan Te3 KaObll ajlyy 3apbUIIbIIbl aHATUTHKAIIBIK MaTepuanapiabl
TOJIYK J1asipI00T0 KOJ OepOeT.

Yeuumoepou namuitidcanyy Kabwill anyy yuyH CyHywmap
MaanbIMaTThIK TEXHOJIOTUSTIAP/bl KOJIIOHYY: AHATUTHKAIBIK MIPOLECCTH bUlIaMAaTyy YUYH
3aMaHOan TeXHOJIOTUsIIAp Il Naiiananyy.

Kecuntuk anucrepau gasproo: AHAJIWTUKA JKaaTblHAA KaJApiapAbl OKYyTyy JkKaHa
KBTI (UKAMSICHIH KOTOPYIIATYY.

AYBIK-alKBIHAYYAYKTY KaMChI3100: KapaHIbIK KOOMJIYH »KaHa 3KCIEPTTHK KOOMYYITYKTYH
HMUKUPIIEPUH ICKE ATTYY.

VY3ak MOOHOTTYY IUIaHI00T0 OachIM kacoo: UeunMmaepauH TYpYKTYYJIyTyH KaMChI3[00 YUYH
KEJIEYEKTHU 3CKE alyy.

JKEBIABIHTBIK

AHanuTHKAJIBIK marepuajggap MAMIICKCTTHK JXKaHa MYHUIHUIIAIABIK YCUUMACPAN KaObLI

IyyHYH axbIparslc Oenyry Ooiyn caHaiar. Ajap 4YeuyuMMJIEpAu HEeru3eene, Keureinepay
3 eKTUBaYY Heuyye jKaHa HaThIHKaTyyayKTy >KOropyiaaryyaa Herusru posib oifHoHT. Tyypa
YKaHa canarTyy aHAIMTHKAJIBIK MaTepHuasiap raHa MaMJIEKeTTHK OallkapyyHy jKaHa KepruiIuKTYY

63 aJIbIHYa OaIIKapyyHY 3JIMH JKbIPradubUIbITbIHA 0aTrbITTOOTO JKapaaM Oeper.
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Ceccusa 21. Yeuumoepou 0aapooo0o2y anaiumukanvli Maanucu
Kagam 52. 90 myHer.

Kanpail rana MamIIEeKeTTHK KbI3MaTkep 00JI00CYyH, Tyypa KaHa HAThIKAITYy Ye4UM KaObLT aIyy
9H MaaHWIYy MWIAETTepAuH Oupu. bupok, Oyn deunmaepan '"Kypek'" MEHEH K€ JKOH TaHa
"ce3uM" MeHEH KaObuI anyyra 0071001T. By xkepre aHamuTHKA Yeuyydy POy OMHOMT.

AHanmuTtrka — OyJ MaalbIMAaTTapbl YOTYITYY, TalA00 JKaHa aJap/blH HETH3UHAC JTOTHKAIBIK
KBIHBIHTBIKTAP/IBI YbITApyy IMPOLECCH. DTep Ye4YMM Japak 00Jco, aHAIUTHKA aHBIH TaMbIPbI
6oyn cananat. TaMbIpbl KaHYAJIBIK TEPEH kKaHa OekeM 00JICO, Japak OUIOHYOIYK TYPYKTYY KaHa
YKEMUIITYY OOJIOT.

YeuynM KaObLT alyyHYH aJJIbIHJArbl aHATUTUKAIBIK TAall TOMOHKYIOW MaaHHIYy CYPOOJIOPTo
JKooI1 Oeper:

o Koeiireii ke KbIpJaanblH YbIHBITBl MAHBI3bI SMHEIE?
e A kaHJai HaKTOPIOPIOH KO3 KapaHIbl?

e MyMKYH 00JTOH Yeunmiep KaHaam?

e Ap OHp YeUMMIHMH OH YKaHa TepC JKaKTapbl KaHai?
o Kannaii Tobokemunaukrep 6ap?

AHaJIUTHKAJIBIK U3UJI00JIOPIAYH TYPIAOPY

Camartyy aHanuTuKa OMp raHa MaajabIMaT MEHEH YeKTEeNOeWT. Al ap KaHIall M3WIIeeraepay
KaMTBINUT:

1. Canppix mmigeenep (KomnyecTBeHHBIE wHccnenoBaHus): byn caHablk MaanbIMarTapra
HETM3/IeNTeH u3uiiee. Mucaibl, CTaTUCTUKAIBIK MaalbIMaTTap, CYpam KbUIOOJOPAYH
KBIABIHTBITBI, OIOJKETTUH KOPCOTKYUTOPY K.0. Anap keireiyH MaciuTaObIH jkaHa KaHua
ajlaMra Taacup dTEpUH KOpCOToT.

2. Canattbik m3ungeenep (KauectBeHHsle uccnenoBanus): byn usungeenep "smue yayH" neren
cypooro oo 0epeT. Anap agaMIapAblH IUKUPIIEPHUH, KO3 KapallTapblH, )KYHOelIepyH KaHa
oWNopyH uM3mWiIIeT. Maekreuryynep, GpoKyc-TonTop, 3KCHEPTTUK 0aaloonop YIIyJd TOIMKO
KHpET.

3. Apanam usmigeenep: Kemuaynyk yaypia, 3H HaTbliDKalyy 4YedMM/JIEp CaH/IbIK XKaHa CaraTThIK
U3WI166JIOpAYH aWKalbllIbIHAH KUMMH KaObll — anblHAT. Mucanbl, CTaTUCTHKAIBIK
MaaJibIMaTTap/bl TaJA00 MEHEH Oupre 3J/IMH MaaHaMbIH TYHIYHYY YYYH TE€PEH MaeKTepIu

OTKOpYY.

CanarTyy aHAJIUTHKAHBIH opmyiachl
Canarryy ananutuka=MaansiMat+Kontekct+IIporuos

1. Maansivar ([lannsie): MmeHnMayy ’aHa TOIYK MaaldbIMaTTap sl 4OrynTyy. bymnakrap sl
TEKILIEPYY *KaHa ajap/IbIH 00bEKTUBAYYJIYTYHO bIHAHYY 6T6 MaaHWIYY.

2. KonTtekct: MaansIMaTTap/ibl KOHTeil e KbIp1aall[ibIH JKaJIbl KOHTEKCTUHE Taji00. bup
CaH/IbIH ©3Y 34 HepceHU OMIIupOeiT, aHbl Oalka (hakTopiiop MEHEH OailylaHbIITa Kapar
YbIT'Yy 3apbLL.

3. Tporuos: Tang00HYH HETH3UH/IE KEICUEKTETH MYMKYH OOJITOH JKBIMBIHTBIKTApAbI aJIIbIH
asa kepyy. byn yeunmanH keceneTTepuH ajbIH ana 6aanooro xapaam Oeper.
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AHAJTUTHKAHBIH MAKCATTAPBI JKaHA IPeKeSIepH

AHaJIUTHKaHBIH 3H HETM3TM MakcaThl — 00beKTHBAYYJAYK. AJl Tyypa sMec 00XOMOJITOPAOH
KaHa CyObEeKTHUBIYY K63 KapaluTapaH apbulyyra xapaaMm oeper.

Herusru spexesep:

e AYBIK-aMKBIHABIK: AHAJTUTHUKAIBIK MPOIECCTHH OapJbIK ATanTapbl ayblK-alKbIH JKaHa
TYLIYHYKTYY OOJyIIy Kepex.

e UpmHubu1ablK: JKBIMBIHTHIKTAD KaHIal 0o0y00CyH, amapasl Oypmanalaid, YbIHIIBIKTHI
KOPCOTYY 3aphLL.

e Ten canmakTyynyk: bup Tapantyy MaansiMaTka raHa TasHOAacTaH, ap KaHIal Ke3
Kapaltap/bl 3CKe anyy.

AHAJIMTHKAJBIK O )KYT'YPTYY /iereH 3MHe?

AHAIMTHKAIBIK OH KYTYPTYY — Oyl MaaJIbIMaTThI TYIIYHYY, aXKbIpatyy, Oaimaneimrapasl Ta0yy
JKaHa Macellellepad 4e4yyY Y4YYH JIOTHMKAJBIK BIKMaJapAbl KOJIAOHYY. byl XeHIeM TOMOHKY
JTanTapabl KAMTHIAT:

» MaanbsIMarThl KBIHHOO KaHa TYIIYHYY.

» MaanbsIMaTThl aHAIM3/166 YKaHa UPETKE KEITUPYY.
» CeOemn-Harbliiyka OalJIaHBIIIBIH AHBIKTOO.

» JKBIMBIHTHIK YbITApyy jKaHA CYHYII OCpYY.

2. AHaNUTHKAIIBIK OW KYTYPTYYHY OHYKTYPYY KOJIJI0OPY
AHaJTUTHKAJIBIK O XKYTYPTYYHY 6PKYHIOTYY YUYH TOMOHKY KOHIYMIOPAY OHYKTYPYY KEepeK:

2.1.  AHaJIUTHKaIBIK KOHAYMIOPAY MALIBIKTHIPYY

» Kynymnyk macenenepau dedyy: Ap KaHIall macesesnepre Oamrkaya Ke3 KapaliTaH Kapar
KOPYHY3.

» Jlorukanslk oroHIapAbl oWHOO: CymoKy, HIaxMmar, >XaHa JIOTHKAJIBIK TaObIIIMaKTap OH
KYTYPTYYHY OHYKTYDOT.

» UsmaMayyiyk jkaHa aHainu3: Ap OMp MaaJbIMaTTHI MAIINAN TYIIYHYYT® apaKkeT KbIIBIHBI3.

2.2. MaaneIMaTThl CbIH K63 MEHEH Kapall YbIl'yy
» Cypoonopny 6epunus: «byn MaanbiMar kaiinan aneiaran? byn nmeHumayyoy?»

» Ap KaHIail MUKUPIIEPIH CATBIITHIPBIHBI3 )KaHa 00BEKTUBYY Oaa OepuHM3.

2.3.  Jlorumkayblk oM )KYTYPTYYHY OPKYHIOTYY
» CeOen-HaTpliika aHamu3u: Ap OMp OKYSHBIH ceO0COMH >KaHa aHBIH HATHIKACBIH Talyyra
apakeT KbUIBbIHBI3.

» Tunoresanapabl cpiHOO: JKBIMBIHTBIK YBITapyy aJblHAA albTEPHATUBIYY YCUHMICPIU
W3WIIICHU3.

3. AHaIUTHKAJIBIK MaTepHagapabl Ka3yy yeOepuriIuru
AHaIUTHKANBIK jKa3yy — OyJl MaaabIMaTThl 00BbEKTUBIYY aHAJIN3/00, KBIHBIHTHIK YbIrapyy jkaHa
aHbl JJOTUKAJBIK, TYIIYHYKTYY THIIE OastH100.
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Kazyynyn smanmaput
3) Temanbl TaHI00 KaHA MaKCATThl aHBIKTOO:
KazyyHy3/1yH HErM3rd MakCaThiH KaHa HETU3TU CYpPOOJIOPYH aHBIKTAHbI3.

Mucansr: «byn macesne sMHeneH ynam naiina 6onay? AHbI KaHAai yeuce 6010T?»

4) MaaneImMar KbIiHOO:
Temara OailaHBIITYy HWIIEHUMIYY OylakTrapabl Taam, THEIIETYY MaajbIMaTTapAbl >KbIMHAI
AJIBIHBI3.

By.]'[ MaaJipIMarTapra CbIH K63 MCHCH Kapall, KaWCBHIHBICHI MaaHWJ1YY OKCHUH aHBIKTaHbI3.

5) AmHanu3s Kyprysyy:
Maanwinyy myHKTTapsl 0enyn anyy: OKysuiap/IbIH K€ MaallbIMaTTap/IbIH HETU3TH aCTICKTHIICPUH
AHBIKTaHBbI3.

Cebemn-Harbliika OailTaHBIIIBIH KOPCOTYY: PaKThira HETU3AEITEH JIOTUKAaHbI KOJIJIOHYHY3.

6) Marepuanasl Ty3YY:
Kupumryy: TemaHbl TaaHBIITBIPBIT, MAKCATHIHBI3bI OCIITHIICHU3.

Herusru 6enyk: @akThliap/ipl, aHATU3IM XKaHa MUCAIAAP/bI TaK OastHAAHbBI3.

KenipiaTeIK:  TeMaHBIH HCTU3WHAC KOHKPCTTYY CYHYLOTApAbl JKaHa )KbIﬁLIHTBIKTapﬂBI
KCJITHUPHUHU3.

Ilpakmuka yuyn manwvipmanap
Tema Gepunu3: «TexHONOrusIap KOOMAYK >Kallooro THMru3reH Taacupu.»

Byn Tema 60roHYa (hakThIIapAbI KbIHHAI, aHAIN3 )KYPTY3YHY3.
Ceben-Harblii’ka OaillaHBIIIBIH KOPCOTYY MEHEH aHAIUTUKAIBIK TEKCT Ka3bIHBI3.

CohiH k03 MeHeH aHanu3nee: KaanmaraH jkaHBUIBIK K€ MaKalaHbl allblll, aHBIH CTPYKTYPAaChIH
TalgaHbI3:

byn marepuan xannaii oy alTKbICHI KEITeH?
ABTOp KaHAal (paxkTbUIAPABI KOJIJIOHTOH?

KBIABIHTBIK

AHaIUTHKAJIBIK OM JKYTYPTYY JKaHa jka3yy yeOepumianru — Oy yOaKbIT jKaHa MallbITyy TaJlan
KbUIraH mporiecc. KaHuanplk Kell MpaKTHUKaJalICaHbI3, OUIOHYOIYK Oyl KOHIYMIepay KaKIIbl
e3/1e1ITypecy3. Ap nailbiM (akThlIapra jkaHa JIOTUKara TasHbIN, OOBEKTUBAYY OM JKYTYpTYYTe
apakeT KbUIbIHBI3.

CanarTbIK aHAJTUTHKAHBIH opMy.Iachl:

1. Ceben-Harblixka OaillaHBIILITAPbIH a4yY;
JKeHekel, TYIIYHYKTYY THII,

Keipnaanapr 6aanoo, aHbIH CYpeTTONYLIY;

Ll

JIakOHMKaJIBIK, )KOHOKOH, TYIIYHYKTYY THIIL;
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5. Tepenauk xaHa ap TapanTyyayry;

6. KongoHmMo MyHe3re 33, aHTKEHU ©JIKO MKETCKUWJIMTH YUYH AHAIMTHKAIBIK Marepuaiaap,
peanayy CyHywrap;

7. TeKCTTHH TOJYKTYTY.

AHAJIUTHKAAATBI MATHINK

Witrnnuktun dopmynacel. 70% - keHaymaep kaHa Taxpbiitoa 20% - yblrapMayblIbIK U3ICHYY
10% - TananHT, Oamkaiap KepOereH cUTyalusiHbl 0aiikoo jkaHa >KaHbl OHYTTO Kepe Ouiyy.

Cu3 TeMeHKY yuypJap/a KOropKy cararrarbl MaTepHuaibl ajlachl3:
1. Cucremanyy Mmamuie;

2. CTpykTypamiblk (yHKIHOHAU3M;

3. CamnarthIk 6aaioo;

4. blnanablpyyuy NpOrHO3;

5. Monennee

6. XKeHekell )xaHa TYLIYHYKTYY THIL;

7. TepeH KOpyTYyHIyJap jKaHa CyHyIITap (HETU3THCH Maiiia JeTajaap sMec)
8. Keipmaanasin cypeTTenyily sMec, ara 6aa 6epyy;

9. IlpobnemaHbl U3UIAOOHYH TEPEHIUTH, KO TYPAYYIYTY;

10. Konnoumo myHesy;

11. JlakoHM3M, )KOHOKOM, TYITYHYKTYY THII,

12. CynymraMaHblH peajyyayry;

13. VIIITUH TONYKTYTY.

AHAJUTHKAHbIH MIJI1ETTEPH, PYHKIMATAPBI:

1. MaansiMar: (MHCaliepIMK MaanbIMaT, YHUKAJIAYY MaajlbIMaT dKOHYHe raHa, KEeTKUIUKTYYIYK
6ap)

2. Wzunnee: (TYWYHAYPYY)

3. Baanoo: kelpaaniel 6aanoo, aj eJIkere KaHjail Taacup 3TeT

4. bomxonnoo

5. ToOokenmukTep *aHa KOPKYHYUTAp KOHYHIIO ICKEPTYY

6. UeunMIMH BapUaHTTApbIH CYHYIITOO; CyHYIITap peanayy, aAeKBarTyy OOIyIly Kepek:

7. CTparerusuibk Ko3 KapallThl CYHYIITOO - (KOHLENTYaIAbIK (YHKIUS)
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AHAJINTHKAJIBIK NPOAYKIHUSHBIH TYPJIOPY

1. KommiekeTyy aHaJIUTUKAJIBIK U3HIII0616p (TapMaKTapaarsl pedopmanap)

2. Curyanusiblk aHauTrka (10 KyHTe YeHMHKA OKYsUIap)

3. blkuam kKOMMeHTapHil OUp KYHIYK)

4. Uudorpaduka (00ITOH OKYsI)

5. Counanapik ¢pynkuus Tyypa yeumesnee, Tyypa Tajaa00, Tyypa Ke3 KapalThl KaJblITaHIAbIPYY

(myfinene Oyn Macese KaHaal abayiia, TAPMAKTa,)

AHAIUTHKAHBIH HETH3TH IPEKETECPU.

1. Tyypa cypoonopay OepuHus;

2. MaansIMaTThl KbIJJIATTBIK MEHEH TEKIICPHII, YBIITKATI00; (KEKEe THIIOTE3aHbI3/IBIH BIPACTOOCYH
JKaHa JaJIMIIMH 34 KauyaH u31e0eHu3)

3. JKeHekeii, Tak, KbICKa JKa3bIHbI3; (TCKCTTUH AUBbIKTBITbI — OW-TTMKUPUHU3IAUH TYHYKTYTYHYH
YarbUIBIIIIbL.

4. MaansimMar OepOeHN3, OUpok anmu3re 6aa OeprHM3;

5. Upesnappl ’KaHa YeUUMIEPAN CYHYIUTaHbI3;

6. JKaHbl 211€ jka3bpUIraH TEKCTTH 24 KadaH )uOepOeHu3. JKoH dlie jKa3bUIraHbIHbI3 JKAKIIIbI, aHbI

YECTKEC KOIOII, Kaﬁpa OKYII YbIT'BIII, 6apI[LIK KEMYHJIMKTCPpAU Ta6I>IHBIS.

AHAJIMTHKAJIBIK MATEPUHAIAPABI JasiPAOOHYH NPUHIMIITEPH
MaaJsbIMaTThIH TaKThIThI )KaHa UIICHUMAYYIYTY

bynakrapasl TaHIan anyy.

dakThUIapIBl )KaHa MaaJbIMaTTapIbl TEKIIEPYY.

OOBEKTUBIYYIIYK

Casicuii sxe Oarrka KbI3bIKYBUTBIKTAPABIH TaaCUpUHE KOoJ 0epOoe.
Keicka jxaHa TYIIYHYKTYY opma

MaabIMaTThIH KeTKHIUKTYYIIYTY ’KaHa JIOTHKAJIBIK CTPYKTYPachI.

X NN R =

AHaJTUTHKAJIBIK MaTepUaiap/ibl JasplOOHYH dTanTapbl

©

MaansiMarTapasl YOTyATyy

—
=]

. Hernsru maaneimar Oynaktapbl (CTaTUCTUKAIBIK MaajbIMaTTap, Mblii3aMap, SKCIIEPTTHK 0aa).

—
—

. MaanbsimarTapsl HpeTKe KeATUPYY KaHa KIacCU(PUKAIHSIIOO.

—_
[\S)

. AHanu3 XXyprysyy

—_—
W

. CaH,Z[BIK JKaHa CaIlaTThIK aHAJIN3 bIKMAaJIaphbl.

—
~

. [IpoGnemanapibl aHBIKTOO ’kaHa TeHACHUUIAPIbI Ta0yYy.
. UeunMaepau CyHyIITOO

—_—
AN D

. [IpoGriemanapra butaiibIk YeUMMIEPAN UILITEI YBITYY.

—_
-

. TeIsHaKTApIbI )KaHa CYHYIITAPBI JASPI00.
. AHAJIMTUKAJIBIK MaTepuaiaapasl popmMarToo

[
o0
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®opMaTTBIH TYPJIOPY: I10KIaaaap, Tabnuuanap, uarpammanap; Busyanaamreipyy Kypanaapbia
KOJIZIOHYY.

TekCcTTHH CTHIH
1. PacMuii TUIAMH KOJJOHYJTYIILY.
TepMuHaEpaU TaK KOJIJOHYY.
Koomuyrnykka jxaHa ®KETCKUYMITUKKE OArbITTalITaH Mpe3eHTaIs

D

Kpickaua Ma3MyHYH jkaHa HETH3TH OMIIOpay Oenruiien 6epyy.

Kagam 53. Bu3ana MaMJeKeTTHK 0alIKapyy cHCTEMAChl CAIATTVY 0AIIKAPYY YeUnMIEePHH
aasgpaan, KadobLI AJYYIA AHAJUTHKA 00LEKTHBAVY 3aPbLI KOHIYMIOPY

ByryHKy KyHZ© MaMiIeKeT KOOMIYK TYPMYIUTYH OapJblK TapMaKTapblH/Aa HATBIIDKAIYy casicuid
aHa Oallkapyy 4e4MMIepUCU3 UUTUIIMKTYY OHYTe aji0aiT;

1. AnanuTrka MamJIGKETTHK OallKapyyHy YeUMMACPAd KaObLI allyy Y4YyH Kypdamn TypraH
YBIHJIBIKTBl W3WJIJOOHYH XaHa OOJKOJAOOHYH WIMMHUHN BbIKMajlapbl MEHEH KaMChI3 KbUIyyTra
THHAMIII.

Nel macesie. VHTemnekTyanablk JaspablK. AHAIMTHUKAIBIK O KYTYpTYY TyOaca camar sMmec,
MalIbITyyHY >KaHa MPaKTUKAHbl TaJlall KbUITAH >KOHJIeM. busauH oi KyrypryyOy3ayH aichi3
JKaKTapbl, MyMKYHUYJIYKTOpYOy3 aOfaH dYeKTenreH jkaHa Oyl aHaJIMTHKAIBIK OH JKYTYpTYYTo

TOCKOOJIT OOJIOT. (TaCTBIKTOO, KaJTaH aHAJIOTHS, allIbIKYa JKaJIbLI00)
Ne2 macese. MaMJIeKeTTHK OpraHap/a UILITOOHYH ©3reue apTTapbl:
1) Hlampuasi skaHa YOaKbITTBIH TapAbITHL;

2) “Te3 »eHumrepan” KYTYY;

3) PerynsatuBauk skaHa GUHAHCHIIBIK HHCTPYMEHTTEPre OachIM 5kacoo;
4) Couunanapik-Maganuii pakropiopay 6aanabdoo;

5) CrparerusiHbl )kaHa apThIKYbUIBIKTAP/IbI T€3-T€3 O3TOPTYY;

6) ColMOIOTHIIBIK N3NIIIO0JIOPAYH KOKTYTY KE KETHILICHU3IUTH;

7) BenoMcTBOIOp apajblK AaHATUTHKAIBIK 63 apa apaKeTTEHYYHYH KOKTYTY.
Ne3 macesie. MaasibiMaT 10OpyHYH Keireimiepy.

1) kepekTenyydy MaalbIMaTThIH ’KaHa JKaHbUIBIKTAp/IbIH YOH KeJIeMy;

2) XKKMKnapzas! remaccuukanusioo;
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3) Dkokamepanap *aHa MaaJabIMaTThIK Oy3yiyy JMHUSIAPHI,
4) Manunymsmusiiap )aHa )acaiamaap;

5) Al

6) ITocT-4bIHIBIK AOODY;

Ne4 macese. MaanibIMaT TOOpyHIArbl MAMJIEKETTHK Oamikapyy

1) bumumaun Oonmyn kepOereHIel KETKUIMKTYYJIYTYHe KapabacTaH, KeNTereH ajgamjaap

JYMHOHYH MIMMUN KapTUHACHIH YETKE Karblll, KalpaJaH «ChIMKBIPIYYIYHHOHY U3CLIET.

2) TexHONOTHUAHBI KOJNJAOHYYHYH J>KOHOKOWUIYTy jKaHAa WIMMUN-TEXHUKAJIBIK Te€3 OHYIYY
azamJiap/ia casiCHii mpoLecCTepAuH, OMPUHYH Ke3eKTe MaMIIEKETTUK OalllkapyyHyH MaKCUMAIAYyy

JKOHOKOIIYTY )KOHYHIOT'Y MIECTH I1ai/1a KbLIaT.

3) MyMKYH OOJrOH MEHEH MYMKYH SMECTHH OPTOCYHJIArbl Y€K >XOK KbUJIbIHAT, aHbIH OpJyHA
ANIMTAHBIH KapanailbiM 3JIIUH TYPMYIIYH KaKIIBIPTYYHY «KaaJloo kK€ KaajgadalibD» AUJIEeMMAachl

rarga OoJIoT.

4) bepuuiiTep aHaTUTUKA YIYH HETU3 OOJIyN caHaiar, OMpPOK MaalbIMaTTapAblH MOTEHIIUAJIBIH

adyyra 4ekreesiep 0ap.

1. Canarcel3 aAMMHUCTPATUBIUK OyllakTap;

2. AnpTepHaTUBIMK MaaslbIMaT OylaKTapblH KOJIJJOHO an0araH/birsl;
3. MaanbimarTap/psl Oamikapyy cascaTbIHBIH KOKTYTY;

4. MaansIMaTTapAbl TAJIJ00 KOMIETEHTTYYJYTYHYH TOMOH JIEHIDJIH;
5. KonpgonyyuynapablH HIIEHUMUHUH TOMOH JEHII)JIN;

6. OT4eTTOpAYH KalTaJlaHbIIIbI;

Ananumuxa oezen smue:
Ananu3 (Tpekdye Teru) - SJIeMEeHTTepAu 0eiyy, aXbIparyy, OesyKkTepre 0eiyy, aKbIparyy,

YBIHJI00, CTPYKTypalamTeipyy. Byn u3ungee y4yH CHHOHMM OOJym caHajar. AHAJTUTHKTHH
MHUCCHSCHI — KOHKPETTYY KbIpAaayira 0aa Oepyy, aHbIH (DaKTOpIOPYH >KaHa MYMKYH OOIyydy
OHYTYYCYH aHBIKTOO, ONTHUMANIYYy, MPAaKTUKAIBIK YeYMMAMU KaObLT amyyra kapaam Oepyy.

AnanuTtukaaa 6aapbl UeunM KaObll allyy MEHEH OaiilaHbIIIKaH.

TypykTyy €HYIYY YUYH MaMJIEKETTHK Oalikapyynarsl aHaduTuka bu3 kaiicel ayitHene skarar
xarabp3? bu3 eTkeen sTamTta kamam jkaraObl3. OTKeesl 3TanTa 3CKU MIA0JNIOH BIKMalaphbl

UIITEOCHT. ABLIpKBI OUBUWIN3AOUAIIBIK JOOp — HNUBWIHM3AOUAJIIBIK HTHUKIACPAUH ©O3TepyYlly.
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OHYKTYpYY ’kaHa Oamkapyy mnapaaurMacbiaga esrepyy Oap. Tomyk canapunremtupyy, Al
KHPIrusyy. COI_[I/IaJII[LIK nojrapusanusd XaHa KOOMIYH 6BITBIpaHI[BIHBH‘BI JKaHa HOJIApHU3alUAChI

KY46reH

1. D1 apanbIk cucTeMaslap/IbIH KaHa MEXaHU3MIEPIUH HATHIHKACHI3IBITBIHBIH (DOHYH/1A a3bIPKbI
JYMHOHYH OHOKOT KapaMa-KapUIbLIBIKTAPBIHBIH, KOMIOWIOPYHYH JKaHAa YaKbIPHIKTAPBIHBIH
Kypuyury. Conuaniaplk aHa SKOHOMHKAJIBIK TEHCU3AMK, SKOJIOTHs, KIMMATTBIH ©3Tepylly,

CaHApUIITEHITUPYY,

2. Cascwii ’xaHa KOOMAYK HHCTUTYTTapAbIH dPPEKTUBIYYIYTY TOMOH OOJITOH IIAapTTa KOOMIYK

aH-CE3UMINH 6I>ITBIpaHI[I>IJ'IBIFBI, MMOJIAPU3aUACHI, ITOIMYIU3aAlUACEHL, IPUMUTHUBACIIYYCY.

3. AnampIK KanmuTaJAbIH KXETUIICH3 OHYT'YYCYHYH KaHa MHEPUMACHIHBIH (DOHYHIA aJaMIbIH

OHYTYY NapaurMachlH ©3repTYYdy PEBOOLMSIIBIK TexHoiorusapasH (Al, Vigdata x.0.) Te3

OHYTYIIY.

IaBapa OcOopH YIICOH (AMepUKaHCKUH 0HO0JIOT)

The real problem of humanity is the following: We have paleothic emotions: medieval

institions: and good-like technology

21-KbUIBIM/IBIH HETU3TU TEHIEHIUSIIAPHI.
OOBeKTUBAYY YBIHABIK 34 KMMJIM aH4Ya KbI3bIKTHIpOAWT. KooMayKk MaHUNYNIALHSHBIH JKOTOPKY
JIEHID)IIM, alaMIap MaHUITYJSALMUIAHTaH JKaHa aJaMaap e3710py 1a MaHUIyJIALUIaHTbICHI KEJIET.

HNimenum xaHa SMOIIMOHAJIIBIK UIIICHUM - 6y.]'[ KolTop YUYH O6’LCKTI/IBI[YY YbIHABIK.
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Ceccus 22. Ananumukanvlk uuimuH 3manmapul
Kagam 54. 60 myHeT.

AHAJIUTHKAJIBIK MINTUH 1-3TA0bI:
1.1. AHaTUTUKATIBIK MaTepUAJIJIbIH MAKCAThIH KOIY; MaKCaTThl aHBIKTOO,

1.2. Xoomnrty Tanman KpUITaH CypOOJOpAY TY3YHY3, Oyn abaira smHe cebern 0oy, KaHmai
daxTopiop ceder 6oy, ap OMp KaThIIyydyHYH MaKCaTTapbl, HaThIiKajdapbl KbICKA MOOHOTTYY,

OpPTO MOOHOTTYY, y3aK MOOHOTTYY
1.3. XKymyiiuy runoresanapibl aHBIKTOO (TaIKyYJIO0 MAaaHUIIYY);
AHAJIVTHKAJBIK HIITHH 2-3Ta0bI:

2.1. MaanpiMaTTBl 4OTYNTYY kaHa UITeTyy: CamarTyy MaanbIMarThl YOTYATYY, TOMOHIOTY 2
Keiireil malibiMa maija OOJNOT e Macesie OOOHYA MAallbIMATTHIH KETUIICU3IUIU JKE AllIbIKua
MaastbiMar; YbIHIBIKTHI TYIIYHYY Y9YH (akThuiapra KeHyn OypyHy3 (KenTereH ae3uHGopMaIius
)aHa (helK), TanrIICHIeH WINMIN U3UJII06JI0pAYH HETH3UHIC KEPeK. JATWIICHTeH MaallbIMaTKa
TasHyy; Herusru HepceHU aHBIKTOO, OapIbIK KEPEKCH3 KeCHIl; DCHHU3IEC OOJCYH, COIUAIIBIK

TapMaKTap camnarTtyy, IPUMUTUBAYY MecaaabMaT
AHAJIUMTHKAJIBIK MIITUH 3-3TA0bI:

3.1.KbipgaanapiH u3nneere *XeHAOMAYYJIYTYH JIEKOHCTPYKIMIOO, (haKTOPIOpPAY aHBIKTOO;
YOT'YJITYJIraH MaaJjbIMarTapAbl, MPpOUHCCCTECpAN, TCHACHUUAIAPALI KOMIIOHCHTTCPIC 69J’IYH,
HETM3Ird aKkTepyopny, (hakTopiopAy »*aHa TEHACHUUSIAp/bl, ajapiblH MYHO3/1eMeJepYH,
YHUKQJILYy ©3Te4eJIYKTOPYH aHblKkT00. (CXEeMaTHKalblK TalJ00, MAaCEJICHUH HETU3IH
cebenrepu: OMPUKTUPYY, OaliTaHBIIITAP I, KapaMa-KapIIbLIBIKTapAbl AHBIKTOO, KbIPaallIbIH
OHYT'YLUIYHYH MYMKYH OOJITOH CLEHApUNJIEPUH AIECTETYY.
HyitHene, enkee, oHOp *Kaiaa IMHE OOIYII kKaTaT, a3blp IMHE OOJTYII JKaTaT, KeJICUEKTEe SMHE
00J10T, M3WIACHUT KaTKaH Macese O0oroH4a YOH CYpeTTy Kepyyre apakeT KbUIBIHBI3; SMHE
CyHyLITanar; AHAJUTUKAJIBIK MaTepUaNIbIH ©3YHYH IpaMaTypruschl OONylly Kepek, ChU3re
35le TYLIYHYKTYY JKaHa 3MHE YUYH JaiibIMa CU3 TaKk Ke3eMeJJereH OynakTap >KeHYH]le raHa
JKa3bIHBI3, aTalbIH ArCHTTUKTCP YaJrbIHAOO MaaJlbIMaTTaphbl OoroH4Ya Kaszat, ajap MCHCH
aTaaHJAIIMAiChI3, TaK MaaabIMaTTap *KOK, OMPOK MOCTTOPAYH TONTOMY Oap, YBIHYBLIABIK
MEHEH MOIOHTa aiblHbI3. OH HETU3rMCH OMpPUH SKUHYUCH MEHEH anMamThip0oo,
KYpHAJIMCTUKA MaajbIMaTTaH ChIllaTTamara, ajl 3MH aHaJIUTUKa KeWreiieH cypoo Oepyyre

OTOT.

3.2. DKcTpanonsauus ClieHapuiu:
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3.3. Big Data: ynrynepay aHbIKTOO; MPOTHO3 Aac00; ONTHMAIIYY YEUUMIEPAU CYHYIITOO;

YBITBIMAAPABI ONTUMAIIAIITEIPYY; boiKoIAyy MOAEN 106 KaHa IIaHJAIIThIPYy

AHAJMTHKAJIBIK MIITHH 4-3Ta0bI

4.1. Kanpgaii Herusru (paxkropiop Kajsl;

4.2. Herusru (hakTopyioply KaHTHUIT TETU3/106 KEePEK;
4.3. I'unore3aHpI3abl MOACIIIO0;

4.4. DxcnepTTUK TaJaa00 KYPry3yy; AHAIMTUKA KAHTHI 5Ka3bLiar

AHAJIMTHKAJIBLIK MINTUH 5-3TA0bI

5.1. Marepuannsl Oepyy YYyH Ty3 KaHai Ty3yy (drepAe CHU3IUH MAaTEpHAIBIHBI3Z OWp Kyma

TBHITBUIBII KaJica, 0aapbl ©3repyIl, MaTepUAIBIHBI3 KepeK 00JI00i1 KasiIbl)
5.2. KaranapaplH yCTyHOH OUp a3 ML JKacaHbI3;

5.3. AHanUTHKAJIBIK MaTepUabIHbI3bIH NIPAKTUKAJIBIK NaianyynyryH 6aananbi3; Keneuekreru
AQHAIUTUKAJIBIK MaTepuanjiapibl KaHTUI OpPKYHIOTYY JKOHYHI® OWIOHYHY3 (63YHY3AYH

KECUIKOMITYTYHY3IY ap JaibIM OpKYHIOTYHY3).

D4 KUMIWH YOAKTHICHI KOK, aHIBIKTaH:

1. MmaaHuyy KeHreiiep, MaceICHUH MaHbI3bI:

2. 94 KUMTe KBI3BIK/Iap IMEC;

3. ap Oup KalpbIIraH ajam, anap TeHISHIUsIapra - HEru3ru OarbITTapra KbI3bIKaap;
4. GaHaNBIK MaTepuasaap 34 KUMIe KEPeK IMEC;

5. uaesinap, oMIIop Kepek — ajgap CU3ANH TEeKCTUHU3INH HeTH3TH (D (HEeKTUBIYYIYTY.

6. Marepuangap TOJIYK OOJyIly Kepek: OYT TEeKCT WJIMEKTEIreH, TEKCT TOJMyK OOJyIly Kepek.
Tupamucy (MTansiHYa C63) KOTOPMOHYH 3H HETU3I'M NPUHIIMON MEHH KOTOep, KOUT i1y *KoropynaH

Kapa.
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AHAJINTHKAJIBIK U3NJIA060HYH TYPJOPYHYH MYHO316MOCY:

1. Kenemy: Okysnap Tyypanyy MaansiMar: Keipaaanasr 6aanoo: CyHymrap
Wnumuit uzungee 20 6er --- +  +
Cagcuii ananutuka 8-10 6er  ++

Kypnanucrruk ananutuka 5-7 6er ++  +

w»ok »w N

OKysIapIbIH aHATUTHKACHI
AHAJTUTHKA MEHEH WIHMIUH aiibIpMachl
Wnumuit nsuinnee AHanuTrhka

Makcarsl Korautusauk, pyaaameHTanasik Mmyne3y Kommoamo mynesy Keipmaanmer 6aanoomo
JKaHa TMPAKTHKAIBIK 4YeunM KaObUl anyyda xapiaam M3ungeeHyH TaOuaTel YHUBEpCalAyy
Curyauusanslk, YyOakpITKa >kaHa kepre Oaimanpiurtyy Jlapek 93cu  Okymymtyynap,
U3UJI1664YJ1ep, KOOMUYIIYKTYH JIUAEpIIepHU ke YeuuM KaObl1 anyyudynap To0y. TekcTke tananrap

Kenemy 60toHYa 4eKTOOIIOD JKOK, HITMMHIA JKE TICEBIO-WIMMUHN CTHIb KbICKa, KBICKA, TYIIYHYKTYY

KbIprei3crad yayH CyHyIITap

5.1. Monepnauzanus kapracsel (System Map)

MAAJIBIMATTYY YEUUM —> JAJIMJIJEPT'E HETU3AEJI'EH AHAJIM3 —> KOOM YK
TAJIKYY —> TE3UPASK YEYNM —> MOHUTOPHHI )KAHA KAMTAPBIM BAMJIAHBIIII

5.2. HMHCTUTYUMOHAJIIBIK KaJaMJiap
MunuCTpaUKTEpAC AHAUIUTUKAIBIK 00pOOPIOPIY TY3YY.

“Smart Governance” maTgOpMachlH MUIOTTYK PEeXUMJIE aliMakTap/a UIIKe KUPTU3YY.
Koomayk kenemrepn ueunM KaObLI ajlyyra bIK4aM KOIILYY.

5.3. ANMAaKTBIK ©3reueJayKTepay 3CKe anyy
AliMakTap/ia «KEpruIMKTYY 63 ajjblH4ya OalllKapyyHYH aHaJUTHUKAJIbIK KaOMHETTEepHU»
TY3YJIYILY KEpEK.

Keprunukryy uednmaepre skapaHaapablH Karbinryycy OoroHua KPI kepceTkydrepyn
KUPTU3Yy.

6. JKBIABIHTBIK

KbIprei3crania MaMJICKSTTHK JKaHAa aJMUHUCTPATHBINK YCUUMICPIN JAIPAO0 TPOIECCH
3amMaHOarn TajanTapra >Koom Oepyy YYYH KOMIUIEKCTYY MOJEpPHHU3AIMSHBI Tajan Kbiiar. byn
MIPOIIECCTE AYBIKTHIK, JATWIJIEPTre HETH3/IeTYY, KOOMUYIYKTYH KaTBIIIYYCy >KaHa CaHAPUIITHK
TEXHOJIOTHSJIAP HETU3TH WHCTPYMEHTTEp OONymry kKepek. MomepHH3aIus WUTHIIMKTYY OO0yl
YUYH CasiCHii 9pK, KECUTIKOIITYK KaHa KOOM MEHEH TUaIoray KeHEHTYY 3apbli.

Kagam 55. 30 MmyHOT. ZKbIHBLIHTBIKTOO.
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AnmbiHubl KyH

Kagam 56. 30 MmyHoT. MYPVHKY KYHIVH T€MAJANLIH JCTEN 0EKUTVY.

Ceccua 23. Mamnekemmuk Hcana MyHUUUNRAI0bIK OP2AHOAPOa CHPAmecusiblK

NJIAHOAUIMBIPYYHY KOTLOOHYYOaA2bl KOU2OU10D

Kagam 57. 90 myHeor.

1.

Kupuwyy

CrparerusuiblK MIAHJAITHIPYY A€TeH dMHE?

Crparerusuiblk IJIaHAbIH MaaHUCH JKaHa aHbIH MaMJIEKETTUK jKaHa MyHHUIUIAJIIbIK OpraH/iapiarsl
poy.

Crparerusuiblk IUIAHJAIITBIPYYHYH Makcarbl: Oallkapyy canaTblH JKaKIUBIPTYY, HaTblikalyy
pecypcTy naiijiananyy jkaHa KOOMAYH MYKTaK/bIKTapblH KaHAATTaHABIPYY.

2.
>

>

3.

Cmpame2usnbik niaHOAWmMvLpyVHYH NPUHYUnmepu
V3yH MeeHeTTyy Ke3 Kapaml: CTparerusuiblk IUIaHAAIITHIPYyAa KOTOPKY JEHII3Je
MaMJIEKETTHK jKaHa MYHULUIIAJBIK OpraHAap/blH KeJIEYEKKe Kapaid eHYIyycy Kapanar.

Kennemayy Oamkapyy: KapKbulblk, agaMJbplK KaHa MaTepUAIBIK pecypcTapibl
HaThliKallyy Oamikapyy.

Tyypa yeunmaepan kadbut anyy: Tak MaampIMaTTapIblH HETU3UHIC YEUUMICPAH KaObLI ayy,
00JI04OKTOr'Y KeWreiyiepre aujiblH aja JasipAaHyy.

JKoonkepuwmiink xkaHa oT4eTTyynyK: IlnangappiH kaHa UILKe albIpyyHYH HAaTbIMKAIyyJIyT'yYH
TEKIIEPYY.

Mamnexemmux sHcana MyHUYUNAIObIK 0p2aHOapoa Cmpame2usiivlk NA1aHOAumMsipyy

MaMJIeKeTTHK JIEHID3J1/1€ CTPaTETUsIIbIK IIaHAAIITHIPYYHYH HETU3TH OarbITTaphl:

>

>

Kammer  crparerusimap: MaMIIGKETTUH  AKOHOMHMKAJIBIK, COLUMAJJIBIK, CAsICUA  YKaHa
AKOJIOTHSITIBIK OHYTYYCYH KaMChI3 KbLILYY.

OHyryy crparerusuiapbl: Ap KaHaaid TapMaKkTapAa MaMJIEKETTHH UITUHUH HAThIHKATYyITyTyH
apTThIPYYy.

KbIpreisctania cTparervsulblk IUIaHJAITBIPYYHYH MUCANIApbl: OHYTYY CTpaTeruscsl,
YAYTTYK MILI-4apayap IUIaHBbI.

MYHI/II_[I/IHaJ'II[BIK ACHTIJIAC CTPATCTUSJIIBIK INTaHAAIITBIPYYHYH ©3T0UO6JIYKTOPY:

[Haapnapael kaHa paoOHAOPAY OHYKTYPYY: MYHULMNAIABIK OpraHjaap KEeprujiuKTyy
JIEHID3J€ MINTENET, ajnap KOOMJIYH JKallOO camarblH >KaKIIBIPTYYy Y4YYH CTparerusjap
TY3YLIOT.

Keprunukryy crparerusmiap: JKepruimkryy OIO[KETTH  HaTblbKalyy MaiijanaHyy,
UHPPACTPYKTYpaHBbI )KAKIIBIPTYY, KaJIKKa COLIUAIJIBIK TEHI00 KOPCOTYY.
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4. Cmpame2usnbik Ni1aHObIH MY3YAYULy
» Muccusi, KOpeHre aHa Herusru Makcarrap: CTpaTerusiHbIH MakcarTapbl jKaHa Ke3lIereH
HaTbIKaIaphl.

» UWm-uapanap 1uiaHbl )KaHa jkoJ1 KapTachl: CTpaTerusuIbIK MaKcaTTapra KeTyy YIYH Kajamaap,
UII-yapajap ’aHa ajJap/blH aTKapbUIbII MOOHOTTOPY.

» Koomncy3nyk sxaHa toOokenmukTepau Oamkapyy: CTpaTerdsiHbl WIIKE amblpyyda MYMKYH
00JITOH TOOOKEIIUKTEP/IU AJI/IBIH ajla 6aajioo *KaHa ajJap/IblH allIbIH aJlyy Japalapsl.

5. Cmpamezusanbix nianoaumulpyyHyH 0320401 yKmMOpy HCaAHa KblliblHYbLILIKMAPbl

» Keprumukrtyy skaHa mIo0aniblk (HaKTOPIIOPAYH TaacHpu: OKOHOMHKAJIBIK MIapTTap,
COLMANIABIK JKaHA CasCaTThIK abanmap CTparervsuiapAbl TY3YYr® jKaHa HINKE allblpyyra
KaHJ1aiiua Taacup 3TeT?

» PecypcrapaplH KETUIICH3AUTH: PecypcTapIplH YEeKTEeNUINN KaHa CTPaTeTHsUIapbl HIIKe
alIBIPYyHYH KOUrennepy.

» JKapanpmapapiH Katbimyycy: CTparerusulblK IUIQHJAIITHIPYYAa KOOMIYH HHKHPICPUH 3CKE
ajyy >KaHa aJap/blH KaThIIIYyCYH KaMChI3 KbLITYY.

6. Cmpame2usnvik n1aHObIH HAMBIUICATYYITY2YH 0aaN00
» AtkapyyHyH MOHHTOpWHTHU: [lmaHmapIelH aTKapbUIBIIIBIH TEKIIEPYY YKaHa HaThIHKaJlapblH
AHAJIU3/100.

» Kaiipa 0aanoo aHa >KETUIIKCHAUKTEPIU TEKIEepYY: JKEeTHIIKEHAUKTEPIN aHAINU306 JKaHa
CTpaTeTrusIapbl KaHBIPTYY.

7. Kottivinmoix
Crparerusuiblk TIaHAAMITEIPYY MaMJIEKETTUK JKaHa MYHUIUMTIAIABIK OpTraHap/aa HaThIKaIyy
OalkapyyHyH HETU3TH HHCTPYMEHTHU OOIYI caHauar.

Kezekrern eHyryy stantapsl YUyH CTpaTerusuIap/ibl UIITEN YbITYY KaHa alapbl HUTHIINKTYY
UIIIKE alllbIPYyy — KOTOpPKY Oamikapyy JE€HIIDIHH/IE )KOOIKEPUMIMKTYY KaJaM.

Koomayk Tankyy »aHa cypoosop: JIeKIMSHBIH COHYHJa CTYACHTTEpIWH K€ ThIHAAaraH
aZamJIap/IbIH CTPaTervsuIbIK IUTaHJBIH KOOMAYK Oalllkapyyaa KaHJaiua KOJJOHYIyIly OOloHYa
CypOOJIOpYHa K001 OepyYy.
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Ceccus 24. Anonoyk Kaii0zen MeHeOHcMEeHMUHUH CUCIEMACDHL.
Kagam 58. 30 myHer.

Kaiiazen (smoH THIMHEH “Kail” — e3Trepyy, “A3eH” — KaKIIbl) — Oyl ‘““KaKIIbIpaak e3repyy’”
JETeHIN OWIAMPET KaHa SIOH KOMITAHUSJIAPBIHBIH WINTETCH Y4ypla KOJIIAOHY/ITaH Oamikapyy
pIKMachl. Kali/13eH KOHIIETIIUSACH! Y3TYJITYKCY3 JKaKIIBIPTYYHY JKaHa KbI3MaTKepJIepArH OapIbIK
JEHIIAIIIEPUH HATBIKATYYITYKKAa JKETKHUPYYHY KO3AOWT. AN HETM3MHEH OHIYpPYIITe, OMpOK
Oaika TapMakTap/a ga MMTMIMKTYY KOJIJIOHYIYyy/a.

Katiozenoun necuseu npunyunmepu:
> Y3ryiarykceys sKakmbIpTyy: Kaiij3eHauH HErusru uaeschl — MPOLIECCTEPH KbIHBIHTHIKKA
JKETYYAO Y3TYIATYKCY3 )KAKIIBIPTYYHY KAMChI3 KbLTYY.

> KbI3MaTkepiiepaIuH Kareiuryycy: Ap Oup KbI3MaTKepAWH HESIAPHl jKaHa JEMUITEIepU
MaaHniyy. Komnanusinapia skeTeKdMiIuK KbI3MaTKepliepeH OalTar, eHAypYILTYK JeHr331]1e
UILITEreHaepre Y 6aapablK agamMIapbIHbIH IUKUPH 3CKE aJIbIHAT.

» Kuuunekeii e3repryynaep: KaiiqseH bIKMachl 4OH ©3repTYYJIOpAy 3MeC, KHYMHEKeH jkaHa
TYPYKTYY >KaKIIBIPTYYJIapAbl KOIJAOHYYHY JKakKThIpaT. byn e3repryyliep yOaKbITTHIH OTYIIY
MEHEH YOH HaThIHXKanapabl Oeper.

> Yoryy umree: Kaii3eHI1H HErU3ru MPUHIMOTEPUHUH OMPH — KOMAaHIAIBIK Wil Bapasik
KbI3MAaTKepJIep 63 apa TaKpbliida skaHa ujeslap MEHEH OOIyLIYIIY Kepek.

Kaiiosen cucmemacuvlnwin neauseu s1emeHmmepu
1. [TpoGnemanapipl aHBIKTOO JKaHA aHAJIH3
[TpoGnemanapabiH ceOenTepUH TEPEH Ta00.

Kaiinzenneru «5 xanpait» (5 Whys) merononorusicel: bup keifreiiny uedyyne, aHbIH HETW3Tu
ce0eOH TYIIYHYY YUYH 5 &Koy «OIMHE YUYH?» JIET€H CYpOOHY Oepyy Kepek.

2. Kakuibipryy nporneccrepu
Kajigzen nukiau (PDCA): By nMKJI TOPT Heru3ru 3Ta0bIH KAMTBHIAT:

P (Plan): [Ipo6ieMaHbl Yeuyy YUYH IIaH TY3YY.
D (Do): Ilnanab! MIIKe aMIBIPYY.
C (Check): HaTpliizkajiapabl TeKIIEPYY.

A (Act): dKakmpIpTyyJapabl KUPru3yy.

3. CranpapTTamtelpyy
Kaiinzenne Herusru xon — ap Oup mpoliecc aHa >KyMYII CTaHIApTTaIlThIPbUIraH OOynry
KEpPEeK, OILIIOH/IO JKAKIIBIPTYYJIap TYPYKTYYy OOJOT.

Katiozenoun xonoonynyuy scana naioacol
¢ Ouaypymre: Toyota >xaHa Oarka STIOH KOMITAHUSJIAPHI KaiI3eHIN OHAYPYII MPOICCCHHJIC
KOJITOHYIITKAH, HAaThIMKa1a TPOAYKITUSHBIH cararhl )KOropyJiall, YbITbIMIap a3airaH.
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¢ Menemxmentte: Kaii3eHauH TPUHIMITEPH Oamikapyy MPOIECCTePUH JKAKIIBIPTyyra Ja
xapaam Oeper. Byn skepae yOakbITThI YHOME®, pecypcTapibl Tyypa MaijanaHyy, >KaHa
KBbI3MaTKepIEepAUH MOTUBALUACEH] CBIAKTYY aCIIEKTUIIEp MAaaHUIIYY.

« KbmarkeprepaiuH MOTHBAaIUsACH: Kala3eH BIKMAchl KbI3MATKEPJICPIUH JIEMHUITCICPUH
Oaaram, anap/IbIH HIIKe KaTIITYyCYH apTThIpaT. byl ®yMyIraymapapiH apachH1a UIICHIMIN
YKaHa KbI3MATTAIITHIKTHI KYYOTOT.

Katiozenou Kon0OHYYHYH 6320401YKMOPY

K/

*¢ XKekeue jxaHa KOMaHJa WINUH OWpUKTUPYY: Kaifm3en ap Oup KbI3MaTKEpIuH ©3YH-03Y
JKaKIIBIPTYYyra YHIOUT KaHa OLIOJI 1€ YUyp/la KOMaHIAJIbIK MIITH Ja KOJJOMT.

¢ VY0akbIT xaHa HaTII KAy ynyK: KaiiI3eHIuH Hern3uHIe yOaKbITThI ONTHMAIAITHIPYY KaHa
KBIMBIHTBHIKTAP/IbI TAK aHBIKTOO OOJIYI caHasarT.

X/

s Omon ydypia 4oH e3repTyysiepay Tajamn KbutOaiT: KaiinzeH 4yoH e3repryylepay sMmec,
KUYUHEKEH, TYPYKTYY KaKIIBIPTYYTapAbl KOJIJIOMUT.

Koltivinmoix

KaiinzeHn bIkKMachl ©3YHYH >KOHOKOWIYTY KaHa Y3TYIATYKCY3 KaKIIBIPTYYHY KaMChI3 KbUIYY
OPUHIMOM MEHEH JYWHO KY3YHAOery KONTereH KOMIaHUsIap TapaOblHAH WHTHIMKTYY
KOJITOHYJIYIl KeJie skaraT. byn cucrema KbI3MaTKepJepIuH KaThIIIYyyCyH *aHa MOTHBALUSCHIH
JKOTOpYyJIaTar, OUIOHIOM 3Jie y3aK MOOHOTTYY HaTblibkanapasl KaMchl3 Kbuiat. Kaliazenau tyypa
KOJIZIOHYY apKbUIyy KOMIIAHUSUIAp ©3[0pYHYH HATBHIMKAIYYITyr'yH >KaHa calaTbhlH >KOropynara
aJIBIIIAT.

[TpakTukanbk 6emyMm:

D

» Kalinzenau e3yHy316 KaHTHUI KOJIJOHYyTra 00510T?
Kuunneken e3repTyynepay KyH CaiblH UILTEIl YBITYY.

X/
o

X3

¢

Kb13MarkepiaepArH NUKUPIIEPUH Y'Y, aHbI UILKE allbIPYYy.
IIpoueccrepau y3ryJaTYKCY3 aHAIU3/E, )KAKIIBIPTYYAapAbl KUPTU3YY.

X3

S

Kanam 59. 60 myHor.

ByryHKky KyHAe IyHHe >KY3YHAOIY HIIKaHajlap, YIOMIAap jkKaHa MaMIIEKETTHK MEKEeMelep
©3repyJIMe jKaHa aTaaHJallIThIKKa TOJITOH Yeiipese MII ajbll O0apyyna. YiIyHAal Kblpaaanaa ap
OMp YIOMIyH MHTHIMKTYY KaHa TYpPYKTyy OHYTYYCY CTparerusulblk Oalmkapyyra TY3[IeH-TY3
OaitnanpiuTyy. Crparerusuiplk Oamkapyy — Oyl yIOMAYH y3aKk MOOHOTTYY MaKcaTrTapblH
AHBIKTOO, ajlap[bl MIIKE alIbIPyy >KOJAOPYH IUIAHJIOO0 >KaHa CBIPTTaH Kelyydy e3repyysiepre
BIKYaM KOOI KalTapyy CUCTEMACHI.

Herusru Genyk

1. Crparerusuiblk OankapyyHyH TYIIYHYTY JKaHa MaHBI3bI

Crparerusuibik Oamkapyy — Oyl YIOMAYH CTPATETHsICBIH HMILITEI YbITYY, WIIKE allblpyy jKaHa
aHBIH HATBIKATYYIyTyH 0aajioo MpOIECCHH KaMThITaH OamkapyyHYH KOTOPKY JEHIIAIU. byn
IpoIIeCcC YIOMIYH Y3aK MOOHOTTYY KeJIeUeTHH aHBIKTOOTO, aTaaH/TallIThIK apTHIKYBLIBITBIH TY3YYTO
YKaHa JMHAMUKAJIBIK 90HPere bIIANBIK alalTalysuIooro OarsITTalTaH.
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Crparerusiblk OalkapyyHyH HETM3TH MaKcaTTaphbl:
e VIOMJYH y3aK MOOHOTTYY OarbIThIH TaKTOO;
e 1uku xaHa THIILKBI YOUPOHY TAI0O0;
e ATaaHIAITBIK apTHIKYBUIBIIBIH JKAPATYY;
e Typykryy *aHa UHTHIMKTYY OHYTYYI'® JKETYY.

2. Crparerusuiblk OamkapyyHyH 3TanTapbl
Crparerusuibik Oamkapyy Oup Heue MaaHWITYY dTanTapAaH Typar:

a) Thimkpl :kaHa HYKU Yoiipeny Taaaoo (SWOT Taunmoo)

e ThImKbl Yelipe: PHIHOKTYK TEHACHLMsIIAP, aTaaHaIlTap, Mbli3aMJap, 3KOHOMHUKAIBIK,
COLIMAJIIBIK YKaHA TEXHOJOTHSIIBIK (DAaKTOPIIOp Kapasar.

e Mukm delipe: YIOMAYH Ky4TYY JKaHa aiChl3 JKaKTapbl, HYKA PpPECypCTapshl,
MYMKYHUYJIYKTopy OaanaHar.

0) Muccus skana ko3 kapam (vision and mission) Ty3yy

e Muccus — yIOMAYH 3MHE YYYH TY3YJITOHYH >KaHa KOOMIO KaHAail Oaa Gepyyuy poiy Oap
SKEHWH aHBIKTaNT.

e Kes Kapall — YIOM KalChl JACHI'IOJIIC KXCTYYHY KBBI[GﬁT JKaHa KCJICUCKTC KaHI[aﬁ 60Hy1].[y
KCPCKTUTHH Yarbl1AbIpaT.

B) MakcarTapabl KOIY ’KaHa CTpaTerusi HIITel YbIryy

CTpaTer HAJIBIK MAKCATTAp Y3daK MOOHOTTYY 6aFBITTal"bI, TaK, ©JIJYOHYYYY ’KaHa HUIIKE alllyy4dy
6OJ'IYH_Iy KCPCK. CTpaTeFI/IH HUIITCI YbITYYAa TOMGHKYHOﬁ BApHUAHTTAP KOJIAOHYJIAT:

e Jluddepenuuanus crparerusicol (aTaaHAalITapIaH ©3re4esIoHYY);
e baa nuaepnuru cTpareruscsl (ap3aH eHAYpPYII MEHEH PHIHOKKO YbITYY);
e Humansik cTparerus (TapMakThIK )K€ KOHKPETTYY CETMEHTKE OarbIT ajyy).

r) CTparerusinpl HIIKe alIbIPYY

By stanTa crparerus ui-apakeTTepIMH IUIaHbIH TY3YY, HUKH TY3YMJY KaHa pecypcTap/sl Tyypa
0eyIITYpYY, TEPCOHANI MEHEH HILTOO KaHa JUJIEPIUK apKbUIyy UIIKE allbIpbLIaT.

n) CTparernsiHbl KOHTPOJII00 *aHa 0aaj00

Ap 6I/Ip HWIIKC allbIpbUIraH CTPATCTUAJIBIK IJIAaH MCE3TWJI-MC3THUJIIM MCHCH AHAJIW3JCHUII, aHBIH
HaTblibKanyynyry Oaananatr. Kepek Oosco cTparerus kaiipa Kapajblll 4YbITaT »aHa OHJI00JIOP
KUPTU3UIIET.

3. Crparerusuibik 6alkapyyHyH apThIKUbLIBIKTapbl
e VIOMJyH OHYTYYCYHO y3aK MOOHOTTYY OarbIT Oeper;
e Yeiipemery KOpKyHy4YTapra j>kaHa MYMKYHYYJIYKTOPIre BUIAHBIK aJanTamnus KbUTyyra
xKapaam Oeper;
e  ATaaHJalITHIK apTHIKYBUIBIKTEI KAMCBI3/IANT;
e Tyypa yeunM KaObUI aTyyHY KEHUJIJIETET;
e MmkaHaHBIH OapIBIK IEHIIDIMHIETH KbI3MATKEPICPHH OUp MaKcaTKa TOTITOMT.
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4. Crparerusuiblk 6amkapyyHyH KbIprbI3CTaH/IbIK MPAaKTUKA1a KOJIJIOHYITYIILY
KbIprei3crania CTpaTerusulblk Oamkapyy MamJICKeTTHK MEKeMeENepe, JKEeKe CEKTOPAO KaHa
KOOMJIYK YIOMJap[a aKbIPKbl KbLIAApPbl aKTUBAYY KHUPIU3WIYYde. AMpbIKYa MaMIIEKETTHK
JEHIAIIIE OHYTYYHYH CTPaTerusulblK JOKYMEHTTEpH (MHUCabl, YIYTTYK ©HYIYY CTpPaTreruschl,
MaMJICKETTUK TporpaMManap) KaObUl aIbIHBIN, MEKEeMEJIEepAWH Y3aK MOOHOTTYY OarbIThiH
AaHBIKTOOJO YOH pOJIb OMHON >Karar. Mimkep delpene a MpU KOMIAHUSUIAD CTPAaTErHsUIbIK
OalKapyyHy KOJIJOHYY apKbUlyy aTaaHJAIUThIKKa TYPYIITYK OepuI, pPHIHOKTYK abasjapblH
OexeMen KeJInIIyy/ae.

5. Kopyrynny
JKeIMBIHTBIKTAIl aliTKaH/a, CTPATETHSUIBIK Oamkapyy — Oya 3amaHOan yoMAapIblH WATHINKTYY

UIITOOCYHYH HETM3TH IIAPTTAPBIHBIH OMpH. AJl KOMIIAHUSHBIH TYPYKTYY ©CYIIYHO, PHIHOKTO €3
NO3MLMACKIH OEKeMIeere >aHa HaThlkKalyy Oalikapyyra MYMKYHAYK Oeper. KsIpreizcran
CBISIKTYY ©HYTYII )KaTKaH OJIKeJIep/e CTPaTerusyblK OalkapyyHy OpKYHIOTYY — SKOHOMHUKAaHBIH
OHYTYILYH6 J1a TYPTKY Oepe TypraH MaaHuiyy (axrop.

Tanmeipma 1: AHAINTHKAJIBIK Off KYTYPTYY. «S IMHe YUYH?» MeTOLy

Macesie: Cuz MaMIIEKETTMK MEKEMEHUH KbI3MaTkepucus. CusauH OenyMmre >xapaHaapiblH
apbI3apbl KOl KeJUI jKaTaT, OMpOK ajlapJblH aTKapbUIbIIIbl Keuurun sxatar. Keifreiny ueuyy
Y4YH «S IMHe yayH?» (5 Whys) MeToyH KOJIAOHYHY3.

e 1-DOmHe yuyH?: ApbI3ap/IbIH aTKAPBUIBIIILI SMHE YUYH KEUUTHII KaTaT?
o KooOyny3: Mucaiibl, KbI3MaTKepaepIUH CaHbI a3.
e 2-DMHe y4YyH?: DMHE YUYH KbI3MAaTKEpJIEpPIUH CaHbl a3?

o XooOynys: ...

e 3-DmHe yuyH?: DMHE YuyH...?
o XooOynys: ...

e 4-DmHe yuyH?: DMHE yuyH...?
o KooOynys: ...

e 5-OMHe yuyH?: DMHE YuyH...?
o KooOynys: ...
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Tanmmbipma 2: Keiicrepau tangoo — KaiiizeHau KOJI0HYYHYH MUCAJIAPbI

Tekcrre "Toyota" xomnanusicl Kaii13eH1u eHAYypYIITO KOJIJIOHIOHY aUThUIraH. OMU TOMOHKY

KOMIIAHUSIApAbIH OMpPUH TaHAAll ajblll, aHbIH CTpaTerusulblk OamikapyycyHa Kaiinzen
CHUCTEMaChlHbIH TNPUHUMITEPU (Y3TYJITYKCY3 JKaKIIBIPTYYy, KHYMHEKEH e3repryynep x.0.)
KaHJaiya KOJJJOHYJIYIy MYMKYH 3KEHJUTUH TaJlall YbITbIHBI3.

e Keiic 1: "Kumtor Gold Company" 7KAK: KsipreiscTannarsl MpH HIIKaHAHBIH
cTparerusuiblk OamkapyycyHaa KalinzeH kanpaiiua KoJaAoHyaylly MyMKYH? Mucansl,
QITBIH OHAYPYY HpoueccuHaeru 3((eKTUBIYYJIYKTY KOropyjiaTyy Y4YYH KaHaan
KUYMHEKEH e3repyynepay kuprusce 001017

e Keiic 2: "Beeline Kbiproiscran': TemekoMMyHUKalMs TapMarbiHIa Kapaapiap.ibl
Teilllee canaTblH, OalaHBIITEIH TYPYKTYYJIYTYH e KaHbl KbI3MaTTapAbl KUPrU3YYHY
Kaiiazen apkplilyy KaHTUI JKakuIbIpTca 0010717

e Keiic 3: "Starbucks': I'10o6anapik JeHr33I11€TH cTpaTerusuiblk Oamkapyyna Kaiinzenauu
OPUHLMIITEPUH KOJJIOHYH, Kaichl MpoleccTepAn >KaKIIbIpTyyra 06o0mot? Mucaisl,
Kapaapiapra TEHIeeHY Te3[eTYy K€ KbI3MATKEepJEpAUH MWIIUH ONTUMAIJAIITBIPYY
0OOHYA UAEATIaPbIHBI3/IbI AUTHIHBI3.

Tanmbipma 3: Komanaaiasik mamsiryy. PDCA nukimn

Komannanpiz MeHeH Oupre TOMOHKY MacelieHH YeunHu3: "'MamileKeTTUK MeKeMeHUH UYKH
JOKYMEHTO000pPOT NPOLECCHH KAHTHII JKOHOKOII0TYY Kepek?'

Byn macenenu ueuyy yuyH Kaitnzenqun PDCA (Plan, Do, Check, Act) uukinH KongoHyHY3.

e P (Plan): 1okyMeHTOOOOPOTTOTY HETH3TU KOWIeiIopay aHbIKTAll, ajapibl Yeuyy Y4YH
IUIaH TY3YHY3. Mucanbl, "MOKYMEHTTEPIUH KOJI KOy MpoleccHH | KYHAeH 2 caaTka
YeHMH KbICKapTyy" JIereH MakcaT KOIOHY3.

o« D (Do): Komannaa MeHeH Oupre HIITETHI YbIKKAH IUIAHIBI WINKE albIpyyra apaker
KBUIBIHBI3.

o C (Check): InanapiH HATBIXKATYYIyryH TeKiiepuHu3. Koi Kory yOakThIChl YbIH 1€
KbIcKapbI0b1? batika kanmait e3repyysep 6oay?

e A (Act): XKpIifbIHTBIKTApTa TASHBIM, 5H UATHIUKTYY YCUUMICPAM CTaHIAPTTAIITHIPHII,
TYPYKTYy CHCTeMa KaTapbl KMPTU3WHHU3. Orep IUIaH UIIKE allnaca, SMHE YYYH SKCHUH
TaJIJIaIl, YKaHbI KAKIIBIPTYYIapAbl KUPTU3Yy OOIOHYA CYHYIITAP/IbI UILNTEI YbITBIHBI3.
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Ceccusa 25. Hugpopmayuonno-kommynuxayuonnvie mexuonocuu (UKT) apkoinyy
cmpamezusnbvlK RaAaHOAUMmMbIPYy
Kanam 60. 60 myHerT.

NudopmanmonHo-kommyHuKaimonueie  texHomormsuiap  (MKT)  3amanban  ayiiHene
CTPATETUSIIBIK TUIAHJAIITHIPYYHYH MaaHWIyy Oeiyry Oonyn Kajabl. Anap HIIMEPAYYIYKTY
ONTUMAJIAIITHIPHIN, MAaaJbIMATThl OAIKAPYYHY KAKIIBIPTHII, MaKcaTTapAbl HATHIIKAIYY HIIKE
almblpyyra MyMKYHYYJIYK TY36T. byi jiekuusaa crparerusuiblk miangamtelpyyna MKTHeH pomy,
ajapAbl KOJIJIOHYY 3TalTapbl )kaHa HETU3TH Kypajaap Kapajar.

I. MKTHBIH cTpaTerusibiK IIaHAAIITRIPYyAarsl poily MaaasIMaTThl HaThlKanyy Oamkapyy Upu
KOJIOMJIOTY MaabIMaTThl T€3 UILTETYY >KaHa TajJl00.

O3 yOarsIH1a s)kaHa TaK Ye4rM KaObLT allyy YUYH peasiyy yOaKbIT pe)kKUMUHAE MaajJbIMaTKa
KETYY.

KOMMYHI/IKaIII/ISI JKaHa KbIBMATTAIITBIKTLI JKaKIOBIPTYY

Omnnaife margopMaiap apKbelIyy HAThIKATYy Oaapianryy.
J101600pIyK TONTOP YUYH YOTYY HUIINTOOUY asHTYATAPIbI KOJIOHYY.
JKBIABIHTBIKTBI OODKOJI00 KaHA MOHUTOPUHT

AHaJIUTHKAJIBIK IpOrpaMMaliap apKbUIyy UILTHH HaThIKadapblH ajAblH aja 6aaloo.

IIponeccrepau y3ryaTykcy3 Ko3eMeI1ee ’KaHa aHBIKTOOTO0 MYMKYHUYJIYK Oepyy.

1. UK Tnvl cmpamezuanvlk naanoauimslpyy npoueccunoe Koaioonyy 3manmapsl

1. MaanbIMarTap/pl HOTyATYY KaHa Talg00

2. MaanpiMarTapapl YOTYJITYY YUYH aTalblH MPOTPAMMAJIBIK KaMCBI3ZO00HY KOJJOHYY (MHC.,
Excel, Power BI).

3. TapMakThIK aHAJIM3H KYPry3YY ’KaHa CTaTUCTUKAJIBIK MaajJbIMaTrTap/ sl TONTOO.
4. Makcartap/ipl aHBIKTOO JKaHa CTPATerus TY3YY
5. SWOT-tangoo (KyuTyy ’kaHa ajichl3 >KakTap/bl aHBIKTOO).

6. CrpaTerusnplK IJIaHABIH 3TaNTapblH aHBIKTOO YYYH aTaliblH Iporpammaiapibl KOJIJIOHYY
(muc., Trello, Asana).

7. Wmxke amsipyy

8. 3amanOan TEXHOJIOTHUSIIAP/b] KOJJIOHYY apKbUTYy TUIAHAAp/Ibl UIIKE alllbIpYYy.
9. Pecypcrapnsl HaTblibkanyy O6amkapyy yuyH ERP-cuctemanapst Konaonyy.

MoHuTopuHT *aHa 6aanoo

% KPI (Hermsrm kepceTKydTep) jkaHa Oallka KOPCOTKYYTOPIAYH HETM3WH/E >KBIUBIHTHIK
4pIrapyy.

¢ MonwurtopuHr x)ypry3yy YayH Google Analytics, Tableau cbIsIKTYY Kypajinapabl KOJIIOHYY.
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I1I. UKT apkbulyy cTparerusuiblK IIaHJalThIpyy YUYH Kypaiaap

¢ IIpouecctu OGamkapyy: Trello, Asana, Monday.com: TammsipManapasl OOIYIITYPYY KaHa
aTKapyyHYy Ke36MeJiee.

¢ Maaneimar tannoo: Excel, Power BI, Google Data Studio: ¢puHaHCBUIBIK aHa CTaTHCTHUKAIIBIK
MaaJIbIMaTThl TAJIJI00.

+» Kommynukarus: Microsoft Teams, Zoom, Slack: koMaHaIbIK OaMIAHBIIITEI XKAKIIBIPTYY.

K/

s Jlokymentrepau O6amkapyy: Google Workspace, Microsoft Office 365: mokyMeHTTEp U TY3YY
’KaHa CaKToo.

IV.Mucan: bunum 6epyy Tapmarsinga UKTHBI KoI10HYY

¢ Crparerusuiblk Makcar: OuimM Oepyy JACHIIJINH JKAKIIBIPTYY.

s UKT kypanmapbl: 2JIEKTPOHAYK KuTenkaHaiap, Moodle margopmacel, Zoom apKbLIyy
OHJIAMH cabakTap.

+* MOHHTOPHHT: OKYYYYJIap/IbIH KETHIIKCHINKTEPUH aHAJIM3/100 YUYH arailbiH iardopmaap.

V. Kopyrysny

WKT apkpulyy CTparervsuiblK IUIAHIAIITHIPYY 3aMaHOaIl UIIMEPIYYJIYKTYH aXbIpareic 0emyry.
ANap HaTBIIDKATYYIIYKTY MOTOPYJIAThIl, MaKcaTka >XeTYy YyOakThiChiH Kbickaprar. MKTHBI
CTpATervsUIbIK TUIAHIOOHYH ap Oup 3Ta0blHA Tyypa KHUPru3yY MEHEH IKETUIIKCHIUKTECPIN
Ke0eunTyyre 00JIOT.

Yit manwvipma:
O3yHy3ayH npeamertuk yoiipenysne UKT kongonyy MucaniapbsiH TaOBIHBI3.
Trello >xe Asana miargopMachkiHIa YakaH J0I000p TY3YM, TalllbIpMatapAbl O6IYIITYPYHYS3.
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Ceccua 26. Mamnekemmuk  Kbl3MAMKEPAEPOUH  CHIPAMECUATBIK Ol

HCY2YPMYYCYH OHYKHMYPYY bIKMAnapbl.
Kanam 61. 60 myHorT.

ByryHky KyHZe MaMieKeTTHK Oalkapyy TyTyMmMy DIOOalJblK e3repyyliepre jkaHa >KaHbl
YakbIpbIKTapra Ty Oomyyna. JKaHbl 3KOHOMHMKAJBIK, COLMANJBIK JKaHAa TEXHOJIOTMSIIBIK
HiapTTapia MaMJIEKETTUK KbI3MaTKEPJIEPAUH POy YKaHa KOONKEPUYWINTY KeOelyl, anapiaH Te3
yeyuM KaObul ajlyy ’KaHa y3aK MOeHOTTYY CTPAaTerusulbIK OW KYTYpTYy Tajal KbUIBIHYYZA.
Crparerusuiblk Oi JKYTYpTYY — Oyl MaMIIEKETTHK KbI3SMATKEPIHH KOWTeislepAy CUCTeMalyy
TYp® TaJJooCy XKaHa Yy3aK MOOHOTTYY IepCHEKTHBAIapAbl Kepe Ownyycy. byn xenmem
Oalkapyy yeipecyH/1e raHa 3Mec, MAMJIEKETTUH TypYKTYY OHYTYYCYH/O J1a YOH MaaHWIe 33.

Herusru 6emyk

1. CrparerusuiblK O KYTYPTYYHYH MaHBI3bI J)KaHa TYIIYHYTY

CrparerusiibIk oi :KYTrypTYY — Oyi1 (pakThuapAbl TepeH aHaIU3/eI, YeYNM KaObLT alyy/aa y3aKk
MOOHOTTYY MaKcaTTap/ibl, TCHACHIUSUIAP/IBI KaHa KECENETTePIN 3CKE allyy MEHEH KOMILJICKCTYY
TYP/1© OMIIOHO OWITYY KOHIAOMY.

MamMilekeTTHK KbI3MaTKepJiep Y4YH CTPATErusiJIbIK O KYT'YPTYYHYH MAaHUCH:

e KooMayH xaHa MaMJIEKETTHUH OHYTYY OarbITTapblH Tyypa TYLIYHYY;

e TypykTyy ©HYI'Yy MakcarTapblHa JKETYYIe TaK jKaHAa HaTbIKaIyy IUIAHAApAbI WMILTEIl
YbITYY;

e OsrepyyJiepre xaHa TOOOKEIAUKTEPre aj/iblH ajna AaspAaHyy;

e (Cascar xaHa IporpamMmaJiapZibl 211 apajlbIK CTaHAapTTapra bUIAWbIK UIITEIl YbITYY;

e ATaaHJAIITHIKKA )KOHAOMAYY YAYTTYK CTpaTeTrusiapasl Ty3YY.

2. MamIieKeTTHK KbI3MaTKep KaHJall yuyp/ia CTpaTerusiblK Ol KYTYPTYYre MyKTax 00soT?
e Upu macmtabgarsl MaMJIEKETTHK IPOTrpaMMaiap/abl UINTEN YblKKaHJa (MHUCaJbl, OHYTYY
CTPaTeTHUsCHI, COLMAIIIBIK JOT000PIIOP);
e  VIIYTTYK jKaHa 31 apajblK JEHIIIIETH CascaTrTapabl HHTErPalysuIo010;
e Typykryy enyryy makcarrapbsid (TOM) uiike ambipyyna;
e Kpusuctuk kblpAaangapaa (Mucaibl, MaHAEMHUS, HSKOHOMHUKAJBIK KaaTybLIbIK) KBICKA
MOOHOTTYY 3MEC, Y3aK MOOHOTTYY KaJamap/bl INIaHAallITEIpraH/ia.

3. Crpaterusiblk o )KYTYPTYYHY OHYKTYPYYHYH HETU3TH bIKMaJlapbl
3.1.  Cucremanyy xaHa aHAJIMTUKAJIBIK OM XKYTYPTYYHY YHPOTYY

MamiiekeTTUK KbI3MaTKepyiep MpH MacluTadjarsl KeWreinepay Maijga Oenykrepre Oemytl,
anapIplH celen-Teckepy OallaHBIITAPBIH TEPEH aHAIU3/AeN YHpeHyHly Kepek. bym yuyH
SWOT, PESTEL, GAP Tanfoo CbIIKTyy aHAJIUTUKAJIBIK Kypajiap KOJIJOHYJIaT.

3.2.  Cuenapuiiaepay MOAEIACIITUPYY

Kbi3markepiepan ap kaHaaid MyYMKYH OOJTOH KbIpaaanjaapibl (ONTUMHUCTTHK, PEATUCTTHK,
NECCUMUCTTUK CLIEHapui) ajiblH aja Ty3Yyre jkaHa ajapAblH KeceleTTepuH 0aanooro
yiperyy 3apsli. Mucaist:

e DKOHOMHKAJIBIK TYPYKCY3AYK IIapTHIHIATHl MAMIIEKETTUK YbITalllaap/AblH CIICHAPUIH;
e Coumanaplk MporpaMMaiap/blH y3aKk MOOHOTTOI'Y TaaCUpUH 00KOMOJII00.
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3.3. Cucremanyy ounuMm 6epyy jkaHa OKyTyyJiap

Crparerusuiblk OaImrkapyy, MamJIEKeTTHK CasiCaTThl TalJ00, JIMISPIUK KaHa KOMMYHUKAIUS
00I0HYA OKYY KypCTapblH Y3TYATYKCY3 6TKOpYY 3apbul. Byn 6areiTTa a1 apanblk HHCTUTYTTap
MEHEH KbI3MATTallyy MaaHUIYY:

e UNDP, USAID nporpammanapsi,

e AKaJeMHUsUIBIK TPEHUHTJIEP JKaHa MarkucTparypa rnporpammaapbl (MacelieH, MaMJICKETTHK
Oamkapyy akaJeMHUsIChIH/IA).

3.4.  KpuTuKaJbIK )kaHa THHOBALMSIIBIK O KYTYPTYYHY OHYKTYPYY

TapTunTuk >kaHa (GoOpMainyy YEKTeeJepaeH YbIThIN, KbI3MAaTKEpJIepAU >KaHbl HICsIapIbl
CYHYIITAIl, CTAHAAPTTYY dMEC YeUUMICPAN U3AETeHIe TYPTKY Oepyy Kepek. byn yuyH:

e «Design Thinking» MeTOANKACHIH KOJIJIOHYY;
e TonTyk OpelHCTOPMUHTAEPAUN 6TKOPYY;
e Keiicrepau Tanmo00 apKbulyy IPaKkTHKA jKY3YH1© HHHOBALMSUIBIK YEUUMIEPIH CYHYILITOO.

3.5.  Jlomboopnyk GamkapyyHy YHPeTYY

CrparerusuiblKk OMJIOHTOH KbI3MaTKepJiep I0JI000pJIOpAY HATBIMKAYyy HIIKE amiblpyyaa aa
UUTHIUMKTYY Ooyar. Jlonboopiyk GamkapyyHyH (project management) HETU3ISPHH KaHA T
apaJbIK CTaHIapTTapbiH (Mucanbl, PMP crangaprrapsl) Omiyy Tajan KbUIBIHAT.

3.6. O3 apa KoopauHAIM KaHa KOMaH/1a MEHEH UIITee MaJIaHUATHIH OHYKTYPYY

Crparerusuiblk 0il KYTypTyy — OyJl KOMaHJAJIbIK UIITHH Jarkl Oup Oenyry. MamiiekeTTHk
KbI3MaTKepJIep OPTOCYHJArbl THITHI3 KBI3MATTAIITHIKTHI KaHA TOPU3OHTAIABIK Oarkapyy
MaJaHUSATHIH KY4oTYY Kepek. byn yuyH:

e buprenenkeH KyMmyudy TONTOPAY TY3YY;
e lHTepakTUBAYY CEMHHApiap KaHa TPEHUHIAECP apKbUIyy MIPAKTUKAJIBIK KOHIYMAOPAY
OPKYHIOTYY.

Kanam 62. Keiictep.

Keiic 1: YnyrTyk eHyryy crparerusicblH umren 4siryy (Keipreiscran, 2025-2030)

Keipreiz PecnyOnukachiHbIH okMOTY 2018-kbUTbl YIYTTYK OHYTYY CTpareruschlH KaObul
alyyna KbI3MarKEepJIEpAWH CTPAaTervsulbIK ON JKYIYPTYYCY MAaHWIYY pOJILy OHHOTOH. by
JIOKYMEHTKE TOMOHKY JIEMEHTTEP KMPIU3UIITEH:

e VY3aKk MeOHOTTYY MakcarTap (3KOHOMUKAJBIK OCYII, aJlaM KalUTaJIbIHBIH OHYTYYCY);
e AIMaKTBHIK TEH CAJIMAKTyy OHYTYY;

e  DKOJIOTHSJIBIK TYPYKTYYAyK. byn nire mamnekertuk keizmatkepiaep SWOT TangoonopyH,
COITHAIIIBIK-9KOHOMHKAJIBIK 00KOMOJIJIOPAY KaHa TEHIACHIUSIAPIBI ICKE aJIBITITKaH.
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Keiic 2: COVID-19 nanaemMusicbIHa MaAMJIEKETTHK YednM/Iep
[Mangemust yaypynna Keiprez PeciyOnmkachIHBIH MAMIIEKETTHK OpTaHIaphbl KbICKA MOOHOTTYY
raHa 9Mec, y3aK MOOHOTTYY CTPATETHSIIBIK KaJaaMIap/Ibl KaObuT anrad. Mucasr:

e JleH cOOJIlyK TYyTYMYH YbIHJ00;
e (CaHapuNTEITHPYY NPOLECCUH bUIIAMIATYY;

e DKOHOMHKAHBI KaJIbIOBIHA KEITUPYY OOIOHYA OPTO JKaHA y3aK MOOHOTTYY IUIaH TY3YY.

Byn kpipgaania keI3MaTKepiiep 4YyKyll yapajgap MEHEH KaTtap TYPYKTYY OHYTYY YUYH CTpaTeTrusUIbIK
OMJIOHYYHY KOPCOTO QJIBILITHI.

Keiic 3: Cunranyp mMucaJbl

Cunranyp ayHHenery o5H UHIWIMKTYY CTpaTerusulblk OalllkapyyHy MILIKE allblpraH
MaMJIEKeTTEepIMH OMpH KaTapbl TaaHbLIAT. MaMIIEKETTHK KbI3MaTKepJiep YUYH ©3reue IporpaMma
UILTEJIUIT YbIThII, KbI3MaTKepJepre:

¢  MakpOo’KOHOMHKAIIBIK aHAJIU3 KYPIrY3YY;
e Keneuekreru rodanabIk €3repyyiopay ajabH ana 00KOMOII00;
e Kpmsuctuk KeipAaaniga Tyypa yeduM KaObLI allyy KOHIYMIOpY YHPOTYIIOT.

CuHranypayH crparerusuiblk Oamkapyy Oop6opy (Centre for Strategic Futures) crenapwii
MOZICTICHITHPYY JKaHa y3aK MOOHOTTYY IUIaH00 OOIOHYA TYPYKTYY HII KYPIy3eT.

3. MaMieKeTTHK KbI3MaTKepJIep YU4YH CyHYyILITap
1. KyHymMayk uire kedreinepay TEpPEH Tanil00 KOHAYMYH OHYKTYPYY.
2. HUpwu noa000paopo KbICKa MOOHOTTYY 3MEC, Y3aK MOOHOTTYY HaTbIiKanap/ibl 3CKe amyy.
3. >KaHBI MaaJibIMarTapAbl ) XaHa TPECHAACPAHU ThIHBIMCBI3 YﬁpeHYY.
4. D apanbIK TaXpbliOaHbl M3MIJIET, HHHOBALMSUIAP/IbI KOJIIOHYYTa Jasp Ooiyy.
5. Crparerusuiblk YeunMIepan KaOblT allyy/aa COUAIIBIK TaaCUPIIEPIN J1a ICKE alyy.
Kopyryuny
CrparerusuibIk oM KYrypTyy — Oyl MaMIIEKeTTMK KbI3MAaTKepJUH 3amaHOan nyiHene

UITWIMKTYY HIL aJIbINT OapbIIIBIHBIH jKaHa 6JIKOHYH TYPYKTYY OHYTYYCYHO KOIIKOH YOH CaJIbIMBbI.
Kb3markepiep Oyn KeHIYMIY Y3TYJTYKCY3 ©HYKTYPYI, 3aMaHOan Kypajilap MEHEH HIITOOHY
YHpeHy1y 3apbLl.

Kagam 63. 30 myHoT. JKbIHBLIHTBIKTOO.
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/Kemunuu xkyn
Kagam 64. 30 mynot. MYPVHKY KVHIY dCTEeN 0CKHUTVY.

Ceccua 27. Koipzvizcmanoa 001000payK bIKMAHbL MAMACKEMMUK HCAHA
MYHUUURATIOBIK OauKapyyoa KOJ00OHYY: MYMKYHUYIAYKMOp, KOU2OUN0D HCAHA
OHY2YY HCOI00DPY

Kagam 65. 100 myHeT.

Jonboopnyk O6amkapyy — 3amanOan Oamkapyy cucTeMaiapblHIa pecypcTapabl 3QGEeKTHBIYY
naiilaanyyHyH )aHa Makcarka OarbITTajraH WII-apaKeTTepAMH HETM3TH WHCTPYMEHTH OOym
JCENTeeT.

Keipreizcranma Oya bIKMa aKbIPKBI KBUITAPBI MaMJICKETTUK Iporpammaiapia, eHYKTYPYY
CTpaTerusIapblHAa XKaHa JKEPrUIMKTYY 63 allblHua Oallikapyyjaa KeHUpU TaJlKyylaHyyaa.

TEOPUSAJIBIK HET'U3
1. Jlonboopiyk OamkapyyHyH TYIIYHYTY
Jonboop — Oenrminyy Makcarrapra jKeTyy Y4yH YEeKTeNreH yOakKbITTa jkaHa pecypcrap
MEHEH UIIIKE alllyy4y apaKeTTePIUH JKbIHbIH/IBICHI.

Jonboopnyk Gammkapyy — Oy IpomeccTepu CTPYKTypaIalITHIPBII, MAKCATKa XKETYY YIYH
HATBIKAITYy UHCTPYMEHTTEpAH (3KOCOPIIO0, OIOMKETTEIITUPYY, MOHUTOPHUHT, 6aanoo x.0.)
KOJIJIOHYY.

2. MamIleKeTTHK KaHa MYHUIIMIAJIBIK AEHI3JIETH 10JI000PIOPAYH ©3re4enyKTepy
Mplii3aM/IBIK YEKTOOJIOP
KooM1yk KbI3BIKUBUIBIKTBIH YCTOMIYTY
bromkerTrk npoueaypaiap ’kaHa KOOMIYK 3CENTYYIYK TalanTapsbl

Honooopoyk vikmanwl ko100HyynuyH (Kvipzvizcmanovin Konmekcmunoe)

1. Cebenrepu:
PecypcTyk dekToenep (OromxeT, Kaapiap)
Harslitxkanyynykka 60JaroH TaganTap/bslH 6CYITY

O apalblK yIOMJIAp/IbIH 0aChIMBI XKaHa J0JIO00PAYK JOTMKaHbl KUPTU3YY CYHYILITAaphl
(EU, UNDP, GIZ, WB x.6.)

«Typyktyy enyryy makcarrapbii» (SDG) uilike ambIpyyHyH HHCTPYMEHTTEPH KaTaphbl

2. Mucannap:
Alimakmapovl 6HyKmypyy O0HYA YIYMmMyK 001000piop

Digital Kyrgyzstan canapuntuk 101000py
«Ta3a cyy», « KeHU/11eTHITeH HIIOTEKA», KAUYBIK 6KMOT) 10J1000pI10pPY

b

KOBb nenrnunae: “Mekrenke yeiinHkn OumuMm o6epyy aondoopy”, “Koomcys aiipun”,
“ AWMaKTap/Ibl )KaPBIKTAHIBIPYY  XK.0.
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KbIPI'hI3CTAH/A J1OJIFOOP/IVK BIKMAHBI KOJI/[OHYYHYH ABAJIBI
1. Hueunuxmyy masicpuoiiitbanrap

Buwkex mapusiceinoaevr «Smart Cityy Konyenyuscol
O mraapbIHAATBl KAJIKTHI CYTaT Cyy MEHEH KaMChI3 Kbulyy noinooopy (MBM/I®, WB menen)

Atimakmolk OHYKMYPYY OHOYHYH He2USUHOE JHCY3626 AUUbIPLLICAH KUYl 001000pIop
2. KbIiibIHUBLIBIKTAP
> Kaapabik mOTeHIUAIIBIH KETHIICU3AUTH (10J000p1y MIITEI YbITYY, UIIKE allbIpyy, 0aa100)

» MaaspIMar CHCTeMaIapbIHbIH aJICHI3IBITbI
>  BIOKETTHK MalKEeIICH3INK jKaHa GI0POKPATHSIIBIK TOCKOOJIYKTAp
> YbIHBINBI MOHUTOPHHT 5KaHa HaThIiKara OareITTairal 6aaJ00HYH KOKTYTY

Jlos1000payK OamIKapyyAyH 31eMeHTTePUHMH KeTHIICH3 KOJIOHY Ty LIy

DJIeMeHT Abanbl Keiireii
JKanmputanran MakcaTTap, HaTblika
Jlorukansik CTpyKTypa Kaspae kongonynar
KOPCOTKYUTOPY TaK IMEC
Kocopnoo JKaHa Peann ecypcTtap MEHEH Jall
p Kerumcuz zly pecypetap
OIOKETTEIITHPYY KeJoeHT
MonHuTOpUHT JKaHa
dopmanayy Cucremanyynyk *oK
6aanoo
Koomayk kaTeiiryy Kerumryy smec TypyKTyy MEXaHHU3M KOK

TPAHCOOPMAILINSA "KAHA MOJAEPHU3AIINA BATBITTAPBI

6.1.  VYayrryk geHrsanue:

> Jlonboopiopay Gamkapyy 60rOHYA YIAYTTYK CTaHAAPTTapabl KUPTU3YY

» Jlonboopayk Oamkapyy 00I0HYa OKYY ITporpaMMajiapblH MaMJICKETTHK KbI3MaTKepiiepre
KAUBUITYy

» Canapun miardopmanapasl Ty3Yy (Mucainsr: Project.gov.kg)

» baanoo jxaHa MOHUTOPHHT areHTTHTHH TY3YY
6.2. MyHUIMIAIIBIK IEHTIJE:
» JKOB anmaparsiH OKyTyy KaHa KOHIYPYY

» AWMaKTBIK JOIO00PIYK KEHCEIEePIH TY3YY

> JKapaHmap/pIH KaThIIyyCyH KAMCBI3I00 YIYH KOOMIYK TaIKyyIapabl MEJICTTYY KbITYY
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OJI APAJIBIK ITPAKTHUKAJIAP

Ouike IIpakTuka

KbiprbizcTanra pliiadbIK CyHYII

I'py3uss | Project Management Units (PMU)

’KOb nenrssnunae 10a600payk
KOMaHJaJIap.sl TY3YY

Octonus | E-project portfolio system

Canapur 101000pIyK PeecTp Ty3YY

IMonsmra | EU-funded regional project units

OOIyCTyK JEHII3IIIC MHBECTHIIUSIIBIK
JOII000pIyK 6opOOpIOpaAY TY3YY

CYHYVLITAP

» MaMJIeKeTTUK aHa MYHUIUNAIIBIK JEHrI3J1e J0I000payK OalikapyyHyH YKYKTYK

HETU3/IEPUH KYUYOTYY.

» JlonGoopayk muki OOrOHYA aTallblH METOOJIOTHSIIAPAbI JKaHA MPAKTUKAIBIK Kypailapsl

UILITEN YBITYY.

» MamiekeTTHK KbI3Matkepiaep ydyH “/loadoopayk oif  kyrypryy”

KQJIBIITAaHABIPYY.

» JlonGoopiopAyH HaTBIIDKATYYIYTYH 0aaioody Ke3 KapaHbICki3 00pOopiIopay Ty3yy.

» D1 apaJblk OHOKTOIITOp MEHEH JI0JI000PAYK CHHEPTUSHBI KY4OTYY.

KBIABIHTBIK

Kbipreizcrania 101600payK bIKMa KOOMAYK OallKapyyHY HaTbIiKaldyypaak KbUIyy Y4YYH

MaaHWIYYy MYMKYHUYJIYK OOJIyIl caHauar.

EI/IpOK 6}’]’[ BIKMa CUCTEMAJIYY, MHCTUTYHUOHAJJBIK JXaHa KaJAPpAbIK HETU3ACPAN TaJjiall KbLIaT.

JlonGoopayk bIKMa apKblUlyy OalllkapyyHy HaTbliikara OarbITTOO, >KapaHIapAbl TapTyy,

pecypcTap/bl MaKcaTTyy KOJIJIOHYY peajlyy MakcarTapra aianyyza.
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Kanam 65. TanmmbipMaJgap.

Tanmpbipma 1: AHAJMTHKAJBIK O )KYTYPTYY

Cuznud anasiHbiaa "Kblprei3cTanaa 104000pJdyK BIKMAHbI MaMJIEKeTTHK Oalikapyyra

KOJIIOHYY'" JereH TeMajarbl TEKCT TypaT. byl TEKCTTMH Ma3MyHyHa TasiHbI, TOMOHKY
CYpOOJIOPro K001 OEpUHU3:

1.

Texcrre kepcerynreH ''KblHbIHUBLIBIKTAP' OeiyMyHAery 4 IYHKTTYH KalChIHBICHI
KbIpre3cTaniplH MaMIIEKETTUK Oalikapyycy Y4yH 3H oop *aHa 3MHe yuyH? JKooOyHy3my
KOHKPETTYY MHCaJ1ap MEHEH HETU3ICHU3.

Cu3aMH NUKUPUHM3AE, MaMIIEKETTUK Joa0oopiopao "Koomayk kareimyyHy' Kamchi3
KbUTYYy YUYH KaHJall KOHKPETTYY MEXaHU3MepAu CyHyImTanT aneHus? Tekcrrern "Koomayk
KaThIIyy - JKETUIITYY dMec" JereH Kelrenay deuyy Y4YH 3-4 NpaKTUKaJIbIK HAESHbBI3/BI
YKa3bIHbI3.

Texkcrrern "Ja apajbik npakTukaaap' OesnymyH Kapamn, ['py3usiHbIH, DCTOHUSHBIH jKaHa
[TonblianblH TaXXpbIHOANAPIHBIH KalWCBIHBICHI KbIprbI3cTanra 5H bUIAWBIKTYY JKaHa SMHE

y4yH?

Tanmmbipma 2: J[0J1000pAYK 0if :KYT'YPTYY HPAKTHKACHI

Orep cu3 "Peruonaopay eHYKTYpPYY OOHHYA CONMANABIK 6HOKTOIITYK (GOHAY' KOOMIYK
(GOHIYHYH KbI3MaTKepH 00JICOHY3, TOMOHKY HIITEPAN aTKapPbIHbI3:

1.

Crapran-10,1600pJiopay TaHao0 Kputepuiiiaepu: Cu3 TaHaara craprai J1031000p KaHaan
KpUTepHiiiepre xoon Oepuiiy kepek? OH MaaHWIYY 5 KpUTEpUHAN HepapXUsIIbIK TAPTUIITE
*a3bIHbI3 (1-opyHaa 5H MaaHunyycy). Mucansl:

o Kelirelinyn akryanayymnyry.

o
Joa6oopay komroo crparerusicbl: TaHnanran M0J000pAYyH MWTMIIMKTYY HILIKE AllbIIIbI
YUYYH, aHbl KOIITOO O00HYa 3-5 KajamjaaH TypraH cTparerus Ty3yHY3. Ap Oup KagamJbIH
MaKCaThIH YKaHa KYTYJITeH HAThIMKachlH TYIIYHAYPYHY3. (Mucansl: 1-kajaM — HacaaTYbLIBIK
pOTrpaMMachIH TY3YY, 2-KafaM — (PMHAHCBUIBIK MEHEIPKMEHTKE OKYTYY K.0.)
Ke3emennee cucremacoi: Tanganran 1oa000pIyH HATHIHKATYYIyTryH KaHTUI KO36MOJIIOUT
aneHu3? J{onbGoopayH MHTHIUTHMH 6aanoo YU4yH 3 HErM3ru KepCeTKYuTy (MHIMKATOPIIOPAY)
AHBIKTAaHBI3.

Tanmbipma 3: UHHOBaALUSVIBIK CYHY LI

KbIpro3cTaniblH MaMJIEKETTHK OalIKkapyy CHCTEMAachlHAA TOJI000PAYK BIKMAaHbI HATBHIHXKayy
KOJZIOHYYy YYYH, ch3 >XaHbl ''CaHapuNTHK 01000pJIOpP NOPTAJBIH" Ty3YYHY CyHYIITaIl

JKaTachl3.

1. Byn nopranjblH aTajbIIIbIH )KaHa MAKCATBIH OMIJION TaObIHBI3.

2. byn mopran xanmaii HeTU3rH GYHKIUSIIAPABI aTKApbIIbl Kepek? (Mucanbl: 1071000pIopayH
peecTpu, OIOJKETTUK KO36M6Jl, )KapaHAapAblH MUKUDP KaITHIPYYyCy Xk.0.)

3. Byn mopramgel WIIKe ambBIpyyHYH OH 4YOH ''MYMKYHYYJYry'" okaHa »9H YOH

"To0okeaunauru" smHene? Ap OupuH Oup CyilyioM MEHEH TYIITYHIYPYHY3.
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Ceccusa 28. Kvipzoi3cmanovin MamieKemmuK Hcana MyHUYUnaiovlk oawkapyy
cucmemacwvinoazol  «/[onooopoyxk  oii  ncyeypmyy»  KOMHNEMEHUUACHIH
Kanotnmanowvipy)y.

Kagam 66. 90 myHer.

Honboopayk oit xyrypryy — Oyn OamkapyyHyH HaTbliikara, HaThIHKaTyydyKKa jkaHa
JIOTHKAJIBIK OaiilaHbIIITapra Heru3AeiareH popMaaa yiomTypyaymry.

KbIprei3ctania MaMJICKETTHK KaHa >KEPrUIMKTYY Oallkapyyaa J0J000pAyK bIKMara eTyY
tanabbl ecyyne, OMpOK Oyn YYyH KagpAblK MACHIIAIAC THHHUINTYY KOMITCTECHIUSIIAPIbI
KaJIBIIITAHBIPYY 3aPbLIL.

1. J101600payK 0¥ KYTYPTYYHYH TYIIYHYTY

Jlo000payK 0¥ KYTYPTYY — MakcarTapibl Tak aHBIKTOO, PECypCTapAbl TUIAHI00, YOAKBITTHI
sddektunyy — Oamkapyy,  TOOOKENTUKTEpAW  aHAIW3[e6,  HaThlibKajmapAsl  0aaoo
KOHIOMIAOPYHYH JKbIHBIH]IBICHL.

Byn cucremalsbik, JIOTHKAJIBIK, MaKCcaTKa 0arbITTAJITAH KAHA HAThIikara TasiHraH
0ilJIOHYY (popmachl.

2. Herusru sneMeHTTepH:

DJIeMeHT Ma3zmyny
Makcattyy OH KYTYPTYY Hatpiiixara GareITTanrad oijionyy
IIpouecc norukacsl Ceben-Hatblika OalTaHBIITAPBIH TYIIYHYY
Y OaKbITTBIK KO3 Kaparl Jlon0oopayk sTantap 00r0HYA MIIAHI00
Pecypcryk ananus Pecypcrappl ontumanayy 6eaymrypyy
TobGokenaukrepau 6aanoo Tanmoo xaHa ajnablH alyy MEXaHUu3MIepH

KOMIIETEHIJUA KATAPBIH]IA JOJIFOOPHYK OU JKYT'YPTYY

1. Komnemenyus oecen smmue?

Komnerenuuss — OwiuM, KOHAYM, MaMMJIe >KaHa KYPYM-TYpyM 3JIE€MEHTTePHUHUH
SKBIMBIHIBICHI.
Jonboopayk o KYrypryy — KOTHUTHBIUK KOMIETEHIHs (O KYTYPTYY), MPaKTUKAIBIK

KOMITETEHIUS (MIIKE allblpyy), )KaHa MHCTUTYIIMOHAIBIK KOMIETEeHIINs (KOHTEKCTTH TYLIYHYY)
KaTaphbl KapaJar.

2. MaMmIeKeTTHK KbI3MaT4ybuIap YU4yH J0JI000pIyK O )KYTYPTYYHYH MaaHHCH
¢ Harslibxkanyy nporpammaniap/isl UIITEM YbITYY

¢ BIOIKeTTH MakcarTyy maiananyy

¢ DJ apaibIk 107I000pI0p MEHEH UIITEeIe OUTyy

¢ KooMayk Taimoomopro Heru3eireH YeInMIEpI CyHYIIITOO
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KOMIIETEHLWAHBI KAJIBIHITAH/BIPYYHYH OTAIITAPBI

Jran ATKapbLIyy4y HII Harbiiizka
MamiieKeTTUK  KbI3MaTybLIap IbIH
1. lnarnoctuka J0JI000P/T TYLIYHYTYHYH Maiicrer - okana - natap
) PAYE YHIYHYTYHY KepJepau aHBIKTOO
JIIEHIAJIUH 0aajI00
2. Okytyy KonTekcTke  puraiiblk  KypcTap
MOIYJTapbIH (morukansik Matpuna, Gantt, M&E Meroaukaibslk 0as3a
TY3YY x.0.)
3. IlpakTHKaNbIK Mucan  ponboopiopay — HMIITEN
Koenngem kaapIITanaT
KOHIYMIOD YBITYY, CAMYJISIHSIIBIK TPEHUHT ISP
4. MeHTOpaYyK Taxperidbanyy aJIuCTepIUH Kara KeTHupOecTeH
KOJIJI00 KOYYUHTH KOJIJIOHYY
5. MoHuTOpHHT I -
OTpeECCTU KO36MOJI106 KTYy OHYT
’aHa 0aanoo porp YPYELYY OFYIYY

KbBIPI'BI3CTAHNAI'bI ABAJI 2KAHA MACEJIEJIEP

I. Baiikanran keitreitniep:

% JlonGoopayK TYUIYHYKTYH TEPEH AMEC JACHIIIH

% Dopmainayy OKyTyy, OMPOK IPAKTUKAIBIK KOHIYMIOPIYH KOKTYTY

% Kemuynyk okyynap 311 apaiibik TOHOPIJIOp TapaObIHAH OTKOPYIIYI, YIYTTYK HHTErpallys Hadyap
s TypyKTyy NpaKkTHKAJIBIK KOJJIOHMO CHCTEMACBIHBIH KOKTYTY

2. AHanus:

Kommnonent Abaubl Tockooanyk
bunum Teopus nenraanunae 6ap N sxy3yHne konmonyna 6epOenT
Kenaym Hauap IIpakTHka Kok
MoTtuBanus O3repme CasicaTTblH TypYKTYYJIYTY KOK
MenTopn

PAYK Kerumcus NHcTutymmonan bk 6a3a xox
KOJI100

OJI APAJIBIK ITPAKTUKAJIAH CABAK

Ouike IIpakTuka Ksipreizcranra cynyum
«Project Thinking» MOJTYITy MammnekeTTuk KbI3MaT
OUHISTHINSA MaMIIEKETTHK KbI3MaTKepiep Y4YYH AKaaeMHsIChIHA
MUJIICTTYY HHTErpaIus
“Project School” ¢dopmarbiHaarst ANMAaKTBIK JIIEHIDIDILIE
Kazakcran
60pOOPIYK OKYTYY CUCTEMACHI non000payk 6opOoprop
“Government  Project  Deliver CexkTop apajblk OK
VYnyy bpuranus s ) Y P @p Iy
Academy mporpamMma’apbl
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6. Kowmmerenmus cxemacsl — “Jlon60opayk o Kyrypryy”

Jonboopayk
Oi
Kyrypryy

Makcarryy Jlorukanbik Pecypcrapabl Mesrunguk
IUTaHJ00 aHaJIN3 6aaoo Oamkapyy

Ceben- ToOoke K
HaTBIMXa aHaIn3

CASICATTBIK )KAHA TTPAKTUKAJIBIK CYHYUITAP
1. Tlpe3umeHTTHH acThIHAArbl MaMJICKETTHK Oalllkapyy aKaJeMHsICBHIHBIH MpPOTpaMMachiHa
JOII000PYK KOMITETCHITUSCHIH OEKEMI00

2. Ap Oup muHucCTpiuK >xaHa JKObBb neHrsnausge “mnondoopayk KOOPAMHATOP” MO3ULMSCHIH
TY3YY

3. Moaynnyk Heruszae oKyTyydy MaTepuaiiap/ibl MILTEN YbIlyy (MUCANbI: JTOTMKAJIBIK MaTpULIa,
Gantt quarpaMmMacsl, JIOTMKa Aaparsl x.0.)

IIpaxmuxkanvik mpenureoep Heana KoyuuH20epou Kupeuzyy
Jonboopayk oif »KyrypTyy 60r0HYa 6aajioo MHCTPYMEHTTEPHUH MIUTE YbITYY (63YH-03Y 0aalioo,
KOMIIETSHITUSIIBIK TECTTEDP XK.0.)

KBIMBIHTUK
JlonGoopayk oif xKYTrypTyY — HaTblikanyy MamMJIEKeTTUK OalllkapyyHYH HETU3H.

By koMmeTeHIUsHbI KaJbINITaHIBIPYy MaMJIEKETTHK peQopManapIblH TYPYKTYYIYT'YH jKaHa
HaTBIKAYYITyTYH JKOTopyJarar.

Koipreizcranna Oya  mpoleccTH  CHCTEMallyy, HWHCTUTYLMOHAIJBIK JKaHa IpaKkTHKara
OarpiTTasITal (hopMarTa yIOIMITYpYyy 3apblil.

Kanam 67. Ceden-Harbpliizka naparbi: JI00J00PAVK bIKMA.
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W Hamvuioicanap %

» -
w» 3

/ BalIKApYYHYH HATHIKATYYIYTY </ VHHOBauus kaHa Hiikemayy 6amKapyy

JKOTOpYyJIalT MaJaHUATBI OHYIOT

o FKapanIap/BIH HITEHHM JeH31H / Koomro peasyy HaThliisa GepreH KbI3MaT

KOTOPYJIOT KOpPCOTYY.I6p MIIKe almaT

o/ Pecyperap dddeKTHBAYY naiiananbuiaT 7 Yeunmjiep aMI/Iepre :KaHa aHAJIN3Te

Herusener
/ AUBIKTBIK jKaHA 0TYETTYYJIYK K0T OpPYJIaiT

bvs
S?w‘ﬂ'

IIpouecc :xxaHa a

‘ /

%  MakcaTTap, HHAHKATOPJIOP KaHA KYTYY4Y
HATBIIKAJIAP TAK AHBIKTAJIAT

K HAThIKAJIAP

~

< Kemn Tapantyy KbI3bIKJap Tapanrap
apThLIAT

\

HIMKHP.1€PH OCKE aTbIHAT

< Kymym naanman
! 5

/ TaKTanar
b =3

IIpoGaemasiap kaHA 32apbWTYBLIBIRTAP

Y/ A AN

e CucreMaJbIK 3Me¢ DalIKapyy NPAKTHKACHI

e YeunMaepaAuH HErH3¢U3 )KAHA HATBHIHKACHI3 KA0BLJI aJ1bIHbILIbI
e  bBrogxerTuk KapaxkarrapAbl CAPIITOOHYH HATBIHKACBI3AbITbI
e MHCTUTYHIHOHANIBIK KOONKEPYHIUKTHH TOMOH JACHIIIIHN

e Koomuyiiyk MeHeH Hayap 0ailJIaHBIII KAHA aYbIKTBIK KOKTYTY
e MmmMepayyayKTy IVIAHAOOHYH KbICKa MOOHOTTYY MYHO3Y

e MamjeKeTTHK KaHA MYHUIMNAJABIK KbI3MaTKepJiepaAuH
KOMIIETCHIIUSICHIHBIH KeTHIICH3UTH
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Ceccua 29. Kwvipevizcmanovih pecypcmapvli  HAMbLUMNCATYY RAoananyyoa

Kou2ounep.

Kagam 68. 90 myHoT.

Keipre1z PecryOnnkachl — >KapaTbUIBIIITHIH KOPKOM TaOUIbl OallyIbIKTapbIHA, CTPATETUSIIBIK
YKaKTaH BIHIAWITYy KaWramryycyHa jkaHa 9H HETH3THCH, SMTeKUYMII aJlaM KaluTalblHa Oail eJKe.
buznun noreHnmanbIOb3 6Te YoH. bupok, Oy OailuibikTapabl Oalkapyy/a *KaHa KoJIoHyy1a Oup
KaTap OJYTTYy Keireiinep Oap. AjapAblH HATHIIKACKI3 MaiIalaHbUIBIIIBI OJIKOHYH TYPYKTYY

OHYTYYCYH®,

COIMAIABIK-OKOHOMUKAJIBIK OCYILIYHO JKaHa KaJKTBIH JKalloo0 JCHII3JIMH

JKAKIIBIPTYyTa TOCKOOJN Oostyyna. By Macerne MaMIIEKeTTHK KbI3MaTKepJepAeH Oarirarn, ap Oup
JKapaHIbl TEPEH OMIIOHIYPYIIY KepeK.

Temenky Tadauuaaa KbpIprui3cTaHAbIH HErM3rd PeCypPCTAPbIHBIH a0aJIbl KaHA aJapabl
KOJIIOHYY/1arbl KOMIreilj1ep KEeHUPH TAJIaH/IbI:

Pecypc V-
TYEI; IHoTenumannl A3BIPKBI 20aJ1b1 KonnonyynyH keiireiijiepy
KbUTIbIK KOJIeMY
47 wmmpx M Cyy pecypcTapbiH Oamkapran
Ty3er P DHepreTuka KaHa | MAaMJICKETTUK OpraHapablH
' aibLT gapbana | oprocyHaa KOOPAMHAIMSTHBIH
Cyy bopbopayx KOJIJIOHYJaT gI/IpOK mIZ)KTy};I; CyyHY 6GHI:;'HITYpYY,Z[9FY
pecypcrapsl | A3usiiarsl ’ ’
HerTAIT . UPPUTALHSITBIK aIUIIeTCU3 K, <)) apajbIK
Yy cUCTeMallap SCKUPIeH. | MaMUJIeNepAerd  Maceleiep  JkaHa
Oy1axTapbIHbIH CYyHYH OyJNTaHBIIIBI
GupH. YYHYH OY. .
1.2 muIH ra rasa ainoo
Kanmel  asgHTHI . AKTHET
199 wmuH ra, p YY Kep THiIKenepMHMH ~ MaiiJlalaHbII
Ke aHBIH mapHen 10 | SO IOHYIAT. KeTuiu  ((ppaHMEHTTENIYY), KEepIau
P . XKaitbrrTap b . p YY), P
pecypcrapbl | MIIH ra  ailbul HATBIKACHI3 naiiananyy,
OaceMayy Oemyry
yapbara TOMYPaKTBIH TO3YIIY aHa 3pO3usl.
9 Jierpajganusra
BUTANBIKTYY.
ydypara.
200mex  amreic Jluuensus OGepyyaery KOppyHIHsUIBIK
TYPAYY Kenteren wupm jxaHa PYYZIOTY KOPPY
o . cXemajap, 4eT OJJJAUK HHBECTOPIIOp
naiiganyy Mmaiina keHzpep Oap,
MEHEH KEPTUIUKTYY KaJIKThIH
Kep KEHJIepAUH Oupox anap/bH
OpPTOCYH/ATbI 9BIp-4aTaKTap,
Ka3bIHAChI | 3aIachl 0ap. | Kemuynyry TOJTYK
HKOJIOTUSIIBIK HOpMasapbIH
bomkon  MeHeH | KaHAyy HWIITETUJITEH
o caktaiOambl, KHUpEIIEHWH  Tyypa
60%b1 raHa | sMec. o
OenymTYpya0ei )KaTKaH IbIThI.
W3WJIICHTEH.
O11K6 Kenreren xaiibiTTap | XKamsln — pecypcrapabsl KOPrOOHYH
Toxkoiiaop . aIlbIK4a HAYap/bITHI, OpaKkoOHBEPIHK,
JKaHa AMMATBIHbIH naiijanaHyy/al yiaMm | CHCTeMalyy MOHUTOPUHIJIUH KOKT
. 8%bIH TOKOMIIOp Yy y Yy p Ty
mafiprrrap | Jerpajanusra KaHa  KIMMATTBIK  ©3repyyJiepre
Y30T- ydyparas. alanTalusTHBIH TOMOHIIYTY.
’Koropk ounum OepyYHYH
Kamktern ~ 25%pbrHaH Py PYYHY
2.6 MJIH amaMaaH ALLILITLL qer calnaTbIHBIH TOMOHIYTY,
IMrek alllbIK ~ DMIEKKe KBaTU(DUKAIHSITYY aJIUCTepIUH
ecypcTapsl | xKapamJ KayK | L ONOPIO IMIEK KETUTICU3TUTH xK CY3IYKT
pecypcrap pamMAyy MUIpAIHACHIHIA ) YMYHICY3AYKTYH
6ap. . . JKOTOPKY  JEHIDIJIM  JKaHa  3MIeK
xyper (brain drain).
PBIHOTYHIAThI AucOasaHc.
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Pecypcrapabl HaThIKAMYy NaJaIaHYyra TOCK00J 00JITOH HerM3ru Keureiaep

by kelireiinepay 4euyy Y4yH KOMITJIEKCTYY MaMUJI€ Tajlal KbUIbIHAT:

WucTutynmoHanaplk Kekreinep. Pecypcrapiasl Oamkapran MaMJICKETTHK OpTaHIap.IbIH
OPTOCYHJIa UIIMEPYYJYKTYH KaWTaJaHBIIIbI, HATHIIKAIYy MaMJIEKETTHK CasiCaTThIH *aHa
y3aK MOOHOTTYY CTpaTEeTUsIIAP/IbIH UIITEOSH KaJIBIIIEL.

Koppymius jxaHa adbIKTHIKTBIH XKOKTYTY. JKep Ka3bIHACHIH UINTETYYO JUICH3US Oepyyaery
MBII3aMChI3 HMIITEp >KaHAa Koppynuusa. PecypcrapaaH TyIIKeH Kupewenep KOOMIYH
rmafgacelHa UInTeoei )KaTKaHIbITbL.

Pernonannpik TeHcu3AuK. Pecypcrapabl OenymTypyy >kaHa HHBECTHLMSIIOO OopOopro
OarpITTanrad, ajl »SMHU aliMakTapla COLHUAaIABIK-DKOHOMUKAIBIK HHPPACTPYKTYpaHbIH
JKETUIICU3IUTHU Oaiikamyyza.

Kambur pecypcrapabl KOProOHYH >KeTUIICH3AUTU. KIIMMAaTThIK e3repyyliepre aganTanus
HAvap, SKO-MOHHUTOPUHT JIPIPIUK KOKKO 3Ce, Oyl JKOJOTHSUIBIK KaracTpodanapra ajblil
KEJIUIIN MYMKYH.

TexHUKanplK jKaHAa aJaM pPeCypCTapbIHBbIH KETHUIICU3AUTH. JKaHbl TEXHOJIOTHSIIAP/bI
O3I6LITYPYY >Kall KYpYI, *KOTOPKY KBIU(DUKAIMITYY Kalll afucTepIUH OJIKOJIOH ChIPTKa
arbIMbl ("'Md3 arbIMbl") yIIaHBIN JKaTart.

KBIMBIHTBIK:

KbIpreizcranipla 6aif pecypcTapblH TYPYKTYY OHYTYY YUYH KOJJIOHYY MaaHwiyy. byn yayH
MaMJIEKeTTHK OalllKapyyaarsl MHCTUTYLIHOHAIIBIK pedopmanap, KOppyIusara Kapiibl

YCUKUHAYY KYpoll, aYbIKTBIKTEI KaMCBI3JOO KaHa 5H 68.IJ_IKBICLI, aZaM KallMmTaJlIblHa HHBCCTHUL WA

caiyy 3apbll. byn macenenepau yedyy apKbulyy raHa eJIKe ajjibira *bljia aar.
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Tanmbipmasaap
1. lebat: “KpIproi3cTaHAbIH 3H MAaHWJIYY pecypcy Kaiicbi?”

Y4 Tonko OenyHYI, TOMOHKY pecypcTapAblH OUpHH TaHAar, aHbIH KbIprbI3cTaHbIH OHYTYYCY
YUYH 3H MaaHWIYY dKEHUH apryMEHTTEp MEHEH JalIUJICHN3:

e 1-tom: Cyy pecypcrapsbl.
e 2-tom: JKep Kka3pIHACHI (KeH/IeP).
e 3-TOom: AIaM KAIIUTAJIbI.

Cu3iMH MMIETHMHHU3 — ©3YHY3 TaHJaraH pecypcTyH HKOHOMHUKAJIBIK, COLMAIABIK >KaHa
CTpATETUsUIBIK MAaaHUCHH TaJIfiar, Oalika TONTOPAyH apryMEHTTEPUH ChIHTA allyy.

2. "Pecypcrapabl 0amkapyyaarsl pegopma' 101000py

Cu3 mamiieKeTTUK KbI3MaTkep Karapbl '7Kep pecypcrapblH HaThliKalyy naiiiajganyy'
OoroHYa peopMaITBIK T0JI000PAY CYHYIITANHCHI3. TOMOHKY CYpOOJIOPTo KOOI OCPUHU3:

1. byn nonbGoopayH HEru3ru MakcaThl 3MHe Ooiymry kepek? (Makcart Tak jkaHa KOHKPETTYY
0omyu1y 3aphLi.)

2. JlomboopmyH ankarblHAa KaHAalW 3 HETH3rd HII-9apayiapAbl CYHYIITAUT 3JIeHU3?
(Mucanst: ")Kepau npunemrtupyy 60r0H4a NWIOTTYK IPOrpaMMaHbl MILIKE KUPrU3yy'.)

3. Byn nonboop nmike amnica, Kelpre3cTan kanaai 2 HETU3TH Maii1aHbl KOPOT?

3. AHreme-oii xKYrypryy

Keprunukryy kamaarrapja naiifanyy KeHIepau UIITETYY OOlOHYa Haapas3blYbUIBIKTAp Kol
Ke3/eleT. JOrep cu3 paloHAYH aKkuMU OOJICOHY3 *aHa CU3/IMH palloHyHY3/1a )KaHbl AJIThIH KEHUH
UIITETYY J07000py Oamrranca, KaHaai ui-dapanapasl aTkapap daeHu3? DIIUH UIIICHUMUH jKaHa
J07000PIyH aubIKTBHITBIH KaMChI3 KbLIyy YUYH KaHAal Kamgamaapisl skacaiicei3? JKooOyHy3na
">KapaHJIapJbplH NUKUPUH Yryy", "momboopAayH maiaacelH TYIIYHIYPYY', 'DKOJOTHSUIBIK
KOOIICY3yKTY KaMChI3 KbUIyY' CBIIKTYY aCIIEKTHJIEpIU KaMTBIHBI3.

Kamxam 69. 90 mynot. Cenne0-Harblii;ka 1aparbl. TpanchopManusaJ0oHYH HATLIKAJIAPGI.
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HETU3IU KOMIroun

KbIpreizcranabiH pecypcTapbiH HATHIHKACHI3 AWIATAHYY

¢ MagkcaTtTap; MHAHKATOPJIOP skaHa KYTYydy HAThIifKalap TaK aHbLIKTAJIAT
dds s Kymyu niaHaanaT, aTkapyy MOOHOTTOPY TAKTAJIAT AN

* MOHUTOPHHTI KaHA 022100 MEXAHU3MH UIITEJIET

CEBE TEP

& T e
//I/Incnnyunona z/ nrennﬁf (Koopnnﬂamm JKOK)

< Koppyniius kana a4bIKTBIK )KOKTYTY
¢ PeruoHaJIbIK TEHCH3IUK (60]}:60pr0 0areITTAJITaH)
¥ JKambl1 pecypcTapibl KOPPOOHYH KeTHIIICH3IUTH
¢ TexXHUKAIBIK KaHA a]]JaM PeCypPCTAPbIHbIH JKETHIIICU3TUTH
% AnmcrepauH chIpTKa Keryycy (brain drain)
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In apanvik masxcpovriibansvt Kvipevizcmanza a0anmusioo
Kanam 70. 60 myHeT.

KbIprei3cTanibiH ©HYTYY JKOJIYH/Ia 371 apajiblK TaKPbIHOaHbl YHPOHYY jKaHa aHbl ©3 IapThiHA
BUTAMBIKTAIITEIPYY MaaHWIYYy Kajam Oonyn caHanat. bamika enkenepayH UHTHIHKTYY
pedopmaiapel OM3re KaTtajapaaH cakTaHyyra )kaHa 3pGeKTuBayy YeunMaepau Tadyyra xapaam
oepert. Aiipbikua, ['py3us, Dctonus, MoHronus xana Kerraitipia Takpeiitbanapsl Ou3 yayH aban
naanyy.

1. I'py3us xaHa DcTOHMA: DJIEKTPOHAYK KajacTp pedopMachl

I'py3usi MeHeH DCTOHHS ©3 KagacTPABIK CHCTEMAaJapblH CAHAPUMITEIITUPYY ApKbUIYy KEH
WUTHIMKTEPre KCTHINKCH. Byl eyikenep KamacTpIsl TOJIYTY MEHEH JJICKTPOHAYK (opmarka
OTKOPYI, Kepre OJIHMK KbUIyYHY KarToo, caTyy K€ Kypeere KOWY TpOIECCTepUH
KOHOKOUJIOTYIIKOH.  Byn pedopManapabiH apKachlHa aTaJllraH ©JIKOJIOpAe MYJIKTYK YKyKTap
KOPIOJIyI, HHBECTUIMSUIBIK KJIMMAT XaKIibIprad. Kelpreizcrania qa 0y TaxpblitoaHbl KOJJIOHYII,
Kep MaMHJICIICPUHIIETH KOPPYIIUSHBI a3alThIl, JKapaHJapra bIHTaWIyy MapTTapibl TY3YYre
00J10T.

o I'pysusi: KagacTp cucremachH peopmManoo10 KOppyNIUsSHBI KOK KbUTyyTra 6achIM jKacaras.
JlokyMeHTTepu KaObuUT anyy jkaHa HIITeTyy OoroHva "bupaukryy Tepese" mpuUHIMOU HIIKe
KUPTU3WIUIL, OIOPOKPATUSIIBIK TOCKOOJIIYKTAp Kbliisia a3aiTaH.

e DcroHMsA: MaMJIEKeTTUK KbI3MaTTap[bl CaHAPUNTEIITHPYYHYH AalIBbIHKBI YIATYCY KaTapsl
Oenruinyy. Anap cxkepre OaimaHblITyy OapIblK MaajabIMaTThl OMPAMKTYY, ayblK >KaHa
ANIEKTPOHAYK Oa3zara OupukTupreH. byn cuctema xapanjapra yilieH ublKnail sje MYJIKYH
KaTTOO € caTyy MYMKYHUYJYTYH Oeprex.

2. Monroyms: ZKaibITTapabl 0amKkapyyaa KOOMAYK MOJeJIep

MOHTroIMSHBIH SKOHOMHUKAChl MaJl yapbara Herusienred. Anap »KalbITTapJIbIH JerpajalyscbiH
aJbIH anyy yuyH "XKaiislT konnonyydynapasiH acconuanusiapsl”’ (OKKA) artyy skeprusukryy
KOOMAYK yroMmzaapabl Ty3reH. Kelprel3ctanaa na KaWbITTapIblH AECTPAAALUAChl YOH KOWIOMH.
MOHTONMUAHBIH TaXpblii0ackl OM3AMH KaUbIT KOMUTETTEPUHUH MIIMEPAYYIYTYH 3G (EeKTUBAYY
KbUTYyyTa jKaHa KapaHAapJblH aKTUBYY KaThIIIYYCYH KaMCbhI3 KbUIyyTa YAy 00J0 anar.

e Moaeaaun MaHbI3bl: JKeprwiukTyy Maadpuiap >KaWbITTapIbl 4YOTYyy Oalikapyy Y4YyH
OMpUTHI, KAaUBITTAP/IBI POTALMSIOO, MaliIaTaHyy dpEKeIEepPUH aHBIKTOO KaHa KO30MeJ100
O0oroHYa 63 aJbIHYa YeunMJepAu KaObLn aneimar. MamiiekeT anmapra Oy WIITE KOJI00
KOPCOTYII, YKYKTYK HETU3EPIU TY3YI OeperT.

o Harpliiskacel: byn MoJens KallbITTapAblH CaKTAJIBIIIBIHA, MaTYbUIaApAbIH KUPEIIECUHUH
OCYIIIYHO KaHa COLMANJIBIK bBIHTBIMAKTBIH YbIHAAJBIIIBIHA AJIBIIT KEJITEH.

3. KbITaii: Arpo3KoJI0rusijibIK aiiMaKThIK 30HUPOBAHHME CHCTEMAChI

KbrTalinpin — aifbul  yapOacblH  OHYKTYPYY CTpATETHsCHhl  SKOJOTMSJIBIK — MPUHIUNITEPre
HEern3jieNreH. Ajap eJKeHYH aliMarblH arposKOJIOTHUSIIBIK 30Hajapra Oesynm, ap Oup 3o0Hara
BUTANBIKTYY aiibul yapOa eCYMIYKTOPYH KaHa TEXHOJOTUSIApbIH aHbIKTaraH. Kelprel3cTanbiH

ap Oup aliMarsl ©3yYHYH YHUKQJIYy KIMMATTBIK ©3re4eyKTOpYHe 3. KeITalIbiH TaxKphIiioacs
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Ousre ap Oup aliMaKTBIH TOTCHIMAJIBIH Tyypa IMaiaajaHbIl, albul 4apOacklH WIMMHI HETHU3]C
OHYKTYPYYT® KapjaaM Oeper.

e 3onupoBanme mMakcaTbl: Kiumar, TOmypakThlH Kypambl )aHa CYy pecypcTapbl CBIIKTYY
dakropaopro xkapamia, 3H 3pHEKTHBAYY KaHa KOJOTUSIIBIK )KaKTaH Tyypa albul 4apOachiH
yIOITYpYy. byn apakerrep TOMypaKTbIH CalaThblH CAaKTOOTO J>KaHa TYIIYMAYYJIYKTY
KOTOpYyJaTyyra xxapiam Oeper.

o Harpiiizkachl: KpiTall a3bIK-TYJIYK KOOTICY3YT'YH KaMChI3/Ial, alibll 4apOa MpoayKIHsChIHBIH
camnaThIH JKOropyJiaTKaH.

Kanam 71. Kelicrepay TaJKyyJa00.

Keiic 1: "Ak-Byaak" aiblIbIHAATBI CAHAPUIITHK KAaJACTP Macesiecu

"Ak-bynak" albUIBIHBIH KEPrUIMKTYY OMMINIH JKEPIUJIMKTYY TYPryHJAapra bIHIAiiayy mapt
TY3YY MakcaTblHAa KaJacTpbIK MaajbIMaTTap/bl CaHAPUNTELITHPYY A0JI000pYH OaimnTara.
bupok, 101600pay HIIKe alblpyyaa TOMOHKYIOH Keilrenep naiiixa 60iroH:

e AWBUT TYpPryHAApHIHBIH KOOYHYH KOMIBIOTEPAUK cabaThl KOK OONTOHAYKTaH, >XaHBbI
CHUCTEMaHBbI KOJIJIOHYY/1a KbIMBIHYBLIBIKTAD JKapaJiraH.

o KsBmarkepnepauH MaajabIMaTTapabsl dSJIEKTPOHAYK 0Oas3ara KUPru3yyae KaTa KeTUpYY
KOPKYHY4Y >KOropy OOJroH.

o K93 Oup Typrynaap >KepruiukTyy OUMIMKTHH MaallbIMaThIH 34 KUM MEHEH Oenyuneii, "scku"
JIOKYMEHTTEP/IM JKAIIBIPYyra apakeT KbUITaH.

TaJjkyy y4yH cypoo.iop:

1. DcroHusiHBIH %€ ['py3UsiHBIH Ta)KphIiOaChIH KOJIOHYII, OyJl Keireiieply KaHTHUII Yeuyyre
60501?

2. Jlonboopay WHTHIMKTYY WIIKE albIpyy YYyH KaHIail KomrymM4a KaJamaaplIbl CYHYIITAaHT
aneHu3?

Keiic 2: "OpHek" KalbITBIHAATHI YbIP-4ATAK

"OpHek" xKalbIThl 9KU allbUIJBIH TYPryHIaphbl TapaObIHAH MaiilanaHbuIaT. AJapIblH OPTOCYHIA
XKalbITTappl MaiijanaHyy OOrOHYa KeNTeH Oepu ublp-uaTakTap Oonyn keneT. bup albuiabH
MaJyblIapbl MaJiJibl KON Kalblll, KalbITThIH AETPaJalUsAChlHA aJbII KeJCce, SKUHYM allblIAbIH
TYpryHJIapbl ajapra Haapa3sbl. JKepruaukTyy Ouitnuk Oyn maceneHu yede anOail kener.

TaJkyy Y4yH cypooJop:

1. MoHronusHblH KallbITTapael  Oamikapyy MoaenuH "OpHek" IkaWbIThlHA  KaHTHII
aIanTanusiIooro 00aot?

2. Xanpl Oamrkapyy CHCTEMAChIH KUPTH3YYAO KEPTHIMKTYY OWHIMKTHAH KaHAa MaTdbLIapiblH

poTy KaHjaai Oonyury Kepek?

Kagam 72. 30 MmyHOT. ZKbIHBLIHTBIKTOO.
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Cezuzunuu KyH
Kaz[aM 73. 30 MYHOT. MVDVHKV KYHIVH HDOﬁJIeMaJIanIHLIH MAaaHUCHH 3CKE CaJibIIl
0eKkemM100.

Ceccua 30. Oakenyn  pecypcmapvli CaKkmoo MHcaHa KeneueKk MYYHOap Y4yH
KOp200.
Kagam 74. 60 myner

Kuvipavizcmanovin 6aiinvlebl — HcOONKepUuIuK

Keipreizcran - cyy, jkep, TOKOH, jkaHa Oalllka »apaTbUIbIl OaibIKTapbiHa Oail enke. byn
OalBIKTap HSKOHOMHKAIBIK OCYIIK® JKaHa JKapaHJaplblH >KAalIOOCYH JKAKIIBIPTyyra 30p
MYMKYHUYJIYKTOpay Oeper. bupok, Oyn GailibIkTapabl akpUILyy jKaHa TYpYKTyy OamkapoOacak,
anmap "Pecypcryk kaproimka’ (Natural Resource Curse) aiinaHpil, KOPPYIIMSHBI, CasCHIA
TYPYKCY3AYKTY JKaHa SKOHOMHUKAIBIK TCHCU3IUKTH KYYOTYITy MYMKYH. Byn ceccusina 6us Oyn
KOPKYHYUYTY KaHTUI aJIbIH alblll, PECypCTapAbl Kbl AJIAMH KbIPraTdbUIbITbIHA OarbITTOO
KEPEKTUTUH TaJIKYyJIaiiObI3.

TeopusJIbIK HETU3AEP KAHA 3J1 APAJBIK TaKPbIiida

1. Elinor Ostrom Tteopusichi: Kepruiamkryy OmiiimkTun posay. HoOenb ChIAIBITBIHBIH
naypeatsl DnuHOp OCTpOM >KapaTbUIbIII peCypcTapblH Oamikapyyaa 00pOopAyk OMIIIMKTHH
JK€K€ MEHYMKTUH TraHa »JMeC, JKaMaaTThlH ©3YH-e3Y Oalikapyy MeEXaHU3MIEpUHUH
MaaHWIYYJAYTYH Jaduiigered. AJ OKeprujuKTYY JKamaarrap pecypcrapiabl (MHCAbl,
KaWbITTap, TOKOWJIOp, Cyy) Oupreiemmn KOJJOHYY »KaHa KOProo 3pexelepuH TY3YII,
aTKapraija, ajap Yy3aKk MeeHOTTYY KeJeueKTe TYypYKTyy OOJIOpyH KOpCOTKeH.
KbIproi3cTan/iplH ~ KOHTEKCTHHIE, Oyn 2KeprujMKTYy 63 ajablH4a Oamkapyy
opranaapbinbiH (ZKOB) ponyH Ky4eTyyHYH MaaHUITYYJIYT'YH KOPCOTOT.

2. Sustainable Resource Management (SRM): ®uunasuausi xaHa LIBeiiapusinbIH
mojaeau. byn enkenep pecypcrapra ere 6ait 6000co n1a, amapasl y3aKk MOOHOTTYY JKaHa
aKbUIAYYJIYK MEHEH OalllKkapraHibplKTaH, TYPYKTYy S3KOHOMHKara >KETHIIKEH. AJapJbIH
UUTWJIMTUHUH HETU3Tu (POpMYJIachl:

o ¥Y3aK MOOHOTTYY INIaHAAIITBIPYY: Pecypcrapapl OYTYHKY Maiiia yuyH rana smec, Kejeuek
MYyYHZAAp YYYH CaKTOO.

o HWnaumuii Hern3aesared 0amkapyy: YeunMaep casicuil KbI3bIKUbUIBIKTApra 3Mec, WINMUN
U3WIJI06JIOPIYH jKaHA aHATUTUKAHBIH HETU3MH 1€ KaObUI aJIbIHAT.

o KapanmapablH karTbimiyycy: Pecypcrapapl Oamikapyy MpolieccH ayblK-aKbIH >KaHa
KOOMJIYK TaJIKyyTra ayublK.
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3. Natural Resource Curse Teopusicbl: by Teopusira buUIaibIK, )KapaTbUIbIII PECYPCTaphbl KOII

OIIKeJIop K6OYHY® YKOHOMMKAJIBIK CTarHaIysra, CasCuil TypyKCy3AyKKa KaHa KOppYIILHsra

Tym 6onymar. MyHyH cebentepu:

o OKOHOMHUKAHBIH pecypcTapibl

Ka3blll axyyra TaHa OarbITTANBINIBI JKaHa Oarika

TapMaKTapJblH (6HIYPYIL, KbI3MaT KOPCOTYY) OHYKIOH KaJbILIbI.

o Pecypcrapnan TyuikeH Kupemenep Y4YyH casicuii TONTOPYH OPTOCYHAArbl KYPOIL.
o Koomayk oTueTTyynyKTyH kaHa OalIkapyyHyH HadapJiamibl.
o byn kpIpmaanapl yeuyy YUyH casiCuil pK >KaHa auyblK-aiiKbIH OalIKapyy speskenepu Kepek.

Yeuyy orconoopy srcana cynywmap

Koiireii

Yeuyy xoi1y

Koopaunarus xokTyry

bupauxryy Yinyrryk Pecypc bamkapyy Crpareruscsl

Koppynuus

CaHapI/IHTI/IK aybIK JIMICH3UAIO00,

KOOMAYK MOHHUTOPHUHT

CHCTEMAChI

TexXHUKAIIBIK AJICBI3ABIK

KOXnop MeHEH ©HOKTOLITYK, TEXHONAapKTap, alMaKTbIK
OKyy 60opOopiopy

Pernonanapix TEHCU3IUK

AWMaKTBIK MHBECTUIUSUIIBIK (DOHAIOPIY TY3YY

DKOJIOTHUSIIBIK KeHreinep

KaitbrTTapasl
MOHHUTOPHHT

naﬁnanaHyyla JJUMHUT JKaHa JpPOH MCHCH

KsIprel3cranabslH pecypcrapsl

OMpOK amapipl HaTblibKaIyy

HSKOHOMMKAJIBIK ©CTYPYYYY MYMKYHUYJYK OOJYI 3CENTEJNET,

nmaiilananyy ydyH Oamikapyy pedopmanapbl, adbIKTHIK,

allMaKTapIbIH pOJIYH KY4eTYY jKaHa jKallbLl 3KOHOMHKA 3JIEMEHTTEpUH KUPru3yy 3apbul. Mnumuii
HETu3/IeNreH Oamkapyy raHa pecypcTyk NOTEHIMAIbl KOOMIYK OalsIbIKKa aifjlaHTa aJar.

Kowymua epaghux: Pecypcmapovin bawxapyy abanvin 6aanoo

Kpurepnii Bbaa (5/5 mkaJa) KommenTapuii
AYLIKTEIK 2 Meritzamaap 6ap, 6upok
UIITEIIN Hadap
Koopaunanus 2 JybnupoBaHue ken
AWMAKTBIK KaTBIITYY 3 JKeprumukryy opranjap
apasaria OamTassl
DKOJIOTHSIIBIK 3CKE AIyy 2 Crparerus 5 bap,  Ompok
aTKapbplUIOaNT
WHBECTHIHS TAPTYY 3 Mymkynaynyk  Gap, Oupok
CHCTEMAChI3
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Kagam 75. 30 myHnot. TonTyk TanmsipMaJiap.

Tonrop 30 MyHOTTYH MUMHE TOMOHKY TalllIbIpMaliapIblH OUPUH TaHJAI, aTKapblaT. AHIaH

KUWUH, ap OMp TON ©3YHYH JKbIMBIHTHITBIH 5 MYHOTTYH WYMH/IE CYHYIITAMT.

Tanmeipma 1: "PecypeTyk Kaprosimka' Kapubl KYpeuyy cTpaTerusichbl

Kpipaaan: Cu3z Keipreiz PecniyOnukachIHBIH KapaThUIBII pecypcTapbiH Oamkapyy OoroHUYa
aTalibIH KOMUCCHUSHBIH MY46CYCY3.

Mmuaper: Texcrre aifThira "PecypcTyk Kapraii'" KeHreiyH ajblH anyy YUyH 3-5 kagamaan
TypraH CTpaTEerusUIbIK IJIaH bl MIITEN YbITbIHbI3. IlmaHbIHbI3ra ap Oup KajgaMIblH MaKCaTbhIH
JKaHa aTKapyy YUYH >KOOITYy MaMJIEKETTUK OpTaHAapAbl K€ TapanTap/Isl KOPCOTYHY3.
Mucan: 1-kagam — Jlunensust Gepyy HpOLIECCHH TOJYK CaHApUNTEWITHPYY. Makcatel —
KOPPYHIMSUIBIK cxemamapabl xory. JKoontyy — CaHapunTHK ©HYKTYPYY MHHHCTDIIHIH,
JKapaTbuibli pecypcTapbl MUHHCTPIIUTH.

Tanmbipma 2: )KOb opranaaps! yuyH "KaiisiTTapasl 6amkapyy' nosjadoopy

Ksbipaaan: JKaiisiTTapapid gerpaganusicsl — KbIPrbI3cTaHIbIH 9H OPYYHlyy KOUTOMIOPYHYH
oupu.
Musger: OmuHop OCTpOMAYH TEOPHSCHIHA TAasHBIN, OUp albll aiMarbIHBIH KAWBITTapbIH
TYpYKTYy Oamkapyy y4yH 4-5 MyHKTTaH TypraH KOHKPETTYY A0J000p MINTEN YbIIbIHbI3.
J016000p TOMOHKYIOPTY KAMTHIIIBI KEPEK:
o Keifreiiny dedyy ydyH spexenepAuH THU3MECH (MHCANbL: KalbITTHl KOJJIOHYY

MOOHOTY, MaJIJIbIH CaHbIHA JIUMHUT Xk.0.).

By apexxenepanH aTKapbUTBIIIBIH KUM KO30MOJIIOUT?

Opesxenepau Oy3ranaapra Kkapara KaHjaai yapaiap KOoJAoHyaT?

Keprunukryy ’kamaaTThl KAHTUII TapTyyra 00J10T?

Tanmeipma 3: Kesieuek MyyHAapaAbIH TaJ1a0b1

Kpipaaan: 2050-xb11b! skamarad KelpreI3cTaHIbIK KalTapslH oKyaaepycy3. Cu3 OyryHKY
KYHIYH MaMJIEKETTUK KbI3MaTKepJepuHe KalpbUIbIl, pecypcrapiabl Oamikapyy OoroHuYa
CYHYIUTapBIHBI3bl aTaCBHI3.

Mmuapaer: ByryHKy KyHIeTy MaMIIEKETTHUK OalIkapyyaarsl 5 HETU3ru Keurenay (Koppynuus,
KOOpJAMHAIMS KOKTYry k.0.) aram, amapabl 4yeuyy Y4yH 2050-KbUIIBIH Ke3 KapalllblHaH
KaHJal 4euynMaepId CyHYIITaUuT 31aeHu3? CyHyImTapbIHbI3Abl KPEATUBIYY *KaHa JJIECTETYY
MeHeH OepuHu3. (Mucansl: "2050-%bUIbI OM3 pecypc TapMmarblHAarsl ap OHp KaJamjbl
0JIOKUYCHH CHCTeMAachIiHa Kope anadsis...")
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Ceccusn 31. Mamnekemmuk HcaHa MYHUUURAIOBIK OP2AHOAPObIH dcepiepou
mpanchopmayuanoo0ozy pouy dHaua QynKyuanapol
Kanam 76. 90 myHoT.

KbIproizcTanaarsl pecypecTapbiH PAIMOHAJIYY KOJIOHYY
KbIprei3crania ToMOHKY HETU3TH pecypcTrap 0ap:

1. Tabwursrii pecypcrap:
o Cyy pecypcrapsl (THAPOIHEPTETUKAIBIK TOTCHIIUAN);
o Ilone3myy kenuep (JITbIiH, KOMYp, ypaH Xk.0.);

o Aiibu1 yap6a xepiepu kaHa TOKOHIOP;
o buonorusneik ap Typayynyk (duopa xana dayna).

2. OuHaHCBUIBIK pecypcrap:

o MawmiekeTTuk OIOKET XKaHa MHBECTULIHSIIAD;
o ThImKBI xkapaamaap skaHa KpeauTTep.

3. Apam pecypcTapsl:
o KaykTbIH 3Mrexke ;xeHIeMayy O0emnyry;
o bunuMayy xaHa KBaTMpUKAIMSITYyY Kaapiap.

Pecypcrapabl Harwlikanyy mnaipananyy KbeIpreI3cTaHAbIH SKOHOMMKACBIHBIH ap Tapamtyy
OHYT'YYCYHO TY3IOH-TY3 TaaCUp JTET.

I1. Keipreizctanarsl pecypcrap/sl Oamkapyyaarsl Heru3ru Kkelrennep

1. TaOurslii pecypcTapbl Oamkapyyaars! Keiremnep

e Tapruncu3 ’kaHa Ke3eMeJicy3 Ka3yyJap: AHWpbIKYa anThlH KaHa KOMYp KEHIEpUHIE
MBI3aMCBhI3 HIIMEPAYYIYKTOP KOl KaTTanyyaa (MUCaIIbl, MbII3aMChI3 aJIThIH Ka3yy4dyilyK).

e Cyy pecypcTapbIiHBIH PAllHOHAJAYY Nmaiaananbuioambl: Mpu cyy cakraredrapiaa jkaHa
WPPUTALIASIIBIK CHCTEMalap/ia HaThIKackl3 Oalkapyy macenenepu oap.

e  DKOJOTUSJIBIK T€H CAJIMAKTYYJIYKTYH Oy3yJayury: /lars! dplrapbUIrad KaJIBIKTap IbIH TYypa
SMEC YTHIN3AIUSIIAHBIIIBI )KaHa TOKOMIOPIYH MBIH3aMChI3 KbIMBUIBIIIBI YKOCHCTEMAra 3bIsiH
KEJITUPYY/IO.

2. ®UHAHCBUIBIK pecypcTap/pl Oalkapyyaarsl keireiiep

e Dbroomxerruk  KapakarrapablH  HATBIHKACHI3 NAWJAJAHBLIBIIIBLI:  MaMIEKeTTUK
MeKeMeep/ie KapaxarTapbl Tyypa aMec OOIYIITYPYY ’KaHa capIiiToo yaypiaphbl OpyH anyyaa.

o Koppynuus xaHa (MHAHCBUIBIK TapTun Oy3yyjaap: MamileKeTTUK J0I000PIOpAY HIIKE
aIIbIPyy/la aubIKTHIK JKETHIIICU3 00Ty, (PMHAHCHIIBIK KO30M6OJIIYH HauaplibIrbl Oalikasar.

e ThIKBI KAPBI3AbIH KOTOPKY AeHI33/M: KbIprel3cTaHbIH THILKBI Kapbi3bl 2024-KbUIIbIH
Oambiana 5 mupa AKII pommapeiHan amitel, Oya OIOMKETTHH TYPYKTYYIyryHa OachiM
’Kacoo70.
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3. AnaM pecypcTapbiH Oalikapyyaarsl KOUremnep

e Kpamnpukanusityy KaapJapAblH TAPTBIIUTHITbI: JKoropky OmnMmayy agucTepAuH 4eT
©JIKeI'e KeTUIIH (MUTpaLus);

e buinm Oepyy cucTeMaChIHBIH 3MI'eK PBIHOI'YHA Tyypa KejOemmu: Kenuynyk kecunrepre
O0JITOH Cypoo-Taian MEHEH OMIMM Oepyy mporpaMMallapblHbIH OPTOCYHJA Jajl KelOecTUK
0ap;

e AiiMakTapaa xKyMyHICY3AYKTYH KOTOPKY AeHIIIN: ANWpbIKUa alibll KEPIEPUHIC KyMYII
OpPYHJAApP TAPTHIILTHITBI.

I1I. Pecypcrapapl Oamkapyynars! yKyKTyK KaHa HHCTUTYTTYK Kelreisiep

e MhpliizaMaapabiH aTKapbLIdambl: PecypcTappl Oanikapyyra THEIIeNnyy Mblii3aMaap/IbIH
UII KY3YH/I® TOJYK aTKapblI0araHabIThl.

¢ MHCTUTYHHOHANIBIK aJICBI3ABIK: MamuiekeTTuk opranuap OpPTOCYHJIarbl
KOOPAMHAITUSHBIH HAa4ap IbIThl )KaHa >KOOTIKEPYMIMKTUH Tak 0esyHOerry.

e Tyypa 3Mec cTrpaTrermsJibIK IUIaHA00: Pecypcrapapl y3ak MOOHOTTYY KaHA TYPYKTYY
OHYKTYpYY OOrOHYA MAaMJICKETTHK CasCaTThIH TOJIYK KaJIbIITaHOAraHIbITHI.

IV. KbIprei3cranisia pecypctapbiH 3G (hekTuBayy 6amkapyyHy KaMCbI3[100 OarbITTapbl
1. Tabwurerii pecypcrap/asl Oamkapyyma:

o OKOJOTHMSUIBIK CTaHAapTTapbl )KaHa KO36MeJIAY KY4eTYY;

o MBpIii3aMChI3 Ka3yyaapra Kapusl KYpelTy KY4eTyy;

o Cyy xaHa TOKOH pecypcTapblH TYpyKTyy mHaiifjananyy OoroHua pedopmanapabl HUIIKe
albIpyy.

2. OuHaHCBUIBIK pecypcTap/bl Oankapyya:

o MamekeTTuk caThll anyynapAa kaHa OI0KETTUK YbITbIMAApAA a4bIKTHIKTHI KAMCBI3 KbLITYY;
o DHUHAHCBIIBIK KOHTPOJIY jKaHa MUKHU aylUTTH KY4OTYY;

o HMHBecTHLMSNBIK casicaTThl >KaKUIBIPTHIN, YET OJKOJIYK aHa WYKW WHBECTHIUSIIAPIbI
Tapryy.
3. Apnam pecypcTapblH Oamkapyyna:
o Kecunrtuk Ounum 6epyyHy 3MIreK pbIHOTYHYH MYKTaXKIBIKTapbIHA bUIAHBIKTALITHIPYY;
o JKamrap yuyH pernoHaopo Uil OpyHAApbIH TY3YY;
o Xoropky kBamupUKaLUAIYy aAUCTEPIH OJIKOTe KalTapyy nporpaMMasiapblH UIITEM YBITYY.

JKBIMBIHTHIK

Keipreicranmga pecypcrapipl HaThlibKanyy Oalikapyy Macelecd OJIKOHYH KeJIeUeKTeTH
TYpyKTYy OHYTYYCYHYH auKbIubl OoJym caHamar. TaOwurblii, (UHAHCBUIBIK >KaHa aJaMm
pecypcTapbiH Tyypa 0enymTypyn xkaHa 6amikapyy MmeHeH Keiprei3 PecriyOnukachl 2KOHOMHUKAITBIK
OCYIITY JKaHa COIUANJIBIK CTAOMIYYIYKTY KaMChI3ail anar. by yuyH Ky4Tyy Mblii3aMbik Oa3a,
KOOpAWHAIMSIIAHTaH MaMJICKETTHK casicaT »aHa 31 apalibIKk CTaHJAapTTapra bUIAHBIK Oanrkapyy
MEXaHU3MIEPH 3apbLI.

189



Ceccusa 32. PecypcmapOowt myypa smec 6auiKapyyHyH IKon02uAiIblK Kecenemmepu
Kagam 77. 60 myner

Keipre3cran - bopbopayk Asusiiarsl 95 K003 jKaHa Ta3a jKapaThUIBIIIKA 33 eJIKeJIepAYH OHpH.
bupok, Oyn OainbikTel Oamkapyyia KETHPWITEH KEMUMJIHKTEP OSKOJOTHUSJIBIK  TEH
CaJIMaKTyyJIyKKa OJYTTYy KOPKYHYY >apaTyyjaa. Pecypcrapapl HaTwliikachl3 OarikapyyHyH
KECETIeTTEPUH KU OOITYKKe 06JICOK O0JIOT: KOPYHIOH KaHAa KOPYHOOI'6H 3bISH.

KepyHren 3bisiH — Oy OM3 KYH caiiblH Ky0e 00yl )KaTKaH KOpYHYIITOP:

e AOaHbIH Oyaranbimibl: bBHIIKEK CBIAKTYy HWpH IIaapjaapaarsl aOaHbIH —callaThIHbIH
Havapiamsel. KemMypay HaTblibkachl3 maiianaHyy, yHaajgapJblH KeOelylly kaHa KypyJyll
UIITEPUHUH KO30MOJICY3 KYPYIIY a0aHbl OyIrar, agamMIapIsiH I€H COOYyTyHa TePC TaaCUPUH
TUUTU3YYO.

o Cyy pecypcTapbiHbIH a3aiibIIIbI KaHA OyJaranbimbl: KeIpre3cTanabiH Japbisaiapsl KaHa
KeJIJIepY TallTaHAbUIap/laH, OHep jKall KaJAbIKTapbIHAH JKaHa aiibul yap0a KepIepruHEeH aKKaH
yynyy 3attapaan Oynaranyyaa. CyyHy Tyypa sMec Naijjananyy »*aHa KIMMAaTThlH €3repyLry
MEHEH alpbIM aliMaKTap/a Cyy TapThILITHITEl Oaiikanyya.

o Kepauu aerpamaunmsicbl: Mannel amblkya OaryynaH jkKaHa Tyypa d5Mec aifpul yapOa
BIKMAQJIAPbIHAH YyJIaM JKAUBITTap aHa aujo0 KEpJepH TO3YI, 3po3usra yuyypoono. by
TYIIYMAYYJYKTY a3aiThIN, SKOJIOTHSUIBIK MUTPALIUATA bl KEJIUIIA MYMKYH.

e ToxoiopayH KbIMBLIBIMBI: MBbIli3aMChI3 TOKOH KBIIOYJap 3KOJOTHAIBIK CHUCTEMAaHbIH
OanaHCchIH Oy3yI, CeJl XKaHa )Kep KOUKY KOPKYHYUYYH KY4eTyYe.

KepyHnoOoeren 3bisiH — Oy a3pip OaiikanOaid, OMPOK KEJEYEKTe OIYTTYYy KECereTTepre ajbll Kele
TypraH Keureuiep:

e buoap TtypayyaykryH aszaiibimbi: JKapaTbuiblll pecypcTapblHa 0achIM  KY4YereHe
*aHbIOapyap jkaHa ©CYMAYKTOp *OK OOJyI, 3KOCUCTEMaHbIH TYpyKTYyynyry Oy3ynar. Byn
KeJIeUeKTeru MyyHap bl )KapaThlUIBIIITHIH YHUKAIAYY OalIbIKTapbIHAH aXbIpaTar.

e MHHOBaUMSAHBIH KaHA @HYTYYHYH TOKTOWIY: Pecypcrapabl capamkanayy naiinananoaran
eJIKesiep "KallblI TEXHOJIOTUsIapra’ )kaHa TYpyKTYy ©HYTYYTe HHBECTULIMS calla ajIbIIIIaiT.
Bbyn Ksipreizcranabl 21 apasiblk apeHajia apTTa KalThIPhII, XKaHbl MyYMKYHUYJIYKTOPJOH Kypy
KaJIThIpaT.

XKep pecypctapel - Oyl MaMJIEKETTHH aHa KOOMJIYH 3KOHOMMKAJBIK, COIHAJIBIK >KaHa
HKOJIOTUSUIBIK OHYT'YYCYHYH HETrM3TH pecypcTapblHbIH Oupu. XKepnepam TpaHchOpMaIusioo
MPOLECCH KOOMAYH MYKTaXJIBIKTapblH 3CKE allyy MEHEH >KepJepIuH KaTeTOpPHUSChIH >KaHa
(GyHKIMOHANABIK OarbIThlH ©3repTYYHY Tajanm KbulaT. byl wuimTe MaMmiaekeTTHK >KaHa
MYHUIIMTNIAJABIK OpraHAapAbIH poily *aHa (pyHKUUsAIapbl a0aH MaaHWIIYY.

1. Kepnepnu TpanchopmarusIoOHyH MaKcaThl )KaHa MAaaHUCH

XKepnepan TpaHchOpPMaLMIIOOHYH HETM3TM MaKCaTbl - JKeplepAu Tyypa KaHa paldOHAIAYY
nafmanaHyy APKBITYY KOOMAYK XaHa 3KOHOMHUKAJIBIK MYKTAXABIKTAPABI KaMCBI3 KBIIYY. By.]'[
IIPOLIECC TOMOHKYIOPAY KAMTBINT:

o JKamooro siHraitnyy maprrapasl TY3YY;
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o MHudpacTpyKTypaHbl ©HYKTYPYY;
e Aiibu1 yap0a, eHep kail xKaHa dKOJOTUSJIBIK TaJlanTapAbl TEH CAIMaKTOO.

2. MaMJeKkeTTuK oprasjap/iblH poiry

MawmiieKkeTTUK OpraHap kepiaepan TpaHchOpPMaUIIOOHY OalIKkapyy Y4YH TOMOHKY HETH3TH
(byHKIUSIIap Bl aTKapar:

a) Mblii3aMIbIK )KOHTe callyy
o Kep xonekcu kaHa THEILIeNyY MblH3aMAapbl UIITEN YbITYY;

o Tpanchopmanus mpoueccTepuHe THENIETYY K0005I0py OEKUTYY JKaHa )KaHbLIoO.

b) TapTunTu Ke3emMel 100

o Xepnepau kareropusiiap 600HYa OOIYIITYPYYHY KO36M6OI106;

e Mprif3aMchI3 TpaHC(HOPMALHUSIIOOTO KapIllbl Yapaaapibl Kepyy.

c¢) [Imannoo >xaHa crparerus Ty3yy

e Kepau naiiananyy 00roHYA XKaJIbl YIYTTYK CTpaTerusiap/ibl UIITEMN YbITYY;

e Perumonanapik aHa XEPrUJIMKTYY €3 allblH4Ya Oalikapyy OpraHiapbl Y4yH OarbITTap.ibl
AHBIKTOO.

d) MaMJyeKeTTHK KaJacTpIbl )KYPry3yY
e JKepaun a0asblH kKaHa aHBIH KaTeropusiapblH KaTToo;

. X(ep,I[I/IH aﬁnaHacmHnarH OKOJIOTHAJIBIK, OKOHOMHMKAJBIK JXdHa COLHUAJIBIK ©3ropyyJopay
KO©36MOJ1100.

3. MyHUIMDAIBIK OpraHAapAbIH (yHKIUSAIAPHI
MyHULMNANABIK ~ OpraHjap >Kepiepaud TpaHCPOpMALMSUIOONO0 JKEPTUIMKTYY JAEHIIAIIIE
MaaHWIYY POJy OMHOILIOT:

a) XKeprunukryy miasHmoo
o IHaapapik *aHa albUIIBIK XKepIIepaAu OHYKTYPYY IJIaHBIH UIITEI YbITYY;

o MubpacTpyKTypaHbl ’KaHa )KEPrUIMKTYY pecypcTapibl ONTUMANLYy MaianaHyyHy KaMcChl3
KBLTYY.

b) Keprumkryy KOOMUYITyKTYH KbI3bIKUBUIBIKTAPbIH KOPTroo
o JKeprumkTyy TypryHIapAblH MYKTaXABIKTapbIH KaHa CYHYIITapbIH ICKE ajyy;

o Koomayk Tankyynapasl YIOIITYpYyy KaHa Kepau TpaHchopManusiaoo O00HYA YeUUMIEpIu
4Oryy KaObuI anyy.

¢) MyHHUIMIIAJIbIK MEHYUKTETH XKepIiepau Oalkapyy

e  MyHHUIMIAIIBIK MEHYUK KEPIECPUH HaAThIMKAIYy NaiJalaHyy )KaHa UIITETYY;

e Kepnepau mwxapara 6epyy ke caTbIKKa Yblrapyy4dy MEXaHU3M/IEPIU UIIKE alIbIpyYy.
d) bropkerTu TONTYpYY KaHa OHYKTYPYY

e Kepau TpanchopManusiIo0 apKbUTyy KOIlyMua KHpelie OyiaarblH KaMcbhl3 KbUTYY;

o XKeprunukryy HHQpacCTPyKTypasbIK J0JI000PIOPAY KapKbUIOO YUYH KapakarTap/s! Talyy.
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4. TparcdopMmanus MpoIEeCCTEPUHACTH KOUTOIIop

e XKepnepau Tpanchopmanusioo mpoueccu Oup Karap KOUrennepay xKaparbllbl MYMKYH:

e  Mprii3aMchI3 nalijananyy — Mblif3aMIbIK YeHeMepau Oy3yy MEHEH KepIu KaTeropusiiapbiH
©3repTYY.

e DKOJOTHSUIIBIK TOOOKENAUKTEP — TpaHChOopMAaIIHsl MPOLIECCH SKOJIOTHATA 3bISH aJIbIN KeTUIIN
MYMKYH.

o Conuanaplk MUKUAP KETUIINECTHKTeP — JKEPrHJIMKTYY KOOMYYIYKTYH TpaHC(hOpMaIus
YeunMICpUHE Haapa3bl OOITyIITY.

o Koppynuusiibik ¢axTopiaop — Kepad TpaHCHOPMAIMIOO UYEUMMACPHH KaObul anyynaa
KbI3bIKYbUIBIK TONITOPAYH TaaCHpPH.

5. MamiiekeTTHK *aHa MyHHUIIUIAIIBIK OpraHiapAblH 3 apa apakeTTeHYYCY

e MamMmyekeTTHK XaHa MYHHUIMIAJIIABIK OpraHiap OUpreIuKTe W ajblll 0apyyaa TOMOHKY
MPUHIIMIITEPIN CAKTOOCY 3apbLI:

e Koopaunanus — TpanchopMaiusi IUTaHIAPBIHBIH YAYTTYK JKaHa JKEPIHIMKTYY IEHIIAIIIE
HIAUKEIITUTUH KaMChI3 KbLIYY.

e Koormcy3nykTy cakToo — 3KOJOTHSUIIBIK KaHa COLMAIABIK KOOIICY3/lyKKa KOPKYHYY KeITUpOee.

e AYBIKTBIK )aHa OTYETTYYIYK — TpaHChHOopMaIHst MPOIECCHH KOOMUYYITYKKa a9dbIK )KYPry3YY.

JKBIMBIHTBIK

Kepnepau Tpanchopmarusiiioo — Oyi )KOONKEPUMIUKTYY JKaHa Taraaj mpouecc. MaMIeKeTTHK

KaHa MYHMLMIANJIBIK OpPraHAap/blH MIIMEPAYYIYTY Mblii3aMaapisl Tak aTKapyyra, KOOMAYH
KbI3bIKYBUIBIKTAPBIH 3CKE aTyyra ’aHa KepAM palMoHalyy Naiiananyyra OarsITrainrad 0omymry
Kepek. byn OarpiTTa aublk jkaHa KOOPJMHALMSUIAHTAH apakeTTep raHa JKep pecypcTapbiH
HaThliKallyy Oarikapyyra s>kaHa KOOMAYH TYPYKTYY ©HYTYYCYH KaMChI3 KblITyyra e0eire Ty3eT.

Kanam 78. Taakyy naparnel: barnirrap.
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Kagam 79. TanmsipMaJjap.

Tanmmbipma 1: "AxbLayy aiiblia'" 10J000pyH TY3YY

e Kbubipaaan: CusnuH allbUIbIHBI3IBIH JKaHBIHAAIBl KAMBITTap TO3YH, Cyy Oysarsl Kypram
Oamtanbl. ANBUIABIK KEHEW cu3au Oyn Kelreinepay uedyy YYyH "AKbUiayy aibin"
J07000PYHYH >KETEKYMCH KbUIBII AaWbIHIA/IbI.

e  Muuger: JXapaTbuibllll pecypcTapblH TYpPYKTyy MNaijanaHyy YdyH 4 KajamJaH Typras
IUTaH/bI UIITEN YbITbIHbI3. [1aHbIHbI31a ap Oup KajaMAbIH MaKCcaTbIH jKaHa ara KeTyy Y4yH
KaHJall TEXHOJIOTUAJApAbl JK€ BIKMAJapAbl KOJIIOHO TYpPraHbIHBI3ABI TYLIYHIYPYHY3.
(Mucansl: 1-kagam — IpOHAOP MEHEH KaWbITTapIbIH a0aIbIH MOHUTOPUHII00).

Tanmbipma 2: "Jko-kapTa'" HHTEPAKTUBAYY OIOHY

e Ksipaaan: Cu3 KbIprei3cTan/bIH SKOJIOTHSUIBIK KOUTOMIOPYH KOOMUYJIYKKA JKETKUPYY YUYH
MHTEPAKTUBJYY OOH TY3YII )KaTachl3.

e Muager: OwHIYH HEru3ru 3 JEHIIAJIMH cypeTTen OepuHu3. Ap Oup AeHr?»a Oup
9KOJIOTUSUIBIK Keireiire (Mucansl, bunkekrern abaHblH Oy/lraHbIIIbl) apHAJIbII, OFOHYYHYH
HETrM3rd MakcaThl, aTKapa TypraH MILI-apaKeTH yKaHa KEHUII KpUTEPUIH KOPCOTYJICYH.

Tanmeipma 3: "Keneuexk MyyHAapAbIH 3KOJOTHSAJIBIK KeJUIMMH '

e Keippaan: 2050-xkbUTbl JKallaraH MYYHAYH aThblHAH OYI'YHKY KYHIOry MaMIIEKeTTHUK
KbI3MaTKepJiepre Kalpbulyy ’Ka3blIIbIHbI3 KEPEK.

e  Mmuaner: byn kalipbutyyaa OyTyHKY pecypcTap/bl Tyypa 3Mec OalkapyyHyH KecelneTTepuH
aTarn, ajapJpl ajjblH ajlyy Y4yH 3 HErusru tajantsl KoroHy3. Kaiipbulyy asreina 2050-
KBULIBIH KOpYHYWIYH (Mucanbl, "bu3 cuzneH Ta3a alaHbl, Taza CyyHy >KaHa KallblLl
KbIprei3cranipl Mypac katapbl KaaThIpyyHY Tajian KblaaObI3'") cypeTren OepuHus3.

Tanmbipma 4: "PecypeTyk Kaprsim' TeOpHsACHIH TAJ1100

e Kpeippaan: Cuz "PecypcTyk kapreiml" TeOpHSCHIHBIH HerusuHiae KoIprei3cTaH MeHeH
TakukcTaH bl CANBIIITHIPYY OOIOHYA aHATIU3 )KYPrY3YI JKaTachl3.

e  Muaget: Texcrre aifThuiran "TaXXUKCTaH MEHEH CAJIBIIITHIPMANYy" A€T€Hre TastHbII, OYJI 9KU
OJIKe/IeTy pecypcTapibl OamkapyyAarsl OKIIOMITYKTapAbl »aHa alblpMaublUIBIKTAp.IbI
aHbIKTaHbl3. TalOnuma Ty3yn, ara OKIIOIITYKTAp (MHcajibl, Cyy pecypcTapblHa Ke3
KapaHJbUIbIK) JKaHa albIPpMAYbLIBIKTAPAbI (MHUCAJbI, CAasgCUN CHCTEMaHbIH ©3TeYeiyry)
JKa3bIHbI3. Byl calblITHIpYyHYH HETU3MH/IE€ KaH 1Al JKbIMBIHTHIK Ublrapyyra 6010t1?
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Pecypcmapowr  oawikapyy aodanvinana  Keiun — YbIKKAH — KOPPYRUUATLBIK
Kecenemmep: KOPPYRUuaza Kapuibl KypOOULYHYH HCOJ100DY.
Kagam 80. 60 myHot

Kbipreizcran 6aii skapaThUIbILI XKaHa alaM pecypcTapblHa 33 SKEHHM Tajauicki3. bupok, Oy
OalybIKTap 6JIKOOY3IYH OHYTYYCYHO TOIYK CallbIM KOIIO ayi0aii )KaTKaHbIHBIH HETHU3TH ceOe0n —
xoppynuusi. Pecypcrapiael Oamikapyy cHcCTeMachlHAArbl —aubIKTBIKTBIH JKOKTYTY JKaHa
MBII3aMCBI3 apaKeTTEP MaMIICKETTHH OHYTYYCYHO I'aHa 3MEC, KapaHAapIblH XKalI00CyHa J1a TEPC
TAaCUPUH THUHTU3UI, XKAJIIbl 3JAUH OallsIbIrbIH OUp yyd afaMAap/AblH YOHTOI'YHe callyyra IapT

TY3YYZ®.

KebOyHue pecypc TapMarbIHIarsl KOPPYMLIUSIHBIH KECENeTTePH aiKbIH KOPYHOOUT, OMPOK anap:

e  MamJjiekeTTHK OIOZKeTTHH KOroTyyJapbl: Ken GallibIkTap/ipl, Cyy ke kKep pecypcTapbiH
naiijananyyra OepwireH JIMLEH3UsUIap/iaH TYIIKOH KUpeLelepAuH Oup O0eayry ke TOoIyry
MeHEH OF0JKETKE JKeTIel Kajar.

e PermoHaqabik TeHCHM3AMKTHH Ky4deuny: Koppynuusiblk cxemanap HETHM3WHEH alpbIM
alimakTapzarsl pecypcTappl raHa SKCILTyaTalUsIoOro OarbITTaaraHbIKTaH, aliMaKTap/bIH
OPTOCYH/JIarbl COLUAJABIK-3KOHOMUKAJIBIK QXKbIPBIM TEPEHJICUT.

e JKOJOTHSUIBIK KbIHP00JIOP: PecypcTyk TapMaKTarsl KOppymnius 3KOJIOTHUIBIK HOpMaJlapabl
JKaHa KOOICY3JIyK dpekenepuH 3tudapra andooro anbin kener. Hartelifkana, skapaThlIbIIKa
OpIly TONTYC 3bISIH KEITUPHIIUIL, TOMypaK, Cyy jkaHa aba OynraHar.

e Koomayk Haapa3plubLIBIK: ATMICTCU3INK jKaHA MBIH3aMCBI3IBIK JIIUNH OUIINKKE OOJITOH
UIIEHUMHH KOTroTOT. By 00ico TypyKCy3ayKKa jkaHa COLMATABIK YbIHATYYTa aJIbII KEJeT.
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AYBIKTBIK OHJIMM KaHA 0epyy OTYETTYYJIyK

Canapunremupyy (e-
JuueH3ust) MaMieKeTTHK
KbI3MaTTap/Ibl
aBTOMATTAIITBIPYY
(uuensusnap,
KECETETTEPH ypyKcaTTap)

AYBIKTBIK OMJINM KaHAa
0epyy OTYeTTYYJIyK
MaansiMarTapabplH adbIK

O0uyIry KOOMIYK YIyynap
OTKOpPYY

Kypaaabik
K030MOJI(MOHUTOPHHTI)
Kapanablk KOOMTyH
KAaTBIIIYyCyH KaMCbI3
KBUIYY

MpuIi3aMIBIK
Koonkepuniuk
PeannyyyOakbiTTar
bl WIIMKTOOJIOP,POITY

Buaum Gepyy
MexkTrenTepae ;xana JKOXKnopno
KOPPYNUHUSIHBIH KeceneTTepu
0oroHYa cabakTap

Kagam 80. Tanmsipmasiap

Tanmeipma 1: "Pecypc xana Podot" orony

e Oronayn 3pexkecu: Cu3 KoOMaHaHbI3 MeHEeH "MaMilekeTTHK pecypc Oamikapyydy poooTTy"
UINITEN YbITHIIIBIHEI3 KepeK. byn poOoT agaMablk (GaKkTOPAOH KEIHI YbIKKaH KOPPYIIHMSIIBIK
cXemMajap/pl *KOKKO UbITapbILIbl 3apPbLI.

e  Mmuager: PoGoTyHy3nyH 5 Herusru (yHKUMSACBIH >Ka3blll YbITBIHBI3. Mucamnsl, “Po0ot-
AQHATUTHK® KeH OalJIBIKTapblH caTyylaH TYIIKOH KUpEHIeJIepan peanayy yOakbITTa
KO36MONJIOUT. AHAAaH KUIMH, Oy poOOTTY MIIKE KMPTU3YYHYH 3H YOH APThIKYbLIBITbIH
’KaHa H YOH KeMYMJIUTHH OUpPJCH CYWJIOM MEHEH TYLIYHAYPYHYS3.

Tanmbipma 2: "IJAUK MOHUTOPUHT" COUMAABIK 10JI000PYy

e OmwoHayn spexecu: Cu3 KapaHAbIK aKTHUBUCT KaTapbl KbIprbI3cTaHIbIH KapaThUIbILI
pecypceTapblHa K3 callyy YIYH MOOMJIIMK TUPKEME HILTEIN YbITYYHY CYHYIITAIN JKaTachl3.

e Muaaer: byn MOOMIAMK THUpPKEMEre aTaiblll oiyion TaOkHBI3 (Mucanbl, "Taza-Pecypc").
AHIaH KUIMH, THPKEeMEHUH 3 Heru3ru QyHKIMACHIH cypeTTen OepuHu3. (Mucainsr: "Kaiickr
Oup KapbepAe MBIIM3aMChI3 I KYPTOHY Tyypalyy aHOHUMIYY MaajibiMaT keHeTyy"). byn
TUPKEeMe KOppYMIHMAra KapIibl KYpeLIyyre Kaniaiya caibiM KOIMIOPYH TYIIYHIYPYHY3.

Tanmbipma 3: "Koppynuusicb3 kejieuek' Ouaanpyycy
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e Omonayn spexecu: Cuz Koiprei3 PecnyOnuKachlHBIH KAIITapbIHBIH aThIHAH KEJIEYEK
myyHapra "Koppynmusice3 kenedek" skoHYHIe Kabap KeHOTYI KaTachl3.

e  Mmuager: OTMyIITOrY KOPPYHUMSIIBIK KECENETTEPN ICKE aNbIIl, KEIeYeKTern MyyHaapra 3
HETU3TH HACcaaTBIHBI3/bI Ka3bIHbI3. HacaaTTapblHBI3 KapaThUIbII peCypCcTapblH Oalkapyy,
AYbIKTBIK KaHa )KOOIKEPUMINKKe OareITTasichlH. Mucaisl, "JlocTop, scuHepe 0ocyH: Ousre
MypacKa KaJraH >KapaTblUIbI — OyJ1 OU3IMH 3H BIHBIK OaiIBITBIOb3..."

Kuvipzoizcmanowin scep pecypcmapovli 0GuiKapyy sHcana KoaooHyy

KbIprei3cTaniblH 9H HETU3TH OailyIbIKTapbIHBIH OMpU — OYIT aHBIH Kep pecypcTapbl. Anap/s
Tyypa »aHa HaTbliKanyy Oallkapyy ©JKOHYH 3KOHOMHUKAJIBIK ©HYTYYCYHYH, SKOJOTHSUIBIK
TYPYKTYYJIYT'YHYH jKaHa >KapaHAapAblH Oaky0OaT >KalllOOCYHYH HEru3W Oojiymn caHanar. byn
MPOLECC MaMJICKETTHK J>KaHa MYHHIMMAIABIK OpPraHIaplblH THITBI3 KbI3MATTAllyyCyH, TaK
IpeKeNnepan KaHa aubIK-alKbIHAYYIYKTY Taslall KbUiar.

1. 7Kep maceJiesiepuH KOHT'O caJlyydy OPraHaap ’aHa ajapablH PoJIy

XKep pecypcrapbin Oaiikapyy Oup Hede JCHIIIIE KYPry3yJaeT. Ap Oup OpraHIbIH 63YHYH TaK
aHbIKTANTaH QyHKUUATApHI Oap:

e MamiieKeTTHK OpraHaap:
o MamiekeTTHuK KaTToo KbI3MatThl: JKep y4acTOKTOPYH aHa anapra OOJrOH MEHYHUK
YKYKTapbIH paCMHI KaTTOO.
o Aiipul yapba MUHHCTpAHMTU: AMBUT yapOa KepJjepuH MalianaHyy casicaTblH HIITEl
YbITYY JKaHa ajlap/IblH aCbUIIYYJIYT'yH KO360MeJl1ee.
o DKOJOTHsS MUHUCTPIHTH: JKepIiH 3KOJIOTHSITBIK ababIHa MOHUTOPHHT XKYPry3YY KaHa
KapaTBUIBIIITHl KOPTOO.
e  MyHununaaasik opranaap (ZKOb):
o XKeprumukryy nenraange: Xep ydacrokropyH Oemym Oepyy, uxapara Oepyy,
MYHUITUTAIABIK JKEpIepI WHBEHTAPH3AIMAIOO KaHA S>KEPTHIIMKTYY ACHIIIIIETH
TajamTap/sl 4euyy.

2. ’KepJiepau naiigaJiaHyyHyH TYPJIOpY KaHa NMpoueaypaiapbl

Kepaun Typy Makcathbl KaHa 63re4eJIyIy bepyy npouexypacni

Typak kail, WMIIKepAUK >KaHa | ApbI3, ApPXUTEKTypaJbIK 1051000D,

Haap xepJiepu
UHPPACTPYKTYpa KYpYY. KOMUCCHSIHBIH YEYUMU.

N Aiipin 4yapba, Manm 4apOadblIBITHI, | Y3aK  MOOHOTTYY  IKapa  Ke
AMBLI KepJiepu

Oakua. naiiananyy ykyryH Oepyy.
Keprunmkryy kaiblT KOMUTETTEPU
KaiisooJ10p JKabpIT yUyH Mall xKary. apKBLUIYY Oamkapyy J)KaHa
MOHMTOPHHT.

JIuueH3usanoo, TEHIEPAMK TapTHIL

Kep kazpiHacel | [laiimanyy KeHOepan Ka3bll anyy.
p Aaltyy o Yy KaHa IKOJIOTHSITBIK IKCIIEPTH3A.
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3. 7Kep macesiejiepuHUH HEr'M3IrH KOHUIoijopy

Kepau Gamkapyyna Oup Hede OIyTTyy Kelreiiep Oap:

e Koppynuus: Xepau mMpiiizaMchbi3 6epyy, TOKYMEHTTEPAH JKacaliMaioo jKaHa apakopIyIIyK.

e KoopamHauusiHbIH  JKOKTYry: MamileKeTTUK  OpraHjapAblH  OpPTOCYHAA  MIUTUH
KalTaJaHBIIIbI )KaHa TaK dMec OeNyITYPYIyILy.

o Harpiiizkacei3 naigananyy: Alpll  yapba OKEpJIEpUHUH TO3YyIly, JKaHbITTap/bIH
JIerpaJalusachl )KaHa KepJepId MaKCcaTChl3 KOJIJIOHYY.

e Mpuiiizamcbi3 Kypyaymrap: [laap sxana ailbu1 sxkepliepuHIe KYpPYJIYII 3pEKEICPUHUH KaHa
OallKbl TUIaHJAPIBIH CaKTaI0aIIbI.

4. YeunMmjep KaHA KesledeKKe YMTYJIYy

KbIpreI3cTaniblH JK€p pPecypecTapblH TYPYKTYY OHYKTYPYY YYYH KOMIUIEKCTYY pedopmarnap
3apeul. JKep — Oyi ’KOH raHa asHT 3Mec, Oyy OuM3IuH Kenedernous3. AHBI aKbUITYYJIYK MEHEH
Oamkapyy apkburyy rana KeIprei3cTan TypyKTyy jkaHa TyJIAereH MaMmieKeT 0010 anart.

e AUYBIKTBIK )KaHA CAHAPUNTETUPYY: JKep MaceneneprH yedyy YIYH Oap IbIK MTPOLIECCTeP TN
caHapunTuk Mmiarpopmanapra etkepyy (dnekrponayk karroo, ['MC xapramapsei). byn
KOPPYMIHUSIHBI a3aiiTyyra *aHa Ke30MeJ Ty KY4eTyyre *apaam Oeper.

e JKapauabik ke3emesay Kydetyy: Koomayk yryymapasl jkaHa >KapaHIbIK KOOMJIYH
MOHHUTOPHUHTUH aKTUBACIITUPYY.

e  Mpuriizamabik 0a3aHbl OPKYHAOTYY: JKep Mblif3aMaapelH KaTaaldallITEIPYy JKaHa Mblii3am
Oy3yyJap Y4IYyH >KOOTKEPUHITHKTH KYUOTYY.

e KoMnereHUHAHBI KOTOPYJIATYy: MaMIICKETTHK >KaHA MYHUIIUTIAIIBIK KbI3MATKEPJICPIUH
Kepau Oanrkapyy 0oroHYa OMIIMMIIEPUH jKaHa KOHIYMIOPYH KOTOpyJIaTyy.

e OJxkogorusuiblik Tajganrap: Kepau mnaiifanaHyyna OSKOJOTHSIIBIK JKCIIEPTH3Aa KaHa
YKAPATHUTBIIITE KOPTOO Yapajaapbl MUIACTTYY TYPAO aTKapbUIBIIIBI KEPEK.
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Jlemnuku Kpiproizckoii Pecnyoauku

it ’ :
e B 1970-x rogax B Keiprei3crane HacunThiBajioch 8164 JIGJ:[HI/IKE.I
momanpio /944 km?. 3a 70 net UX IUIOIIAAB COKPATHIACH Ha
* 16%0. / : :
o Kpynusie 1¢qHuKkn yMenbmmnch Ha 17%, a qnc@
YBEJIUUNJIOCH B 2,5 pasa.

o (JOmICe KOIUIECTBO HGHH?(«@]O Ha 22%¥

KPYIHBIX JIEAHUKOB Ha 00JIe€ MEJIKA
.

r/\/, [ [RLT
i ’1 ’7 Py J/ YﬂTN
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Kenc
Kak Y30ekucrtaHy npoutn 3achdekTMuBHO 4yepes
Kpusuc acdpraHckoro kaHana «KowTtena»

Ha ¢one mpubnmkaroiierocsi 3aBepiieHus CTpOUTeNbCcTBa adranckoro kaHama «Koiremnay,
HamedeHHOTo Ha 2027-2028 roapl, Y30€KUCTaH CTOMT MEPe]T JTUIOM SK3UCTEHIINATBHOTO BBI30BA
CBOEH BOJHON W TMPOJOBOJILCTBEHHON O€30MacHOCTH. OJTOT MACIITAOHBIA HMPPUTAIIMOHHBIN
MPOEKT, UMEIOIUI MPOTHKEHHOCTh 285 KUIOMETPOB, CIIOCOOCH MepeHANPaBUTh JI0 TPETH CTOKA
AMynmapeu Ui  OpOIIEHHS TOJYMHJUTMOHA TEeKTapoB 3€Mellb B CEBEPHBIX IMPOBUHIIHIX
Adranncrana. ClnoxxuBmascs cutyaius Tpedyer oT opurmanpHoro TamkeHTa mepecMoTpa Bee
MapajurMbl YIpaBIE€HUS BOAHBIMH pECypcaMu, OT BHYTPEHHEW arpapHOil MOJUTHKHA 10

BHEIITHEHOIUTHYECKOMN CTpaTCruun B PEruoHe.

[Ipobnema ycyryOmsieTcss TeM, 4TO BOJHBIE PECypChl AMyJapbH, KIIOYEBOW apTepwul IS
CEeBCKOTO XO03sicTBa Y30ekucTana u TypKMEHHCTaHa, YK€ HaXOATCS B COCTOSTHHH CEPhE3HOTO
cTpecca. 3a MocieHue ASCITUIETHS, BCICICTBUE KIUMATHUYECKUX U aHTPONOTEHHBIX ()aKTOPOB,

CTOK TJIABHBIX PCK PCruoHa COKPATHUJICA MMOYTHU Ha 20%. HpOFHOBBI YKa3bIBalOT Ha JanbHenIee
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yMeHbllleHne ctoka AMyaapeu Ha 15% x 2050 romy. DTo yXe MpHUBENO K TOMY, YTO 00BeM
JIOCTYITHOM BOABI Ha Aylly HaceleHuss B Y30ekucrtane ¢ 2008 mo 2022 roa cokpaTuics

MPaKTUYECKU BJIBOE - c 3,048 110 1,589 KyOH4ecKux METpOB.

AHaIUTUYECKHE pPACcUeThl TIOKA3bIBAIOT HECKOJbKO BAPUAHTOB pa3BUTHUSA COOBITHMH B
3aBUCUMOCTH OT OOIIEro ToJI0BOTO CTOKa AMynapbu, KOTOPBI MOXKeT KonebaTbest oT 35 mo 78
KyOnueckux KuiaoMeTpoB. CormacHo HamOoJee BEPOSITHOMY CIEHAPHIO, MPU KOTOPOM OOIIUiA
CTOK COCTaBUT OKOJIO 55 KM®, BBOA B JKcIUTyaTanuio «KomTene» HOpUBEAET K TOMY, 4TO
Adranucran Oyzmer 3abupath okosio 21 km® Boxmbl B roa. B atoM ciywae mons Y30ekucrana,
KOTOPasi 0 MEKIOCYAapCTBEHHBIM COTVIAIICHUSIM CETOAHS COCTABIISIET MPUMEPHO 23 KM>, MOXKET
cokpaTuthes A0 16,4 km? - manenue noutu Ha 30%. DT0 3HAUUTENBHO OOJIEEe MECCUMUCTHYHBIN

IIPOTHO3, 4em paHee O3BYUYEHHbBIE OLICHKHU B 15%.

JlonosHUTENbHBIM (PaKTOPOM PUCKA ABISETCA caMa KOHCTPYKLUS KaHana. B nensx skoHomun
U ycKopeHus padbot pycino «Koiwrens» He OETOHUPYETCA, UTO, MO MPEABAPUTEIBHBIM OLIEHKAM,
IPUBEZET K IOTEpE KaK MUHUMYM 22% rocTynaroieil B Hero BoJbl U3-3a (GUIbTPaLUU B MOYBY.
3T0 00CTOATENBCTBO MOKET B OYAYIIEM CIIPOBOLUPOBATH a(hraHCKYIO CTOPOHY Ha ellie OOJIbIINH

3a6op BOJBI JIA KOMIICHCalluH1 IMOTCPb.

Cutyauust OCJIOXKHSETCS OTCYTCTBHEM AQraHUCTaHa B PETHOHAJIBHBIX U MEXIYHAPOIHBIX
COIIAIICHUSAX II0 BOAONONb30BaHHIO, BKItouas Konsennmio OOH 1992 roma. D10 co3gaer
paBOBOM BakyyMm, He oOs3biBatonnii KaOyn coryiacoBbIBaThb CBOM JEWCTBUSL C COCEASIMHU.
HcTopuueckue TOroBOpbl, MOANKMCAHHBIE B COBETCKUM MEPHOJ, B YaCTHOCTU corniameHue 1946
roja, mpenocrasisiBiiee Adranucrany npaBo Ha 9 km® Boabl u3 IIsHmka, ceromHs HE MOTYT
CUMTAThCA JIETUTUMHBIMU H3-32 MOCJENYIOIMX cOOBITUH, BKItouas BoeHHyto arpeccuto CCCP.
ITocne 1991 roma HoOBbIE He3aBUCHMBIE TocynapcrBa lLleHTpanbHOM Asuu, mo CyTH,
IPOUTHOPUPOBaIN A¢raHucTaH npyu GOpMUPOBAHUN HOBBIX CTPYKTYP 1O YIIPABIECHUIO BOAHBIMU
pecypcamu, Takux Kak MexrocyaapcTBeHHasi KOOpAMHALIMOHHAS BOJIOX03CTBEHHAs KOMUCCUS
(MKBK).

Haxe 6e3 pakTopa «Komremnsn» cucteMa uppuraiu Y30eKucTana cTpajgaeT oT KOJIOCCAIbHOM
HeapdexktuBHOCTH. B 2022 rony u3z 39 mupa kyOoMeTpoB BOJBI, HCIIOIB30BAHHBIX B CEITLCKOM
xo3sicTBe, moutu 20 Mapa Oputn oTepsiHbl. M3 HUX 14 mupa ynutk B 3eMITIO Yepe3 KaHaibl ¢

3eMJISIHBIM PYCJIOM, a eme 5-6 Mipj ObUIM pacTpayeHbl M3-3a YCTApPEBIIUX METOJOB IMOJIHBA.
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ITo coctosnuto Ha 2020 ron, 77% MppuUrallMOHHBIX KaHAJIOB B CTpaHe TpeOOoBalld CPOYHOTO
pemoHTa, a 70% JOTKOBBIX CeTel HYXJAIUCh B PEKOHCTPYKLUHUU. DTO MPUBOJUT K TOMY, YTO
K03(PPHILIMEHT MOJIE3HOTO JICHCTBHUS UPPUTAIIMOHHON CUCTEMBI B CpeHeM cocTaBisieT Beero 0,63,
a B HEKOTOpPBIX PETHOHaX MU TOoro Huxke. I[IpaBUTENHCTBO MpeANpUHUMAET IIard: MPUHSATA
«KoHuenuus pazButusi BOJHOr0 x03stiicta 10 2030 roma», KoTopas npeanoaraeT nepeBo 10 2
MUJUTMOHOB TEKTapoB Ha BojaocOeperaromue TexHonorun. OqHako, yauteiBas, uro «Kommremay
3apa0oTaeT Ha MOJIHYIO MOIIHOCTh yke K 2027 roy, 3TUX MEp MOKET 0Ka3aThCsl HEAOCTATOYHO,

YTOOBI PEeIOTBPATUTH MacCIITaOHBIN KpHU3HUC B arpocexkTope.

Pemenune mnpoOnembl TpeOyeT KOMIUIEKCHOIO IIOJXO0Ja, COYETAOLIEr0 pPELIUTENbHbIE

BHYTPEHHHUE pedopmbl u IrHOKYIO BHEIIHIOIO IIOJINTHKY.

1 - Pedopma XJI0IIKOBOTO CEKTOpA.

KnroueBas 3amaua - [EMOHTaX KOMAHJHOM CHCTEMbI B XJIOIKOBOJCTBE, Ha KOTOpPOE
IPUXOJUTCS TPETh BCEX OpoLIaeMbIX 3eMelb. CylecTBYOIas CUCTEMA XJIONKOBO-TEKCTHIIbHBIX
KJIaCTEPOB, HECMOTPsl Ha 3asBJIEHHBIE 1I€JM, YacTO JEHCTBYEeT KaK MOHOIIOJUS, HaBsi3bIBaeMast
depmepam cBepxy. OHa IHIIACT JeXKaH YKOHOMHUYECKOW cBOOOIbI U (PHHAHCOBOM BO3MOKHOCTH
MHBECTUPOBATh B JOPOTOCTOSIIME BOJOCOEpETralone TEXHOJIOTHH, TaKhe KakK KareJabHOoe
opomeHue. HeoOxonumo mpenoctaBuTh (epmMepaM MpaBO CaMUM BBIOUPATH KYJIbTYPBI IS

IIoCCBa " CBO60,Z[HO pCaJIM30BbIBATE CBOIO IMPOAYKIUIO, UCXOOA U3 pBIHO‘lHOﬁ KOHBIOHKTYDBHI.

2 - DKOHOMHYECKOE CTUMYJIUPOBAHNE YKOHOMHH BOJIBI.

Hemnewmnuit Hanmor Ha Boay /it pepmepoB (40 cymoB 3a kyoometp B 2022 rojy) B ILIECTh pa3
HIDKE, 4eM JUIs APYruX OTpaciiedf, U He CO3/JaeT CTHMYJIOB i1 3KOoHOMuH. bonee Toro, Ha
NPaKTUKE HAJOI YacTO PACCUUTHIBAETCS MO HOPMATHMBAM IUIOIIAIH, a HE MO (PAaKTUYECKOMY
HOTPEOJICHUIO, YTO CO3/1aeT ypaBHWIOBKY. HeoOXxoanMo BHeOpeHHE CHCTEMBI MOBCEMECTHOTO
ydeTa BOABI U YCTAaHOBJICHHNE SKOHOMUYECKH 0OOCHOBAHHBIX TapH(oB. ITO clenaeT 3KOHOMHIO

BOJbI (I)I/IHaHCOBO BBITOJHOM JJIA Kaxxjgoro (I)CpMCpCKOFO XO035MCTBA.

3 - [IparmaTuuHas quruiomMatusi ¢ AQraHuCTaHOM.

Bmecto puropukn o3aboueHHoctH, TamkeHTy cieayer BbicTpauBath ¢ KaOymom
MHOTOYPOBHEBBIM JIHANOr. DTO MOMKET BKJIKOYATh MPEUIOKEHHE TEXHUYECKOW TMOMOIIU B
O6etoHupoBanuu pycna «Komrens» s CHUKEHHUS MOTEpPh, YTO BHITOJHO OOEUM CTOPOHAM.

Bo3MoxHEBI u 3KOHOMHYECCKHEC IMPOCKTHI, Harrpumcep, HMHBCCTUIINHU B COBMCCTHBIC
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arponpoMBIIIEHHBIE MPEANPUATUS Ha ceBepe AdraHucraHa uian OapTepHBIE CXEMbl «BOJa B
oOMEH Ha JJIEKTPOdHEPruio Wi Jpyrue ToBapbl». Co3laHue MOCTOSHHON JBYCTOPOHHEH
KOMHUCCHM TI0 BOJIONOJIb30BAHUIO W TPUBIICUYCHUE MEXKAYHAPOJIHBIX CTPYKTYp B KayecTBe
MOCPEAHUKOB MOTYT IIOMOYb B BBIPA0OTKE JOJTOCPOYHOIrO, FOPHIAUYECKH OOS3BIBAIOIIETO

COIJIallICHUA.

Kanan «Komrena» - 3TO HE CTOJNBKO MPUYUHA, CKOJBKO KaTaaU3aTOp, OOHAKHBIIUI
rIyOMHHBIE TPOOJIEMBI B CUCTEME BOJIOIIONB30BaHMs Y30ekucrana. Kpusuc, KOTopblii OH Hecer,
MOYET CTaTh 0JaroMm, €ciiv MOATOJKHET PYKOBOJCTBO CTPAHBI K JABHO HA3PEBIIUM CTPYKTYPHBIM
peopmMaM B CeNbCKOM XO34HCTBE M Iepexoqy K Oojiee mnparMaTUYHOM M MHKIIFO3UBHOU

PErMOHAIBHOM ITOJINTHKE.

Ceccusn 33. Mamnekemmu O6auiKapyyHyH Kapaxcam pecypcmapol
Kagam 81. 40 myHoT

MamnekeTTuk OroKkeT — Oyl OJKOHYH COLHANAbIK-OKOHOMHUKAJIBIK CasCaTbIHBIH HETH3TH
Kypasibl. BIO[DKETTHK ublramanapasl Tyypa jKaHa MakcaTTyy IUIaHAAIITHIPYY MaMJICKeTTUH
pecypcTapblH  HaThlikallyy TNaiianaHyyHy Kamcbi3galT. KeIpreiscrtanna —yslramaiap/sl
IUTAaHJAIITEIpYYyna Oup Karap Keireiiyiep »aHa 4YakbIpelkTap Oap. byn Oasnmamana ymryn
MaceJsiesiep *aHa ajJap/bplH ceOenTepH TajagaHar.
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L.

KBIpFBISCTaH)IaFBI 6}021)I(€TTI/IK Ybll'allaJIapIbIH MaaHHUCH KaHa TYPJIOpY

Keipre3 PecyOnuKkachIHBIH OIO/DKETTHK YbITallallapbl ©JKOHYH KaIbl WYKUA TMPOIYKTYCYHYH

(©UII) yoH O6IYTYH TY36OT *KaHa TOMOHKY HETH3TH OarbITTapra 0enymrypyieT:

1.

o

o

Counanasik yslramaiap:
bunum 6epyy, canaMarThIKThl CAKTOO, COLIUAJIBIK KOPToo;

[leHcusANBIK XKaHa KOJIOKITYILYK TOIOMIOD.

2. DKOHOMUKAJIBIK Yblraniaiap:

o

o

Nudpactpykrypaibik g01000piop (3KOJI Kypyy, SJHepreTuka x.0.);
ATl yapOachIH KaHa OHOP Kal bl KOJII00.

3. MawmiekeTTuk Oalkapyy yblramiagapsbl:

o

@)

MaMJIeKeTTUK arnmnaparTbl KapKblLIOO,

KoprOHyy JKaHa KOOIICY3AYK YbII'bIMIAPhbI.

4. TelLKbl KapbI3gap/bl TEiI06 *KaHa MalbI3AbIK TOJIOMIeD.

II.
1.

KBIpFBIBCTaH,Z[a Ybll'almaIapAbl INTaHAAIOTBIPYYAAarbl HCTU3I' Keﬁreﬁnep
Tyypa 9MCC MPOTrHO30P KaHA MAKCATTYY KOPCOTKYUTOPAYH KCTUHICU3INUTU

e Keipreizcrania ken yuypaa SKOHOMUKAIBIK ©CYII, WHOIALNSA, CAIBIK YOTYATYy OOrOHYA
Tyypa 3Mec 00’KOMOJIIOPIO TAsHBIIN Yblraliagap IlaHaasar;
e Opro MEEHOTTYY JKaHa y3aK MOOHOTTYY (PMHAHCHUIBIK IJIAHIOOHYH >K€THILCU3/INUTH.

. Uplramanap/iplH HaThIi>KaNyyayryH 6aaJOOHYH Hayap CUCTEMAcChI

e DbromxerTuk  KapaxarTapAblH  3()QEKTUBAYYIYTYH  aHBIKTaraH HWHAMKATOPJIOPAYH
JKETULICU3UTH;

L4 HpOTpaMMaHBIK-6IO}1)KeTTHK IJIAaHJ00 CUCTEMACHI TOJIYK KaJIbIIITaHA 3JICK.
COIII/I&J'II[I)IK OareITTarel yblramajapAablH oCYIIY KaHa HaTBIfI)KaCBISI[BIFBI

e ConuanablKk YbITamiagap >KbUl cailblH ecyyle (MHUCaNbI, NMEHCHs, KOJIOKITynaap), OUpok
ajapAblH TaaCUpAYYJIYTY JKaHa HaTblibKanyyayry Hayap OaajaHar;

e AWpBIM COLMANABIK IporpamMMaiap KaJKTbIH MYKTaX OOJIOH KaTMaplilapblHa >XeTIeil
Kanyyna.

Casicuil paxropnopayH Taacupu

e A¥ipbIM ybITamanap casCuii YeIUMICPINH HETU3UH/IE PAIMOHAITYY dMeC OOIyIITYPYJIoT;
e Kbare maiinoo anabHAarel MOMYITUCTTHK MporpaMMaap OI0IKEeTTUK PECYpCTapAbIH Tyypa
sMec OarpITTa CaprTabIIIbIHA BT KENeT.

. Pernonnop oprocynaars nucbananc

e  ANMAKTBIK J€HI3J17ie OIO/KETTHK KapaskaTTap/IblH TeH OOIyIITYpyI0ereHaAyTY;
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e bopOopayk OMOMKETTHH apTHIKYBUIBIKTYY bumkek jxana Yyi oOmycyHa keOypeek
OarpITTaJIBIIIbI.

6. Koppyniusuibik TOOOKEIIUKTED

e lpu wMamieKkeTTHK J0J000pJIOpAO JKaHAa TEHJIEpieple KOPPYNLUHUSIBIK —CcXemaiap
YpITalIajapAblH HAaThIKAChI3 IUIaH A THIPBUIBIIIBIHA ce0en 00myyna;

e AiippIM ydypiapaa MaMIICKETTHK Kapaxartap 3(QQeKTHBIYY KOHTPOJICY3 MaiijajaHbuia
TypraHJbIrbl Oaiikanar.

III.  Keiprei3crangarsl yplramanapibl  IUIAHAAIITRIPYYAarbl YKYKTYK >KaHa HHCTUTYTTYK
Kelreiyiep

¢ DBIO/KEeTTUK KOIEKCTUH MPAKTUKAIIBIK KOJJIOHYIYIIYHYH Keireinepy;

e MaMJeKeTTHK OpraHaapblH OPTOCYH/Ia KOOPIUHAIUSHBIH KETHILICU3TUTH;

o Mukm >xaHa THIIIKBI (1)I/IH8,HCI)IJII>IK KOHTPOJI CUCTEMACBIHBIH aJICBI3IbIT'bI.

IV. Usrramanapast 3¢pHeKTuBaYY IaHAAMITHIPYYHY KAKIIBIPTYY XKOJII0PY
1. ITporpaMMaibIK-OIOKETTHK TUIAHI00HY KYYOTYY

o Ap 6I/Ip MaMJICKCTTUK MCKEMC JKdaHa BCAOMCTBO UbITallajiapJbl HaTLIﬁ)KaHYYHYK
HHJAUKATOPJIOPY MCHCH IPOTIpaAMMAJIbIK HETU3/IC INIaHAAIbl KEPCK;
o OpTO MOOHOTTYY KaHa y3aK MOOHOTTYY (I)I/ICKaJ'II[BIK CasICaTThbl UIIKE aAlIBIPYY.

2. Yplramanap/iplH MakcaTTyyIyT'yH KOropynaryy

e UYpramanapapl apTHIKYBUIBIKTYY TapMakTapra O0areITTo0 (MHCaibl, PETHOHAOPIYH
OHYTYYCYHO, OMiiuM Oepyyre >kaHa MH(pacTpykTypara);

e AWMAaKTBIK TeH CAJIMAKTYYITYKTy KaMChI3 KbUTyYy YIYH aiiMakThIK OHYKTYPYY (poHAIOpYH
KY4YOTYY.

3. Kezemen jxaHa aubIKTBIKTHI JKOTOPYJIATyy

e bromkeTTuKk YbIrbIMIap OOIOHYA MaaldbIMaTThl a4yblK OHIJIAWH-TUIaTdOpManap apKbUIYy
KOOMYYITYKKa KETKUITUKTYY KbUIYY;
e MamJIeKeTTHK ayIuT jkaHa DCel MajiaTachl TapaObIHAH KO30MOJ MEXaHU3M/IEPUH KYUOTYY.

4. Koppymnuusira Kapiibl KypeuTy Ky4eTyy

e MaMJeKeTTHK CcaThll alyylapAarbl JKaHa OMDKETTUK TIJIAHAO0OJO0TY KOPPYIIHUSIBIK
cxemasap/bl KOKy;
e JKoomnkepuuamKTH KYy4eTYY jKaHa KapaHAbIK KOOMIYH KO36MOJIYH KEHEUTYY.
V. KBIMBIHTEIK

Keipreizcrania  OoOKETTUK — yblramanapAsl  3(Q(GeKTUBaAyY IUIaHAATHIpYyyda ONyTTYY
Kelreinep Oap. byn keifreitnepay uedyy Y4yH CHUCTEMalbIK pedopmanap, HporpaMMalbIK-
OIOIKETTUK IJIAaHAOOHY KYUOTYY, a4bIKTHIKTHI KaHA KOONKEPUMIIUKTH SKOTOPYIATyy MaaHWIYY.
Orepzie uplramianap Tyypa JjkaHa MakcarTyy IUIaHAalca, OFDKETTHK —KapasKaTTap/blH
HaTBIKANTYYIIyTy JKOTOpyiamn, KajKThIH JKalloo JEHIDUIM KeTepyJieT >XKaHa 3KOHOMHUKAJIBIK
TYpPYKTYYIIYK KaMChI3aJIar.
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Kuvipeviz Pecnyonukaceinoa 01003 cemmuk npoueccmun He2usoepu

BropkerTuk mpomecc — Oyn MaMIIEKeTTHH JKaHa J>KEPTWIIMKTYY ©3 alJblHYa Oamkapyy
OpraHJIapbIHBIH OIO/KETTEPHH TY3YY, Kapoo, OEKUTYY, aTKapyy ’KaHa ajlap/blH aTKapbUIBIIIBI
00IOHYa OTYETTY OEKMTYy OOIOHYA MbIii3aM MEHEH XOHTe CajblHIaH HII-dapajapAblH KaHa
npoleaypanapAblH JKbIMBIHABICE Oonymn 3cemnteneT. KpIprei3cTan yuyH OIOMKETTHK MpoLecc
HKOHOMUKAIBIK TYPYKTYYIYKTY, COLHAIIBIK OHYTYYHY jKaHa MAaMJIEKETTHK OallkapyyHYH adbIK-
aMKBIHIYYIYT'YH KaMChI31004y MaaHWIIYy MHCTPYMEHT OOJIyI caHajar.

L. BromkeTTuk mpoueccTuH YKyKTYK HETU3epy
Keiprei3 Pecniybnukacbiiia OI0MKETTHK IPOLECC TOMOHKY HETH3TH Mblii3aMaap KaHa YeHEMINK
aKThLIap MEHEH KOHT® CaJIbIHAT:

1. Keiprez Pecniyonukacbiabin KOHCTUTYHIHSCHT;
2. «brogxerTHK Koxeke» (2024-XbUIKbI peakiius);
3. Keipreiz PecnyOnukacbiHbIH BIOMKETTHK NMPOLIECCTUH MOOHOTTOPYH XKaHa TapTUOUH
JKOHIe calyydy Mbliizamaap;
Keprunukryy o3 anjapiHua Oanikapyy *eHyHAe Mblii3amaap;
5. Kbeipreiz PecnybnukacbiHblH OKMOTYHYH kaHa JKoropky KeHemmHUH TOKTOMAOPY KaHa
YEeUUMIEPH.
IL BrokeTTuK mpOoIeCCTHH KaThIyyqylaphl
Keiprei3 Peciybnukacbinia O 0KETTUK IPOLIECCTUH HETM3TU KaThIIyy4dylapbl TOMOHKYJIOD:

Kbiproi3 Pecnydimnkacsinbin Koropky Kenemm — pecnyOonukaniblk OIOIKETTH Kapoo >KaHa
OEKUTYY, aTKapbUIbIIIBI O0IOHYA OTYETTY KaObLI alyy;
Kbipreiz Pecnybimkacsinbin I[lpe3naenT — cTparerusiiblk OarbITTapbl aHBIKTOO >KaHa
MbI3aM/Iapra KoJl KOKy;
MunucrtpJiep Kadunern (OkMeoT) — OI0/KETTH UIITEM YBITYY JKaHa aTKapyy;
Kap:kpl MUHHCTPJINTH — OIOKETTH TY3YYHYH JKaHa aTKapyyHYH HErM3TH OpraHbl;
Keprummkryy 03 ajibiH4a 0almIKapyy Opranaapbl — >KePTUIHKTYY OMOIKETTEpIN TY3YY
JKaHa aTKapyy;
Jcen najarachl — OIOKETTUH aTKapPBUIBIIIBIHA KO36MOII JKYPTy3YY4dy OpraH.
I11. bromkeTTK nporeccTuH 6acKbrITaphbl
KbIprei3crania 610KeTTUK Mpoliecc OMp Heue HEeru3ru OacKeluTapJaH Typar:

1. BromxkeTTy IIaHAAITHIPYY )KaHa UIITEN YbITYy
OKOHOMHUKAJIBIK jKaHa COIMAJIIbIK OHYTYy OOIOHYa OpPTO MOOHOTTYY IPOTHO3/I0p >KaHa
OIO/DKETTHK CasiCaTThIH HETU3TH OarbITTapbl UIITEIUI YbITar.
Munuctpnep Kabuneru tapaObiHaH pecrnyOIMKaibIK OIOKETTHH J0J000py TY3YJOT *KaHa
Koropky Kenerike Kuprusuier.
2. BIOmXKeTTH Kapoo jkaHa OEKUTYY
XKoropky Kener 61o/pkeTTHK 101000p 1y KOMUTETTEp I KaHa MIIeHAP/AbIK XKbIHbIHIapAa Kapar
YBITBII, MbIH3aM TYPYH/© KaObL1 ajar.
[Tpe3uaeHt TapaObIHAH KOJI KOIOJYII, OFOJKET MBIM3aMABIK KYUYH6 33 O0JIOT.
3. bromxkerTn arkapyy
bromxkeTTnk Kapaxkartap OenruiaeHTeH 0areITTap O0HYA OOIYIITYPYIIYI, KOJAOHYIAT.
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Kapbpl MUHUCTpPIHMTH >KaHa MaMJICKETTHK OpraHaap OMHKETTHH aTKapbUIBIIIBIH KaMChI3
KBIJIBIIIIAT.
4. BIOIKETTHH aTKapbUIBIIIE 00I0HYA OTYETTYYAYK jKaHa KOHTPOJI00
KbutapiH asrbiHa OFOKETTUH aTKapbUIBIIIEI OOIOHYA OTUeT maspaansin, JKoropky Kenemike
CyHYILTaNar.
Dcen nayiatachl )kaHa 0alrka Ke3eMeJl OpraHaapbl OTYETTY TEKIIESPHUIl, KOPYTYHAYCYH OeperT.
IV. brokeTTHK MpoNeCCTHH MPUHIUIITEPH
Koipreiz PecniyOnmukachIHBIH OIOIKETTHK MPOIECCH TOMOHKY MPHUHIMITEPre HETU3ICIIET:

1. AYbIK-alKBIHAYYJIYK JKaHA a4YbIKTBIK — OIO/[UKETTMK MaajbIMarTap >Kajllbl
KOOMYYITYKKA JKETKHIIUKTYY OOTyITy Kepek;
2. Tyypanyyayk skaHa HATBIHKATYYJIYK — pECypcTap MakcarTyy MaialaHbUIbIIIbI 3apbLl;
3. BUpIMKTYYJYK — pecnyONuKalbIK JKaHa JKEPrHJIUKTYY OIO/KETTEepANH 63 apa
OallIaHBIUTYYIYTY;
4. Ten caaMaKTYyyJdyK — KUpellelep MEHEH YblraliajapAblH T€H CaJMaKTyyJIyryH Kamchbl3
KbUIYY;
5. ’Koonkepumiamk — 6ap/bIK OOIKETTUK MIPOLECCTUH KaThIIYy4yynapsl €3 QyHKIHUIIAPbIH
MbIi3aM YErnHJe aTKapyyra MUJIACTTYY.
V. bromkeTTuk nporeccreru keireisep xaHa pegopmanap
Keiprei3 Pecybnukachiaa akbIpKbI )KbUTIAPBI OFO/PKETTHK MPOLECCTH OPKYHIOTYY OOIOHYa OHp
karap pedopmanap xypyn karar. Omioro kapadacrtaH, alpbIM KeHTeiisiep 1arkl 3j1e OpyH ajar:

» BIOIKETTHK KapaxarTapabl O0IyIITYPYYl® PETHOHIOP apaliblK TEHCH3IUK;
» KeprunukTyy OromKeTTepIuH KUpemie 6a3achlHbIH YEKTenyy OomyIry;

» ATKapyy NIpoLEeCCHUH/Ie HATBIIKATY Y TyKTYH TOMOHIYTY;

» Kezemen jxaHa OTYETTYYIYK CHCTEMACBIHBIH aJICHI3/IBITHI.

Pedopmamnap

[IporpamMmanyy-OrOIKETTUK METOAY KUPTU3YY;

CanapunTuk OIOIKETTHK IU1aTdopMaap/ibl KOJIJIOHYY;
XKapannapabiH OIOIKETTUK MPOLIECCKE KaThIIYYCYH KEHEUTYY;

YV V VYV

AMMAaKTBIK OIOKETTEpIN KYUOTYY JKaHa 03 aJlJIbIHYATYYIyTyH apTThIPYY.

JKBIMBIHTBIK

Koipreiz PecnyOnukacbiHaa OOMKETTHK Ipouecc — Oyal MaMIIeKeTTHH (DMHAHCBUIBIK
TYPYKTYYIYT'YH, COIHMaJIJBIK »aHa HKOHOMMKAJIBIK ©HYTYYCYH KaMCbhI3004y MaaHWIyY
MeXaHU3M. AHBIH a4yblK-allKbIH JKaHa HATBIKAIYy KYPIY3YJIYIIy MamJIEKeTTHK OallkapyyHYH
camarbIH JKOTopyJaTar ’aHa >KapaHJap/IblH Kalloo JEeHIIIUH KaKIIbIPTyyra e0eire Ty3eT.

Kuvipeviz  Pecnyonuxacvinvin  2024-icolnca  pecnyonukanvlk 01004 cemuHut
Kupeute ycana uvleauia CmpyKmypacol

MamiekeTTUK OIOKETTUH KHUpPEIIe jKaHa dYbIraiia OeJyKTOPYHYH CTPYKTYPachlH Tajaoo
OHKGHYH OKOHOMUKAJIBIK JXaHa COILHUAJIABIK CadACaTbIHbIH apTI)IK'-II)IJ'IBIKTyy 6aFBITTapI)IH
TYWyHYyre kapnam Oeper. byn Oasugamana 2024-xbuira Keipreiz  PecryOnukachbiHbIH
pecnyOnuKaablK OIOKETHHUH KHUpElle )KaHa yblraiia 0eJYKTOpPYHYH HETH3rHM KepCOTKYUYTepY
KapaJart.
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L.

2024-xplara pecmyoauKaIblK OIKETTHH KUpemie 0eyTy

2024-xpIra MaMJICKETTHK WHBECTHLHMSJIBIK TPAHTTApAbl 3CKE ajyy MEHEH pPecHyOIHKaIbIK

OIOJKETTHH KaJlllbl Kupeuienepu 378,4 Muuinap coM eJ146MYH/16 KapajraH.

Kupemenepaun Herusru Oyinakrapsl:

1.

(e]

II.

CaJbIKTBIK KMpeLleJep:
Konrymua Hapk cansirsl (KHC): ToBapinap »aHa KbI3MaT KepceTYYJ1ep YUYH ajlblHYy4dy HETM3T1
CaJbIK TYPY.
Kupeme cansirst: JXKeke xkaHa FOpUIUKAJIBIK )KaKTapIblH KUPEUICICPUHEH aJIbIHAT.
ITarina caneirel: MnkananapaslH Ta3a KUPEIIECUHEH aJIbIHYY4Yy CaJIbIK.
AKIM3IUK CalbIKTap: AJKOTOJNAYK HYMMAMKTEpre, TaMEKUre jkaHa Oarika OeNruieHreH
TOBapJIapra KorJar.
baxbl Teniemaepy: JKCIOPT jkaHa UMIIOPT OIlEpALMSUIaPbIHAH AJIBIHYYUYY CAJIBIKTAp.

CanbIKTBIK 3Mec KHpeleJiep:
MamiekeTTuk MYJIKTY wkapara Oepyy: MamieKeTTUK MEHUYHMKTErM OObEeKTUIIEpIU HxKapara
0epYy apKblIyy ajJbIHraH KUpELIesep.
MamileKeTTHK KbI3MaT KOpCOeTYYJIep YUYH Tejemaep: Ap KaHJail MAMIEKETTUK KbI3MaTTap/ibl
KOPCOTYYAOH TYILLKOH Kapa)xarrap.
AWBIN Mynaap kaHa caHKUUsuIap: Mplid3aM Oy3TraHbITbl YUYH CajbIHTaH abIl MynaapAaH
’aHa OalllKa CaHKIUSUIap/iaH TYLIKeH Kapaxkarrap.

I'panrrap ’kana 6amka TyumyyJjaep:
On apaiblK JOHOPJIOPAOH alblHIAH TIpaHTTap: OJKeHYH 6HYIYYCYHe aHa ap KaHJal
71071000pJIOPy UIIKE allIbIpyyra OarsITTalral KalTapeIMChI3 xKapaaMaap.

2024-xpuira pecnyOauKaibIK OIOKETTHH Yblramia 0e1yry

2024-xplnra pecnyOaMKaablK OO/DKETTHH YblralllalapblHBIH JKaNIbl KeJeMy (PUHAHCBUIBIK
aKTUBIEPIM dcenke ajbaranaa 367,5 Muiuap coM ©14eMYHIe OeNrUIeHTeH.

‘ILlramanapL[mH HCTHU3I'u 6aFBITTapr .

l.

(0]

Coyuanovix cexmop:

bumum Oepyy: Mekrentepan, XOropKy OKyy >KaljapblH jkaHa Oamika OwinMm Oepyy
MeKeMEeJEpUH Kap>KbLI00.

CanamarteikThl cakToo: OopykaHamapipl, KIMHUKAIApAbl >KaHAa MEIUIUHAIBIK KbI3Mar
KOPCOTYYJIOPIY KapXKblIoo.

Conmanapik kamcbi3noo: [leHcusnap, jxellok Mynaap jkaHa COLMAJIBIK >KapJaM KepceTyy
porpaMMaiapsl.

OKOHOMUKATILIK CEKMOP:

Undpacrpykrypa: Kongopay, KemypenepAy kaHa Oamika  HHQPaCTPyKTypasbIK
00BEKTHIIEPI KYPYY JKaHa OHJI00.

Alipul 4yapba jkaHa eHep kail: Alpul yapba aHa eHep Xail TapMaKTapbhlH KOJI00
porpaMMasapsl.

Mamnexemmux bawkapyy:

MawminekeTTuk oprasjgapasl  kKapxbuioo: [IpesupentTux ammapar, Koropky Kener,
MUHHCTPIIUKTEp jkaHa Oalllka MaMJIEKEeTTUK OpraHapAblH UIIMEPAYYIYTYH KaMChI3/100.
Kooncys3oyk sorcana kopeoo:

Koproo ’xaHa KOOICY3IyK KbI3MaTTapbl: ACKEpIUK KY4TOpAy, MOJUIMSIHBI >KaHa Oallka
KOOIICY3/TyK KbI3MaTTapblH Kap>KbLI0O.
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5. Kapwizoapowvl metinos:

o MamiekeTTuk Kapbizaap O00roHYa TeneMaep: MUky aHa THIIIKBI KapbI3AapAblH MalbI3IbIK
TOJIOM/IePY ’KaHa HErM3IU CyMMaJslapblH KaTapyy.

II.  2024-xpuira pecrnyOirKaIblK OIOHKETTHH TPOPUIIUTH

2024-xp1ra pecrnyonukanbik 0romkeTTiH npopuuut 10,9 MusiMapa coMmay Ty3eT.

[TpoduuuTTH MaaHucu:

bromkertuk mpoduuut — Oyl KHUpelleNepAuH ublramajapjiaH allkaHblH Ounguper. byn
MaMIIEKeTKe KollymM4a (UHAHCBUIBIK MYMKYHUYJIYKTOpAYy OepeT KaHa HKOHOMHKAJIBIK
TYpPYKTYYIIYKTY KaMCBI3ZI0OT0 3Kap/iaM Oeper.

JKBIMBIHTBIK

2024 - xbura Keipreiz PecrmyOnuKachIHBIH pecryOMKaiblK OIOIKETHHUH KHUpEIIe jKaHa
yplraiia CTPYKTypachl ©JKOHYH COLMaJIbIK-DKOHOMHUKAJIBIK ©OHYTYYCYH KaMChI3100r0O
OarpiTTasirad. KuperienepanH Herusru OeJIYTYH CalIBIKTBIK TYIIYYJIep Ty3Ce, ublraiajiap
COLMANJBIK CEKTOpAY, HMH(PaAcCTPyKTypaHbl >kaHAa MaMJIEKeTTUK OalllKapyyHy KapbLIOOTO
OarpiTTasirad. BIOPKETTHK NPOPHUUUTTHH OONYyHly ©JIKOHYH (PUHAHCBUIBIK TYPYKTYYIYT'YHYH
KOpCOTKYUY OO0JIyIl caHasar.

Tabmuma Ne3.3.5. Keipreiz Pecnny0iukacbIHbIH MaMJIEKETTHK KapbI3bIHBIH TY3YMY
(2023-2024)!

MiH.com 2019 2020 2021 2022 2023 2024

! MamuniekeTTnK Kapbi3abeH Ty3ymy hitps://minfin kg
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Mam. Kapbli3 31248 31183 319474,6 407116,8 436586,8 477931,8
2,59 4,67 4 2 4 3
MNukmn Kapbi3 30941 44606 51294,85 58545,66 72268,78 94132,73
,08 ,03
TbiwKbl Kapbi3 28154 26722 268179,7 348571,1 364318,0 383799,1
1,51 8,64 9 5 6 0
nan 53047 56938 619102,7 601820,3 739818,5 919444,6
5,70 5,60 0 0 0 0
MAMNra KapaTa 58,91 54,77 51,60% 67,65% 59,01% 51,98%
MaMNEKeTTUK % %
Kapbi3 (%)
MAMra KapaTa 5,8% 7,8% 8,3% 9,7% 9,8% 10,2%
NYKM Kapbi3 (%)
MAMra KapaTa 53,1% 46,9% 43,3% 57,9% 49,2% 41,7%

ThILWKbI Kapbi3
(%)

Cypeort Ne3.7. 2024-xbliira KPubin MaMilekeTTHK ThILIKBI KAPbI3bl CEKTOPJIOP 0010HYA

2

2 MamIiekeTTHK THIIKBI Kapbi3. Keiprei3 Pecry6nukachiHbin YIIyTTyK cTaTucTHKa KomuteTw. http://www.stat.kg
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MameKkeTTuk WHbpacTpyKTypa
6alwKapyy 6%
2%

Alibin
Yyapba
6%

PecTpykTypusaumsana
HraH Kapbi3
7%

TpaHcnopT
34%

broaKeTTnK
KONzo0
15%

DHepreTnKa Tapmarbl
30%

Cypet Ne3.8. ThImKsI Kaphl3 (KTl Tapantyy)®

EGPP
2%

CcoP
1% 1%

Kem tapantyy kapbsi3-Oynn Oup Hede oike My4e OOJTOH Kaichl OUp I apaiblk (UHAHCBHLIBIK
yioM TapabbiHaH KeIprei3 PecnyOnukacel TapaObiHaH OEpUIITEH KPEIUTTEPACH TypraH THIIIKBI
KapbI3.

Kbicka MOOHOTTYY MaMIIEKETTHK KapbI3/ibl OallIkapyy Maceselepu:

1.Tenee OynakTapbIH U370

2.KappI3 )KYI'YH KeJledeK MyyH1apra KOTopyy

3. Te3quk MeHEH ©cCyIl MaWbI3bIK YbITBIMAAp OapraH cailblH MaMJIEKETTHK Kapbl3 OOrOHYA
HNafbI3ABIK TOJNOMIep JKaHbl OIOUKETTHK YbITBIMJIAPAbl AaWIaHbIl, AHTKEHH OIODKETTHH
TapTHIUTHITBIH KBICKAPTYY KbIIBIH, 3CKU KapblI31ap/bl ACENTOO YUYH jKaHbl KPETUTTED.

3 MamJieKeTTHK THIIKBI Kapbi3. Kbprbi3 PecryOnukachiHbH YIIYTTYK CTaTHCTHKA KoMUTETH. http:/www.stat.kg
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4. TrImIKbI KapbI3JbIH OCYIIY OJIKOHYH Oalllka MaMJICKETTEpACH KO3 KapaHAbUIBITBIH KYYOTYYTe
e0enre TY36T, Oyl ©3AYK KBI3bIKYBLIBIKTAP/Ibl KAMCHI3 KbUTYY MaKCaThIHIA ©3 aJIJbIHYa THIIIKbI
casicaTThbl )KYPry3yyY MYMKYHUYJYTYH YEKTEHT.

Kuipevizcmanoa punancwliiblk KOHMPONL HeAHA MAMIEKEMMUK CAMbIN a1))1ap
Ooronua oaanoama

MamnekeTTuk OamkapyyHyH MaaHWIYy Oenyry Karapbl ()MHAHCBUIBIK KOHTPOJIb JKaHa
MaMJICKETTUK CaThIll  anmyynap (3aKymkajiap) eJKeHYH OIODKeTTUK — KapakaTTapbIHBIH
3 eKTUBaYY KaHa MAaKCaTTyy IMaijaaHbUIBIIIBIH KaMChI3 KbUTaT. Kelpreizcranga Oyn 6arsiTrap
aKBIPKBI XKBUIIAPHI peopManapabiH jkaHa 31 apajblK CTaHAAPTTAPra KAKbIHIOOHYH HErM3HH]IE
aKTHBIYY OHYTYYIO.

I. Ksiprescranaars! ((MHAHCBUTBIK KOHTPOJIIYH MaHbI3bI JKaHa TYpIepy

DUHAHCBLIBIK KOHTPOJIb — Oyll OIODKETTUK KaHa MaMJIEKETTHK KapXKbUIbIK PECypCTapblH
MBIif3aMyy, Tyypa >kaHa MakcalTyy MalJaJaHbUIbIIBIH KaMChl3 KbUIYy MaKCaThIHIA
KYPIy3Yyayydy Ke3eMeJ UIl-apaKkeTTepH.

1. @OUHAHCHUIBIK KOHTPOJIAYH MaKcaTrTaphbl:

* MaMIIeKeTTUK 6IO,H)KGTTI/IH KapaKarTapbIHbIH MBIH3aM YCruHac naﬁnanaHyycyH KaMCBI3

o,

KBLIYY;

53

0

DuHAHCHUILIK MBIH3aM 6y3yynapm>1 JKaHa KOPPYHNUHUAJIBIK CXEMAJIAPAbl aJIIbIH AJIYY;

X3

*

TapTtun Oy3yynapabl )kaHa HaTbIIKAChI3 YbITBIMIAP/Ibl aHBIKTOO;

)
0’0

MamiekeTTUK opraHiap jkaHa MeKemellep TapaOblHaH OEpHIIr€H OTYETTOPAYH TaKThITbIH
JKaHa UILIEHUMAYYJIYTYH TeKIIEPYY.

2. @DUHAHCBUIBIK KOHTPOJIAYH TYPJIOpY:
2.1. Nuku puHAHCBUIBIK KOHTPOJIb
MamileKeTTUK MEKEMETIEPNH ©3YHYH HYMH/IE UILIKE allbIpbLIarT;

X3

*¢

X4

OUHAHCBUIBIK XKaHa OyXraJdTepAuK ICEN-KbICanTapIblH TYYPaJIbITbIH TEKIIEPET;

L)

X4

MamitekeTTHuk Opra"iablH MYKHU ayJUT KbI3MAaTTaphbl Tapa6I)IHaH KYPTY3YJIOT.

L)

2.2.ChIpTKbI (PUHAHCBUIBIK KOHTPOJIb

X/
o

ThILIKBI KO3 KapaHIbIChI3 OpraHAap TapaObIHAH )KYPry3yJieT;

X3

S

Jcen nanaracbl — Keiproizcranga Oy GyHKIUSHBI aTKapyy4dy HETM3IH OpraH;

X3

S

MaMJIEKETTHUK 6IOH)K6TTI/IH ATKAPBUIBIIIBIH, MAMJICKCTTUK MYJIKKO KaHa KapaXxarrapra oonron
s dexTuBayy OamkapyyHy KO30MOJIOUT.

2.3.IlapnamMeHTTUK (PHHAHCHUIBIK KOHTPOJb
¢ Xoropky KeHemnr TapaObIHaH OIOIKETTHH aTKapbUIBIIIBEIH KO30MOJII00;
¢ bromker 00toHYIa OKMOTTYH OTYETYH KaOBLT aTyy JKaHa TaJI00.

3. @DUHAHCBHUIBIK KOHTPOJIAYH YKYKTYK 06a3achl

¢ Keiprez PecryOnmkackHbIH BIOIKETTHK KOJEKCH;

% «Dcer manarachl )XOHYHI6)» MbIif3aM;

* «MamiekeTTuK (PUHAHCBUIBIK KO360MOJI )KOHYH/I0» MBIH3aM;
/

+ Keiprei Pecniyonukaceiabia XKoropky KeHemnHUH pernameHTTepH.
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II. Keipreizcranga MaMIIEKETTUK CaThIN atyyiap

MamiekeTTHK 3aKynkajgap — Oyl MaMJIEeKeTTHUK OpraHaap KaHa MeKemelep TapaOblHaH
TOBapJIap/bl, KbI3MaT KOPCOTYYJIOPy ’KaHa >KyMYIITapAbl CaThIN ailyy npoueccu. byn cucrema
AYBbIKTBIKTHI, arTaaHJallIThIKTHI JKaHa 6IOI[)KCTTI/IK KapaxarrapablH HaTBIﬁ)I(aHyy
HaﬁﬂaHaHBIJIBILLIBIH KaMCBI3100T0 6aI‘LITTaJII‘ aH.
1. MamJieKeTTHK caThIIl anyyiap CUCTEMAChIHbIH HETM3TU MaKCATTaphl:

X/
L X4

MamIeKeTTUK MYKTaKABIKTap/bl ©3 yOarbIH/1a jkaHa canarTyy KaMChI3 KbUTYY;
bromxeTTHK KapakarTapabl YHOMYY JKaHa HaTbIKaIyy NalJalaHyy;

X/ X/
XA X4

AYbIK aTaaHAAIITHIKTHI TY3YY KaHa KOPPYNLHUIBIK KOPKYHYUTap/ibl a3aiTyy;
JKeprunukryy eHaypyy4y/iepAay *KaHa UIIKEPIEPAH KOJI00.

X/
L X4

2. MaMJIeKeTTHK CaThIIl anyyiap IPOLECCUHUH HETU3TH 0aCKbIUTAPHI:

X/

« Ilnanpamreipyy — MaMJIEKETTUK OpraHaap €3 MYKTaKIbIKTapbIHA jKapallla >KbUIJBIK CaThIIl
ajyynap IUIaHbIH TY36T;

% Tenmep :KapbIfIoO0 — MaMJICKETTHK CaThIl alyylap IOpPTallbl apKbUIyy ayblKk KOHKYPC
JKapbLAJIAHAT;

% Kenunaaukrep kaHa JOKYMEHTTEepPAH TANMBIPYY — KOMIIAHUSIIAP TEHJEPre KaThlllyy Y4YH
3apblil JOKYMEHTTEPIH ’KaHa KEIUIJAUKTEPAN CyHYILITANT;

¢ TeHnagepaMKk KOMHCCHSIHBIH KapooCy ’KaHA TaHA00 — TEHJEPIUK KOMHCCHUSI KEJIreH
CYHYILUTAap/bl Kapal YbITbII, 3H KaKIIbl CYHYIUTY TaHJaiT;

« Keaunmmm Ty3yy :kaHa aTKapyy — KEHYYYy MEHEH KEJIMIIUM TY3YJIYIL, CaThIIl allyy IpoLeccu

HIIKC aliar.

MamJeKeTTUK caThIl axyylap/ibl )KOHIe calyydy YKYKTYK aKTbuIap:

o W
DN

«MaMJleKeTTHK caThll anyynap skeHyHaAe» Keipreiz PecniybmukacbiHbIH Mblii3aMbl;

X4

Ksiprez PecniyOnukachiHbIH OKMOTYHYH TOKTOMIOPY;

L)

X/
o

MamiiekeTTUK caThln anyyiap nopranbiHbeH (zakupki.gov.kg) spexenepu xana
perIaMeHTTepu.

MamJtekeTTHK caThIn ajnyyilapJarbl Q4bIKTBIKTBIH KaMCBhI3AAJIBIIIbI:

Bapapik caTbin anyynap MaMJIeKeTTUK OPTaJl apKbLIyy OHJIANH peKuMIe XKYpry3yierT;
Japanaplk KooM >xaHa OM3HEC OKYJAepy TEHAEPIUK Mpoliecc OOI0HYA aubIK MaajbIMar aja
anar;

o o N
DR X

v Tyumiken apei3nap kaHa JgarTanyyiaap OOHYA KO3 KapaHIbIChI3 KOMUCCHS UIIITEHT.
III. ®uHaHCHUIBIK KOHTPOJIIYH KaHa MaMJIEKETTUK CaThIN alyyJiap CHCTEMACBIHBIH Macelesiepu

Keipreizcrana Oy TapMakTapaa K33 Oup Keireiinep narel sne Oaiikanar:

*0

¢ Koppyniusiiblk TOOOKEAUKTED KaHa KbI3bIKYbUIBIKTAP/bIH KarbUIBIIYYCY;

¢ A¥ippIM ydyp/a caThil ayyiaapia aTaaHIallThIKTBIH YeKTEITHIIIHN,

¢ Vukn GUHAHCHUTBIK KOHTPOJIIYH alpbIM MaMJIEKETTUK MEKEMeIepe KEeTUIICH3IITH;

¢ Tennepauk mporeccTepae OIOPOKPATHS KaHa K33 OUp MaaJlbIMaTTaP IbIH KETKAITHKCH3TUTH.

L)

IV.Kbipre3ctanisia peopmaiapsl )kaHa OHYTYY OarbITTapbl

¢ MaMJIeKeTTHK CaThIIl aTyyJap CUCTEMAChl TOJYTY MEHEH CaHAPUIITCIITHPHIINTI, IEKTPOHIYK
dbopmarka 6TKOPYIAY;
¢ DUHAHCBUIBIK KOHTPOJ CHCTEMAaChl KY4OTYIIYI, MIKH ayUT KbI3MaTTaphl Kaipa Ty3yJayyae;
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* DOn apaneik yroomuaapabiH (yhiHenyk 0ank, ADB .0.) Koimoocy MEHEH MaMIICKeTTHK
¢uHaHCH cekTOopyHAa pedopMmaiap UIIKe alIbIPBLTY YA,

% Keoipreiz PecnyOnukacbiHbIH OKMOTY KOpPYNLUra Kaplibl apakeTTepAd KY4YOTYI, CaThIll
ayynap/a a4bIKTHIKTBI KAMCBI3 KbUTYY apakeTHH YIaHTYyAa.

JKBIMBIHTBIK

Keipreiz PecriyOnukacsinaa (UHAHCBUIBIK KOHTPOJb JKaHA MAaMJICKETTHK CaThI alyylap
CHCTEMachl MaMJICKETTUK OIO/DKETTHK KapakaTTapiAbl HATBIIDKATyy JKaHa aublK MaijanaHyyra
OarpITTanraH MaaHWIYy MexaHusmjaep Ooiyn caHanar. AJapAblH Tyypa HINTEUIM ©JIKOHYH
COLIMAJIIBIK-DKOHOMUKAJIBIK ©HYTYYCYHO TY3[OH-TY3 TAaacUp JTET ’KaHa KOOMIYH MaMIIEKETTHK
Oamkapyyra O0JIrOH UILIEHUMHUH apTThIpaT.

Keipreizcranna pecypcrapabl 23pQexkTuBayy Oamkapyy Keireinepy
Koipreizcranna TaOurslii skaHa (QUHAHCBUIBIK PECYpCTap/bl HATBIKANYyy Oallkapyy ©JKeHYH
SKOHOMHKAJIBIK OCYIIYHYH aHa COIMANIIBIK TYPYKTYYTYTYHYH HETH3TH (pakTopy O0yI caHaiar.
bupok coHky Xpumapsl Oyl TapMakTa OJYTTYy Kelreunep opyH anyyna. byn Oasumamana
pecypcrapsl Oamkapyynarsl HETH3IH KOWTeilep KaHa amapibl YedyyYHYH MYMKYH OOJITOH
KOJIIOpY TaJAaHAT.

Kagam 82. 30 myHoOT. ZKBIHBLIHTBIKTOO.

Tozy3ynuy Kyn

Kagam 83. 30 mynotr. MYPVHKY KYHIVH MPO00JIEeMAJAPLIHLIH MAAHUCHH ICKe KeJITHPVY.

Ceccun 34. 2030 ocvinea ueniun Koipeoizcman OHYYWYYHYH YJIYMMYK
NpOZPAMMAHBL  UWIKe auiblpyyoa CAHAPURMUK HCAHA  UHHOBAUUATIBIK
UHCmyMeHmmep

Kanam 84. 100 myHeoT.

Hyitne e3repyyne. Kacanma uaTewiekt (Al), Gnoxueitn xana Big Data Texuosmorusiapb
MaMJICKETTePIMH JKOHOMHKACBHIH, OallKapyyCcyH J>aHa KOOMIYK TYPMYIIYH TOJYry MEHEH
e3repTyI xaraT. Kelprerzctan ga Oy 3aMaHOaI TONKyHAaH deTTe Kanoambsl kepek. 2030-:kblira
YeiiMHKM YJIYTTYK OHYIyY HNpOrpaMMAchIHbIH HETH3Td MaKcaTTapblHa JKETYY YYYH,
CaHAPUNTHK )KaHa MHHOBAIMSUTBIK KypaiIapabl KOJIJAOHYY OU3 YUYH Tarplp 4e4yyqy MaaHure 39.

KbIpresizcTanabiH y4ypaarsl CAHAPUNTHK a0aJ1bl

KbIprei3ctan akbIpKbl JKbULIAPBl CAHAPUNTUK TpaHcopmarusi O0roHYa OUp KaTap MaaHHIYY
kagamaapasl xacanel. '"Canmapun Keipreiscran" xana "TyHyk canapun' ChIIKTYY
nporpaMMaiap MaMmJIeKeTTHK KbI3MaTTapAbl D3JEKTPOHIYK (opMarka eTKepyyre »aHa
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KOPPYIIIUSHBI a3aiTyyra OarbITTangabl. "DNEKTPOHAYK OKMOT" TYIIYHYTY >KapaHiap Y4YYyH

BIHTAWITYyTyKTap/abl )KapaTThl, OUPOK OYII MpoIece aly TOIYK KaHAYy WIIKE alia dJiekK.

KLIpl"bIElCTﬂH}IaFLI CAaHAPUIITHK 3KOCUCTEMAHBIH CYPOTTOJIYLIY:

Oap.

AcCHEeKT A0aJbI Mucaanap
Crparerusnblk JokymMeHTTep Oap, Oupok | "Canapun Keipreicran 2019-
Casicar o "
aTKapbUIBILIBI JKal. 2023
duaekTpoHayk | Keismarrapasia oup oenyry | "TyHayk" cucremacsl, OHJIaliH
OKMOT CaHAPHUNTEIITUPHITEH, OUPOK TOJIYK AMEC. | KbI3MaTTap.
HNunoBanusinbik | bopbop kamaama rama enyrym skarat, | "Ololohaus”, "KG Labs",
IKOCHCTEMA PETHOHIOPIO HaYap. Fintech crapranTaps.
IT angucrepmuu skeruuicu3aurd  xana | | T-agucrepaun Ke0y
Kaapaap "prain drain" (ceipTka keryy) keireity | Kazakcranra, Poccusra »xana

EBponara KCTHII XaThIIIaT.

Keiireiijiep xana yeuyy xo0s10py: "CaHApUNTHK TEeHCU3IMKTHH Kemypecy"

KbIprei3cTaniblH  CaHApUNTHK OHYTYYCYHO TOCKOOJI OOJITOH HErM3rM YaKbIpbIKTap Oap.

AnapaplH 9H 4YOHY — Oyn caHapunTuk TeHcu3auk. [llaap MeHeH aWbUIIBIH OPTOCYHJIATBI

HHTCPHETKEC KCTKUIUKTYYIYK, OMJIMM KaHa CaHApUIITUK KbISMATTapAarbl aﬁBIpManIHBIKTap

Ou3IMH OHYTYYOY3ay >kainmatyyna. byn keifreinepay deuyy ydyH TOMOHKyAeu "kemypeHy"

KypYY 3apbLl:

Cxema: CaHApUNITHK TEHCU3IMKTHH KOIYPOCY
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Kaap macenecn: IT agucrepaun Kubepxoomncy3ayk:
SKeTHIICH3IUIH KAHA MaajabsIMaTTaAPAbIH
MHUTPALUSCHI KOProJi00roHayry

CaHapUNTHK TEHCH3HK: IIAap
JKaHa aHbLIIbIH AHBIPMACHI

Kubepxooncy3ayk
00I0HYA YIYTTYK
CTpaTerusiHbl UIIKe
1110811)%

CanapunTuxk CaHapuNTHK OHJINM
HHPACTPYKTYPAHBI Oepyy ‘kaHa agucTepaH
OHYKTYPYY AasipAoo

Koppynuusinbin
a3aiibIIIbI ;KaHA

IKOHOMHKAJIBIK OCYII
JKaHA JKAHBI )KYMY I
OPYHAAPBIHBIH

TY3y rymry

Kapangapabi Kamoo
CalnaTbIHbIH
KAKIIBIPBIIIBI

MaMJIEKETTHK
OamkapyyHyH
HATBINKATYYJIYyTy

Keneuekke kagam: KblproI3cTaHIbIH apTHIKYBLIBIKTYY OarbITTapbl

KbIpreizcTan caHapunTuk eHYIyyAe Oallka eJKeIepAYH TaKpbhlHOachlH COKYPIYK MEHEH
KeUypOOeCTOH, ©3YHYH 63reueyKTOPYHO bIIANBIKTYy OarbITTapAbl TAaHI00CY KEPEK.
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Tabauna: KplproI3cTaH Y4yH Kejle4eKTYY Oarnirrap

APTBIKYBLIBIKT
p ¥y Maanucu Mucanaap
0areIT
. ArpoapoHio KJIUMAaTThI
. AWMBLT yapOachliH POAIPOTAOD,
AgriTech KO36MOJIIJIeevy CceHcopiop, depmepriep
CaHAPUIITEIITUPYY.
YYYH MOOWJIJIMK TUPKEMEJIEP.
DuHAHCBUIBIK
. DNEKTPOHIYK KAaIM4YbIKTap, MOOHIIINK
FinTech KBI3MAaTTap/bl CaHAPHUIIKE .
OaHKUHT, OHJIAH TOJIOMIOP.
OTKOPYY.
DJIEeKTPOH, OKMOT, MAaMJIEKETTUK
Mawmnexerruk KBISMaI")FTaHI}[]IIfI ’ TOIIYK
GovTech OarkapyyHy P Y
CaHAPUIITEHITHPYY, Aa4bIK MaaJlbIMaTTap
ONTHUMAJJIAIITHIPYY.
OpTAJIIAPHI.
KBIHBIHTBIK

Koiprencranapia 2030-:kbliira 4eilMHKM YJIYTTYK OHYI'YY NPOTrpPaMMACBIHbIH HHTWINTH
CaHAPUIITHK KaHa WHHOBAIMSUIBIK KypaJIap/ibl KAHYAIIBIK HATBIAKAIyy KOJJIOHO allTaHbIObI3/1aH
K63 KapaHIbl. AYBIKTHIKTBI KAaMCBI3 KbUIYy, PETHOHAOPIY OHYKTYPYY, KBaTU(PUKAIUSIYY
KaJpaapabl Jaspao0 KaHa 3J1 apajblk TAXKPBIMOAHBI 3CKe anyy — Oyi OWM3AMH CaHAPUIITHUK
KeJeuernomn3IM Kypyy YUYH 9H MaaHWIYYy Kagamaap. OHYTYyre Kapai caHapuITHK Kajgamaapabl
TaNITOO010 OMp Jarsl )KapaHAbl apTTa KaITEIPO0O KEepeK.

Ceccua 35. “2030-ycvineca uentun Kwipeviz Pecnybonuxkacvlh OHYKmMypYYHYH
VIYMmMYK  HPOZPAMMACHIH  umike  auiplpyyoa  31eKmpoHOYK OKMOMMYH
uwmepouzu.

Kanam 85. 90 myHer.

JlyiiHe ky3y OoOroHYa MaMJICKETTHK Oaimkapyyma "smektponayk exmetr" (e-Government)
TYLIYHYTY HETW3TM TPEHAre aiylaHiapl. byn eH raHa MamJIEeKeTTHK KbI3MaTTapAbl OHJIAWH
dbopmaTka 6TKOPYY dMEC, OLIOHAOW 3Jie OalKkapyyHyH OapIbIK MPOIECCTEPUH - YeUUM KaOBbLT

alyyZaH TapTa >JKapaHJap MEHEH ©3 apa apakeTTeHYYre UeHHH CaHapUNTEHITHDPYY.
217



Keipreizcranapia "2030-kpuira 4eHMHKA OHYTYY' MakcaTTapblHA KETYY1O AJIEKTPOHIYK OKMOT
HETrM3Iry KbIMMBUIAATKBIY KYy4 OOIyIl caHasaT.

DJIEKTPOHAYK 6KMOTTYH Y4 HErM3I'M MaKcaThl:

o Harpliizkanyyiayk: MaMIEKeTTUK KbI3MaTTapAbl ONTHUMAJAAIITHIPYY, OHOPOKpaTUSHBI
a3alTyy jKaHa pecypcrapibl YHOMIOO.

e AYBIKTBIK: YeunMm KaObUI alxyy HOpPOIECCTEPUH auyblK KBUIYY jKaHa KOPPYILHUSIBIK
TOOOKETIUKTEPIH JKOIOY.

o Kerkmnukryyiayk: JKapanmap ydyH MaMIIEKETTHK KbI3MaTTapra >KETKWIMKTYYJIYKTY
KEHWIJETYY, alpbIKYa aJIBICKbI aiMaKTapAa.

Man'[bIMaTTapl"a HETru3¢JIr€H 4eUMMIepaAuH Ky1y

DNEKTPOHIYK OKMOTTYH 2H MAaaHUIYY apThIKYBLIBITEl — OYIJ YOH KOJIOMIery MaajabIMaTTap Ibl

(Big Data) dyorynTyy »>kaHa Tajjo0 apKbUlyy HETH3JENreH 4YeduMIEpad KaObUl aiyy
MYMKYHUYJIYyTy. bByn cascuii ’ke HWHTYUTHUBIMK 4YEUMMJIEPJICH aWbIpMajaHbIll, YbIHBITHI
dakThUIapra )kaHa CaHIbIK KOPCOTKYUTOPT® HETU3IEINET.

KanTun nmrent?

e Yoryaryy: "Tynayk" cucremacsl apkpulyy ap Kailicbl MaMJIEKeTTHK OpraHaapJaH
MaajabIMaTTap/bl YOTYITYY.

e Tannoo: Yorynran MaaneiMaTTap/ibl aTaliblH aHAJTUTUKAJIBIK Kypajiap MEHEH UIITEN YbITYY.

e Yeunm: TangooHyH HATBIKACBIHAA AJIBIHTAH JKBIMBIHTBIKTApra TasHbIN, KOHKPETTYY ’KaHa
HaTBIHXKaJIyy YeUnMIepIu KaObL anyy.

Mucanbl, KaJIKThIH MHIPAlUsACHl OOIOHYA MaajbIMATTaplbl Tall00 apKbUIyy aWpbiM
afiMaKkTapaarel MEKTENTEePANH CaHBbIH KOOOUTYY K€ a3alTyy >KOHYHA® YeUhuM KaObLI alyyra
00JIOT.

iIeKTpOHAYK 6kMoT: CaHapuntuk pesoonusi Kelproizcranaa

MamiekeTTuk OanrkapyyHyH 9H YOH SBOJIONMSUIBIK KaJaMbl — Oyi1 '"3/1eKTPOHAYK 6KMOT" .
Byn xeH raHa KbI3MaTTapasl OHJAWHTA OTKOPYY AMec, Oyn OyTyHael Oup MaMJIeKeTTUH
Oamkapyy CHUCTEMAChIH Kaipa Kypyy. DJIEKTPOHIYK OKMOT OFOPOKPATHUSIIBIK TOCKOOJITYKTaPIbl
JKOK KBUIBIT, MAMJIEKETTH >KapaHJapra KbI3MaT KepcoTyydy OWPAMKTYY, HAThIKATyy YIOMra
alimantyyra OarbITTalTaH.

JJIEKTPOHAYK 6KMOTTYH Y4 HEI'M3I'H TYPY
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DNEKTPOHIYK OKMOTTYH HII-apaKeTH Y4 OarbiTTa J>KYpeT, ajap OWpU-OMpPU MEHEH THITHI3
OalIaHbIIIITAa;

e G2C (Government to Citizen): OxmerTeH kapanra. byn jkapanmapra OarbITTairan
KbI3MaTTap. Mucaibl, MacopT allyy YIYH Ke€3€KKe Typyy, TypaKk-Kai KaTToo e albITapIbl
OHJIAlH TeJiee. by 6areiT MaMIIeKeT MEHEH 3JIIMH OPTOCYH/Iarbl OalIaHbIIIThI YKCHUIIICTET.

e G2B (Government to Business): OxkmerTeon Om3Hecke. HWIIKepsiaep Y4yH BIHraimyy
HIAPTTAPbI TY3YY. MHUCaJIbl, KOMIIAHUSHBI OHJIAHH KAaTTOO, CaJIbIK TOJIOO K& MaMJICKETTUK
TEHJIepiIepre KaThliinyy. By 0arbIT SKOHOMUKAJIBIK aKTHBIYYJIYKTY JKOrOpyJiaTar.

e G2G (Government to Government): OkMeTTOH 6KMOTKO. MaMIICKETTHK OpraHIap/IbiH
OPTOCYHJArbl MaaJbIMaT anMariyy. Mucaisl, MaMIeKETTHK KaTTOO KbI3MaThl MeHeH CasibIK
KbI3MaThIHBIH OPTOCYHJArbl aBTOMATTAIITHIPBIITaH MaajbIMaT anMainyy. bym OareiT
OarikapyyHyH HaTBI)KAITYYJIyTyH apTThIpar.

CanapunTuk 0amIKapyyHYH sKaHbI 100pPY

DONEeKTPOHAYK ©KMOTTYH apTblHAa KYUYTYY CaAHApUIITUK TEXHOJOrusuiap Typar. Amap
OalkapyyHy raHa 3Mec, 4Ye4uM KaObul ajlyy IPOLIECCTEPUH J1a TYI-TaMbIpblHaH Oepu ©3repTeT.

Kanrun?

o Kacanma nnresuiekt (ZKHU): YoH Kesnemery MaajibIMaTTap/bl T€3 jkaHa Tak TAJIJ00 YUYH
KOJJIoHynaT. Mucaibl, KaJKTbIH KEpPEKTeeJIopyHe Kapama HHPPacTPyKTypaiblK
1071000pI0pAYy MJIaHJAIITEIPYYTa jKapiam Oeper.

o buokueiitn: MaansiMaTTap/Ipl ©3r6pTYYre MyMKYH OOJ0OTOH, ayblK KaHa KOOICY3 CaKTOO
cucremachl. by koppymnuusra Kapiisl Kypelyyae adjaH MaaHuIyy Kypajl 0010 ajiar.

e Yon wmaanvmmarrap (Big Data): XapangapaeiH KypyM-Typymy, SKOHOMHKAJBIK
TEHJCHIMUIAp KaHa COLMANABIK Maceseiep OOroHYa MaajbIMarTapiel 4oryinryy. byn
MaajpIMaTTap TaK YeUUMIEPIU KaObUT allyy YUYH Heru3 0osrymn Oeper.

Kagam 86. Tanmnipmasiap.

Tanmeipma 1: “AxblIayy” 4ednMaepauH AU3aiHepH

e Cuszaun poayny3: Cu3 Keiprez PecnyOnukachIHBIH TPEMbEP-MUHUCTPUHUH KEHEITYUCHUCHU3.

o Kpbipaaan: Onkene >kallbITTapAbIH JETPAJANMACH KaHA MaJJbIH CAHBIHBIH AIlIbIIl KETUIIU
Macesecu Kypd Typar.

e  Muaaer: "MaanbiMaTTapra Heru3e/reH 4e4yuM' MOJCIUH KOJJAOHYI, Oyl KOUTen1y 4yeuyy
Yy4yH 3 KajamaaH TypraH IJIaHabl Ty3YHY3. Ap Oup Kajgam y4yH KalChl MaallbIMaTTap Kepek
9KEHHUH KaHa ajapbl KaijaH ayyra 00JIOpyH KOpCoTYHY3.

Mmucan: 1-xagam — JKalbITTapbIH CIIYTHUKTEH alIbIHTAH CYPOTTOPY aPKBUTYY allap/IbIH a3bIPKbI
abaieIH 0aasoo.

Tanmbipma 2: “IJIeKTPOHAYK 6KMOTTYH” apXUTEKTOPJIOPY

e Cuzaun poayny3: Cu3z xaHpl "MaMeKeTTUK KbI3MaTTap' TUPKEMECHH HIITEN YbITYydy
TONTYH ’KETEKYUCUCH3.

o Kpippaan: TupkeMeHHMH >XapJlaMbl MEHEH »apaHaap MamJeKeTTHK Kbizmarrapisl 100%
OHJIAMH aJla aJIbIIIbI KEPEK.

e  Muuger: Temennery TabmuuaHel TOATYPYHY3. OH MaaHWIYy 3 MaMJIEKETTHK KbI3MaTTbl
TaH/aM, ajJapAbl KAHTUI TOJIYTY MEHEH CAaHAPUNTEIITUPYY KEPEKTUTUH CYPOTTON OSepuHU3.
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KanTun Toayk
CAHAPUNTEIUTUPYYTO
0oJioT?

A3BIPKBI 202J1bI (KAaHYAJIBIK

MamJiekeTTHK KbI3MaT
CaHAPUNTELIKEH)

Tanmbipma 3: “Kudep-kooncy3ayk” 101000py

o CuzauH poayny3: Cu3 Kubepkoorncy3nyk 0oroHuYa aguc 00y UIITeHCcH3.

o Kbippaan: OnexkTpoHIYK ©KMOT CHCTEMAChIHAA JKapaHJapJblH >XEKe MaajabIMaTTapbl
cakTanat. byn maansiMaTTapabl KOproo abjaH MaaHUITYY.

e Muuger: DIEKTPOHIYK 6KMOT CHUCTEMAChIH/IArbl MaajabIMaTTap/bl KOProo Y4yH 3 HEru3ru
YapaHbl CyHYIITaHbI3. Ap OMp Yapa YUYH 3MHE YUYH ajl MaaHWIYY SK€HUH TYLIIYHIYPYHY3.

Mmucan: 1-uapa: Maansimartapasl mudpnee (kpunrorpadusi) menen koproo. Cebebu: Drepae
MaaipIMaTTap yypAajca Ja, anapabl OKyyra MyMKYH OOJIOOHT.

7KBIIBIHTBIK KaHA TAJIKYY

Ap Oup TOI ©3YHYH aTKapras TamiblpMachliH Npe3eHTalusuaiT. TalKkyyHyH KbIMBIHTBITBIH/IA,
aneKTpoHAYK 6KMeT KbipreizcranipiH 2030-xbpuira Kapaii @HyTYYCYHYH HETHU31 SKEHH JKaHa aHbIH
UITWINTH  MaajbIMaTTBIK KOOICY3AYKKa, camarTyy MaajlblMarTapra >jkaHa KapaHIap.blH
KaThIIIyyCyHa KO3 KapaH/bl SKeHU Oaca OeNruiieHeT.

Ceccusa 36. Kvipzvizcmanoa nekmpoHoyK oawikapyy Keneuezu (e-government)
Kanam 87. 90 myHerT.

CaHapunTHK 3KOHOMUKA >kaHa aHbIH KbIpreI3cTanaa eHyryy >KoJgopy

XXI kbulblM — Oyl CaHapUNTHK PEBOJIIOLUSHBIH J100pY. BYTYHKY KYHIO® HOyHHe Xy3Y
CaHApUIITUK SKOHOMHMKara ©OacbIM jkacall, SKOHOMHUKACHIHBIH OapjAbIK TapMaKTapblHIA
MaaJlbIMaTThIK-KOMMYHUKaIMsUIbIK ~ TexHonorusmapael  (MKT)  aktuBnyy — xonjgoHyyna.
CaHapunTHK SKOHOMHKa — OyJl CAaHapUNTHK TEXHOJIOTHsJIapra HEru3/eiareH oHAYPYIITYK JKaHa
KbI3MAaT KOpCOTYY IPOLECCUH ONTHUMAIJAIITBIPYY aHa aHbl MYMKYHYYJIYKTOPAY TY3YY4Y
HKOHOMUKA TYPY. KbIprei3cTan 1a Oyi o6aablk TEHASHIMIaH YeTTE KaJIraH KOK KaHa aKbIPKbI
KBUIJIApbl CAaHAPUIITEIYYyTe OarbITTanrad Oup karap pedopmanap/ sl UIIKE alIbIPBII KEJIET.
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CaHapuNTHK SKOHOMHUKAHBIH TYIIYHYTY KaHa ©3reueIyYKTopy

Canapuntuk skoHomuka (Digital Economy) — Oyn MaaJbIMaTTBIK JKaHa CaHAPHUIITUK
TEXHOJIOTHSIIAp apKbUIyy HINKE alIbIPbUITaH SKOHOMHUKAJIBIK HMIIMEPAYYIYKTYH >KbIMBIHIBICHL.
AHBIH HETU3I'H KOMIOHEHTTEPHHE TOMOHKYJIOP KUPET:

MaanbIMaTThIK-KOMM yYHUKaIUsUIBbIK TexHosorusnap (MKT);
Canapunrtuk miardopmanap KaHa OHJIAaiH KbI3MaTTap;
OnextpoHayk coona (E-commerce);

®dunanceutbik TexHogorusiap (FinTech);

BynyTtTyy scenteenep jxaHa MaajabIMaTTapAbl CAKTOO;

Big Data >xana sxacanMa uHTeIeKT (Al).

YV VVVY

CaHapI/IHTI/IK OKOHOMHKaA CaJITTYy 3KOHOMHUKAJIBIK MOACIACPACH aﬁBIpMaHaHBIH, MaaJbIMaTThI
JKaHa MHHOBaLUsJIapJAbl HCTU3I'M OHAYPYLI PECYPCY KaTapbl KOJIAOHOT.

JlyliHenyK ITpakTHKaja CAaHapUIITUK SKOHOMUKAHBIH POILY

JyiiHenyk OaHk »aHa BYVYHyH aHaJIMTHKajJbIK MaaJlbIMaTTapblHA bLIAMbIK, CaHAPHIITUK
sKoHOMUKa nyiHenyk W/IITHBIH (M9Ku IyH OPOAYKIHs) OdyTTYy OemyryH Ty3yn kenet. AKILIL,
Kerrair, VYmyy bBpuranus xana Oamka ©OHYKKOH OJIKOJIOpAe® CAaHAPUIITHK SKOHOMHKA
HKOHOMUKAJIBIK ©CYIITYH HETH3TH (HaKTOPY OOITYIT KaJIJIbL.

Mucainer:

» AKlllna canapuntuk sxoHomuka W /ITaeH 60mkon MeHEH 9% bIH TY30T.

» Kweitaitna canapuntuk s3koHomMukanbiH U ITTnare: ynymry 35%maan amrsl.

» Espona bupummuruage 2025-xpuira uedimH Oyn  kepceTkyuty 40%ra  KeTKUpYY
MJIaHAaIyyaa.

KbIpreizcrania caHapunTUK 3KOHOMUKAHBIH yayparsl adassl

KbIprei3cTania caHapUNTUK 3KOHOMHUKAaHBIH OHYTYYCY AaKbIPKbl OH JKbUIABIKTA Ky4Y ajijbl.
Aiipeikua, COVID-19 nanaemusicbl mapTbIiHAa 3JEKTPOHIYK KbI3MarTapra OOJITOH Cypoo-Tajar
KEeCKHH ocTy. OKkMeT Oup Karap MaaHWIYY JOKYMEHTTEpIU KaObUI aJlblll, CAHAPHUIITUK
TpaHc(hOopMalUsIHbI AKTUBICIITUP/IU:

1. «Canapun Ksipreiceran 2019-2023» koHuenumsicbl — Oyl JOKYMEHT CaHapUITHK
OHYI'YYHYH OarbITTapblH aHBIKTall, MaMJIEKeTTHK KbI3MaTTap[pl OHJalH ¢dopmarka
OTKOPYYHY KO3/1e11y.

2. TyHayk TyTymy — MaMJIeKeTTHK OpraHiap apachlHIarbl MaajbIMaTThIK aJIMallyyHY
CaHApUITUK (opMaTKa ©TKepreH miargopma.

3. Caunapun ID :xana snektponayk ko tamra (IKT) — sxapanmapabiH SIEKTPOHIYK
UICHTU(PUKAIMACHIH KaMCBI3 KbUITaH Kypanjap.

4. CaHapuNTHK CAJIbIK kaHA (PMHAHCHI TYTYMAAPbl — CAJIbIK JKaHa OIOPKETTUK Oalkapyy
IIPOLIECCTEPUH/IE aBTOMATTALITHIPYY MIIKE alIBIPBUTYY/A.

bupoxk, Oup karap KbIbIHUBUIBIKTAp Jarsl Oap:

WuTepHeT nHGpacTpyKTypachIHBIH YEKTENYYCY (alipbIKiya albll )KEepIIEPUHIIE);
CanapunTHk cabarTyylTyKTyH TOMOH JACHIDIIIN;

VMHHOBaNMsUIBIK CTapTanTapra UHBECTULIMSHBIH JKETUILICHU3IUTH;
Kubepkoorncy3nyKTyH KeHreinepy.

S
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KeIprei3crania caHapunTHK SKOHOMHKAHBI O©HYKTYPYY Y9YH TOMOHKY OarbITTap apThIKYBUIBIKTYY
00JIyI1y MYMKYH:
1. UndpacTpyKTypaHbl XKaKIIBIPTYy

o JXoropky plgaMabIKTarbl MHTEPHETTH aliMaKTapra »KeTKUpyy;

o Onrukanelk-0yiia TEXHOJIOTUSAJIAPbIH KEHEUTYY.
2. CaHapunTuk cabaTTyyayKTy XKOropynaryy

o Xapannap/sl )kaHa HIIKepIEPIU CAHAPUIITUK KOHTYMIOPTO OKYTYY;

o MexkrenTepze xaHa )KOropKy oKyy *kainapaa [T-koMneTeHIusAIapaAbl OHYKTYPYY.
3. ®duHaHCBUIBIK TexHOJOTUsapabl oHYKTYpYY (FinTech)

o DJEKTPOHIYK TOJIOM CHCTEMaJIapbIH aKTUBAYY KUPTU3YY;

o CanapunTHk OaHKUHIZIM KaHA OHJIAWH KPEIUTTOOHY OHYKTYPYY.
4. DAEeKTpPOHAYK COO/a CEKTOPYH KEHEUTYY

o Muku »%aHa THIIIKbI PIHOKTOPIO OHJIAMH Iu1aTopManap apKbliyy YbIlyy;

o JlorucTuka )aHa CAaHAPHUIITHUK TOJIOM HHPPACTPYKTYPACHIH JKAKIIBIPTYY.
5. MamJeKeTTUK KbI3MaTTapbl TOJIYK CAaHApPUITEITHPYY

o DJEeKTPOHIYK 6KMOT CHCTEMAChIH OPKYHAOTYY;

o bapaplk MamiIeKeTTHK KbI3MaTTap/ bl OHJIAiH (opMaTTa KETKUIUKTYY KbUIYY.
6. Crapran )xaHa HHHOBAIUSUIBIK SKOCHCTEMAHBI KOJIJI00

o BeHuypayk KapKbUTOOHY OHYKTYPYY;

o CaHapunTHK cTapTanTap Y4yH OM3HeC-MHKYOaTOpIOpay KaHa aKCelepaTopaopay TY3YY.
7. Kubepkoomncy3ayKTy KaMChl3 KbIITYy

o MaanbpIMaTTBIK KOOICY3/IyK CTaHIapTTapblH KY4OTYY;

o XapannmapasH jkaHa HITKaHATAPIBIH JKEKE MAaaIbBIMATTapbIH KOPTOO.

JIeKTPOHAYK Oamkapyy (e-government) — Oyl MaMIIEKETTHK Oprasjiap TapaOblHaH ©3reue
ANIEKTPOHIYK TEXHOJIOTHIIAP/Ibl KOJIJIOHYY apKblTyy MaMJIEKETTUK KbI3MaTTapbl KOPCOTYY JKaHa
KOOM MEHEH MaMUJIeNEepIu XKOHIe cajyy HIIU. Byl cucTeMaHbH HaThIXKamyyayryH 0aaioo
MaaHWIyY, QHTKEHM ajJ MaMJIEKeTTUK OpraHAap/blH HIIMH JKAKUIBIPTyyra >KaHa KOOMIYK
KbI3MaTTap/bl )KETKWJIMKTYY KbUIyyTa jkap/aM Oeper.

1. DNeKTpOHAYK Oalrkapyy JereH SMHe?
DJIeKTPOHAYK OamKapyy — Oyl MHTEPHET, MaaJbIMaTThIK TEXHOJOTHIIAP YKaHA CAHAPUITTHK
wiatgopMantap apKblIyy MaMIEKETTHK OpTaHIap/IbIH KbI3MaTTap bl KOPCOTYY MPOIIECCH.

Maanucu: 6amkapyyHyH 3 ()eKTUBAYYIYTYH JKOTOpYyNaTyy, KbI3MaT KOpCoTYYIOpIyH caraTbiH
KAKIIBIPTYY, KOPPYIIUSHBI a3aiTyy.
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DONEeKTPOHAYK OalIKapyyHYH HETU3TH PUHIUOTEPU:

¢ WmTuH aupik OOJTyIIIY.
% JKapanmgapabIiH KOOIICY3/yTY.
% Canartyy xaHa 3ppeKkTUBIyy KbI3MaTTap.

2. DNEeKTPOHIYK OalIKkapyyHYH HAThIKATYYIyryH 0aajg00 MaaHUCH
bamkapyyHnyH 3¢ heKTUBIYYIYTY:

% MaanbIMaTTapiblH TAKTHITbI )KaHA YOAKBITTHI YHOMJIO®.
% JKapannapra >KeTKHJIMKTYY KbI3MaTTap.

Harpribxanyy Gamkapyy Y4yH HETH3TH KPUTSPUMAIIED:

e

» JKbriibiHTBIK (Outcome): XKapangapra KeI3Mar KOpCOTYYHYH HaTbIHKACHI.
[Ipouecc (process): Kei3amar kepcoTYyHYH bIKMalaphbl, 3TANTaphl.

R/
A X4

B

» Ilponykr (product): DneKTPOHAYK KbI3MATTap/IbIH ©3r64eIyKTOPY jKaHa cararsbl.
POAYKT (P POHAYK P YKTOPY

3. DNEKTPOHAYK OalIKapyyHYH HaTBIHKATYYIyTyH 0aa00 YUYH KOJJIOHYAYY4YYy METOIIOP
Kepcetkyurep (KPIs):

¢ JKapaHnapabiH KaHaaTTaHYYyCYy.
¢ KbIBMaT KepcoTYYHYH YOAKbITBIH KBICKAPTYY.
¢ DIeKTpOoHAYK TuardopManapra KUpyYHYH KESHUJIUTH.

Harprikanyy 6aanoo bIkManapsr:

% AHKeTanap )aHa CypaMKbLIOOJOP.

%

K/
L X4

CrarucTHKaJIbIK MaaJibIMarTap.

e

% [lnardopmanapplH HIITEIINH TEKIIEPYY.
Koomncy3nyk jxaHa jkeke MaalbIMaTTapAbl KOpProo:

¢ DJeKTpoHAYK Oallkapyy CHUCTEMAachl JKEKe MaajbIMaTTapAbl KOProo Y4yH KOOIICY3AYKTY
KaMCBI3 KBUIBIIIBI KEPEK.

% bamkapyyHyH HaThliDKaIyylyryH ©0aajnoo YYYH KOONCY3AyK 4YapalapblH TEKIIEPYY
MaaHUIYY.

4. DIeKTPOHAYK OalllKapyyHYH HaThIHKATYYTyT'yH 0aanoo YUyH KaHbl MyMKYHUYJIYKTOP
Hmreryy *aHa >KeHre canyy:

+* MaansIMaTThIK CUCTEMAJIapJAblH HHTCTPAUACHI.

% OHYTYI )aTKaH TeXHOJIOTHsIapabl Koanonyy (Al, Big Data, 6iokueiin).

Harslitkanmyy MOHUTOPHHT CUCTEMAapBbI:

% Peannyy ybakbITTa HaThIibKANIAP/IBI 0AAT00.

% JKylieHy y3ryATYKCY3 KaKIIbIPTYY.

5. JKBIMBIHTEBIK

Canapuntuk 5KoHOMHKA KeIprei3cTaH YYyH >KaHBI MYMKYHUYJIYKTODAY Aadbll, TYPYKTYY
HYKOHOMHUKAJIBIK ©CYIITKO YKaHa IT00AJIIBIK PEIHOKKO MHTErpallusJIaHyyTa mapT Ty3eT. by 6areiTTa
WUATWIMKTYY cascar XYpPry3yy Y9YH MamiIeKeT, OM3HeC jKaHa >KapaHIbIK KOOMIYH OPTOCYHIa
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THITBI3 KbI3MATTallyy 3apbul. CaHapUNTUK AYHHOAe aTaaHJAIITBhIKKA >KeHAeMAYY O0onyy Y4yH
KbIprei3cTan KOMIIEKCTYY CTpaTerusiapbl UIIKE alllbIPYyCy KepekK.

DNeKTpOHAYK OalKapyyHyH HaTbIiDKaIyylnyryH ©6aanoo — Oyl MaMIJIGKeTTHH JKaHa
YKapaHJapJblH OPTOCYH/arbl HIIEHUM/IU KY4OTOT.

VYiryn 6aanoo apKeUlyy MaMJIEKETTHK OpraHjiap ©31epYHYH HUIIMEPAYYJIYTYH ONTUMH3AIMIIAIL,
pecypceTapbl HaThlKAITyy MaiajJaHyyra >KeTHIINLLIET.

DONEeKTPOHAYK OallKapyyHYH OpPKYHIOTYJIYLIY >KapaHgapra Taacup OTYY4y KbI3MaTTap/bl
camarTyy jKaHa EeTKWIUKTYY KbLIyyTra )xapaam Oeper.

By JeKIUsSHBIH HETH3TH MaKCcaThl — SIICKTPOHAYK OallKapyyHYH HAThIHKaIyylyryH 6aanoo
BIKMAaJIApBIH KaHA NMPUHIMITEPUH TYMYHAYpYY. Cu3 Oyn marepuangsl €3 MyraluMICpUHHU3
MEHEH TaJKyyllall, CTYAEHTTEp Y4YyH TYLIYHYKTYY JKaHa MII >KY3YHAOI'Y MHUCAIAAp MEHEH
TOJYKTaCaHbI3, TEMaHbI TEPEHUPIIK a4bIT Oepyyre O0JIOT.

BenomcTBOIap apajibik 03 apa apakerremryy — Oyl MaMJICGKETTHK OpraHIapiblH,
MEKEMEJIEPIMH JKaHa YIOMAAp/AbIH OMpU-OMpU MEHEH MaasbIMar aaMallyy, KOOpAMHALKS >KaHa
KBI3MATTAIITBHIK MPOIECCUH OunaupeT. by mpoiiecc e3reue KOMIUIEKCTYY Macelelnepau 4euyy,
Oamikapyy »aHa MOHMTOPUHI XKYPIy3yy Y4YYH Maanwiyy. Okyydynapra TYWIYHOYPYY Y4YH
JIEKIUSHBI TOMOHKY yHKTTapra 0enym >kazyyra 0oJoT:

1. BemomcTBonap apajibik ©3 apa apakeTTeuyy Jered sMHue?

e BenomcTBonap apaiblk €3 apa apakerTemlyy — Oyl MaMJIEKeTTMH ap KaHzai
OpraHJapblHbIH aHa MEKEMEJICPUHUH JKaJIIbl MaKcaTTapra j>KeTyy YYYyH MaajbIMarThl,
pecypcTapbl ’KaHa KbI3MaTTapbl OUpU-OMpy MEHEH 0OyIIyYCy jKaHa KOOPIUHAIHUICHIL.

e MbpIHail apakeTTenlyy KOOMIYK aHa 3KOHOMHKAJBIK KOHUTeIepay 4euyyae MaaHWuIyy
pOJib  OMHOTOHAYKTAH, aHbIH HAaTbIKANYyJAyry SKaimnbl KOOMIYH ©HYI'YYCYHe,
HSKOHOMUKAHBIH ©CYILIYHO KaHa COLMAJIBIK MaceleJIepINH YCUUITUIITNHE TaaCup ITET.

2. BepomcTBoOMap apalbIk ©3 apa apakeTTEIYYHYH MAaaHUCH

e Koomncy3nayk: Kooncy3nykTy KaMchI3 KbUTyy YIYH OMp HEue BEIOMCTBOHYH OPTOCYH/IATbI
©3 apa apakerTenryy abnaH MaaHwiayy. Mucaibl, MOJUIUS, Y€K apa KbI3MaTTapbl JKaHa
aTaiibIH KbI3MaTTap 63 apa MaajbIMaT ajMalllbIl, KOOIICY31YKTY KOTropyJarar.

e Koomayk kbi3mar kepcertyyJep: JleH coonyk, OunuMm Oepyy, COLMANABIK KbI3MarTap
’aHa OaIllka MaMJIEKeTTHK KbI3MaTTap/IbIH CallaThblH )KOropyilaryy YU4YH BEJOMCTBOJIOPAYH
OMprenenKer NIy 3apbul.

e OHyryy: DKoHOMUKA, MHPPACTPYKTypa *aHa allMaKTbIK ©HYryy OOIOHYa IUIaHJap/bl
UIITET YbITYyAa BEJOMCTBOJIOP apaJibIKk KOOPIAUHAIUSHBIH MaHbI3bl YOH.

3. BenomcrtBonap apaiblk €3 apa apakeTTeIlYYHYH HETU3TH IPUHIUNTEPU
e AYBIKTBIK: MaanbsiMar aybIK OOJTYIIY KEPEeK, aHbl OapIbIK THEIIeNyY TapanTap ajca 0oJoT.
e Kooncy3nyk: MaanbimMar anmainyy MpOLIECCHHIE JKEKEe MaallbiMarTap >kaHa Oarika
Ce3MM/JTYY MaaJlbIMaTrTap KOpProjyury Kepek.
e JKoonkepumauk: Ap OMp BEIOMCTBO ©3YHYH MWJIJIETTEPUH >KaHa >KOONMKEPUYMIUKTEPUH
TaK aTKapyyra THHHIIL.
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4. BenomcTBosap apaliblk 63 apa apakeTTEUIYYHYH TYPJIOpy

e MaausiMar ajMamyy: BenqoMcTBoOp MaansIMaTTapabl OMpreiemun naigaianyy Y4yH
OupuKKeH 0azanapzbl Ty3YIl, MaalbIMATThl MILIEHUM]YY jKaHa T€3 aJIMallIbIIIbl KEpPeK.

e KbBMarTamThIK )KaHAa KOOpPAUHALMA: balikapyy, TapTuIl, xaHa pecypcrapsl Oesymyy
Y4YH BEIOMCTBOJIOP OPTOCYHJArbI THITbI3 KbI3MATTAILITHIK.

e Yeuynm kadbl1 ajryy: BeroMcTBONIOp apasbIKTaH YeUUMIEPAN KaObll alyy MpPOLIECCUH/IE
KarplllaT. Mucanbl, MaMJICKETTHK CasCcarThl Ty3YYHe JKaHAa ©3rede KelpAaainapaa
YeynMJIepau KaObli anyyaa.

5. BenomcrBonap apasiblk ©3 apa apakeTTelYYHYH MUCAIAaphl

e Ta3zajbIk :kaHa IKOJIOTUs: DKOJOTUSIIBIK KOUreinepay 4yeuyy YU4yH allMakThIK Oprasaap,
SKOJIOTHSUIBIK ~ MHCIIEKIMSIIAP, SKEPruIMKTYy ©3 aiJblHYa Oallikapyy oOpraHjuapbl
OMpreyenun il aasln oaphliar.

e Osreue KeIpaaajaap: OpT e4ypyy, TaOUTHIH KBIPCBIKTapra »0om Oepyylne KOOMIyK
KOOITCY3/TyK, MEJMIIMHA >KaHa KYTKapyy KbI3MaTTapbIHBIH OUPTENICHIKEH apakeTTepu oTe
MaaHUJYY.

e Koomncy3ayk :xaHa yKyK KOproo: MbliizaM/ibl aTkapyy >kaHa KOOIICY3AYKTY KaMChI3 KbULYYy
Y4YH MWIHLHKA, COT, MPOKypaTypa jkaHa Oalllka THUEUIeNyYy OpraHAapAblH OPTOCYHIArbl
KbI3MATTaLITHIK.

6. BenomcrtBonap apajibik €3 apa apakeTTelyY/e KbIibIHUBUIBIKTap
e MaaabIMATTBIH JKeTHLICH3AWIH: BenoMcTBoOp OpTOCYHAA  MaanbIMarTapiblH
JKETHUILCU3IUTY KaHa UIIEHUMCH3/IUTH 63 apa apakeTTeIlYYHY KbIibIHAATAT.
e KoopanHauMsiHBIH KOKTYTIY: Ap KaHJall BEJOMCTBOJIOP 63 UIIIMEPAYYJIYTYH KO36MeJ1/106
YUYH 3 alblH4a UII allblll 0apranjaa, HaTblibKallyy KbI3MaTTalyy skapanOail kajiar.
e PecypcrapabiH 4yekTequmm: bup Heue BEIOMCTBOHYH OPTOCYHJArbl peCypcTapiablH
JKETHUILCU3IUTY UIITHH CallaTblHA Taacup JTET.

7. JKBIABIHTBIK

BenomcrBonap apasiblk €3 apa apakeTTellyy MamJIeKeTTHK OalmkapyyHyH 3(p¢GeKTUBIYYIYTYH
’KaHa KOOMJIyH ©HYTYYCYH KaMCbI3 KbUIyy YUYH ©TO MaaHWIyy. Tekuepyy *aHa KOOpAWHALKSA
MEXaHU3MJIEPH APKBUIYY BEJOMCTBOJIOP OPTOCYHAArbl KbI3MATTAIITHIKTHI KAKIIBIPTYy ©JIKOHYH
TYpPYKTYY ©HYTYYCYHO ©3re4e MaaHHIe 32.

CMOIB (Canapun Maanvimammap 3Inexkmpondyk Bopoma) «Tynoyk»
cucmemacvl  MAMJIAEKEMMUK  Kbl3MAmM  KOPCOMYY0o  MaAaiblMammaposl

A6MOMAMmMaWimaipyy HCAHa HAMBLUNCATIYYTIYKHLY HCO20PY1AMYY
Kanam 88. 40 myHorT.

CM3B «TyHayk» TyTyMy jKaHa aHbIH MaaHUCH

Makcarsl xaHa MaaHWUCH:
% MaanbmarTapbl HHTETPaIHsIIO0 apKbLUTYy MAMJICKETTHK OpPraHAap/IblH KbI3MaT KOPCOTYY
caraTblH XKOropyJaryy.

% Karas TypyHzuery JOKyMEHTTEPIUH a3a0yCy jKaHa HAThIIKATYYIYKTY KaMChI300.
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7
L X4

MamIIeKeTTHK KbI3MaT KOpCOTYYIOpAYH KETKIIUKTYYIYTYH KOTOpyJaTyy >KaHa
KapaHjapra yOakbITTbl YHOM/]I06.

Herusru MUJIICTTCPH:

R/
L X4

R/
A X4

X/ X/
L XA X

R/
A X4

R/
A X4

MaanbsimMarTap/ibl aMallyy aBTOMaTTaIlThIPYY:

Ap xaHmali MAMJICKETTHUK OpraHaap OpTOCYH 1a OUPAUKTYY IIaTGopMa apKbUTyy MaaibIMar
aaMamyy.

XKapannapnan Oupneit MaanbIMaTTap/ sl KaliTajaan Tajan KbUTyyHY a3auTyy.

XKapannapasin yOaKTHICHIH YHOMIOO:

bupaukTyy OHJIaiiH NOPTAJIIbI KOJJIOHYY apKbLUIYY KbI3MaT KOPCOTYYJIOpPre
KETKUIMKTYYJIYKTY KaMCBI3/100.

MaanpiMar KOOIICY3yTyH KaMChI3J100:

CucremMaHbIH KOOIICY3yTYH KaMChI3/1all, KapaHaap/IbIH K€Ke MaaJlbIMaTTapblH KOProo.

CMOB «Tynoyk» manublpmaiapolHblH AmMKaApblibluLbl

1. Tanmslpmanapibl aHbIKTOO:

7
L X4

7
L X4

MaMJIeKeTTHK MEKeMeJIEpIUH MaallbiMaT 0azanapblH HHTECTPALHSLIIOO.

Bapapik KpI3MaT KOpCOTYY MPOLIECCTEPHH aBTOMATTAIITRIPYY YIYH Iu1arhopMa Ty3Yy.

2. TexHUKaJIBIK KaMCBI3100:

R/
o

R/
A X4

MaansiMaTTap/ipl T€3 )KaHa TAK KETKUPYY YUYH TYPYKTYY TEXHUKAJIBIK XKaOAbIKTapbl
KOJIJIOHYY.

IT anucTepan okyTyy *aHa KBaJIHU(PHUKALUACHIH )KOTOPYIATYY.

3. TuiinmTyy MbI3aM/IBIK j)KaHa YKYKTYK Oa3aHbl TY3YY:

7
A X4

7
A X4

DNEeKTPOHAYK KOJI TamMrajap/sl KOJJA0HYY OOIOHYA MbIH3aMIap bl UIIKE KUPTU3YY.

Maaneimarrap anmainryy Y4yH YKYKTYK HETHU3JIEpAH KaMChI3/100.

4. MOHUTOPUHT JKaHa KO36MeJ1/160:

X3

>

D)

X3

X4

CucremMaHbIH Y3TYITYKCY3 UIITEIINH KaMCBHI300.
KonnonyyuynapaslH apbI3iapblH KaHa CyHYIITapblH Kapall YbIryy.

Cucmema apxwinyy amkapboliean He2uzeu uumep

7
A X4

7/

8

K/
°e

K/
X4

)

7/ K/ K/
L X X X4

DIIEKTPOHAYK OKMOT TY3YY:
XKapanngap ydayH OUpIUKTYY MOPTAIIBI (€-ZOV) UIIKE KUPTH3YY.
TyYHIYK apKblIyy MHTErpaldsUIaHTaH KbI3MaTTap:

XKapannapaplH TyyIraHeIrbl Tyypainyy KyOenyryH anyy.

XKeke maanpIMaTTap/sl TaKTOO.

CanbIk TeaeMAepY jKaHa COLMAIBIK KaMChI3IaHAbIpyy OOI0HYA MaajbIMar anyy.
XKeprunukryy o3 anjipiHya Oamkapyy opranapbl MEHEH HHTETPaLUs:
Keprunukryy AeHrI3/e *KapaHaapra KeI3Mar KepcoTyy MPOLECCHH TE3/ETYY.
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Apmuikublivikmapbl
% Tes jxaHa HaTBIHKATYy KbI3MaT KOPCOTYY.

+ MaMJIeKeTTHK MEKeMeJIepANH OPTOCYHIArbl OIOPOKPATHSIIBIK TOCKOOJIYKTaP bl a3aiTyYy.

7

s JKapangapapiH KaHAaTTaHYyCYH KOTOPYJIaTyy.

¢

+* DKOHOMHMSIJIBIK HaThIKa: KarasJbl XaHa yGaKBITTBI YHOMI66.

TyHOyK cucmemacovlHbIH Kelleyeau
1) JKacanma MHTEIUIEKTTH UHTETpalusioo: XKapanaapablH KalpbulyylapblH aHATU3/106 KaHa
ayiapra aJjibIH aJjia K001l 0epyy.
2) MaanbiMaTTapAbIH CaHbIH Ke0eiTyY: JKaHbl KbI3MaTTapb! KOIIYY jKaHa MaaJbIMaTThIK
0a3aHbl KEHEUTYY.
3) MaanbiMaT KOOTICY3AyTr'yHa ©3re4e KeHyl Oypyy: KubepkopkyHyuTapra Kapiisl yapaaapsl

KY4OTYY.

Ceccusn 37. InekmponoyKk 0OKymenm oaiianviuivl sHeana nkvizmam e-Kyzmat
CUCMEMACHIHBIH KOJIOOHYYULY.
Kaxam 89. 60 myHer.

[Ipoueccrepin aBTOMATTAITHIPYY JETEH AMHE?

o Hpoueccmpz[n ABTOMATTALITBIPYY — GYJ'I KYMymdy mnponecc KeE oncpanusaiiapabl
KOMIIBIOTCPAUK IIporpamMmaiap, aJropuTMACp KaHa aBTOMATTALUTBIPYY TCXHOJIOTHUAJIaPhbl

apKbULYy aTKapyy.

o MpyHyH Herusru makcarbl — YOaKbITTBl YHOM/IO6, aJaMJIbIK KaTajlapbl a3aiTyy, Mmpoiiecc
KAKLIBIPTYY ’aHa pecypcTapibl ONTUMAIIAIITHIPYY.
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1.HpOHCCCT€pHI/I ABTOMATTAIOTBIPYY: HCI'U3Ir' KOHLCIILUAIAPD
e IIpouecc: Kaane ataifbia Oup *KyMyII ’Ke UII-apaKeTTePANH HKbIHBIHIBICHI.
e Aprtomarramthipyy: KemnrTeren wum apakerTepAad KOMIIBIOTEPAMK TEXHOJIOTUSIIAP
apKbULYy aTKapyy.
e CucremanapAablH HHTerpauMsicbl: bup Heue cucTeMaHbIH OWPHUIUIIN  APKBLIYYy
ABTOMATTAUITBIPbUITaH NPOUCCCTCPANH 6a1m<apbmmmm.

2.e-Kyzmat cucremacsl 1ereH sMHe?

e e-Kyzmat — KeIpreiscrangarbl MamJIeKETTHK KbI3MaTTap/lblH CAHAPUIITCIITHPUITESH
cucrteMachl. byn cucremMa MamIIGKETTHK OpraHaapibl JKaHa >KapaHIapabl CaHapHIl
dbopmarTa OaiIaHBIITEIPYYHY KAMCBI3 KbLJIaT.

e Makcarbl: JXapaHmapra MamJIEeKeTTUK KbI3MaTTapbl OHJIAWH ajdyyra MYMKYHAYK Oepyy,
MaMJIEKETTUK OpraHAapAbIH UILIKH KaHJIaHTYY >KaHa MPOIECCUH Te3/IeTYY.

3.e-Kyzmat cucremMachlH KOJIJJOHYY OOI0OHYA HETU3TH NPUHLIUIITED
e Iudpanamreipyy: bapaplk MamIeKeTTHK KbI3MATTapabl 3JEKTPOHAYK Qopmarka

OTKOPYY.

e JKapanpapra siHraiiyy maprrap Ty3Yy: MHTepHET apkbUlyy KbI3MaT KepCcoTYYIepay
Te3 YKaHa JKEHUI amyy.

e ABroMarTamIThipyy: Kbi3Mar kepceTyylepayH HpPOLECCHH aBTOMATTALITHIPYY, alpbiM
KaJlamMIap/ibl )KyMYII4y KOJJIOHYYYYHYH KaThIITyyCYHAH YbITapBbIII.

4.e-Kyzmat cuctemacbIHbIH NTaliJachl
e JKapanpap yuyH sxeHuaauk: Kei3marrapasl yHAOH YbIKIIAM 1€ alyy MYMKYHYYJIYTY.
e Yuypaarbl HIUTEPAH Te3AeTYY: bIopoKpaTHsIIbIK KbIMBIHYBLUIBIKTAPAbI A3aUTYY.
e JKoropky camarrarbl KbI3MaTTap: MamileKeTTUK OprasHaapaarsl MaajabIMaTTapibl
ABTOMATTBIK KaHBIPTYY KaHa TaKTOO.

e [Ilapa amyyra kapmsbl Kypemyy: JKacanma ajgamaap/isiH KaTbIIyyCYyH a3aiTyy.

5.IIpoueccrepau aBTOMATTAITHIPYY apKblUlyy KaHJall e3repyyJiep 6omyyna?

e MamileKeTTHK CeKTOPAYH MOAepHU3auuAchl: MaansiMaTrTapIblH TaK )KaHa Y3IYJITYKCY3
JKaHBIPTHUIBILIBI.

e DKOHOMHMKAJBIK OHYIYY: JKeHre cajblHraH »aHa aBTOMATTAIUTBHIPBIITAaH MaMJIEKETTHK
KBI3MATTap ©JIKOHYH SYKOHOMUKAJIBIK OHYTYIIYHO JKAKIIBI TAACUP JTET.

e MbpIkThI 6amIKapyy: BIomKkeTTHK KapakaTTap/IblH Hai1aJaHbUIbIIIBIH ONTUMAIIAIITEIPYY
YKaHa HaThliKalyy Oalikapyy.

6.e-Kyzmat cucremachiH KOJIJIOHYYAarsl MUCaAap
e DJeKTPOHIYK Nmacnopt ajayy: Kapanmap 3 nmacropTyHa OHJIAiiH 6TYHMe Oepe ajbIiiar.
e Tesemaep kaHa aiibIn nmyJaap: Orepje abIn mynaap ke Oamka Teaemaep 6ap 6oco,
ajap/bl OHOM OHJIAKH TOJIOe.
e DJIEKTPOHAYK :KapaHAbIK KarToo: JKapaHIbIK KarToo MEHEH OaiilaHbIIIKaH
MPOLECCTEPIUH OapAbIK TYpJIopy caHapum ¢popMarTa OTKOpYJIeT.

7.Keneuekre e-Kyzmat cucreMachl
e JKanbl kbI3MaTTap: OKMOT XaHbl KbI3MAarTaplbl caHapun (opMarTa XalbUITYyHY
MJIaHA00/10.
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e HuHoBanusiapabl KUprusyy: JKansl TexHonorussiap MeHeH Oupre CUCTEMaHbIH CaraThiH
KAKUIBIPTYY.

e KosnonyyuyHyn TaxpbiiidacblH epkyHaeTyy: JKapanmap yuyH wuHTepdencTn
KAKUIBIPTYY KaHa KEHWIICTYY.

8. JKBIMBIHTBIK

IIpoueccrepau aBroMaTTAIITHIPYY *kaHa e-Kyzmat cucremacsl KooM1yH
CaHAPUNTSIITUPUIMIINHIC YOH POJIb OMHOUT. Byl cucteManapabiH KOJJOHYYTYIY MaMJIEKETTUK
CEKTOPY MOJEPHU3ALMIIOOTO KaHa SKOHOMHUKAJIBIK O©HYT'YYT'® YOH CAJIbIM KOILIOT.

Kagam 90. TanmsipMaJsap, poJIyK OIOH.

Tanmeipma 1: "Kpi3MaTKa 4eiinH )kaHAa KbI3MaTTAH KMHHH"

Makcar: Kartemmyyuymapra “e-Kyzmat" cucremMachlHBIH —~ KUPTH3WIUIIN — MaMJICKETTHK
KbI3MATTapIbl KOPCOTYY MPOIECCUHJE KaHIal ©3TepYYIepAy albll KEITeHHH PaKTHKAIIBIK

MHCQJIJIAp apKbUTYyy TYIIYHIYPYY.

Tammeipma: TeMmeHAery TaONUIaHbl TONTYPYHY3. MaMJIEKETTHK KbI3MATThI TaHAam (MHUCAbI,
NacrhopT alyy, allIoouyIyK KyOeIyTyH aJMaIlTeIPYy K€ TYYJITaHIbITHl TYYpalyy KyOenyk anyy),
anbl "e-Kyzmat" cucreMacel KUPTU3WITEHIe YEHWH >KaHa aHJaH KUWUHKH abajblH CypeTTell
OepuHU3.

229



Cucrema  KMpPrU3WITEHI€  4YEHUH

(Odnaiin)

Cucrema KUPTU3WITEH/ICH
kuiinH (OHJ1alH)

KbeI3MaTTBIH aTanbIIbl

Mucansl:  Aioouynyk KyOemyryH
AIMALITEIPYy

Mucarnsr: Ali1009yITyK
KYOOJIYTYH alIMalIThIpyy

Kanamnap

1.  Keprwiumkryy  MamJIE€KETTHK
opraHra 0apyy

2. Kara3 rontypyy

3. Kezek kyTyy

4. JIOKyMEHTTEepAH TalIIbIPyy

5. Kaiipa kenun TOKYMEHTTH ajyy

Kerken y0oaxpIT

Oprouo 1-2 kyH

Kbl bIHUBLIBIKTAD

. BIOpOKpaTHsIIBIK TOCKOOJIYKTap

. Koppynuusiisik ToOOKenaAuKTEp

. Y3yH Ke3eKTep

. JlokyMeHTTepau Oup Hede KepleH
TOIITOO

A WDN PR

JKakmer JKaKTaphbl

Bapablk kagamaap OHJIAMH >Kacalblll,
yOakpIT  YHOMIOJeT, aZamabIK
(bakTop10H KeJTUT YBIKKaH
TOCKOOJIIYKTap a3asiT.

Tanmbipma 2: "e-Kyzmat' - sxapangapabiH Ke3y MeHeH"

Makcar: Katsimryyuynapra "'e-Kyzmat" cuctemMacblHbIH UIIKMH KOJAOHYYYYHYH KO3 KapalllblHaH
0aaJI00 MYMKYHYYJIYTYH Oepyy.

Tanmbeipma: Cu3 jxeHeKel xKapaHChI3. DKU TalllIbIpMaHbl aTKAPBILIBIHBI3 KEPEK:

e A rtammsipma: JJocynysra "e-Kyzmat" cucremacs! xxenynne CMC xa3biHbI3. AHAA Oy
CHUCTEMaHbIH 3 HErM3TM apThIKYBUIBITBIH KaHa 2 KEMYMJIMTUH XOHOKOH THJI MEHEeH

TYITYHAYPYHYS3.

e b Tanmsipma: JKoropymarsl kemumnumkTepau dedyy ydyH "e-Kyzmat" cucremacsin
KAKIIBIPTYy O0roHYa 2 cyHyml OeprHU3. CyHYyIITapbIHbI3 TaK KaHa KpeaTUBAYY OOJICYH.
Mucansl, "Kei3martap/sl 6aanoo yuyH "naiik/ausnaik" 6ackbeldbiH Kouyy".

Posnyk oron: "Canapuntuk keiireii yeuyyuyJiop"

Makcar: [IpakTuKanblk ClIeHApHil apKbUIyy KaTbIIIyy4dyJlap/IblH KOWreil yeuyy kaHa KOMaHaaaa
UIITOO KOHAYMAOPYH OHYKTYPYY.

OI0HAYH KaThIITyy4dyaaphl:

o Kapan: MamiekeTTHK KbI3MaTTaH NalJalaHyyHy KaajaraH aJaM.
o MawmnekeTTuk KbI3MaTKep: "'e-Kyzmat" cuctemachl apKbUlyy kKapaHra KbI3MaT KOpCOTKOH

ajuc.

o Texnukansik aauc: "e-Kyzmat" cuctemachlHIarbl TEXHUKAJIBIK Macelelepau 4edyydy

ajuc.

230



Orwonayn xbippaansl: Kapan "e-Kyzmat" cucrtemachl apkbulyy OHJIAH KAaTTOOJOH OTYYTe
apakeT KpUIaT. BUpOK, cucTemMa KaTa KeTUPET: JKapaHIbiH (GaMUWIHSICHIH Tyypa dMeC KOPCOTYIL,
apbI3/Ibl KaObLT asi0ait Ko€T. XKapaH cucTeMaHbIH HIIMHE Haapa3bl 00Ty, KbI3MaTKepre Kaipbuiar.

OHIYH XYpylIy:

1. JKapan: MamileKeTTHK KbI3MaTKepre KOUTOWyH aiTaT, Haapa3blIbITbIH OWIITUPET.

2. MawmnekeTTuk Kbi3MaTkep: KbIpgaanapl deuyyre apaker KbUlaT, OHpPOK ©3YHYH
JEHII3JIMH]IE yeue adai, TEXHUKAJIbIK aJUCKe Kalphliar.

3. Texuukansik aguc: Keiireiilyn sMHeie 5KEHUH aHBIKTAUT (MHCAbI, 0a3aJbIK MaajabIMaT
0a3achIHJarbl KaTa) )KaHa aHbl KAHTHUI YeUYYHY TYLIYHAYPOT.

4. Yu karbuuyyuy TeH: Keiireiiny Ouprenemmun yedyyre apakeT KbuibliaT. OMOHIYH
asArbIHZA, alap yIIyJl CBIAKTYY KOUreiyieply ajiblH ajlyy YUYH KaHJal dapaiapasl KOpyy
KEPEKTUTMH TaJKyyJjalar.

Aymcopcunzze Kvizmam Kopcomyy @yuxkyusacoin bepyy Tapmuou

l. AyTCOpCHUHT JiereH dMHe?
AHbIKTaMa: AYTCOPCHUHI — Oyl MaMJIEKETTHK >K€ MYHULUNAIIBIK OpraHAblH ©3YHYH HIII
IPOLIECCTEPHH ke (DYHKIUSIIAPBIH THIIIKBI YIOMIApra ke aJucTepre 6TKepyI 0epyycy.

Makcarrapsi:
% Herwusru uiike KeHyJ1 Oypyy.
¢ YpIrsIMaapapl ONTUMAIIAIITHIPYY.
% AIMCTEIITHPHUITEH KbI3MATTAP/IbI ATYY.

2. AYTCOPCUHIIUH apThIKYbLIBIKTAPbI
¢ DOKOHOMUSUIBIK  Taija:  MaMJIEKETTHMK ~ MYHUIUOAJIABIK  OpraHaapAa  IITaTThIK
KbI3MaTKepJIepId KapMOOTO KETYY4Y YbITbIMIAPAbI KbICKAPTAT.

K/
X4

D)

AJMCTUK  JAEHIPIAMH  oKoropyayry:  Telmkel — yioMgap — ajzarta  TapMakTarsl
npodeccroHangapra 33 Ooymar.

K/
X4

D)

blkyaMapIk: AyTCOPCHHT ©HOKTOIITOP IPOLECCTEPAM TE3AETET jKaHa HAThIMKayy arkapar.

3. OyHKIMsIIapaAbl OEpyy1e HETU3TH dTarTap
@YHKIMSIIApIbl AaHBIKTOO:

¢ Kaiicbl KbI3MaTTap/Ibl AyTCOPCUHITE OEPYY KEPEKTUTHH aHBIKTOO.

7

¢ Herusru 6usnec nporecctepan (core processes) kaHa skapAaamMybl porieccTepan (supporting
processes) albIpMaoo.
AyTcopcuHITe 6epYYHYH MaKcaTTapblH aHBIKTOO:
R/

¢ DKoHOMUS, 3P PEKTUBIYYIYK, CAATThI XKOTOPYIATYy K€ TEXHOJIOTHSJIBIK KaHbUIAHYY.

ThIIIKBI OHOKTOIUTY TAHI0O0:

DS

* I/IH_IeHI/IMI[YY JKaHa aAUCTCIITUPHUIIICH KOMITAaHUAHBI U3UJIIO0O.

R/

s CTKHU YyJIepAYH TaXphIMOaChIH, peCypCTaphbiH KaHa PEUTUHTHH 0aaj1oo.
XK 0 , 0
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Kenumum Ty3yy:

% YKyKTYyK MUJIZICTTCHMEIIEPAH TaK JKa3yy.
% ATKapbUTyy4dy KbI3MaTTap/IbIH CAIlaThIH )KaHA MOOHOTTOPYH aHBIKTOO.

% Kynysuryyinyk Tyypaiayy OyHKTTap/bl KOIIYY.
Kbi3marrapabl eTkepyn 0epyy:

+¢ Teimkel Tapanka GyHKIUSIAPABI OTKOPYY ILIAHBI.
% Kb3markepiepan OKyTyy yKaHa I MPOIECCTEPHH bIHIAHIAIITHIPYY.

MOHI/ITOpI/IHI‘ ’kaHa 0aaJioo:

% ThIIKBI KOMITAHUSHBIH aTKAPYYCYH TEKIIEPYY.
¢ Ueunmuepau e3repryIl, OHIOM TYPYY.

4. Kb13mar kepceTyy QpyHKIUSIAPBIHBIH TYPIOPY
% IT xei3marrapsl: CepBepiiepan Oaiikapyy, mporpaMMaibik kKamcbiznoo, I'T konmoo.

X/

X/
X4

L)

Byxrantepus: Kapaxpl 0T4ETTOPYH Aasp100, CAIBIK TOJIOO, 3CEI KYPry3Yy.-

R/
A X4

Jloructuka xaHa »keTKkupyy: JKyK Tainyy, KaMmnanap/ sl Oamkapyy.

R/
A X4

Yanyy 6opbopnopy: Kapaapnap menen Gaitnansimryy.

X3

¥ Mapkerunr: CaHapun MapKETHHT, KOHTSHT >Kaparyy, COIMaJ/IbIK Meiha Oarikapyy.

5. ToOokenaukTep jxaHa KeUrennep
*¢ MaaneIMarTblH = KyNysUIyyIyryH JKOroryy: TBIIIKBI yIOM MEHEH MaaJlbIMaTTap.IbiH
KOOIICY3/IyTYH KaMCbhI3/100 KbIIbIH OOJIYIlYy MYMKYH.

% Canarka OainaHbIITyy Keiireinep: Kb3MarTapIpIH camarbl KOMIIAHUSHBIH TaJlaNTapblHA
’Koor 6epOeIy bIKThIMa.

s Keo3s KapaHAbUIbIK: V3aKk MOOHOTTO® KOMIIaHHUS THIIIKEI YIOMIra oTe KO3 KapaHIbI 60J'Iy1'[
KaJIbIIIbl MYMKYH.

6. AYTCOPCUHIIUH YKYKTYK aCIIEKTTEPU
* Kemumumaun maanucu: bapaplk KbI3MarTapiabl, MOOHOTTOPAY ’KaHa camaTr TajalTapblH
TaKTOO.

X/

S

Kynysmyynyk kenumumu: MaansIMar KOOIICY3yTyH KOProo YUYH KEJIUIINUM TY3YY.

K/
X4

D)

Ke1itblp xoonkepumiuk: Kenummmae Kpi3MaT KepcoTYydy KOMITAHUSHBIH >KOOIMKEPUYHUIUTH
’KaHa YKyKTapbl TaKk KOpCOTYJIOT.

7. Harplit>kairyy ayTCOpCHUHITE KETYY YUYH KEHELITEp
¢ Taxpriiibanyy eHeKTeITepay TaHI00.

¢ OHIYPYWITYK MakcaTTapra j>KaHa CTPATerHsUIbIK TUIAHAapra Jajl KelTeH KbI3MaTTapibl
epyy.
¢ TlpomeccTepan aBTOMATTAIITHIPYY KaHA OTYETTYYITYKTY UIITEM YBITYY.

¢ Ty3 MOHUTOPHHT XYPTY3YIl, OHOKTOIITOP MEHEH Y3TYIATYKCY3 OaiylaHbIIITa 00ITyY.

KBIABIHTHIK:
AyTtcopcuHT — 3amaHOan OuW3HEec-4eipene WHTHIUKTUH adKblubl OONyN caHamar. byn
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IPOLIECCTUH ap OUp ATa0Bl CTPATErusIbIK MaMHWJICHH Tajall KbLJIaT jkaHa Tyypa IUIaHJAIITBIPYY
apKbULYy KOMIIAHHMSI ©3YHYH S(PQEKTHBAYYJIYTYH >KOTOPYIATHIN, PHIHOKTO aTaaHAAIITHIKKA
JKOHAOMYYJIYT'YH CaKTau ajar.

Komnozummuk blKmanap

KoMmo3uTTuk bikMamap — Oyl OMp Heue YKOHOKOW jKe HETH3TH BIKMalapAbl OMPHKTHPYY
apKBULYy JKOTOPKY HAaTBIIDKaNyylyKKa JKETYyre OarbITTajiraH bIKMaJIap/bl HINTEN YbITYY
npoueccy. By pikmanap keOyHUY® Teilsioe KbI3MaTTaphl ChIAKTYY TaTaall TyTyMIap/a KOJIIOHYIaT,
aHzaa ap KaHI[aﬁ bIKMaJIapJAbIH alKaJbIIBl MCHCH KbI3MaT KOpPCOTYYHYH CallaTbIH JKaHa
HaTBIKATYYITyTyH )KOTOpyJaryyra 00oioT.

1. KoMno3suTTuk bIKMaJIapAbIH TYLIYHYTY

KoMno3utrTuk bIKMajgap — 0OyJ KbI3MAT KOPCOTYYJIOPAYH ap KaHIall acleKTHJepHH

OMpUKTHPYY4YY bIKMagap. MpbiHIall bIKMa KapAapAblH MYKTQXIBIKTAPBIH  KEHUPU

KaHaaTTaH/IbIpyyTa jKaHa YbITbIMAAP/Ibl a3aliTYy MEHEH CalarThl XKAKIIBIPTYYra xKapaaM Oeper.

Mucannap:

WHTEpHET-IYKOHAYH JIOTUCTUKACBIH ONTHUMAJAAIUTBIPYY YYYH aBTOMArTalIThIPYy »aHa Kol

MEHEH OalIKapyyHyH aiKaJbIlIbl.

bankrapaarel «OUpANUKTYY TEpe3e» KbI3MaThl, aHAa Oup Hede KbI3MaT Oup 371e ydyp/a KepcoTyJioT.

2. KoMno3suTTuk bIKMaJIapAbIH HErU3TY IPUHIUITEPH

¢ bupaukryy Oamkapyy: Kei3marrapapl uiike amblpyy kana Oamkapyy Oup miardopmana
KYPry3YJIOT.

s Ken ¢dyHxumoHanayynyk: Ap KaHJail KbI3MarTapbl OMPHUKTHPYY Kapaapiapra bIHrainyy
IapTTApAbI TY36OT.

% OnTuMangamreipyy: Harslibkanyymykka )KeTyy YUYH pecypcTapisl Tyypa OemymTypyy.

% Typykryynyk »aHa HAKeMAYYAYK: TyTyMIyH e3repyysiepre »aHa KbIHBIHYBUIBIKTApTa
TYPYKTYyy Oomymty.
3. KoMIo3uTTuK pIkManapabl UIIKe albIpyy

KoMIo3uTTuk pIkMasiap KeI3Mar KepceTyy TapMarbiHaa Oup Hede Tal MEHEH HIIKE allblpbuiar:

¢ Tannoo xypry3yy: KapaapmapaslH MyKTaXIbIKTapbIH aHa PHIHOKTYH CypOO-TaJlalTapbiH
U3HII06.

¢ Ilnan Ty3yy: Teitnee nporieccuHuH ap OUp STa0BIH ONITUMAJIAIITHIPYY.

% TexHonorHWsapasl TaHI00: ABTOMATTAIUTHIPYY J>KaHAa CAHAPHUIITHUK TEXHOJIOTHSIIAPIbI
KHPIHU3YY.

% UWmke ampipyy: ARKaIBIIIKaH bIKMaIapAbl KBI3MAT KOPCOTYY MPOLECCUHE MHTErPALUSLIOO.

% MonuTtopuHr sxaHa 0Oaanoo: KbI3Mar KepCOTYYHYH camarhlH jKaHa HATBIMKATYYITyryH
0aiikoo.

4. KoMno3uTTuk bIKMasIap/AblH apTHIKYBLUIBIKTAPHI
¢ KapnapnapiH kaHaaTTaHyyCyH JKOoropynaryy: bup Hede KbI3MaTThl OMPUKTUPYY Kapaap Y4yH
BIHTAMIYyITyKTy TY36T.
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L)

* ODKOHOMUKAJBIK HAThINXKATYYyIyK: Pecypcrap/ibl yHOMI06 jKaHa HAThIKATYY Tai1ajlaHyy.

X/
°e

Canartel xoropynaryy: MHTerpauusiaaHrad cucTeMajiap KaTajJapibl a3alThlll, KbI3MaT
KOPCOTYYHYH CalarblH )KOropyJarar.

X/
°e

Witkemayynyk: KOMIIO3UTTHK BIKManap Te€3 ©3repyll KarkaH pPbIHOK UIapTTapblHA
BUTAHBIKTAIIIYYTA JKap/iaM Oeper.

5. KoMIo3uTTuk bIKManapablH MUCAIIIapbl
¢ CanaMarThIKTBl CaKTOO TapMarbl: DJEKTPOHIYK JKa3yylnapAbl KOJ MEHEH >KYpry3YJIreH
orepanusiap MEHeH UHTETPaIusiioo.

¢ bumum 6epyy Tapmarel: CanTTyy OKYTYY »aHa OHJIaHH OMIMM Oepyy IutaTdhopMaiapbIHbIH
A KaJIBIIIbI.

¢ Typusm tapmarer: OHiIaiiH OpOHI00 CHCTEMaTaphl MEHEH Kapaapiapbl )KepUHIC TCHI00
KBI3MaThIHBIH OUPUTHUIIIH.

6. Kopyrynny
KoMmo3utTuk bIKManap KbI3MaT KOPCOTYY UOHPOCYHI® HATBHIIKANTYYIYKTY, CamarThl >KaHa

KapaapjJdapAblH KaHAATTAHYYCYH JKOTOpylaryyda MaaHUJIYY pOJib OMHOMT. Anap TaTaall JKaHa KoIl
6aFBITTyy TyTymMaapJa afKaJbIIIKaH MaMUJICHA KOJIAOHYYTI'a IIapT TY30T.

Ilpoakmuenvie memoowi: Kvizmam Kepcomyyoe npoaKkmueoyy blkmanap

Makcar:

TeIHOOOUyIapABl MPOAKTUBAYY BIKMAJIAPABIH MAaHUCHH TYLIYHYYT® YHPOTYY JKaHa anapisl
IIPaKTUKA1a KOJIJJOHYYTa IIBIKTaHBIPYY.

1. [IpoakTuBIyYJIYK JIeTeH SMHE?

Byn kelireiiiepty ajibIH ajna KepyM, ajlapbl YeuYY YUYH apakeT KbUIYY.
PeakTuBayy MamuieneH aibIpMachl — KOOI KYTYY 3MEC, aJIJIbIH aJlyy.
Ks3mar kepceTyyae NpoakTUBAYYIYKTYH POy

X/ K/ K/ K/
L X X X R X4

Kapnapapin kaHaarTaHyyCyH KOTOPYJIATyy.
blIxgaMapIk jkaHa carraTThl KAMCBI3100.

X/
X4

L)

2. [TpoakTUBIYY BIKMaJIapIbIH HETH3TH MPUHIUIITEPU
AnbIH anyy

K/
X4

D)

>

K/
*

KapnapiapabiH MyKTaX/AbIKTapbIH aJIJIbIH aJla TYHIYHYY.

)

7/
X4

L)

[ToTrenumanayy keirennepay ajaiblH ajla aHBIKTOO JKaHa Yeqyy.

K/
X4

)

MaansIMaTTyynyk

7/
X4

L)

Kapnapnapapl ker3MarTap )keHYHAe yOarsiHia kadbapaap KbLIyy.

7/
X4

L)

JKaHbl MYMKYHUYJYKTOp jKaHa )KaHBUIBIKTAp Tyypaslyy MaaibiMar Oepyy.
Koopannanus xana rmiangoo

Ks3mar kepceTyy IpoLecCTEpUH TaK YIOWITYPYY.

KomMaHnganbIk unire poiiopay KaHa )KOOMKEPUYIIMKTEPAU Tyypa OeIyIITYpYy.
TeXHOIOTUSHBI KOJJIOHYY

K/ K/ K/ 7/
L X X X IR XY

K/
X4

)

CRM cucremanapbl apKbllyy Kapaapiap MEHEH OOJIToH OaiiaHbIITap/Abl Oalkapyy.
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¢ Kacanmma UHTEIUIEKT JKaHA aHATMTUKAJIBIK Kypalgapbl KOJJAOHYY.

3. [IpakTHKaNbIK aCIIEKTTED
3.1.  KapaapnapablH MyKTaXIbIKTapblH aJlJIbIH ajla 00JKOJII00

X/
°e

CypaMXbLI100 jkaHa MaaJlbIMaTTapbl YOTYATYY.

X/
°e

AHAJIUTHUKAIBIK OTYETTOPAY KOJIAOHYY.

o
N

Yeunmaepan Te3 KaObLT anyy

¢

o
A5

Uykyn KelpAaangapia CTaHIapTTyy IpoLeaypagapsl Jasproo.
Witkemyy yeuumaepiyd CyHYIITOO.

/7
A X4

3.3. DwMmarug )KaHa JKEKe MaMUJIe
»  Kappapnap MeHeH uirenryye ajapabl TYIIYHYYT® apakeT KbUIyy.
¥ [lepcoHanmamTeIpbUIral KbI3MaT KOPCOTYY.

4. [IpoakTuBaYyY MaMHJIEHUH apThIKYbLIBIKTAPHI
¢ KapnapimapablH J10410yylayryH Ky4oeTyy.

% UeuwmnOereH KeMreiopayH CaHbIH a3aiTyy.
¢ KOHKYpEHTTHK apThIKUbLIBIKKA 33 O0IYY.

5. Mucannap xaHa uiI-yapaiap
% Peanayy ulIlKe alibIpbiirad HATHIIMKTYY MPOAKTUBIYY CTpaTerusuiap:

¢ bankrtappaarsl kapaapiap/blH CypOO-TalanTapblH ajl/IbH ajla 4euyy.

OmnnaiiH QYKeHJepAYH KapAapiaapAbsl MOHUTOPUHIO6 CUCTEMasaphbl.
TeIH0OYYIap MEHEH TONTYK HIL:

K/ K/
R XA X4

X/
X4

L)

O3 i TapMarblHAa MPOaKTUBAYY bIKMaJIapAbl UIITCII YBIT'YY KaHa IMMPE3CHTALIUAIIOO.

JKBIABIHTBIKTOO

[TpoakTHBIYY BIKManap KbI3MaT KOPCOTYYAO KapJapiap/blH KaHAaTTaHYyCyH jKaHa MIICHUMUH
JKOropyJarar.

Yii manwvipma
[TpoakTHUBIYY KbI3MAT KOPCOTYY MHUCAIIAPHIH U3WIIET, KBIMBIHTHITBIH OOTYIIYY.

Komrymua marepuaniap
Kutentep: CtuBen KoBu — «OHAYpYMAYYAYKTYH 7 aaaThbi»

Kblprl&’CWl(lHaa MAMJIEKEMMUK Kbl3mMam KOpCOmYYOOZY macenenep osncana
npoueccmu Modepuus'auu;moouyu Hezuslu 6a2blmmapbl

MamIiekeTTHK KbI3MaT KepCeTYy — >KapaHJap MEHEH MaMJIEKeTTHUH 3H HEerusru OaiyiaHbIn
dopmacel. AHBIH camnarbl, JKETKWIMKTYYJIYTY >kaHa 3(QQEeKTUBIYYIYTY MamJeKeTKe OOJIroH
WIIEHUMIE TY316H-TY3 Taacup 3TeT. KbIprel3cTanna MaMiIEKETTUK KbI3MaT KOPCOTYY CUCTEMACHI
aKBIPKBI XKbUIIApbl ©3repyylepre ayymap 6oiyyaa, Oupok farsl se Oup karap kereitnep 6ap.
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2. KoIpreizcTania MaMIIEKETTHK KbI3MaT KOPCOTYY CUCTEMAaChIHBIH y4ypaarsl adassl
2.1. bamikel MyHe310MO510p

s MamilekeTTHK  KbI3Mar KOPCOTYYHYH TYPJIOpY: COLMANIBIK, aJMHUHUCTPATHUBIHK,
MaaJlbIMaTThIK, YKYKTYK K.0.

¢ KsI3Mar kepceTyy CyObeKTTepU: MUHUCTPIUKTEP, BEAOMCTBOJIOP, JKEPTHIIMKTYY 63 aJJIbIHYa
Oamkapyy oprasiapsl.

% DnexTpoHAyK Kbi3MmarTapabiH yiaymy: «TyHmyk» cucremachkl, eGov.kg moprainsl, Sanarip
Aimak nemunrecwu.

2.2. KeTUKeHAUKTED

% DIeKTpoHAyK GopMarTa KbI3MaT KOpCOTYYHYH YIYIIY ©CYII )KaTar;
¢ bupaukryy Tepese npuHIMON OOFOHYA aliPBIM KbI3MATTAP KETKHITUKTYY;
%  MamIIeKeTTHK KbI3MaT KOpCOTYYIIOPAYH CTaHIAPTTaPhl UIITEIIUI YbIKKAH.

3. MamiieKeTTUK KbI3MaT KepcoTYY1ery HETU3TH Keireiliep

3.1.  HMHcTUTyuMOHANABIK Keureiiep

v Wiikemcu3 Oarikapyy CUCTEMAChI;

¢  BupaukTyy KOOpAMHAIMSIHBIH KOKTYTY;

¢ Ks3Mar kepcetyysep O0HOHYA OTUETTYYIYKTYH HATBIMKACHI3/IBITHI.

3.2.  TexHHUKaJBIK )KaHa CAHAPUII KOUTOMIIOP

% DIEKTPOHIYK CUCTeMasapAblH HHTETPALUSCHI KETHUIIICU3;

% AliMaKkTapaa UHTEPHETKE )KETKUIUKTYYIYKTYH TOMOHIYTY;

¢ Ks3mar kepceTyyiepayH caHapun (popMarTarbl a4bIKTHITBl YEKTENYY.

3.3.  Kangpapik keiireisiep

s XKoropky xBanudukanusaarsl 1T-kaapnapabH )KeTUIICU3INTH;

** MaMIeKeTTUK KbI3MaTKEPJIEPAUH KaHbl TEXHOJOTHSUIApABl ©3I6LITYPYY KOHIOMYHYH
HauyapJIbIrbl.

3.4. CoumayiabIK-aJMUHUCTPATUBAUK KOUTOUIIOP
»  JKapangapapiH MaMIIEKETTHK KbI3MATTapra KETKWIMKTYYJIYTYHYH TEHCU3IUTH (I1aap — aibln);

L)

Kb13mar kepcetyye popmanusM xkaHa OI0pOKpaTHs;

X/ X/
A XA X4

KaiitappiM OaiiiaHbIl MEXaHU3MIEPUHUH HaYap UIITELIH.

4. TIpouieccT MOAEPHU3ALMIIOOHYH CTPATETUSIIBIK OarbITTaphl

4.1.  Canapuntuk TpaHchopmanus
¢ Canapunrtuk iargopmanapasia naTerpanusics! («Tyaayk», eGov, canapun ID);
¢ MoOWIayK KeI3MaTTap: albUIABIK TYPTYHAAP YIYH MOOHMIIIMK THPKEMEIep;

¢ Big Data xana Al Heru3uHIETH aHATMTUKAJIBIK KbI3MAT KOPCOTYY.
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4.2.

X/

}KapaH)]ap)]blH KCPCKTOOCYHO OarpITTAIraH KbI3Mar KOpCOTYY

UX-nu3aiiH jkaHa KOJIZIOHYy4YyTa bIHrairyy uHTepQeiic;

XKapannapasin oOpaTHas CBsI3b CHCTEMAChIH KUPTU3YY (MOOHIAMK 0aaioo, peiTuHr);

Ko-nu3aiin pIkMachl — KbI3MaT KOpCOTYYJIOpIy JKapaHaap MEHEH OUPIeIuKTe UILTEH YbITYY.

Kanpasik enyryy

MamIieKeTTHK KbI3MaTKepiiep YYYH MOAYIIYK OKYTYY IporpaMMaiapsl (CaHapHIl, CEPBUCTUK

KO3 Kaparl);

MoTuBanusIbIk MOJENIEpAN KUPTU3YY (aTKapyyuyinyKKa jKapalla Cblii aKbl);

Change management O0rOHYa OKyTYYyJ1ap.

ANMAaKTBIK KbI3MaT KOPCOTYYHY TEHI00

Canapun MOOMIBAUK O0OpOOpIOpAY TY3YY (ailbll KEpUHIIE);

AimMakTapra aIuCTeIITHPUITEH CEPBUC OOPOOPIIOPYH OHYKTYPYY;

Per HOHIOP apalibIK KbI3MAT CAllaThIH CAJIBIIITBIPBII TYPYYUY UHACKCTCPAUN UILTCII YbIT'YY.

5. Dn1 apaJsibIk TaXphIiidanaH abiHTaH cabakTap

Ouike Harpliikanyy npakTuka Ksipreizcranian yiipene Typranaap
3 DNEKTPOHIYK  PE3MICHTTHK,  TOJYK | TONyK CaHapUNTHK WACHTH(DUKAIHS
CTOHHS
CaHApUITHK MaMJICKETTHK KbI3MaT CHCTEMAaChIH OHYKTYPYY
C bupaukTyy ANEKTPOHIYK tepese | [lepcoHaNAMTHIPBUITAaH MaMIICKETTHK
WHT Il
P (MylInfo) KbI3MaT KOPCOTYY
r Public Service Hall (6upnukryy kbi3mar | KapannapapiH — Teinee  yOaKTHICHIH
30U
by 60p6opy) KBICKapTyy, CEpBUCTHK CTaHAAPTTAP

6. MoaepHu3aius Npoueccu YU4yH CyHyIITap

Kevicka meenommyy (1-2 scvin):

X/
°

X/
°

X/
°

CaHapunTHK KbI3MaTTap/Ibl KEHEUTYY;

Per HUOHOOPOO MO6I/I.III[I/IK Telee KbIBMATTAapbIH KUPIrUu3yy,

Kei3mar KOpCOTYY 0oroHYa CTaHAApTTapAbl ) KaHBIJIOO.
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Opmo meenemmyy (3-5 oncoln):

X/

¢ DIEeKTPOHAYK KbI3MaT KOPCOTYY IUIaT(OpMaIapblH HHTETPALUSIIOO;
¢ Ks3Markepiiepu OKyTyy jKaHa aTTecTalusuioo pedopmachr;

¢ JKapanmapnblH KaHAaTTaHyy JACHIDJIHUH 022100 MEXaHU3MHUH KUPTU3YY.

Vzax meonommyy (5 scolnoan autvix):

¢ Bapapik MaMJIEKETTUK KbI3MATTap/Ibl CAHAPUTI TSI THPYY;
¢ JKacaima MHTEIIEKT )aHa aBTOMATTAIITHIPYY 3JIEMEHTTEPUH KUPTH3YY;

¢ MamIIeKeTTHK KbI3MaT KOPCOTYY/1® CEPBUCTHK OaIIKapyy MOJCIUHE OTYY.

7. KBIABIHTBIK

KeIipreizcrania MaMIIEKETTHK KbI3MAT KOPCOTYYHYH CamaThiH KOTOpyJIaTyy — Oyl KeH rana
TEeXHUKAJIBIK ke Oamkapyydynyk pedopma smec, Oy kapaHAapAblH UIICHUMHH, MaMJICKETTHH
JETUTUMAYYJIYTYH KaHa OHYTYYHYH HErm3uH Ty3yydy (akrtop. MoaepHU3anusiioo mpoieccu

CHCTEMaIlyy, peCYpCTYK KaMChI3[IairaH yKaHa skapaHaapra OarsITTaiarad OoyIry 3apbL.

Kagam 91. 30 myHoOT. ZKBIHBLIHTBIKTOO.

Onynuy KyH
Kagam 92. 30 myHor. MYPVHKY KVHIAVH TEMAJAPLIH dCTEN 0EKUTYVY.

Cecuusa 38. Kvipzvizcmanoa mamiekemmuk Kvizmam Kepcomyynop: /yiunenyk
madicpulitoa xcana Koeipevizcmanoazel npakmuka.
Kanam 93. 30 myHeT.
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l. Kupumryy

ABTOMATTAIITHIPBUITAH CHCTEMAJIAp KaHa JIEKTPOHIYK KbI3MAT KOPCOTYYJIOp OYTYHKY KYH[©
OYWHe JKY3YHAe ap TapanTyy eHYIYIl Keje )aTkaH TapMakTap Ooiyn caHaiar. Ajsap ajgam
pecypcTapblH YHOMIOTI, UIII KapasHbIH KUTEPYY KaHa HaThIIbKAIYy )KYpry3yyre kapuam Oeper.

2. ABTOMATTAIITHIPBUITAH CUCTEMAJIap
ABTOMATTAIITHIPBUITAaH CUCTEMaliap — OyJ KOJJJOHMO IporpaMmaiap jkaHa jkaOayymnap, ajap
OeNTruiIeHTeH onepausIapabl alaMIblH KUATUTUITYYCY3 aTKapar.

Macernenu 4euyy bIKMaapbl:
% Byn cucremanap OwimM anyy, ©HIYpYII, COOJla >KaHa Oallka KONTereH TapMakTapia
KOJIZIOHYJIAT.

X/
°e

Mucansl: Oyxrantepusi, HHBEHTapU3alus, MEIUIIMHAIBIK TEHI06, TPAHCIIOPT KaHa Oamika
TapMaKTapa aBTOMAaTTAIITHIPBUIraH CUCTEMAJIAP KEHUPHU KOJIJOHYJIAT.

¢ ABTOMAaTTalITBHIPBUIraH CUCTEMAJIAPAbIH aPTHIKYbUIBIKTAPbI:
% JKurepnyy nmree: KaHBUIBIIITHIKTAP/IBI a3alTyyTa *KapaaM O0epet, yOaKbITThl YHOMIOMUT.

¢ Omnyryyny xaipuityy: JKaHbl TEXHOJOTHSUIAPABIH KUPTU3WIUIIM HII MPOIECCTEPUHUH
HATBIHKAITYYIIYTYH apTThIpar.

3. DNEKTPOHAYK KbI3MAT KOPCOTYYIOp
DNEKTPOHAYK KbI3MAT KOPCOTYYJIOP — OyJI MHTEPHET aPKBLITYY MaMJICKETTHK e HKEKE CEKTOPIOH
AJIbIHI'aH KbI3MATTap.

JyiiHenyk Taxpbiiioa:

% EBpoma enkxenepy: KenrtereH mamiiekerrep SJIEKTPOHAYK KBI3MATTapAbl TYPYKTYY KaHa
KEHUPU KOJJIOHYyIIaT, Mucaisl, llIBenusana, OUHASHANALA jKaHA DCTOHUAIA IEKTPOHAYK
OKMOTTYH KbI3MATTaphl ajlja KaH4a KOTOPKY ACHIIAIIAE UIITEHT.

¢ DOCTOHMSIHBIH  TaXpbliOachl: OCTOHUS JAYHHO KY3YHI® OJIEKTPOHIYK OKMOTTYH
TUAepIepuHIH Oupu Oomyn caHanar. by enkene 6apabplk MaMIIEKETTUK KbI3MaTTapAsIH 99%
OHJIANH PEKUMHHJIE KOPCOTYIIOT.

* Kb3marrap/ipl CAaHApUNTEITUPYY:

% DIEKTPOHAYK MaMIIEKETTHK KbI3MATTap, CaHAPUIITHK WICHTH(QHUKAINSA, DICKTPOHIYK
TeleMIep kKaHa Oallka KbI3MAarTapJblH KOPCOTYIYIIY aJaMIapAblH KalllOOCYH
KEHUIICTYY/IO.

4. KsIpreiscraniars! mpakTHKa
KoIpreizcran garsl aBTOMaTrTalITHIPBUITaH CUCTEMalapAbl JKaHa AIEKTPOHAYK KbI3MaTTap.ibl
UIIKEe KUPrUu3yy OOIOHYA YOH KaJaMIap/bl xKacabl.

ABTOMaTTallITblpleIFaH cucremaJjgap:

7

¢ XKoropky Ounmum Oepyy Tapmarbl: JKoropky OKyy :KailapblHAa CTYIEHTTEpAMH >KaHa
OKYyTYy4dyJlapAblH MaaJlbIMaTTapblH aBTOMATTALITBIPYY Y4YYH IPOrpaMMAJIBIK CHUCTEMasap
KOJIJOHYJIYII KaTar.
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7

% Canplk ’xaHa Kapkbl TapMarbl: CaJIbIK CHUCTEMachl aBTOMATTALUTBIPBUITAH, CaJIbIK
TOJI0eUYJIep OHJIAIH apKbUIYYy ©316PYHYH KapXKbLIbIK OTYETTOPYH TAIIIbIPHII, TOIOMASPIY
KYPI'y36 aJblIlIaT.

DJIEKTPOHAYK KbI3MaT KOpPCOTYYJIOp:

% KbIpre3cTaniblH MEKTPOHIYK 6KMOTY: KbIprbI3cTania aeKTPOHIYK OKMOTTYH TY3Y Yy
KaHa ap KaHJall MamJIeKeTTUK KbI3MaTTap OHJIaiH Oonym Oamrrajsl. Mucamibl, Macmopr,
ail1oouylnyk KyOenyK aiyy, MEIMIMHAIBIK KbI3MAaTTapra jKa3plUlyy CBISKTYY KbI3MarTap
OHJIAH PEXKUMUHIE KOPCOTYIIOT.

>

*» E-Gov mnopransr: Kseipreizcranapin E-Gov mopranbl — Oyal KBIPTBI3CTAHIBIKTAP YYYH
ANEKTPOHAYK KBI3MATTapAbIH OopOopiomTypyiaran 1argopmacel Oomyn canaiar. Byn
miaropMa apKbLTyy JKapaHaap KONTereH MaMIIEKeTTUK KbI3MaTTapAbl OHOU ajica OOJIoT.

5. Yon kelireiiep »aHa ajlappl 4eUYY KOJIJIOPY
WHTEpHETTUH JKETKWIMKTYYJIYTY: AMWpPBIM pPaliOHAOPIO HHTEPHETTUH KETKUIMKTYYJIYTY
TOMOH, Oy AMEKTPOHAYK KbI3MaTTapra KeTKUIUKTYYJIYKTY YEKTEHT.

Kpanudpukanuanyy aaucrepaIvH KOKTYry: ABTOMATTAIUTBIPBUITAaH  CHUCTeMalap >KaHa
ANEKTPOHIYK KbI3MAaT KOPCOTYYIOPAY TY3YY JKaHa HIITETYY YUYH aAUCTEPAUH KETUILICU3INUTH.

6. JKBIABIHTBIK

ABTOMATTAIITHIPBUITaH CUCTEMAIAP JKaHA IEKTPOHIYK KbI3MAT KOPCOTYYIOPY UIIKE KUPTU3YY
MEHEH MaMJICKEeTTep O3YHYH Oalllkapyy MpOICCCHH HATBhIKAIYy YIOMTYpaT >KaHa KalKkKa
BIHIANJIyy KbI3MaT KOPCOTOT.

Koipreizcrania na ymryn GarbITTa JKakIibl ©HYTYYJIep Oodyn »arar, OMpOK Jarbl Kell HIl-
qapaJap >kKaHa pecypcTapzsl Tajarl KbUlar.

Canapunmuk 0oopoyn "Kapanzer mapaowt': Kubepkopkynyumapoan xanmun
KOp2oHoOy3?

WNuTepHer — Oyn 4eKCH3 MYMKYHUYJIYKTOPAYH aajambl. bupok, Oyn BUPTyanabIK AyHHOe
OM31M KaJMMKHU JKaIloOJOryAai 3Jie KOPKYHy4YTap KYTYN TypaTr. Xakepiep, BUpycTap jkaHa
MIbUTYYHAap — OyJl CaHapuUITHK JOOpAyH "Kapakubulapbl'. AmapAblH 4alyynjapblHaH
KOProHyyTa >kap/iaM OepreH KajkaH — Oy KHOepKOOICY3/YK.

Kubepkoornicysnyk — Oyn KeH TaHa aHTHBHpPYC MporpaMmackl smec. bymn Ouzaun
KOMITHIOTEPJICPUON3IN, KEKEe MaalbIMaTTapbIOBI3bI JKaHa OYTKYJ CAHAPUIITHK KaIIo00y3my
KOpProouy taraana cucrema. An "YdyHUy QyWHeNyK corym'" aem aTairaH KuOep dalyyiaapiaH
Oarirran, >KOHOKOH 1€ )KEKE MaalbIMATThl YYPAOOTO YeHUHKH KOPKYHYUTAPAbl KAMTBINT.

Kubepkooncy3nykTyH y4 Heru3ru npuHuuom: "C-1-A" mogenn

Kubepkoorncy3aykTyH afucTepy HErM3ry y4 MPUHILIUIIKE TasHbIIIAT:
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C (Confidentiality - Kymysuryynyk): MaalbIMaThIHBI3ABI JKAIIBIPYYH CaKT00. MHUCAIbI,
napoJsop, OAHKTHIK 3CENTEp KaHa )KEKe KaTTap. Jrepie Oyl MaajabIMaT KOJyHy3ra TYIICe,
aHbI KOProo Y4YH mudpiee (KOII00) TEXHOJIOTHSIIAPHI KOJIIOHYJIAT.

| (Integrity - byryHayk): MaanbiMarThiH Oy3ya0acThirbl. Jrepie JOKYMEHTTH JKe
MaajbIMaTThl ©3TOPTYYr® apakeT KbUIBIIICA, CHCTEMa OILIOJ 3aMaT Oeird Oepur, aHbl
KOpro#t. Byn MeaunuHamblk KapTajgapaarsl e pacMui JOKYMEHTTEPACTH MaallbIMaTThIH
TaKTHIThI YUYH a0/1aH MaaHUJIYY.

A (Availability - JXerkuiaukryynayk): MaansiMaTKka KaajgaraH yOakTa >KETYy. Orepie
MaMJICKETTHK KbI3MATTapJblH BeO-caiiThl wWINTeOCl Kajca, Oyin jkapaHgapra YOH
BIHIAHCBI3IBIK JKaparar. Kubepkoorcy3ayk Oyl cHCTeMallap/blH Y3IYJITYKCY3 HWINTCIINH
KaMCBI3JIa|T.

KubeprkopkyHyurapabin 3oonapkbi: Kumaepaen koprono0ys?

Xakepnep sxaHa "Couuanablk HHXeHepiep': Aslap KeH raHa BUPYCTapibl KalbUITIIANT.
Anap cu3AMH SMOLMSHBI3IBI KaHa WIICHUMMHU3AU KOJIJIOHYI, XEKE MaallbIMaTTapbl
aiyyra apakeT Kpuiplat. "®umuHr" - Oy anapblH 9H KEHUpHU Tapairal Kypaibsl. Mucaisl,
OaHKTaH KenreH el kepyHreH xainran CMCrep.
3bISHlyY IporpaMmmaap:
Bupycrap: ®aiinaapsiHbI3a6I 0y3YII e 04ype TypraH ""cCaHapUNTHK KYTyIITyy oopynap'.
Tpostunap: CelpTTaH Kaparanja naijaainyy nporpaMmajail KepyHreH, OUpoK KOMIIbIOTEpre
JKAIIBIPYYH KUPYYT'® MYMKYHUYJIYK OepreH "caHapuITHK aT'.
DDoS-uabyymnnap: bup aie ydypra xy3 MUHAETEH KOMIBIOTEPIIEPICH CepBepre 4adyyi
JKacarl, aHbIH UIINH TOKTOTYY. By "caHapuNTUK THITBIH" CBIIKTYY MIITEUT.

KuOepkooncy3sayKTyH Hermsru Jpeskejepu: O3yHY3AYH ''KaJaKaHBIHBI3ABI' KaHTHII
Kypachi3?

1.

Kyuryy naponnopny konnonynys: Ilaponynys sxeHekeii 60100cyH. AHJIa YOH *aHa KUUUHE
TaMraiap, caHjap jkaHa OeNlruiep apajamkad OOJICYH. DH OalIKbIChl, ap OMp calTka ke
THpKeMere ap Oallka napoJib KOIOHY3.

Ap nmaibiM KaHBIPTHIHBIZ: OmnepanusuiblKk  CHUCTEMaHbI3AbI, Opay3epau jkaHa Oarka
mporpaMManiapisl JaiibiMa )KaHBIPTHIIT TYPYHY3. Ap OHp XKaHBIPTYYy MEHEH KOOICY3IyKKa
00JITOH KOPKYHYYTap KOIOJAT.

Kymennyy mmmniremenepieH ambic OOMyHY3: DIEKTPOHIYK TMOYTAAArbl e COIMUAIBIK
TapMakTapJarbl MIEKTYYy IIWITeMeepre KUpOeHW3. AHTKEHH anap CH3JUH IKEeKe
MaaJIBIMATBIHBI3/IBI YYPI00 YIYH KOJIJOHYIIYITY MYMKYH.

AHTUBHPYC TIPOrpaMMAaChlH KOJJIOHYHY3: MWINEHUMIYY aHTUBHPYC MPOTrpaMMachl
KOMITBIOTEP/IH 3BISHYY IporpaMMaliap/iaH KOProuT.

bunumunuzaum  xoropynareiHe3:  Kubepkooncy3nyk — Oyn y3TYATYKCY3  YHPeOHYY
mporieccu. JKaHbpl KOPKYHy4YTap jKaHa ajapra Kapiibl KYpeulyy KOJJA0pYy KOHYHe
MaaJbIMaT aJbIll TYPYHY3.
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KeriipraThIK: KHOEpKooncy3ayk — Oyi1 OU3a1H )KOOTKEPUMITUTHON3

Kubepkooricy3nyk — Oy jKeH raHa TEXHHKAJIBIK Maceie sMec. byn OM3IuH KOOMIYH KaHa
MaMJICKETTHUH TYPYKTYYJyTr'yH KaMcChl3 KbUITaH MaaHuiyy ¢aktop. Ap Oup agam e3yHYH
CaHAPUIITUK KOOICY3AYT'yHa KOOMKEPUMIMKTYY MaMUiIe KbUTyY MEHEH, JKaJlllbl KOOMIYH KOOI
Cy3yTI'yHa YOH CaJIbIM KOUIOT.

Ceccun 39. «bupouxkmyy Tepeszey IIpunuyuou apkwinyy Kapoapnap oscana
I'parxcoanoap menen Huimoony Ywuwimypyy
Kanam 94. 75 myHeT.

«bupnukryy Ttepese» mnpuHIMOM — Oyn 3amanOam Oamkapyy NpPOLECCHHACTH MAaaHUIYY
BIKMaJIap/IbIH OMpH. AHBIH HETH3TH MaKcaThl — Kap/iapiapra jkaHa skapaHjaapra KbI3MaT KepcoTyy
IPOLIECCHH JKOHOKOMIIOTYY, YOAKBITTBI YHOM/IOO >KaHa HATBIKAIYYIyKTy XXoropyaaryy. byn
NPUHINN MaMJIEKETTHK KbI3MaTTap/ibl )KETKUPYY/O, UIIKEPAUK KYPTY3YYAe *KaHa KapAapiaapabl
TEHJ100/10 KCHUPH KOJIZOHYJIAT.

l. bupaukTyy Tepese nereH smMue?
Tymynyry: Byn kapnapnap ke skapangap 0apAbIK KEPeKTYY KbI3MaTTapibl OMp jKepleH aimyyra
MYMKYHYYJIYK O€preH cucrema.

Makcarsl: BIOpOKpaTHsUIBIK TOCKOOJIAYKTapAbl a3aiTyy, KbI3MaT KOPCOTYYAO® AYBIKTBIKTHI jKaHA
TE3AETYYHY KaMCBhI3 KbULYY.

2. bupnukTyy Tepe3e NpUHLUUNTEPUHUH apThIKYbUIBIKTaphI
Y0akpITTBI YHOMA0O: bapiblk JOKYMEHTTEpAM »*aHa MaallbIMaTTapibl OUp KepAeH aiyy

MYMKYHUYYJIYTY.
Tpancnapentryyayk: Ilpouenypanap auslk ’aHa TYIIYHYKTYY.

KapanpapablH MIIEHMMHUH apTThIPYy: Te3 jkaHa camarTyy KbI3MaT KepceTYy KapaHAapAblH
MaMJIEKETTHUK OpraHaapra *aHa KOMIIaHUsJIapra OOJITOH MIIEHUMHUH KOropysarar.

IMreK pecypcTapbiH ONTHMAJAAITHIPYY: [lepcoHanIbIH UIIMH KaKIIbl YIOIITYPYY apKbLIyy
IPOAYKTUBAYYJIYKTY KOTOPYY.

3. EI/IpI[I/IKTYY TCPE3CHU YIOLUTYPYYyAarbl HCI'U3ru TalTap
Monenaua CTPYKTYpPAChIH UIITCII YbIT'YY:

K/
°e

Kaiichl kpI3mMarTap kepceTyeT?
% Kanua kpI3MaTkep Kepekrenet?

KsI3mMar kepceTyy NpoLecCHH aBTOMATTAIITHIPYY:

e

» DJIEKTPOHYK CUCTEMANIap/ibl UIIKE KUPTU3YY.
% Ap Oup KagaM YYYH KOHKPETTYY YOaKbIT OeNruiies.

)

e

Ks3matkepnepan okyTyy:

% JKapaHnap MEHEH UIITOOHYH MaIaHUSTHI.

R

% JKyMymra nieHuMIyy jkaHa JOCTYK MaMUJIEHU KapMaHyy.

*
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JKapanmapIelH KEpEeKTOOIOPYH TaJI00:

% Japanpnapra 5H KepeKTyy KbI3MaTTap Kancbuiap?
% Ilpoueccrepnu anap y4yH KaHTUI OHOMIOMITYpca 6OJIOT?

MouuTopuHT *)aHa 0aanoo:

¢ TelieoHYH canaTblH KO30M6JIJI00.
¢ XKapangapaplH TUKAPICPHH YOTYITYY KaHA ICKE alyy.

4. Kimmenrrep kaHa jxapaHap MEHEH UIITOOHYH HETU3TH dPEXKEICPU
KbI3MarTapabIH canarsl:

¢ KbI3MaTTHI bIKUaM JKaHa TaK KOPCOTYY.
¢ Kapnmapnapasia ap kaHzail cypoo-tajanrapbiHa )ooI 0epyy.

Nm-apakeTTepauH auybIKThITHI:
% Tlpoueccrepan *apangapra TYIYHIYPYIT Oepyy.

% KbI3mar kepcoTyyHYH OacKbIYTapbIiH TaK OWIIUPYY.
MBIKTBI T€i1/106 MaIaHHUSTHI:

« blkuam OailaHbIII.

% I'paxnpangapra sxaHa Kapaapiapra HIICHUM/IYY jKaHa Cblil MaMHJIE )Kacoo.

5. Mucangap
» Mamnekertuk cextop: Keiprez  PecnyOnmkacembpin  «TyHIyk» —miardopmacel  —
MaMJIEKETTHUK KbI3MaTTap bl AEKTPOHAYK hopMarTa Oup KepeH KETKUPYY.

» busnec cextopy: baHkTapaarsl OUpIUKTYY Tepe3eniep — HachlsIap, 3Cell auyy, )kaHa Oarrka
KbI3MaTTapAbl Oup 6emyMae amyy.

6. JKBIABIHTBIK

«bupaukTYyy Tepese» MPUHIMOM apKbUIyy HWIITH YIOIITYPYY 3aMaHOam KbI3MaT KepCceTyy
YOMPOCYHI® KapaHJapra *KaHa KapJapiapra bIHrauiayy maprrapabl Ty3eT. bynm Monenb adbik-
alKBIHIYYJIYKKA, HATBIKATYyJdyKKa KaHa WIICHUMIe HerusaenreH. OmoHaykTaH, Oy
MPUHIMNTU UATWIMKTYY KOJIJAOHYY KbI3MaT KOPCOTYYHYH CallaThIH KOTOPYJIATHII, dKapaHIapAblH
’KaHa KapaapjapAblH KaHaaTTaHYyCyH apTThIpar.

2025-2030-xncvinoapza Keipeviz PecnyonukacvlnblH pe2uoOHOOPYH KOMNJIEKCHYY
OHYKMYPYYHYH MAMIEKEMMUK RPOZPAMMACHL

Keipreizctan — Toonmyy enke. buszauH >mubu3 1a, SKOHOMHUKAOBI3 Ja OOpOOpAYyK >kKaHa
allMaKTBIK aiiMakTapra OeJIyHTeH. DTeMeHIYYJIYK airanjaan oepu O00opOop Kajaara >kaHa Oarrka
UpU Iaapyapra 6arsITTalral eHYTYY cascaThIHBIH ailblHaH, alblI )KEepPrecH KaHa KUYH Iaapiap
apTTa KaJblll, KaITapJblH MUTpalusachiHa anbil kemau. ''2025-2030-xpl1gapra peruoHaopay
KOMILIEKCTYY OHYKTYPYYHYH MaMJIEKeTTHK NporpamMmachl' aji yuryd TapbIXblid KaTaHbI
OHJIO0TO JKaHa alfMaKTapAbIH YbIHBITBl TOTEHIMAJIBIH auyyra OarbITTajiraH.
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byn nporpammaHblH MakcaThl — ap Oup O0O0JIyCTy ©3YHYH ©3re4eJyKTepyHe Kapaiia
"9KOHOMHUKAJIBIK MOTOpro" ainanasipyy. byn keH aime "xon Kypyy, MeKTen cailyy' MEHEH
qyeKTea0elT, Oyl MaMJIEKeTTHK OamkapyyHyH ACUEHTPATU3ALUACH], KEPTHIUKTYY KAJIKTHIH
©3YH-63y OamikapyycyHa KEHHpPH yKYK Oepyy JKaHa  IKepTWIMKTYY OSKOHOMHKAra
MHBECTULUSUIAPBI TapTyy. byn mporpamma uimke amica, Kelprei3cranabiH KapTacslHia ap Oup
aliMak ©3yHYH YHUKaIAYy "eHYTYy OpeHIu" MEHEH aiibIpMaiaHbIll, OUpU-OMPHH TOJTYKTAIl TypraH
OMPIUKTYY ’KaHa KYUYTYY ©JIKe KaJIbIITaHaT.

HpOFpaMMaHLIH HETU3I'n ﬁal"bITTapBI:

o Kanpl nHPppacTpyKTYpa — KaHBI MYMKYHYYJYKTOP: 3aMaHOaI XK0J1J10p, JIOTUCTHKAIIBIK
60pOopIIOp JKaHa FIHEPreTUKAIBIK TAPMAKTAp aliMaKTap/bsl 00pOOP MEHEH raHa HIMec, KOHULY
MaMJIEKeTTep MEHEH Jja OalIaHbILITHIPAT. Byl KeprusmKTYy OpOAYKIHMSHbBI 3KCIIOPTTOOTO,
TYPUCTTEPJU TapTyyra *aHa UIIKEPIUKTH OHYKTYPYYre LapT Ty3eT.

o "KeseyekTnn aaucrepu': Ap Oup allMakTHIH MOTEHIMAJbIHA JKapamia KECHITHK-
TEXHUKAJIBIK OKYY ’Kailnapapl auyy Iuianaanrad. Mucanel, Omro "IT-xa6" xe barkenne
"ArpoTexHoJIOTUsUIbIK O0opOop" Ty3yseT. byn kamTapaplH €3 albulbIHAA OWJIMM allbll,
MUITEN KaJIbIIIbIHA apT TY36T.

o Coummanabik HHBecTHHHUsIAP: Canarryy MEAMLIMHAIBIK KbI3MAaT KOPCOTYY, CAHAPUIITHK
KUTENKaHajap ’kKaHa MaJaHUAT 60pOopiopy alblIAap/aa >KalloOOHY JKarbIMAyy KeliaT. byn
IIpOrpaMMaHblH HETU3I'M HUAEOJIOTUSCHl — ap Oup KbIPrbI3CTaHJBIK Kaiia jkarradachH,
Oupeit canaTTarsl MaMJIEKETTHK KbI3MaTTap/Abl allyyra YKyKTYy.

Aoucmewmupyy mampuuacwi: Ap oup oonycmyn ""ncexe openou’’
AnucremITupyy MaTtpuiacel — Oyn ap Oup o0iyc SMHere ajucTelyy KepeKTUTMH aHbIKTaraH

YHUKaJAYy Kypai. byn matpuna oGimycTap/iblH pecypcTapblH, KIUMATThIK ©3reueYKTOpYH KaHa
HKOHOMHUKAJIBIK TIOTEHIIUAJIBIH 3CKE aJyy MEHEH TY3YJIOT.

O0ayc KeneuekTyy agucremyy TapmMarsl Kbickaua Tymynaypme
. Oc¢ an HHIYCTPHUSCHIH,
Typusm KaHa 5SKOJOTHSAJBIK albLI Yy AYeTp
blcbik-Keu qanGaCH OpraHUKAJIBIK MPOAYKIUS
P OHJIYPYYHY OHYKTYPYY.
OHepreTuka xkaHa aipul yapOanel | [OCtepaun K aiipln  yapba
Kanan-Adan '°p P P pyy, P
Kalipa UITeTYy MPOLYKIHACBHIH DKCIIOPTTOO.
. | Hon Oazapmapapl JkaHa cooja
Coojma-JorucTMKa JKaHa MaJaHuu H PIapa A
O TVDHEM OopOOpIOpYH OHYKTYpPYY, Kubek
yp Koy TypusmMuH xaHIaHABIPYY.
Yvii OHep kail XaHa TaMmak-all eHep | OHAYPYLITYK HIIKAaHANApIbl *KaHa
Y xKailbl JIOTUCTHKAJBIK 00pOOpIOpAY KYpYY.
OT, )KYH XaHa Oamrka Main yapba
Hapbin Maun yap6acsl ’aHa 3T 3KCIOPTY
MPOIYKIUSICHIH AKCIIOPTTOO.
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Barken
HIITETYY

MemMme-xeMHuIll ©CTYpYY KaHa Kaipa

OpYK, 6CYMIYK MalbIH jkaHa Oarka
MPOAYKIMSIIAPIBI OHIAYPYY.-

Tanac
WHHOBAIUSIIAPHI

Byypuak ectypyy >kaHa aiibl1 yapba

byypuakTsl JKCIIOPTTOO,
arpoTEXHOJIOTUAIAPbl KOJIJIOHYY.

Auivlnovlk  aiimakmapoa mamaekemmuk Koeizmammap: Keiicoiinep ocana

MYMKYHUYYKMOP

AWBLIIBIK aiiMaKTapJa MaMJIEKETTUK KbI3MATTap/Ibl KOPCOTYY/1O Jarbl Jeie YOH Keuireinep 0ap.

Bupok, canapunremtupyy JoopyHaa 0y KeHreinep 40H MyMKYHUYJIYKTOPY Aa aubll OeperT.

MyMKYHUYJYKTOP (CAHAPUITELITHPYY

Keiireiinep
apKbLI1YY)
HNudpacTrpykrypaHbin Havyapabirsl: | CaHapunTuk cadarTyyayk: Kankrsl
ATBICKBI albLIIApJa MHTEPHETTUH JKOKTYTY, | CAHAPUIITUK  KbI3MarTapAbl  KOJJOHYyra
JJIEKTP PHEPrUACBHIHBIH Y3I'YIATYKKO y4ypallbl. | YUPOTYY.

AauMcTepauH
Kpanuduxanusnyy
raapJjapra KeTUIIIH.

JKETUIICU3IUTH
KbISMATKCPJICPAUH

MoOnaauk KeHcesiep: AJIBICKBI aiibuizapra
aTaiiblH >KaOAbUIraH yHaalap MEHEH OapbIn
KBI3MAaT KOPCOTYY.

Bropoxkparus: Kei3marrapas! ainyy y4yH Kell
JOKYMEHT TaJIall KbIJIbIHBIIIBL.

e-Kyzmat: DnekTpoHIyK cHcTeMa apKbUIyy
JOKYMEHTTEpJM aJMalllyyHy »aHa KbI3MaT
KOPCOTYYHY )KOHOKOUIIOTYY.

Koppynuusiabix TOOOKeNINKTep:
Kbi3marrapael anyyna agaMaslk (pakTopayH
Ken Oomymry.

AYBIKTBIK  aHa  Ke3emeu:  bapipbik
orepanusuiapabl OHJIAH Ke3eMeJ eI, aubIK-
alKBIHAYYJTYKTY KaMChI3 KBUIYY.

KbIprei3ctaniblH Kypery — Oy aHbIH aibuigapbel. BUpok, Oyn >KYpekKke MaMIIEKETTHK

KbI3MaTTap TOJIYK JKETe AJIeK. AWbUI TYpryHyHa )KOHOKOH 3J1e MaalbIMKaT ajlyy Y4yH, Kell yuypaa

Oup Hede caaT HKOJI KYPYYI'e Tyypa KeneT. by xkapaniapra bIHMaiChI3/IbIK XKapaThll, MaMJIEKETKe

0OJITOH UIIIEHHUMUH a3aiTar.

Heru3sru keiireiijiep:

o "CaHapunTHK a:KbIpbIM': AMbUITapAa MHTEPHETTHH BUIAAMIBITEI TOMOH, K33 Oup

Kepiep/ie Takblp KOK. Byl 3JIeKTpOHAYK KbI3MaTTapibl KOJNJAOHYyra MYMKYHUYJIYK

OepOeiir. CanapunTHk cabaTTyyJIyKTyH TOMOHIYTY J1a Oyl MacejaeHHu KypuyTar.
o Kaapaapabin skeTwiicusauru: AUWbT 6KMOTTOP/Ie CaHAPUNTHK CHUCTEMallap MEHEH

UINTEN anraH aguctep skeruimicu3. Kos Oup ydypriapaa, TEXHUKAIBIK kaOIbIkTap Oap,

6I/IpOK AHBbI KOJIAOHO TypraH aaaM »KOK.

Mymkynuyaykrep: Keiireiinon — Yeunmre
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e Koume "Kbi3zmat OopOopJopy': MamiekeTTHK OpraHIapiblH OKYJIepy aTalbliH
*KaOpUIraH MOOWJIIMK YHAaJlap MEHEH albICKbl alpuiiapra Oapbill, KbI3MaT KOpPCOTO
ajnbIIaT. byl %K0JI KUpEHU YHOMJOII, KapaHaapra bIHMaHIyyJIyK sKapaTart.

e "AWBLT CAHAPUNTHK KOOMYYJYTry': AMNBUIABIK >KalTapJbl CAHAPUITHK BOJIOHTED
Karapbl JaspAoo. Aylap CaHapUITHUK KbI3MATTap/bl KOJJOHYYHY ailbll TypryHAapblHa
YHpeTYIl, TeXHUKAJIBIK XKapJam Oepe anbimar. byn xamrapIbH JIUASpIUK KOHIYMIOpYH
OHYKTYpOT.

e Aijibuiablk mouta Oeaymaepy: Iloura OenymaepyH MUHHU-CAaHAPUNTHK KbI3MaT
O6opbopropyHa ailianapIpyyra 6010T. Ajap apKbUTyy ailbll TYpryHIaphl IEHCHUs, TOcO0ue
’aHa Oalllka MaaHWJYYy KbI3MaTTap/ipl aja ajblliarT.

By.]'[ YaKaH KaJdamMJaap 6I/IpI/IFI/IH, YOH ©3ropyyre ajibIll KEJICT. Aﬁblﬂ,[[apﬂarbl MaMIJICKECTTHK
KbI3BMATTapJAbIH KCTKUJIUKTYYJIYT'YH KOTOpYyJIaTyy — 6y.]1 JKOH I'aHa BIHFaﬁHYYHYK OMCEC, 6YJ'I ap
6I/Ip JKapaHJbIH YKYI'YH KaHa MaMJICKCTKC OOJITOH HIIIEHUMHH 6CKCMI[99.

Attolnovik aiimakmapovin onyeyycy: Kwvipevizcmanovin "Aepapovik scypeozy "’
HCAHA I APATIBIK MAXHCPBLILOA

KbipreiscranibiH  KaiakbiHbIH 60%1aH ambirbl aibul JKEPreCUHIE KalllalT, OLIOHIYKTaH
albUIIAPIBIH OHYTYIIY OJKOHYH JKaJIbl KeJIeUeTnH aHBIKTauT. bupok, Oyn tapmak Oup xaTtap
ONyTTYy Kelireitnepre tym Oonyyaa. JKymyumicy3ayk, SkamTapAblH — MHUTPALUACHL,
UHPACTPYKTYPaHbIH Hadap abainsl (KOJIZOP, CYY, HHTEPHET) KaHa OMIIUM Oepyy, METUIIMHAIIBIK
KbI3MATTap/IblH CanaThIHBIH TOMOHIYTY — OynapblH 0aapbl ailbullapJblH apTTa KajblIbIHA
aJIbII KEYYe.

Bbyn keiireitnepay dedyyne NyHHOHYH Oalllka ©JKOJOPYHYH TaXXpbliOacklH YHpeHYY a0maH
nananyy.

In apanvik maxcpwuitoa: bawika eaxenep kanoail unicunukmepze yHcemuuken?

busznun koHmynap sxaHa EBpomna esikenepy aifbln aiiMakTapblH OHYKTYpYYZIe Oup Kartap
UHTWIIMKTYY IpOrpaMMaiapbl UIIKE alllbIPbIIIKaH:

e IMonbma: 2004-xbubl EBpoOupuMaukke KupreHaeH kuitnH [lonbina —aibpuimapabl
OHYKTYPYYr® UPH WHBECTHIHSIIAPIBI TapTa ajraH. Ajap aWbUIIBIK MYHHUIHUIATATETTEPre
KoOYPOOK KapKBLIBIK jKaHa Oallkapyy BIATApbIM YKYKTApBIH OCPHII, JIEICHTPATH3AIUSHBI
WMUTWIMKTYY UIIKE alnblpblikad. Hartelibkana, aiiMakTaparsl oJaop jKaHa alibul yapOacsl
TOJIYK MOJICPHH3AIUSITAHTaH.

o I'py3us: I'py3us yakan pepmepnepu KOIA00 KaHa AMBUIIBIK HHQPACTPYKTYpaHbI KAIBIOBIHA
KEeNTUpYYre OackiM »kacaraH. Anap IbIKaHAAp YYYH >KEHWIIETWITEH KPEeIUTTEpIu KaHa
OM3HECTH KOJA00UYY MpOorpamMMaliapibl KHPTU3HUIIL, )KAKIIbI HAThIIbKamapra >KeTUIIHIIKEH.

o Ka3zakcran: «Aysin — En Beciri» mMamIekeTTHK mporpaMMachkl apKbULyy ailbligapra wpu
WHBECTUIMSUTAD TapThUIyyaa. Byna mporpaMMaHbIH alKarblHIA COIHAIIBIK OOBEKTHIIED
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(MexTenTep, OOpyKaHajap) *aHa *koJA0p )KaHbUIAHbII, alfbUT TYPTYHAAPBIHBIH Kalll00 MIapThI
JKAKIIBIPYYIa.

byn

OJIKeJIOPAYH Taxpbliidackl KbIprel3cTaH y4yH MBIKTBI yiary 000 anar. A#buiapiabl

OHYKTYPYY YUYH JACLEHTPATU3aLUIHbI KYUOTYY, )KEPIHIUKTYY OMININKKE KOOYpooK Kap>KbUIbIK
SPKUHAMK Oepyy jKaHa YakaH MIIKEPAUKTH KOJII00 MaaHUIYY.

Kuipevizcmanoazolt MymKyHUYAYKIMOP Hcana KeleueKkKe CyHyuimap

KoIpreizcranabia aifbuiiapbinaa 30p MOTEHIMAN O6ap: 0ail kapaTbUIBIII pecypcTapbl, TYPU3MIU
(9KOTYpU3M, OSTHOTYPH3M) OHYKTYPYY MYMKYHUYJIYTY >KaHa OpraHUKajblK aipln yapOa
MPOIYKIHSICHIH OHIYPYY.

e JKaHa KapxkKbL100: JXepruaukTyy OKODKETTepAM KYYeTYY JKaHa 311 apaiblk UHBecTHIUS

J07000pIIOp apKBUTYy abuIapra HHBECTULUSIIAP/IBI TAPTYY 3apbLl.

o MWndpacrpykrypa: Xonmopay, cyy kaHa 3JEKTp CHCTEMallapblH JKaHBUIOO MEHEH Oupre,
aliplIapaa UHTEPHETTHH KETKIIMKTYYJYTYH JKaHa canaThlH )KOropyJiaTyy Kepek.

e buwimm :kaHa kaapiaap: AWBUIIBIK aJIUCTEPIUH KBaTU(UKALMICHIH >KOTOPYIATyy >KaHa
JKAIITapAbl CAHAPUNTHK cabaTTyylIyKKa YHPOTYY MaaHUIYY.

Kagam 95. TanmbipMma: "AMaKTapAbIH OHYIYY CHEeHAPWHJIEPHH IJIAHAAINTBIPYY'' .

Karpimyyuynap 3 Tonko 6esmyHeT. Ap 6up Tom e3yHe OepuireH o0IycTyH oHyTyycy YuyH 2025-
2030-xputmapra kapara ""kefic' (case) gasprair.

I Ton:

Yyii :xana Tanac odiaycrapsl

Bamkbl  keiireii: Aiibur  yapOachlH IUMBEpPCU(UKALUAIOO >KaHa OHAYPYIITYK
MOTCHIUAJIIBI KY4OTYY.
Cuenapmii: Uyit obmycyn "Arpo-eHep :xaii 6opOopy'" karapbl, Tamac oOaycyH
"OpranukajblKk aiibl1 4YapO0aHbIH JuAepH' Karappl OHYKTYPYY YYYH KaHaai
KaJamaapasbl JKacail Kepek?
Inan:
Herusru skoHOMHKaJIBIK OArbITTap/ibl AHBIKTAHBI3.
WuHoBanusimapapl (Mucaisl, akbuloyy ¢epMmanap, arpoApoHIOp) KaHTUI KUPTU3YY
KEPEKTUTHH CYPOTTOHY3.
KankThIH jKaIoo AEHr33JIMH JKaKIIBIPTYY YIYH 3 KOHKPETTYY COLHUAIIBIK 0000y
CYHYILTaHBbI3.
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II Ton: blcbik-Keu :xana Hapbin 00J1ycTapsl

o bamksb keiireii: TypusMm xaHa Mai yapOachklH TYPYKTYY OHYKTYPYY.
o Cuenapuii: blceik-Ken o6mycyn " lyiiHeayk Typu3m aectuHanusicbl" karapsl, Hapsia
00nycyH ""Mas yapOaHbIH HHHOBAIUSIJIBIK O0pOopy'" KaTapbl ©HYKTYPYY.
o Ilinan:
1. Ap 6up obmycTarsl HErm3ru TYPUCTTHK K€ MaJl yapOalIbIK MPOYKIUSHBI aTaHbI3.
2. DKOJOTMSJBIK Ta3aJblKThl JaHa CAITTYy MaJaHUITTBl CAaKTOO MEHEH KaHjal
MHHOBaLMsUI1ap bl KUprusce 001017
3. DOu apasibIK pIHOKKO UYBITYY YUYH 3 CTpPAaTerusjblK KaJaM/ibl CyHYIITaHbI3.

III Tomn: 7Kanan-Adan :kana barken o0ycrapbl

o bBamksl kelireii: DHepreTHKaJIbIK MOTEHIUABI Tali1aIaHyy jKaHa YeK apa aliMaKTapbIH
9KOHOMUKAJIBIK JKaKTaH KYYTOHAYPYY.
e Cuenapuii: Xanan-Abag o0inycyH "JHepreTukajblK :KaHa Kalipa HIOTeTYY4y
O0op0Oop" xatapsel, batken o0iycyH "Arpo-eHep kaii kjacTepu' Karapbl OHYKTYpPYY.
o Ilnanu:
1. DHepreTuKamnbIK jkaHa aifbuT yapOa TapMarbiHIa KaHOal HETH3TH JT0JIO00PIIOPIYy HUIIKE
albIpyy Kepek?
2. Yexk apa aiiMakTapbIH/Ia COOJAaHBI OHYKTYPYY YUYH KaHIAil MEXaHWU3MICpAH KUPTU3CE
605101?
3. JKepruimkryy 3711H UIII MEHEH KaMChI3 OOYIIYH apTThIPYY YUYH 3 KOHKPETTYY CYHYII
OepuHU3.

IIpe3entanust (10 myHeTr): Ap OMp TOom ©3YHYH CLIEHApUHMH >aHAa IUIAHBIH CYHYIUTAMT.
CeccusiHBIH ~ adTbIHAA JKaJINbl TaJKyy OKYPry3yJyIl, aiMakrapabl eHYKTYpyy OoroHYa
CTPaTErusuIbIK CyHYIITap TONTOJOT.
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Ceccusa 40. /leyenmpanuzayusn wiapmuvinoa Kvl3mam KOPCOMYYHY HCAKULbIPMY).
Kaxam 96. 90 mynet

Jeunentpanusanus: ’Kep-kepJepae KbI3MAT KOPCOTYYHY KAHTHII JKAKIIBIPTAT?

JeuenTpanuzanus — 0yJ1 MaMJICKETTUK OUIIIMKTUH (DyHKUIMSIAPBIH dKaHa bIMTapbIM YKYKTapbIH
60pOOPIOH JKEPrUIMKTYY €3 aliblHYa Oallkapyy opraHiapblHa eTKepyn Oepyy mpoueccu. by
KOeH raHa OamkapyyHy Oesyy smec, Oyl KaJKKa MaMJIEKETTHK KbI3MAaTTap/Abl BIKYaM,
KETKWINKTYY JKaHa CalarTyy KepcoTYYre MYMKYHIYK OEpPreH CTpaTerusuIbIK KaJlaM.

JleneHTpaIu3anus KAHTUI UIITEHT?

Bopbopayk Oamkapyy cucreMachinia 0apIbik yeurmiep bulkekTeHn kaObut ajnbpiHaT. Mucasl,
QJIBICKBI albLIIArbl MEKTEIITHH PEMOHTY e CYy TYTYTYH OHJI00 YYYH jiesie 00pOopro Kaipeuiyyra
Tyypa KeneT. byi nporiecctu y3aprar, OI0pOKpaTHUSIHBI KYUeTOT jKaHa KEPTUIIHKTYY KOUTreninepay
yeuyyne 23 HEeKTUBIYYIYKTY a3alTar.

ANl SMH JIeUEHTpalM3alUsia >KePrHIMKTYY ©3 alJplHYa Oalkapyy OpraHaapbl (albLl
OKMOTTOPY, IIaap MAIPHUSIIAPHI) 63 OIOKETHH TY3YI, allMareHIarel Maceselepand 3 alblHyua
yeue anpliat. byn ToeMeHKy el apThIKYbUIBIKTApAbl OepeT:

e blkuyam yeunm kadbLI anyy: ANbUT 6KMOTY MEKTENTHH YaThIpPbIHAH CYy TaM4bLIall )KaTca,
60pOOpAYK OpraHra ’as3rbiua, OyJ MaceJeHH! 03 alIbIHYa, KbICKA MOOHOTTO YEUeT.

e Kapaupapasin karbimyycy: JKepruinukryy OWNIMK KaJK MEHEH THIThI3 OaliaHbITa
OOJNTOHYKTaH, ajJapAblH MYKTaXIbIKTapbIH JKaKIIbl OuseT. byn yeunmM kaObl anmyyna 3JauH
NUKUPUH 3CKE alyyra MyMKYHIYK Oeper.

o Pecypcrapasi 3¢ dexTuBayy naiinananyy: )Kepruimkryy opraiiap aiiMakTarsl Or0KeTTUK
KapakaTTap/ibl KalChl TapMaKKa (MHcalbl, )KOJITo )ke Oana Oakyara) 6esyITypyy KepeKTUTUH
©3116pY YCUUIIET.
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AOmunucmpamueouxk-aumaxmuolk pegpopma: Kovizmam kepcomyynyn canamovin
mMyn-mamvipbulHaAH Oepu 0320pmyy

KoIpreizcranna skypry3yiyn KaTkaH aJIMUHUCTPATHUBIMK-aiiMakThIK peQopMaHbIH HETU3TU
MaKcaTTapbIHbIH OUpHU — OyJI MAaMIIEKETTUK KbI3MAT KOPCOTYYHYH CalaThlH TYM-TaMbIpbIHaH Oepu
OoHJ100. by pedopMaHbIH HAaThIKACBIHA, AUPBIM aiibUT aliMaKTapbl OUPHUTHUIT, UPUIICIITHPUIITEH.

OMHe Y4yH OyJ kepek? Mypaa KUUMHEKEH albUl ©KMOTTOPYHYH OIO/KETH KaHa KaJp.IbIK
NOTEHIMAJIBl ©TO YEKTeNyy Oomdy. Aap jkapaHgapra camarTyy KbI3MaT KepceTe ajiraH 3Mec,
AQHTKEHU aJlapra )KeTUIITYY KapaxkaT J1a, aiucTep 1a OeyHUy IMec.

PedopmanbiH apkacelHAa, UPUICIUTUPWITEH alMaKkTapAblH OO/DKETH JKaHa pecypcrapbl
KkebeiioT. Mucaibl, Oup Heue allblI OKMOTY OMPHKCE, ajJapAbIlH KaJIbl OI0/DKETH KOOOIy, aHbl
MEHEH UPH J0JI000PIOpAY HIIKE albIpyyra (MUCabl, )KaHbl MEKTEN KYPYY K€ UpHU Cyy TYTYT'YH

TapTyy) MYMKYHUYJIYK TY3YJIOT.
PedopmanblH KaJIK Y4YH naigachl:

e Canapunrtewrrupyy: Mpunemrupuinrern aiMakTap/ia MaMJICKETTUK KbI3MAaTTap.lbl CaHaAPUII
dbopmarka eTKepyy KeHWIIenuT. XKapanaap kaajnaran MaajabIMKaTThI )K€ JIOKYMEHTTH OHJIAH
aja ajnbliar.

o "bupaukryy Tepe3e' npuHumou: bup xepaeH Oup Heue KbI3MATThlI ajlyy MYMKYHUYIYTY
TY3YJ10T, OyJ1 YOAKBITTHI KaHa Kapa)KaTThl YHOMIOWT.

o Kpanupukanusunyy agucrep: Kenm amuctepau Tananm KbUIraH KbI3MarTap (MHCAIbI,
ApPXUTEKTOP, IOPUCT, SKOHOMHUCT) OHMp albll OKMOTYHAO® 00MO0UT. Upunemtupyy apkoutyy,
JKaJIMbl IMITaT OWUp HEYe aJuCTep MEHEH TOJYKTAIbIN, KbI3MAaT KOPCOTYYHYH camnaThl
JKOTOPYJIauT.

Kuvipzoizcmanoazol aitvl10blK aiumMaxmapovl OHYKmMypyyYHyH MYMKYHUYAYKMOPY

KbIprei3cTanibiH aiibliAapblHIa KONITOTeH Kelreiiep 6ap, OMpoK OLI0J 3J1€ yuyp/a eHYTI'YY YUYH
YOH MYMKYHUYJIYKTOpP Ja KallbIpbuIraH. byl MyMKYHUYJIYKTep TaOWUTbId OailibIKTap MEHEH,
OILIOH/I0H 3J1€ a/laM/IbIK KaluTajl MEHEH OaillaHbIIITYY.

AWMBLIABIK aliMaKTAP/Ibl OHYKTYPYYHYH HerH3IM MOTEHIUAIbI:

e Ajibl1 yap0OacbiH auBepcupuKanusano0: KeIprel3cTaHaAbIH TOMyparsl *aHa KJIMMATh
OpraHMKaNbIK aiibll yapOa NPOAYKLUHUACHIH OCTYPYYIr® bUIaMbIKTYy. OpraHukaibik
HPOAYKIMS TYHHOIYK PBIHOKTO jKOropy OaanaHar.

o Typusm: busaunH eJKkeHYH K003 >KapaTbUIbIIIBI, Oall MaJaHMATHI KaHa XKalIo0yopy
JKOTYpPHU3M, DTHOTYPU3M JKaHA aT MHUHYY CBIAKTYY TYPU3MIUH TYPJIOPYH OHYKTYPYYIeo
mapT Ty3eT.

o KepruiMKTYYy MIIKepIMKTH Ko0J100: Kuum jxaHa opTto Ou3HecTH (4akaH Kaiipa
UIITETYY4YY LEXTep, KOJI OHOPUYJYK, TEiJIee KbI3MaTTapbl) OHYKTYPYY MEHEH >KyMYII
OpPYHJIapbIH TY3YII, )KEPIHUJIUKTYY SKOHOMHUKaHbI KOTOPYYTe O0JIOT.
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Kamam 97. AWBLIABIK aliMaKTapaarbl KbI3MAT KOPCOTYYHYH KOWI'OWJIOPYHYH ceder-
HATBIKA 1aparbl.

W Ceden-namovuiizica dapazol ¢

¢ JKamoo canaThbIHBIH TOMOHIAOLITY
4

& ConuajabIK TEHCU3IUK é
ALY ¢ Kapauaapabii yOAKTHICHI jKAHA KAPAKATHLIHLIH 'Y 44 2
PN - "/
o JKOTOJTYTITY
¢ Hlaapaapra MUrpanusinibiH Ky4oury

Hernszru Keureiiiop

¢ BroKkeTTHH JKeTUICH3INT U
* Kaapaapabin KBATH(PHKALMICHIHBIH TOMOHIYTY
% UndpacrpykTypaHbiH Ha4apAbIrbl

X8 Bropokparus :kaHa 0anikapyyHYH 00p0OpJIoIITYpPYJIyLLy

< Kiunnexei aﬁm;/eﬁnmp }R\H mmeTanH a3/]bIIbI

epAMH MIAapJIapra KeTHIIH

-« Canarryy

% NHBeCTHIMSIHBIH )KOKTYTY
% DCKH 0alKapyy cHCTEeMAaChI
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Kanam 98. 90 mynot. UHTEepaKkTHBAYY OIOHAAP KAHA TANIILIPMAJIAP.

Oron 1: "Kum yeunm kaonL1 ajgar?"

Makcat: /leneHTpanu3annsHbIH MAaaHUCHH TYIIYHYY. OI0HAYH 3pexesepu: Karbiyydymapra
9KM CLEHapHuil cyHymTanar. Anap ap Oup cueHapuid YayH dyeuyuman KuMm (0opOOpIyK ©KMeT ke
KEPrUJIMKTYY OWINIMK) KaObLT aibllibl KEPEeKTUTMH TaHJAIIAT >KaHa HSMHE YYYH SKEHHUH
TYIIYHOYPYLIOT.

e Cuenapuii A: Cu3auH albuila CIOPT asHTYACHl JKOK, JKAITapAblH OOIl YOaKTHICHIH
OTKOPYYT® kepH oK. CIIOpPT asHTYACHIH KYPYy YCUUMHH KUM KaObLT aJIbIIIbl Kepek?

e Cuenapuii b: OnkeHYH »5H WHpH CTpPATETHsUIBIK J0JO00OPY — TYHIYK-TYIITYK
AIBTEPHATHBJIMK JKOIYH Kypyy. By m1om6oopro WHBECTUIMS TapTyy YSUYUMHUH KUM KaObLT
QJIBIIIBI KEPEK?

Oon 2: "UndpacTpyKTypaHbl Kypyy41yJaap"

Maxkcat: AJMUHUCTPATUBIAMK peQOpMaHbIH IMPaKTHUKaJIbIK MAaaHUCHUH TYWIYHYY. O0OHAYH
spexenepu: Karbimyyuynap tontopro OenyHeT. Ap Oup Tomnko "AWBIT €KMOTYHYH" poiy
Oepuier. Anap yekTelareH OIO/UKETTUH »apJaMbl MEHEH e3 alMarblHAarbl 3H MaaHwiyy 3
KOWUIeiy YEUHILIN KEPEK.

e Tammsipma: Aitsuina 200,000 com 6ap. CuzauH allbLIABIH TOMOHKY 161 Keiireitnepy 0ap:
Kongop Havap.

HHTepHeT xOK.

MeKTenTHH 4aTbIPbIHAH CYy TaMUYbLIANT.

o O O O

Keuene xapbIk KOK.
OAII (penpamepauK-aKyIepaAUK MyHKT) 3CKUIIUTU )KETKEH.
e Cypoo: Cu3 kaiicel 3 keireiiy OMpuHYM KE€3€KTE Ye4ecus3 xKaHa IMHE YUYH?

(@]

Ormon 3: "MeHn alibLiIIa KAIAreIM Kejer!"

Makcat: ANBIT aiiMakTapbIHBIH MYMKYHUYJYKTOpPYH TalOyy. OW0HIYH 3pe:xejaepu: Ap Oup
KaThILIYy4y ©3Y alllaraH jke Kaajaca >KallarbiChl KeJIreH aibulbl TaHIaiT. Anap oo aifbuina
KaHTHII KHpellle Taal, )alloOHY KaKIIBIPTYYHY IJIaH1an OEpUIIH Kepek.

o Tammpipma: "MeH aifplnaa sxamarsiM Kenet, 0upok meH IT-agucmun."
e Cypoo: Cu3 KaHTUN aibUIAa OTYPYH UIITEI, ONIOJI AbUIIBIH SKOHOMUKACBHIHA CAJIBIM KOIIO
anacei3? Kanmail KeI3aMaTTapabl CyHYIITauT I€Hnu3?
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Ceccua 41. Ilpakmuka: Mamnekemmuk Kol3MamkepiaepouH CUCMeEMAanvlK Oil
HCY2YpmMyycy-00beKmugoyy 3apuliubliiblK.
Kagam 99. 90 myHerT.

MaMJIeKeTTHK KbI3MaTKep — OYIT )KOH TaHa Mblif3aMaapbl aTKapraH ajgam 3Mec, al KOOMIYH
"Maacu" kaHa "kypery" Ooinymry kepek. 3amMaHOanm MaMIICKETTHK KbI3MATKEPJIWH HIIW TaTaal
JKaHa KoIl KbIpAYY. AHBIH YCUUMACPHU MHUJUIMOHJOIOH agaMJapAbIH KallOOCyHa TaaCHpP ITCT.
OuoHayKTaH, KbI3MaTKEpAMH OM JKYTYPTYYCY ap KaHJall bIKMajap[pl KaHa MPUHLIUOTEPIU
KaMTBIIIBI 3apbLI.

1. Cucmemanvix ou scyeypmyy: Tamaanovikmazol HCOHOKOULYK

byn — O6up keiireiiny 6up Genyk kartapsl sMec, Oup OYTYH CHCTEMaHBIH 3JIEMEHTH KaTapbl
Kapoo xeHaeMy. CHucTeManbIKk Of KYTYPTYY MaMJIEKETTHK KbI3MaTKep YUYH a0JaH MaaHHIYY.
Mucanpl, Oup ailiplira k0N cajlyy YeuMMHU >KOHOKeW KepyHylry MyMKyH. CucreManbik O
KYTYPTYY MaMIJICKCTTHUK KbI3MAaTKEpre y3aK MOOHOTTYY KEJICYCKTH KOPYYre jkaHa TaTaal
MaceJeliepIy Yeuyyae Tyypa YeuuMIepan KaObul atyyra xapJam OeperT.

Bupok cucteManbik Oif KYrypTYyy Oysl 4eUHMMIIMH KeJCUYEeKTer'W TaaCUpHUH 0aanooro skapiam
Oeper:

e DKOHOMHUKAJBIK Taacupu: JKonayH Kypyaylly cooJa-caThIKTbl ©HYKTYpeOy? JKaubl
AKYMYII OpYHAApHI Ty3Ys160Y?

o Commanapik Taacupu: JKoa MEKTeIKe ke 00pyKaHara >KeTKWIMKTYYIYKTY JKaKIIbIpTaObI?
Murpanus azasa0b1?

e Dkojorusiblk Taacupu: Kypymym xapaTbulbliiKa 3bIsiH  Kentupeou? XXep keuky
KOPKYHYYYH kapataobl?

2. Kpumuxkanwvix otinonyy: Yvinovikmoin "0emexmopy"”

Kputnkanbik 0iJIoHyy — OyJ1 MaaJbIMaTThl )KOH raHa KaOblT aidacTaH, aHbl Tau100, 0aanoo
’KaHa IIEK CaHOO KeHAeMY. MaMJIeKeTTUK KbI3MAaTKEepAWH WIIMHJE OyN KOHIOMIYH MaaHHCH
4OoH. AHTKEHM anap KyH cailblH ap KaHJail OyjakTapAaH KeJlreH MaajblMaTKa TYyHI OOJyIiar:
OTYETTOp, SJAMH Kalpbulyynapel, casicuil Ownnupyyiep. KpuTukanblk OHIOHYYyCy KydTyY
KbI3MaTKep — OyJI 6JIKOHYH Tyypa OarbITTa KeTUIINH KaMChI3 KbUITaH UIIeHUMIYY "uibTp".

e YpIHABIKTHI aHBIKTOO: KpUTHKAIBIK OMIIOHYY KbI3MaTKepre Kaicbl MaabIMaT NIIEHUMAYY,
KalCBIHBICHI KaJITaH SKEHUH aHBIKTOOT'O JKap/iaM Oeper.

e Manunynsuusiad KOprouyy: byn jkeHaem anapisl casicMii MaHUNYJIALUAIAH Xe Oup
TapanTyy NUKUPIIEPACH CAKTauT.

o Koeiireiinyn Hermsru cebe6un talyy: KpuTHKamblk OH KYI'ypTyy MEHEH KbI3MaTKep
KeireiiyH "yctypreH" ce6eOnH 3Mec, aHbIH YbIHBITHI, TEPEHE KaTKaH ceOenTepuH Taba
anar.
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3. Accoyuamueoux-oopazovik ounonyy: Kpeamugoyynyk scana weyumoep

ACCOIMATUBIUK O XKYTYPTYY — OyJI 9KH K€ aHJaH KeIl WICsUIapblH K€ TYITYHYKTOPAYH
OpTOCYHJIarbl OalaaHbIITHI Ta0yy. Al 3Mu oOpa3mblk OM KYTYpTYy — Oyn alGCTpakTTyy
uaessIapAbpl BH3YaIIbIK o0Opazmap ke meradopanap apKbUlyy dJIECTeTYY KeHaemy. Bym sku
JKOHJIOM TEH YblrapMadbll YeuuMIepan TaOyyra skapaam Oepet. Byn oif )KyrypTyy Typy JKaHsl,
OPUTHHAIIYY YeYHMIEpau TaOyyra jkaHa KOMIUIEKCTYY Maceselepay KOHOKOH Typae

TYLWIYHAYPYYT® MYMKYHAYK O€per.

e KanTun komgonynar? MaMJIEeKeTTUK KbI3MaTKep "KOOMIAYK TPAHCHOPTTY OHYKTYPYY"
MaceJIeCHH 4euyye, Oallika enxenepaery "Kambll maap" 101000pIopyH 3CTE, anapibl
KpIprel3cTaniplH mapTTapbiHa bUIaWbIKTAIITRIpa anaT. JKe 6onboco, "albur yapOachiH
OHYKTYPYY" HUIEAChIH "ATPOTEXHOJOTHSIBIK Xab" JereH o0pa3 MeHEH OaiIaHbIIITHIPHIIL,
9Jre TYUIYHYKTYY KaHa KbI3BIKTYY KbUIBII CYHYIITAMT.

4. Jluckypcueoux otinonyy: Jloeuxa scana apeymenm

JIuCKypCMBIMK OWJIOHYY — Oyl OH-TMKUpJepId, AaJWIIEepAU >KaHa apryMeHTTepIu
JIOTUKAJIBIK JKaKTaH HPETKE KEITUPHUI, bIPAATTyy KBIUBIHTBIKKA Kelyy Ipoueccu. bym —
"kaHTUI" j)kaHa "dMHE YUYH" JIeT€H CypO0JIOpro 0ol Tadyy keHnemy. JJucKypcuBauk oisionyy
KbI3MaTKEpre ©3YHYH YEUMMJEPUH Herusjeere, Oallikalapabl bIHAHJBIPYyra jKaHa Tajall-
TapTHIITAP/bl KOHCTPYKTUBAYY Y€UYYTre KapaaM Oeper.

e  Mucanbl: MaMJIeKeTTHK KbI3MaTKep OMp MbIif3aM J10J000pPYH CYHYIITAIl JKaTKaHIa, aj
©3YHYH apryMEeHTTEepHH Aanwiaepre (CTaTHCTUKAIBIK MaalbIMaTTapra, H3WJI106Jepre)
HETU3JIeUT. AHBIH OU XXYTYPTYYCY TOMOHKYI0M 000T: "Orepae A kagamsl kacacak, B
HaThIbKackl Kenmun 4biraT, antkeHu C daxropy 0ap." Byn nporeccte karamap 6osdorry
YYYH JIOTHUKAJIBIK YbIHXXbIpYajiap TY3YJIOT.

5. Cmpamezusnvix otinonyy: Keneuekmu xopyy

Crpaterusiiblk O KYrypryy — Oyl y3aKk MeeHeTTYy Makcarrapra >KeTYyy Y4YH HIl-
apakeTTepAMH IUIaHbIH TY3YY. MaMJIEeKeTTUK KbI3MaTKep YUYyH Oyl — eJIKeHYH, OOJYCTYH ke
TapMAaKThIH KEJIEYEKTETH OHYTYYCYH 2JIECTETYY ’KaHa OILIOJI MaKcaTKa KeTYY YUYH pecypcTapibl
Oenymtypyy skeHaeMy. CTpaTerusiblk OWIOHYY MaMIIEKETTHK KbI3MaTKepre "KYHYMAYK
KeireitnepneH" ;xoropy TypyIl, YOH CYPOTTY KOPYYr'® MYMKYHIYK Oeper.

e CrparerusiHbIH KOMIOHEHTTEPH:

o MakcarTapabl aHbIKT00: Mucaibl, 2030-xbira YelinH Kepenunnuktu 15%ra azaityy.

o Pecypcrapabl 6aanoo: bynm MakcaTka >keTyy Y4YYH KaHIaid Kapakarrap, ajaam
pecypcTapsl xkaHa yOaKkbIT Kepek?

o Tobokenaukrepan 3cke anayy: Kanpmail tockoommykrap maiina Ooyiry MyMKYH?
(MHCaBl, YJKOHOMUKAIBIK KPH3UC).

o ApakeTTepaMH IIAHBIH TY3yy: MakcaTtka >KeTyy Y4YyH KOHKPETTYY KaJgamaap.bl
aHBIKTOO.
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6. Ananumuxansix otionyy: Maanvimammapowvit ColpblH ayyy

AHaJIUTHKAIBIK OH JKYrypTyy — Oyn MaanbiMaTtrapabl, (akTbulapAbl »KaHa CaHJbIK
KOPCOTKYUTOPIy Tallo0 apKbUIyy KOPYTYHAY ubIrapyy >KeHaemy. bynm ol Kyrypryy
MaMJIEKETTHK KbI3MATKEPJIUH WUIIUHUH HETH3UH TY36T. AHAJIMTHUKAIIBIK OMJIOHYY KbI3MaTKepre
"smorusara” amec, "GakTeiapra’ TasHBIT Y€YUM KaObUT alyyra skapaam Oeper.

e  Mucanabl: Orepae Oup palloHIIO KYMYIICY3IyK KOOOUreHy Tyypaiayy MaajbIMaT KeJH
TYILCO, AaHATUTUKAJIBIK OW KYTYPTYY OyJl CaHIbIH apThIHAA SYMHE TypraHbIH TYHIYHYYT®
)Kapaam Oeper:

o JKymymcy3nykTyH ecymryHe sMHe ceben Oonmy? (Mwucanbl, upHM HMIIKaHAHBIH
YKaOBUIBIIIIBI ).

o KaOpipkaran ton kumaep? (Mucansl, )xamrap ke asuiiap).
o DBymn keiireiiy yeuyy yuyH KaHIai 4apagapabsl Kepyy Kepek?

7. IIpooykmueoyy otinonyy: Hamwiiiowcaea 6azeim anyy

[TpoayKTHBAYY OH KYTYPTYY — OYJ1 ’KaHbI, OpUTHHAIAYY HJISSUIap Ibl )KapaTryyra 0arsITTaluran
nporiecc. bBynm UprapMadbUIBIKTBI  KaHAa HMHWKEMIYYJIYKTY Tajam Keiar. MaMIIeKeTTHK
KBI3MaTKepJIep JKOH TaHa AICKU Jpekenepau arkapa OepOecreH, *aHbl kaHa 3(PPeKTUBIYY
yeuumaepau tabyycy kepek. By oif xKyrypTyy MamiiekeTTHK OamkapyyHy "yiiKynaH ourorymn',
aHbl 3aMaHOAan KaHa AJIIH TanadblHA KOON OEpreH cucTeMara aijlaHTyyra KOMOKTOIIOT.

o KanTun koanonyaar? Orepse Oup MaMIIEKETTHK KbI3MaT KOPCOTYY CUCTEMAChl 3CKUPUI
Kajica, IPOJyKTUBYY OWJIOHYY KbI3MAaTKepre aHbl "JIEKTPOHAYK OKMOT" ke "OUPAUKTYY
Tepe3e" CBIAKTYY JKaHbl, 3aMaHOam cHCTeMajap MEHEH alMallThIpyy HAESIChIH
CYHYIIITOOTO >Kapaam Oeper.

KpIiBIHTBIKTAN aliTKaHAa: MaMJIeKeTTUK KbI3MaTKepIUH 3((GEeKTUBAYY UIIN YUYH Oyn oif
KYTYPTYY TYPAepyHYH Oaapbl OMpU-OMpPHUH TOJyKTam TypaT. Ayap OMIMM, Taxpbliiba >kaHa
TYPYKTYY OHYTYYT'® YMTYJ1yy MEHEH raHa eHyToT.

Kanam 100. Keiicrep.

1-keiic: "Kara3s Toocy" keiireiy

Cuenapuii: Cu3z MaMIIeKeTTUK KbI3MaTThIH CAaHAPUNTEIITUPYY OeayMyHae uiteiicus. Cusre
palloHyK KeHCeIeH OTUETTOPAY 1asipA00ro 6Te Kol yOaKbIT KETUII )KaTKaHbl TYypallyy JaTTaHyy
KenuI Tymry. KeisMatkepiep TOKyMEHTTEpAN KOJI MEHEH TOJTYPYI, AHAH ajlapAbl KOMIIBIOTEPTe
KUpru3uiIeT. by nporecc ken karagapabl )KapaThlll, UIITH KauIaTyyza.

e AHAIMTHKAJBIK OiI0HYY: Cu3 KaH4Ya yOaKbIT KETHI >KaTKaHbIH, KaTalapAblH CaHbIH
’KaHa aHBIH Kbl WIIKE TUHUTM3I€H TAaCUPUH dcenTercn3. AHJAH KUNUH, KOUTreayH
Herm3ru cebeOMH — MaajbIMaTTapJbl KOJI MEHEH 3KH KONy KHUPIH3Yy OSKEHHH
AHBIKTaNChI3.
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e AcconuHaTUBIMK-00pa3aAbIKk oitjionyy: Cu3z Oyn MaceleHHM dedyy YYyH Oarka
TapMaKTapJarsl TEXHOJIOTUSIIAPbI 3CTENCHU3. Mucainsl, OaHKTapna xKe
aBUaKoOMIaHUsUIapAa KoianoHyaran QR-koJ ske MTpux-KoJ cucTeMasiaphl.

o IIpoaykruBayy oijionyy: JKeH 3j€¢ KOMIBIOTEPJIECPAU KAHBIPTYY 3MEC, YHHUKAIAYY
YeunM/IM CYHYIITaKChI3: ap oup ¢popmara QR-kox komryy. Kei3markeprnep karas opmaHbl
TONTYypraHjaH KWWHWH, aHbl CMapTQOH MEHEH CKaHepJiel, MaajbiMar Oa3achlHa
AaBTOMATTBIK TYPA® KUPTru3yy. byn yOakeITThl yHOMIOM, KaTanap bl KECKUH a3aiTar.

2-keiic: "AKBIPKBI TaMubl'' Kooy

Cuenapuii: Cu3 aiibu1 ekMeTTe uiTeiicu3. JKaWKbICBIH aWbULIBIH Cyy TYTYTY Kyprar,
JKapaHJap UUyydy cyyra »eTrneu KbliiHanblmat. XKbul caifblH OI0/KETTeH aKk4ya 0eJIyYHOT, OUpOK
KoHrel 4eunnoenT.

o Kpurukanpik oisionyy: Cu3 "DMHe yuyH OMO/DKETTEH akda OeiyHCe Ja Keurei
yeunnbeir skarat?" gem cypoo Oepecu3. Cu3 m0JO0OPAYH OTYETTOPYH, aTKapbUIraH
UIITEPAM JKaHa capITallraH KapaxaTrTap/bl winkTeiicus. Hatelikana, 6enynyn 6epuireH
KapakaTTapIblH KOy 3CKU TYTYKTOPAY >XKaMOOTO KETHUII, TOJyK 4YeyuM O00100TroHYyH
AHBIKTANChI3.

o Cucremanabik oif kyrypryy: Cus cyy MacejleCHH *6H raHa "TYTYKTepay OHI00" nemn
kapabaiice3. Cu3 aHbIH dKOJOTHATA (CYyHYH OYJIaKTapbhIHBIH Kypraiibl), COIHAJIIBIK
abanra (oopysiapablH Ke0euyIny) jkaHa SKOHOMHKAra (ailbul 4apOaHbBIH KaOBIPKAIIIbI)
TUWTU3IeH TAACUPUH aHAIU3ACICH3.

e Crparerusiibik oiiioHyy: CuH3 y3aK MOOHOTTYY UY€YMM KaObUI amachi3. YUypaarsl
OIOKETTH JKaMOO HIITEPUHE 5MeC, JKaMaaTThIK CYyy CakKTarbld Kypyy KaHa CyyHY
yHOMIee OOOHYA Tporpammaliapjbl HIIKe amblpyyra OarbiTTaiicei3. bym Oup >kpuira
JKETIIECE A, 5 KbULaH KMMUH CYy KOUTOMYH TOJIYK YeUerT.

3-keiic: "Kanbl TexHosorus'" Kemroeny

Cuenapmii: Cu3 xamrap umrtepu OoroHYa jaenapramentre umreiicus. JKanpl "CaHapunTuk
*apaH" mIaTOpMAachlH KUPTU3YY IUIaHAATYy1a, OUPOK alpbIM KbI3MaTKepJiep *aHa jKapaHjaap
ara Kaplbl YbITbIITyyAa. Anap ’KaHbl TEXHOJIOTUSHBI TYHIYHOOH, KOpKYIIaT.

e JluckypcuBamk oijioHyy: Cu3 MacelleHH TajlKyyloo Y4YYH Oup Heuye TapanTap/sl
YOI'yJITachI3: JKAIITapAbIH OKYJIIOpYH, Kappllap KEHEINHUH MyuesiepyH, IT agucrepan
JKaHa >KapaHJbIK aKTUBUCTTEpAU. Ap OHWp TapanThlH apryMEHTTEPUH YIYI, ajlapAblH
KOPKYYJIapbIH aHa CYHYIITapbIH 3CKE ajachl3.

o IlponykTuBayy oisionyy: TankyyHyH HaTbliKachlHJla, CHU3 KOH raHa IaT@opMaHbl
KUPrM3YY OMEC, aHbl JKaWbUITYy YYYH WHHOBALMSUIBIK BIKMaHbl CYHYIUTANCBHI3:
"Canapuntuk cabartyynyk" keume OopOopiopyH Ty3yy. bym GopOopiop aiipiimapra
Oapsln, agaMaapra miaTGopMaHbl KaHTHII KOJJAOHYYHY YHPOTYI, CypOOJOpyHa KOOI
Oeper.

o Cucremanabik o0if :Kyrypryy: byn mmatrgopma xeH raHa KbI3MaT KepCOTIOCTOH,
JKapaHjaapael OWJIMM allyyra, MaMJIGKETTHK 4YedMMJepre KaTblllyyra jkaHa OHJIailH
OM3HECTH OHYKTYPYYI'® TYPTKY O€pepHuH KOpCOTYIl, YOH CYPOTTY TYLIYHIYpYI Oepecus.
Hatpiiixkana, kapiibl YbIKKaHap/IbIH K63 Kapalllbl 3repyIl, IiaT(gopMaHbl KOJII00T0 aaT.
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Ceccua 42. Ilpakmuka:3amandoan manooo macenecu: Kacanma unmennexm
ooopynoazvt Kwvipzviscman ncapanoapvlHblh MyMKYHUYAYKMOp
Kagam 101. 30 myHeT.

ByryHKY KyH/16 TEXHOJOTUSIIBIK IIPOrpece, e3reue kacaama uHreiekT (K1) ykmymryynaii
BUIIaMBIKTA OHYTYII JkaTtaT. XK1 — Oy azaMIbpIH M33CH CHISIKTYY OM KYTYPTYYT®, OKyyra )aHa
4eyrM KaObUT allyyra KeHAeMIYY MalluHajIapAsl Ty3yy winMmu. byn nponece Keipreizcranasia
ap Oup »KapaHBIHBIH JKAIIOOCYHA, KEJICUETHHE KaHa OJKOHYH OHYI'YYCYHO TY3IeH-TY3 Taacup
9TeT. bu3 "TeXHONOTHAIIBIK apTTa KaTyy" KOPKYHYYYH/Ia TypaObI3, OMPOK OIIOJI 3JIe yuyp/a, Oy
JKaHbl JOOp Ou3re 0oy KepOereH 10l MyMKYHUYJTYKTOPAY TapTyyJIauT.

KU noopynyH KeIprbi3cTad Y4yH YaKbIPBIKTAPbI )KAHA MYMKYHYYJIYKTOPY:
YakpIpbIKTAp:

e Kymym opynaapsi: XK xenTereH xeHeKeil jkaHa KaWTalaHyydy HUIITEPAH (MHCAIIbI,
OyxraiaTepAuK JCENTee, MaajblMaT KUPru3yy) aBTOMATTAIIThIpa ajaT. bym xKymyi
OpPYHJIapbIHBIH KOTOJIYILIYHA aJIbII KEJIUIIN MYMKYH.

o CaHapunTMK TeHCHM3IMK: AMNWBUIIBIK aliMakTapia HMHTEPHETTUH jKaHa 3amaHOan
TEXHOJIOTHSUIapAbIH JKeTuiicu3aury, XKHre sxeryyae maapablk jkaHa albUIIbIK KaJIKThIH
OpPTOCYHAArbl TEHCU3JUKTU KY4OTOT.

e Jrukanabik mMacesaenep: KM kongoHyyna MaanpIMaTThIH KYIYsIyyJIyry, KOOICY3IYTy
JKaHa aJuIETTYYJIYK CBIAKTYY Maceesep KeJUIl 4blrar.

MyMKYHYYJIYKTOP:

e DJxoHomukaabik ecym: KM aiipim uapbama (TYMIYMAYYIYKTY SKOTropyJaryy),
CaJlaMaTTBIKTBl ~ CaKTOOJO  (AMarHo3  KOIOyHY  Te3NeTyy), Oumum  Oepyyne
(mepcoHaNAAMTHIPBUITaH OKYTYY) jKaHa MaMJIEKeTTHK Oamkapyyaa (OropOoKpaTHsHBI
a3aiiTyy) 4OH Maiia ajbIl KeJe aar.

e JKanpl xymym opyHaapsl: KW meHeHn OailnaHblllIKaH >KaHbl KeCUNTep Maiija OOJOT.
Mucansi, XKW anucu, MaaasiMaT aHAJIMTUTH, POOOT TEXHUKACHI OOIOHYA UHXKEHED.

e TI'nobanabik pbIHOKKO ubIryy: Kbipreicrannpin sxamrapel KW TexHOIOrHsIaphlH
e376ITYpYH, 31 apanblk [T-koMnanusnapaa uiuTeere ke ©3 cTapTalTapblH TY3YYI©
MYMKYHUYYJIYK aJIbIIIAT.

byn XKW noopyHna OU3IMH HETU3rH MUIIAETHOM3 — OyJ1 TEXHOJIOTUSHBI KaObLI ayyra >kaHa
aHbl 63 KbI3BIKUBLIBITBIOBI3 YUYH KOJIOHYyTa fasp 6omnyy. bus sxen rana KM kepekreeuynepy
601100CTOH, aHBI TY3YYUY JKaHa OHYKTYpPYYUY O0yiry0ys3 Kepek.
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Kamgam 102. TanmbipMma: MacejieHH CHCTEMAJBIK KapTa APKbLIVY TAJJ100

Maxkcar: JXXacaaMma HHTEIUIEKTTHH KOOMI'O THUTH3TeH TaaCUPHH KOMINJICKCTYY Tal1d00.

Tanmbipma: JKoropyaarsl TEKCTTHM KOJJIOHYI, TOMOHKY CXEMaHbl TOJITYpyHY3. Ap Oup
"qakpIpbIK" XKaHa "MYMKYHYYJIYK" YUYH aHBIH ceOenTeprH KaHa KeCeneTTepuH KOPCOTYHYS3.

Herusru TymyHyk Cebeon Kecenern
. KankTeiH xymynicys HYH
Kymym opyHAapbIHbIH | JKeHekel KYMYLUTAPAbIH YMYMICYSAYTYHY
oCyIly, >KaHbl KECUIITepre
JKOTOJTYLILY ABTOMATTAIITHIPBLIBIIIBI

0oNroH MYKTaXXJbIK

CaHapuNTHK TEHCU3TUK

IKOHOMUKAJIBIK ocyuI

Kanpl JKYMY I
OPYHIAPbIHBIH naiaa
0ouymy

Kagam 103. 2025-Kbl1bI MAliIa KAPLIKKA YbIKKAH BY YHYH oTUeTYHYH KelicTepu:

2025-xbut1 bupukken Yimyrrap YiomynyH (BYY) xacanma WHTEIEKT OOIOHYA JKapbhIKKa
YBIKKaH OTYEeTY, TyHHOHYH ap 6up enkecy KU noopyHa kaHaai MO3UIMSHBI 33JI€IIH KEPEKTUTH
KOHYHJI® MaaHWYy cyHymTapasl 6epan. Otderto KpIprei3cTaH CHISIKTYY OHYTYH Kelle JKaTKaH
©JIKeJIop YUYH Oup Heue KeicTep (Mucanaap) Kapairas.

MaaJjasimMar:

e Keiic 1: "Axbliaayy aiibl1 yap6a' (Pyanaa mucansi): Pyanna XKW texHonorusmapsia
ailpim yapOajia KOJJOHYY MeEHEH TymyMayyiaykry 30%ra >xoropynarTel. YIOIIyK
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TeneQOoHI0Ty TUPKEMENEep apKbUIyy JbliKaHAap *ep KbIPTHIIBIHBIH abalibl, ada bIpaiibl
JKaHa oopyJiap Tyypajlyy MaajabIMaTTap bl ajablll TYpYIIKaH.

Keiic 2: "Onnaiin ouaum 0epyy" (Icronuss mucanabl): Ictonusa XU cucremanapbin
MEKTENTEP/IE OKYYUYJIapJblH KEKE ©3reUelYKTOPYHO bLIANbIK OKYTyy IpOrpaMMachiH
TY3YY YUYH KOJIIOHOT. By ap 6up okyyuyyra e3yHYH TEMIIH KaHa KbI3bIKYBLIBITEl O0IOHYA
OwInMM anyyra mapT Ty3eT.

Keiic 3: "Koomayk koomncy3ayk" (Cunramyp wmucaabl): CuHranyp KOOMIYK
JKalapaarsl BHJEOKaMmepanapablH MaanbiMarTapblH KM apkelilyy Tamgooro assli,
KbUIMBIIITYYJIYKTYH J€HI33JIMH TOMOHIOTKOH.

Tanmbipma:

1.

2.

KbIprei3cTan y4yH 3H BUIAWBIKTYY KelCcTH TaHAaHbI3. OMHE Y4YYH Oy Kelc
Keipreizcranapia mapTbiHa bUIAWBIKTYY SKEHUH 2-3 CYiJIoM MEHEH TYIIYHIYPYHY3.
Tanpajran KelCTH KaHTHI HIIKe ambipyyra 00s10r? byn yuyH kaHpail pecypcrap
(kap>Kbl, Kaapiap, TEXHOJOTHs) KepeK SKCHHH KaHAa MaMJICKET KaHJal poJIy OMHOIILY
KEPEKTUTHH CYHYIITAHBI3.

Ceccua 43. Ilpakmuka: A0amoblK OHYZYYHYH aXHCHIPLIMbL KEHEUYy0o McaHa

27100a10bIK npozpecc apmka kemyy KOpKyuyuy sycana Koipevizcman.

Kanam 104. 60 myHor.

Jyiinenery nporpecc Oupzaeil smec: O0ail MamiieKeTTep JAarbl a Oaibll, Keael MamileKeTTep
apTTa Kaimyyna. MpeiHgail "agamIelk @HYTYYHYH axbIpbiMbl" (Human Development Gap)
KbIprei3cTand yuyH 4oH 4akbIpblK. Bu3auH eake 0y riao0aniblk TEHASHIUATA KaHTUIT KapIbl Typa

anar?

IIpakTHKanbIK MUCAJIAP:
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e buaum Oepyynory teHcm3auk: Illaapnbik mexrenrtep 3amaHOam TEXHOJOTHSIAD MEHEH
a0 IBUTBIM, aJJBIHKBI MyTaJIUMICp UINTECe, albUIABIK MEKTEITEPAC UHTEPHET, KOMIIBIOTED
JKaHa TaXPBIHOATYy aucTep KeTUIICH3. by aXXbpIpbIMIBI KO0y YUYH, MamiiekeT " CaHnapun
MyrajuMm' MporpaMMachiH HIIKE alIbIpyycy Kepek. byn mporpamMmaHbIH ajgkarbiHAa albul
myranumiaepu [T-texHonmorusiapasl YHpeHYI, OHJIaH pecypcTapibl cabakka KHPIH3ET.
Mpeianan Teimkapel, "bup kiace, Oup miaHmer" J0JI000PIOPYH UINKE KUPTU3YY, AWBLUI
MEKTENTepUHE 3aMaHOan ka0 yyinapapl Oepyy MaaHWIYy.

e CanamMaTThIKTBl C€aKTOOAOrY ambIpbiM: [llaap TypryHgapsl >KOTOpPKY camaTTarbl
MEAMIMHANBIK KbI3MATTap[bl aja aneliica, aipul Typrynaapbl DAIl (dbenpamepauk-
aKylmIepJAuK TYHKT) MEHEH TraHa dYekrtenumer. "MoOuaauk KIuHUKA" 1nomdoopy Oy
Keureiay yeuyyre xapaam OepeT. XKabapuiran arailblH yHaanap ajdbICKbI alibu1apra 0aphirl,
KaJIKKa aKbIChI3 JUArHOCTHKA, KOHCYJIbTAIMA KaHa JapbUIOO KbI3MATTAPhIH KOPCOTOT.

e DJKOHOMHMKAJBIK TeHcu3auk: bopbopayk aliMakrapaa >Kymyll OpyHAAphl Kem 00Iico,
aliplIAapAa )KyMYLICY3AYyK xKoropy. ""bup aiibli1 — Oup Ou3Hec' neMuirecu apkbulyy ap Oup
allbLIIBIH ©3reUeIIyTYHe Kapalia Ou3Hec 101000pIopy UIIKE allbIpeliaT (Mucansl, batkenne
epYK, blceik-Kenne skonmorusiblk TypusM). MamiiekeT Oyl 1oa000paopro KeHWIACTHITCH
HACBISJIAp aHa IPAHTTAP apKbLIYY KOJIJI00 KOPCOTOT.

Kuvipevizcmanoa monykmoouy IKOHOMUKARaposl Kaisinmanovipyy: Kauviua o seyeypmyy

TonykToouy 3KOHOMHUKaNap (complementary economies) — Oyn y4ypaarsl SKOHOMHKAIBIK
CHCTEMaHbl TOJYKTAll, aiilMaKTap apajiblK TEHCU3IWKTH a3aliTyyra OarbITTalraH YKaHbl MOJEIb.
Bbyn monens KbIprel3cTan/piH IIapThIHa KAHTHUI HIITEHT?

IIpakTUKAJIBIK MHUCAJAP:

e AiMaKTBIK agucTemITHPYY: Ap Oup o0IycTy ©3YHYH TaOHTBI KaHa SKOHOMMKAIBIK
©3revesyTYHe kapamia aaucremitupyy. Mucansl, JKaman-AOagna kaHrak Kaiipa
UINTETYY4Y Kiactep, HapbiHa sxalibIT Typu3Mu skaHa 3T eHAYPYY, Tanacta daconb xkaHa
OpraHMKalbIK aipul Yapba npoAyKuusuiapbl. byn amgucremtupyy aiimakrtapra e3
HPOAYKIMACHIH 3KCIIOPTTOOTO ’KaHa MHBECTULMSIIAp/Ibl TAPTYyTa Kapaam Oeper.

e "Canapuntuk keumenaep' (Digital nomads): Kbiprei3cTannblH TOOJOpYyHJa KaHa
JKAMJIOOJIOpYH/Ia UILTEI, >KAIIarbIChl KEITE€H 4eT AUK aJucTepAau TapTyy. byn yuys,
albICKbl aliMakTapJa HMHTEPHETTHH CcanaTbhlH JKaKIIBIPTHIN, araiibiH '"Ko-BOpKHHT
OopOopJsIopyH" TYy3yy Kepek. Bbyn JKepruyMkTyy KaJKKa >KaHbl TEXHOJIOTHSJIAPAbl
yiipeHyyre jkaHa 4eT JIMK aJucTep MEHEH TaXpbliiba aamallyyra MyMKYHUYYJYK Oeper.

o JKamaarThik 0aHKTap ’KaHa KoonepaTupAep: ANbUIIBIK )KaMaaTTap ©3 apa OMpUIHII,
(UHAHCBUIBIK ~ pecypcTap/bl  YOTYJITYN, YakaH OW3HECTH  KapXblaall  Typrax
KOOIEPaTUBACPAN ke OaHKTapIbl Ty3yYcy. byn albli aiMHE CBIPTKBI KapAamra Kes
KapaHJbl 00100CTOH, 63 KOUTONIOPYH 63y YeUYYTe MapT TY36T.

Amaiiviian uHHOBAUUAHBL OHYKMYPYY 0O MAMIEKEMMUK KbI3MAMKEPOUH POy

VHHHOBaIMsHBI OHYKTYPYY YYYH JKOH raHa akya K€ TEXHOJOIMS XETHILICU3. OJH HErH3IH
(bakTOp — MaMIJIEKETTUK KbI3MaTKEPIUH UIIMEPAYYIYTY.

IIpakTHKaNnBIK MUCAJAAP:

o "DBusHec-uHKy0aTop' MaMJIEKETTHK KbI3MAaTTa: MaMIIEKETTHK KbI3MaTKEpJIEp JKOH
3Jie ACKHM 3pekeNnep MEHEH HIITeOed, >KaHbl HiesIapbl KOJIJOOTO ajbIIbl Kepek.
Mamnekertuk opranaapaa ''UHHoOBauMsiiIbIK Ja0oparopusiiapabl"  Ty3yy. byn
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naboparopusiap/ia >Kall aaucTep MaMJIEKETTHUK KbI3MaT KOpCOTYYJepIy *KaKUIbIPTYy
YUYH KaHbl CaHAPUNTHUK YEUUMJEPJAM WINTEN YblraT. MHcCabl, JOKYMEHTTEPIH KaObLI
alyyHY aBTOMATTAIlTBIPTaH K€ JKapaHaapra KoOHCyJbTalus Oepyy4dy 4ar-00TTopy TY3Yy.

e "HHHOBammsi YYYH ChIAJBIK': MaMJIeKeTTUK KbI3MAaTKEpJepAd HHHOBALUSIIBIK
ujesulapibl CyHYIUTaraHbl Y4YYH aTaliblH CBHIAJIOO >KaHAa MOTHBALUSAJIOO CHCTEMAChIH
KUpru3yy. by amapzbiH ublrapMaublUIbITbIH KaHA aKTUBAYYJIYTYH apTThIparT.

e Yer 1AMk TaxpbliidaHbl YHPOHYY: MaMJIEKETTUK KbI3MAaTKEpJEp YUYH 3J1 apajbiK
CeMHMHapiapbl, KOH(pEepeHIHIapAbsl YIOITYpyy. Mucanbl, CHHramypayH ke
OCTOHUSHBIH 3JIEKTPOHIYK OKMOT CHUCTEMaJIapblH U3UIIJI06.

Maanunyy kenoymoepoy uneecmunuanoo: Koeipzoizcmanovin ""Aoamovik kanumanot"’

KeneuekTrH 5KOHOMUKACHI YUYH aJaMAapblH OUINMHU, TaJAHThI XKaHa KOHIYMAOPY H OalliKb
pecypc 6omyn cananat. Keipreizcran Oy pecypcka KaHTUI HHBECTHIIUS CalTyyCy Kepek?

IIpakTuKanbIK MUCAJAAP:

e "KeneuekTnn kecuntepu': ByryHKY MekTen OKyy4ysiapblHa SpTEHKH KYHAYH Taja0blHA
YKOOT OEpPreH KOHIYMIOPAY YHPOTYY (MHCAIbl, POOOTOTEXHUKA, CAHAPUTITHK MAPKETHHT,
IT-mporpammanoo). MamiiekeTTuk OwimM Oepyy mporpaMMacbiHa Oyn cabakTap/ibl
KUPTH3UI, MyTATUMICPAN asipao0 Kepek.

e OMYp 0010 OKYyTyy: AzaM >XalmIOOCYHYH OapAbIK 3TaObIHIA >KaHbl KOHIYMIOPIY
©3JIOIITYPYI TYPYyCy MaaHMIYy. MamiiekeT jkapaHjaap YUYH akKbIChI3 jK€ ap3aH OHJIAiH
KypCcTap/bl jKaHa OKYYy IMporpamMMajapblH TY3YIIy KepeK. Mucaibl, albll TYpryHAaphl
YYYH aifbu1 yapOaaa )KaHbl TEXHOJIOTHSUIAPABI KOJIOHYY OOIOHYA KypCTapabl YIOMTYPYY.

e JKamrrapra koamoo: JKamrapablH ~—crapran-aoio0opIOpyHa JKaHAa  COLMANIBIK
JIEMUJITeNIEpUHE TPAaHTTaP/Ibl )KaHa KeHWIJIETHUITeH Hackisutap sl 0epyy. "Kam munepnep
MeKTeOHn" CBIIKTYY MporpamMmalnapibl TY3Yy.

Aoam3zammuln OHyZyuLy YUYH Hcanvl 20pu3onmmopoy Kvipzoizcmanza adanmayusanoo

Jyiine "Anamablk @HYTYYHYH JKaHbl TOPU30OHTTOPY'" )KOHYH/1® CO3 KbUIBII KaTaT: KIUMAaTThIH
e3repyIlly, TEHCU3IUK J>KaHa CaHApUNTUK TpaHcpopmauus. KseIpreiscran Oyn  KaHbI
TOPU3OHTTOPAY KaHTHUI ©3YHO bUIaWbIKTAIITHIpA aat?

IIpakTUKanbIK MUCAJIAP:

e JKambli 3xoHOMHMKA: KinuMaTTbIH ©3repylIyHe Kapiubl Kypeuyy YuyH Kelpreizcran
"Kambl1 3xoHOMuUKara' erymry Kepek. Mucanbl, KyH »aHa IIaMall SHEPTHSCHIH
KOJIJOHYYTa KOMOKTOIYY, OpraHUKaJIbIK aibul 4apOaHbl ©HYKTYPYY, TAIlITaHAbLIAP.IbI
Kalipa NIITETYY4Y 3aBOANOPAY KYpYy.

o "CanapunTuk Mamieker': MamiiekeTTHK KbI3MaTTapablH 90%bIH oHNaliH (opMmaTka
eTkepyy. JKapanaapasiH OapAbIk JOKYMEHTTEpUH OMp CaHApUNTHK Oa3ara OMPUKTUPYY.
Byn koppynIusiHbI a3aiThII, skapaHaapra yOakbITThl YHOMI6re KapaaM Oeper.
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Nukmo3uBauk eHyryy: KooMmysa 6apibik kaTMapiapbid (MalbIITYyITyTy Oap skapanaap,
asuiap, aJbICKbl aiiMakTapIblH TYpPryHAAphl) OHYTYY HPOIECCHHE TapTyy. Mucaisl,
MalBINTYYIyry Oap KapaHgap Y4yH aTalblH XyMYyII OpPYHAApbIH TY3YY KaHa ajapibl
OHJIAlH (hopMaTTa UIITOOTO YHPOTYY.

Kagam 105. IIpakTHKAJBIK TANIILIPMAJIAP.

1. AjaMabIK @HYTYYHYH a:KbIpPbIMbI KaHa KbIpreizcTan

Tammbipma: AWBUIABIK aiMakTapAarsl OminM Oepyy KaHa cajlaMaTTBIKTBI CAKTOO a)KbIPHIMBIH
azaiiTyy 60r0HYa 71071000p ULITEI YbITBIHBI3.

Oran 1: Keiireiiny anbikroo. CuznuH aiiMarbiHpi3a (Mucaisl, bartken o0iaycyHyH Oup
alipLbl) OMiIMM Oepyy *aHa callaMaTTBhIKThI CAKTOO )KaaThIH/1a KaH/1all HETU3TH KelTeiep
0ap SKECHUH aHBIKTAHBI3.

Oran 2: Jlon6oopayn makcatel. byn keiireitnepay deuyy Y4yH KaHAai dapanapibl Kepe
amacei3? Mucanbl, "Mobunauk OmwinM Oepyy 6opoopyH" Ty3yy ke "OwmmaiiH napeirep"
1aT(OpMachiH UILIKE KUPTU3YY.

Oran 3: Pecypcrapasl miaHgamteipyy. [onGoopay wuike amblpyy YYYH KaHIau
pecypcrap (ak4a, agamaap, TEXHUKA) KePEeKTeJIePUH ICETITEHUS.

2. KpIprsi3cTanaa TOJIYKT004Y 3KOHOMHKAIAPABI KAJIBINTAHABIPYY

TanmbeipMa: ©3yHY3 ’kamarad aiimMak yuyH "ANMaKThIK aCTEITUPYY MaTPULIACHIH" TY3YHY3.

Oran 1: AWMakThIH MNOOTEHIUANLIH Taimoo. CHu3AuH aiiMakTa KaHAal TaOWIBIH,
HPKOHOMHUKAIIBIK K€ aJaMJbIK pecypcrap Oap? Mucanbl, TOKOWIOp, Aaphisiap, albul
yapOackl, KOJI OHOPUYJIYK.

Otan 2: Aguctemtupyy OarbITTapelH TaHA00. TalJ0OHYH HErM3WHAE, aliMak YUYH 5H
KeNeuyeKTyy 2-3 OarbITThl TaHAaHbI3. Mucaiabl, ATHOTYPU3MIU OHYKTYPYY XK€
OpraHUKAaJIBIK a3bIK-TYJIYKTOPy OHIYPYY.-

Oran 3: U-apakeTTepivH nJanbl. Tanganran OarbITTap bl HINKE allibIpyy YUYH KaHaan
KaJlamJ1apbl )Kacoo KEPEK KEHUH IJIaHA00. Mucansl, TYpUCTTUK MapHIpyTTapbl TY3YY,
KEPTUWIIMKTYY KaJIKThl OKYTYY K€ MPOAYKIIUSHBI CEPTUPHUKAIIUSIOO.

3. AraiipLian HHHOBAUSAHBI OHYKTYPYYAO6 MAMJUICKETTHUK KBISMATKEPAUH POJIY

Tanmbipma: ©3yHY3 HIITEreH MaMJIEKETTUK MEKEMEHUH (e ’KeH raHa Oup MEKEMEHHMH) MIIHH
JKaKIIBIPTYy YYYH MHHOBALUSJIBIK CYHYII MIITEI YbITBIHBI3.

Oran 1: Keiireiiay anbikT00. MekTenTH, palOHIYK aIMHUHHCTpPALUMSHBI K€ Oallka
MEKEMEHH MUCAJl KaTaphl ajblll, aHBIH UIIWHICTH HETU3TH KOUrel 1y TaObIHbI3 (MHUCAIIBI,
JIOKYMEHTTEPIU KaObLT allyy y3aKKa co3yJar).

Oran 2: VHHOBanusublKk 4yeuuM. byn keilreiiny deuyy Y4YH KaHJall MHHOBALUSIJIBIK
TEXHOJIOTMSIHBI JK€ BIKMaHbl CyHyWTal anacel3? Mucanbsl, "ODJIEKTpOHIyK Ke3ek"
cucreMachiH ke "OHuaifH apb3" maTgopMacelH KUPTU3YY.

Ortan 3: IIpesentanua. CyHymIyHy31y >KETCKUMIMKKE MPE3CHTAIMIIOO0 YYYH KbICKaya
IUTaH TY3YHY3. YeuMMIUH apThIKYbUIBIKTAPBIH jKaHA aHbl MILIKE allbIpyy Y4YYH KEPEKTYY
pecypcTapabl KOpCOTYHYS.
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Kanam 106. KeilicTrep.

Keiic Nel: "KeJsieuek aiibliibl" 101000py

Keneuek aiibuibl — Oyl aJbICKBI TOOJYY aiiMaKTa aWramkaH KUYMHEKeW aiblUl. ANBUIIBIH
HETU3rH KeUreunepy — >KalTapAblH MUTPALUACHl jKaHa >KyMYIl OPYHAAPBIHBIH >KOKTYTY.
AWBUIIBIH 5Kalll aKTUBUCTH, AMTHYpa, allblIIbIH MOTEHIMAIBIH a4yy YUYH KaHbl 101000pay UIIKEe
aIIBIpyyHY YeuTH. AT albUIABIH 0ail )KaiJIoOCyH KaHa KapaThUIBIIBIH KOJIIOHYT, "DKo-pepma"
’)kaHa "OTHO-aillbu1" TYpU3MHUH OHYKTYPYYHY CYHYIITAJbI.

Cypoo.iop:

1. Aiinypa o3 nonb0oOpyH HIIKE alIbIpyy Y4yH OMpHHYM Ke3eKTe KaHIal KagamIap.bl
JKacallibl Kepek?

2. JlonbGoopay Kap>KbUIOO YUYH al MaMJIEKETTHK OpraHIapaH e 371 apalibK yIoMIapIaH
KaHJal xapaam ajia anat?

3. AliHypaHbIH 10J1000py albUIABIH SKOHOMHUKACHIHA KaHa COIMANJIBIK )KalI0OCYHa KaH1ai
OH TaaCUPHUH TUUTU3UIIN MYMKYH?

Keiic Ne2: "CaHapunTHK TEHCHU3IMKTH a3auTyy"

Usinapa — bumikekreru [T-koMnanusHbIH aaucy. Al ailbuiiap MEHEH 1aap/IbIH OPTOCYHAATbI
"CaHapUIITUK TEHCU3UK' KOUIoiYHO THIHUCHI3JaHbIIl, ©3YHYH BIKTBIIPYbLIAp KOMaHAAChl MEHEH
noiboop OamTanel. Ajap ajubICKbl aibUIapia JKamaradH MEKTEN OKYYYyJapbl YIYH aKbICHI3
OHJIAMH MPOTrpaMMalIo0 KypCTaphlH YIOIITYPYYHY IUIaHJAIITHIPBIILITHI.

Cypoo.iop:

1. YsiHapaHbIH KOMaH/AaChl MHTEPHETTHH calaThl Hauap aibliap/ia OKyy NpOLeCCHH KaHTHIT
yIOLITYypa anat?

2. Oxkyyuynapabl cabakTapra KbI3BIKTBIPYY aHa ajapAblH MOTHBALMACHIH >KOTOpPYyJIaTyy
YUYH KaHJai bIKMajap/bl KOJIJIOHYY Kepek?

3. byn nonbGoopny y3ak MeeHOTTYY KbUIBIN, al Typraii MamJeKeTTHK Iporpammara
alllaHBIpyy YUYH KaHJal KaJamaapabl )kacoo Kepek?

Keiic Ne3: "KecunTuk keHaymaepre uapectunus'

Camar — MaMJIEKETTHK KbI3MaTKep. AJ a3bIpKbl YHUBEPCUTET OYTYPYYUYJIOPYHYH OMIMMU
MEHEH SMI'€K PhIHOTYHYH TajJalnTapblHbIH OPTOCYHJA YOH aXXbIPbIM Oap SKeHUH Oailkanbl. Anap
ACKUPIeH OMIMMIEpAN ajibin kateimar. Camat Oyn keireiy yeuyy yuyH "XKam agucrep yuyH
MPAKTHKAIBIK KOHAYMIep" aTTyy aTallblH MporpaMMaHbl TY3YYHY CYHYIITAbL.

Cypoo.iop:

1. Camar Oyn mporpaMmara Kaicel KOHIymaepay (Mucaibl, CaHApUIITUK MapKETHHT,
J0JI000py Oarkapyy) KUPTrU3HIINA Kepek?
2. Tlporpammanbpl KapKbUIOO YYYH KaliChl MHHHCTPJIMKTEpPre e JOHOPAYK YIoMapra
Kaippliaca 00510T?
3. Bbyn mporpamma OyTYpYY4IYIAOpAYH KyMYIICY3IyTYH a3alTyyra ’aHa dMIeK PhIHOTYHYH
TaJanTapblHa bIHTaMIaNTyyra Kanaam sxapaam oepet?
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Kagam 107. 30 myHoT. KLIHBLIHTLIKTOO.

[moccapuit
JIngepauk — Oy >Kalmbl MaKcaTTapra >keTyy, KOMaHIaHbl MIBIKTAHABIPYY KaHa 0arbITToO YUYH
Oarrkanapra Taacup 3TYY KOHIIOMY.

MepuTtokparusi (CO3MO-CO3 «TaTBIKTYYIApAbIH KY4Yy», JIaTBIH TUIUHEH Mmeritus «TaTbIKTyy» +
OallBIpKBI TPEK KPATOG «OWIIHK, Oamrkapyy») — OamkapyyHyH NPUHIMOU, ara bUIAHBIK
JKETEKYMIIMK KBI3MATTApPABl allap/blH COIMAJIBIK TETMHE >kKaHa (UHAHCHUIBIK OailyIbITbIHA
Kapa0acTaH 2H OHJIeM/YY afam/iap 3N KepekK.

KPIs (Key Performance Indicators) — Mmtun Hernsru KepcoTKydToOpy, MakcarTapra x’eTyy
JlapakacblH JKaHa MII-apaKkeTTepAWMH HaTbIKAIYYIyTyH 4YarbULABIPraH ©J46He Typrad
KOPCOTKYUTOP.

MoTtuBanus — ajamabsl Oenruiyy OUp MakcaTTapra >keTyy Y4yH apakeTTeHYYre YHIOI'eH HUKU
YKaHa THIIKbI KbIMMBUTAATKBIY KYUTOP.
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Harpliiskanyyaykry 6aanoo - Oy KeI3MaTKep ke 0eiyM TapaOblHaH OCNITHUIICHTEH MaKcaTTapra
JKaHa CTaHIapTTapra CaJbIUTBIPMAIYy >KCTHUIIKEH HaTbIMKagapAbl ©J4ee JKaHa TallJo0
IPOIIECCH.

IMo3uTHBAYY O :KYI'YPTYY — Oy AyiiHere MO3UTHUBAYY KO3 Kapallka skaHa ap KaHIai TypMYIITYK
OKys1apra OH KOTHUTUBAUK 0aa Oepyyre OarsITTanran 00beKTUBAYY PEANIAYYITYKTY ICHXUKAJIBIK
YarelIABIPYyHYH (GopMachl; ap KaHIall TypMyWITYK KbIpAaajja o3y YYYH OH ke Haijainyy
HEpCEHH Kepe Ouiyy.

Makcart Koy — Oy MOTHBaLUSAIOOUY IpOrpaMMa Y4yH KOHKPETTYY, ©J46He TypraH, *KeTyyre
MYMKYH OOJITOH, aKTyaJlJlyy kaHa MOOHOTTYY MaKcaTTapbl aHBIKTOO MPOLIECCH.

Mac.noyHyH KEPEKTOOJI0Pp HepapXusiCbl TEOPUACHI aIJaMIbIH MOTHUBALIUACHI (I)I/IBI/IOJIOI‘I/HIJIBIK
JKaKTaH O3YH AKTyaJl JaluTeIpyyra YCHHUHKHI KE3CKTCTu MYKTaXX/IbIKTBhIH JCHI'33JIMH
KaHaaTTaHAbIPYY MCHCH aHBIKTAJIaT ACTCH TCOPHUS.

BpymMayH KkyTyy TeopHMsicbl — MOTHBAlUsl HPOLECCUHUH TEOPUACHI, aj KbI3MAaTKEPAUH
apaKeTUHUH JICHID3JIH TalllbIpMaHbl HUTUIUKTYY OYTYPYY, CHIMIBIK amyy KYTYYCYHe *aHa Oyl
CBIMJIBIKTBIH OaanyyayryHa xapaiia 00JoT.

AIlaMCTBIH TE€H YKYKTYYJAYK TE€OPUACBI MOTHUBalUs 6am1<anap):[blH APAKCTTCPHUHC JKaHa
HaTbIﬁ)KaJ'IapBIHa CaJIbIITBIpMAIIYy CBINJIBIKTHIH AJIUIICTTYYJIYT'YH KaObLI AIIyyAdaH Ke3 KapaHIbI
9KCHUH KOPCOTKOH TCOPHUA.

Jloa600p — Oyn Oenrminyy Oup MakcaTThl KO3/16TeH, YOAKThICHI, peCypCTaphl kaHa HaThIibKaIaphl
MCHCH YCKTCJII'CH Y6aKTI)IJIyy HIII.

Jon6oopayk bIKMa — Oyl ©J4OHO TypraH MakcarTapra KeTyy Y4YyH A0J000piop TYPYHI®
MUJIJIETTEP UIIKE alIBIPBLTYydy OalIkapyy bIKMAacChI.

Jlo1000pAyH KamI00 HUKJIM - Oyn 101000payH (a3anapblHbIH BIPAATTYYIAyTy: OarToo,
IUTaHAALITHIPYY, UIIKE alIbIPYY, asiKToO.

SMART makcarTapbl — Oyl KOHKPETTYY, ©JTYOHTOH, JKeTyyre 00J0 TypraH, akTyaJlJyy >KaHa
yOaKbIT MEHEH YEKTEeJITeH MaKcarTap.

Business Case - Oyn m071000payH 3apbUIIBITBIH JKaHA HWINKE AaIIbIPBUIBIINIBIH JTaWJACTeH
JIOKYMEHT (alipbIM yuypriapza an J{onboopayH nacnopTy Ael Ja arajar).

Tanmbipma Oy 101000pIyH adKarbIHAATEl KOHKPETTYY UII-apaKeT K€ WILL.

J10,1000pAYyH Or01zKeTH - OapIbIK YbITBIMIAP/IbI YarbUIBIPraH KapKbUIbIK IJIaH. XPOHOMETPaK
— 110n000pAy WINKE albIpyyHYH KalleHAapiablk Iutanel. - Kepcerkyurep :xana KPI -
N071000pAyH HWUTWIMIH JKaHa HaTBIDKANyylyry OaanaHraH kepceTkyuTep. Jlomboopiopro
MOHUTOPHHT KaHa 0aai0o0 CUCTEMACHIH TY3YY

Tobokenaukrepau Oamkapyy — Oyn 1oa000pAyH TOOOKENTUKTEPUH aHBIKTOO, TANA00 KaHa
MUHHUMAJIJAIITHIPYY TPOIIECCH.

Tobokenauk - Oyn 71071000pAYH UIUTUIUTHHE TaaCUp ATUILU MYMKYH OOJITOH OKYS.

O3repTyy OTYHY4YYy - JOJO0OOPAYH KOJOMYH, YOAKTBICHIH € OFOMKETHH ©3reopTyy OoroHYa
pacMuii ©TYHYY.
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MaMJIEKeTTHK KbI3MaT - KPHBIH KapaHJAapbIHBIH MAaMIJICKCTTHUK OpraHaapaarbl KECHIITHUK
KBI3MATTBIK HMIITH. MaMICKETTHK KbI3MaT ©3YHO MAaMJICKCTTUK JKapaHJbIK KbI3MAaTThl, dCKCPAUK
KbIBMATThI, YKYK KOProo KbI3MATbIH JXaHa JUITJIOMATUAJIBIK KbI3MATThI KaMTBINT.

MaMJIEKETTHK KapaHIblK KbI3MAT - KPHbIH KOHCTUTYIIUSCBIHTA jkaHa Oalka YeHEeMIUK

YKYKTYK aKThUIapbIHJa AHBIKTAJIraH MUJIIETTEPAU, (PyHKIMIApAb! j)KaHa OMMIMKTHK bIMTapbiM
YKYKTapbl TYPYKTYy HETU3/E )Ky3ere ambipyy OotoHda KPHBIH jxapaHIapblHBIH MaMIIEKETTHK
opraijiap/iarbl KECUNITUK KbI3MATTHIK UIITNH OMJITUPTreH, MAMJIEKETTUK KbI3MATThIH TYPY.

MYHHMIMNANIBIK KbI3MAT - KoHcTUTYIMA 1A KaHa Oamika YeHEeMAMK YKYKTYK akKThlUiapiaa
AHBIKTAJITAH MIUIAETTepAH, (QyHKUUSTIApbl KaHAa OUMIUKTUK BIATaphiM YKYKTapIbl TYPYKTYY

HETu3/ie Ky3ere amblpyy 6oroHua Keiprerz PecriyOniKkachbIHBIH jKapaHJapbIHbIH KEPTHIIMKTYY 63
aj/ipIHYa OallKapyy opraHiapblHarbl KECUIITUK KbI3MATThIK UIIIH.

aCKepaMK KbI3MAT - Mblii3aM MEHEH ackepAuk Kbi3mar kapanrad KP ven Kypannyy Kyurepynne,
Oarka acKepIUK TY3YMAOPAO *KaHa MaMJICKETTUK OpraHaapia >KapaHIap.bIH >KaJIbl aCKEPAUK
MUJIJIETTEPUH aTKapyy OOIOHYA MaMJIEKETTHK KbI3MATThIH ©3reue TYPY.

YKYK KOProo KbI3MaThbl - KOOIICY3/1YKTY, MbII3aMlyyIyKTy KaHa YKYK TapTUOMH KaMChI3 KbUIYY
00I0HYA, KBUIMBILITYYJIYKKa Kaplllbl KYpeuIYy, aJaMIblH jKaHa >KapaHIblH YKYKTapblH jKaHa
SPKUHIUKTEPUH KOProo 00roHYa (PyHKLHUIAP/IbI )KY36re allblpraH YKyK KOproo opraHIapbIH/Iarbl
KbI3MaT opyHzaapbiHaa KPHBIH JkapaHIapblHBIH KECHUIITUK KbI3MATTBIK HWIIMH OWJIIUpPreH
MaMJIEKETTUK KbI3MATThIH TYPY.

AUIIOMATHSJIBIK KbI3MaT — KP HBIH MaMJIEKETTHK KbI3MaTbIHBIH KypamblK Oeyyry, e3yHe
JUIUIOMATUSIBIK  KbI3MAaT — OpraHJapblHBIH  KbI3MaTkepiaepu Oomyn  caHanran — Keiprei3
PecnyOnMKachbIlHBIH ~ JKapaHAApbIHBIH 37  apajblk MaMuielep YeHpecyHAe OKYIUYIYK,
MaMJIEKETTHUH KbI3bIKUBLIBIKTAPhIH aJJIbITa KBULIBIPYY kKaHa koproo, Keiprei3 PecryommkacbiHbIH
TBILIKBI CAsICaThIH MPAKTUKAJIBIK )KY36re allblpyy OOI0HYA KECUNITUK UIINH KaMTBINT.

MAMJICKETTHK KAapPaHAbIK KbI3MAT4bl - MAMIICKCTTUK OpraHjia aJMUHUCTPATUBAMK KbI3MAT
OpZIyH 33JIETeH, KbI3MaT opy OOroHuYa OEepHJIreH bIMrapblM YKYKTapJbl MIIKE allblpyy OoroHuYa
KECUIITUK KBbI3MATTBIK HIITH PECIyONMKaJIbIK OIOKETTHUH Kapa)KaTTapblHAH aKdyanai ChIHaKbl
aJyy MEHEH TYpyKTyy HErus3Je Ky3ere aulblpraH »KaHa ajJapAbl aTkapyy Y4YH >KOOIKEPUYMIIMK
taptkaH KPHBIH j)xapaHbI.

MYHMIMNANABIK  KbI3MAT4bl - OKEPrWJIMKTYY €3 ajjblH4a Oamkapyy OprasblHIa
aJIMUHUCTPATUBAMK KbI3MAaT OPAYH 033JI€TeH, KbI3MaTr oply OoroHYa OepuireH bIHrapbIM
YKYKTap/pl MIIKE amblpyy OOIOHYAa KECUNTHK KbI3MATTBIK HINTH >KEPTHIIMKTYY OIOKETTHH
KapaxaTTapblHaH akdajail ChIakbl alyy MEHEH TYpPYKTYy HETH3/€ KY3ere alblpraH jKaHa
anapJipl aTKapyy Y4yH OONKepumInK TapTkaH KP HbIH kapaHbI.

MaMJIEKeTTHK OPraH - MaMJICKETTHK OMIIMKTUH (QYHKUHMSAJIAPbIH KY36re allblpyyra, arkapyy
Y4YH MIIAETTYY 4Ye€UMMJIepIu KaObLl allyyra jkaHa ajapAblH HIIKE allbIphUIBIIIBIH KaMChI3
KbUTyyTa bIMrapbiM yKykTyy, KoHcTuTynusra sxana Oamika Y4eHeMIUK YKYKTYK aKThlIapra bulaifbIK

TYPYKTYY HETH3/l€ VIOIITYpY/raH, peciyOIrKalbIK OIOKETTEH KapKbUIaHyy4dy OpraH.

JKePrUJINKTYY 63 aIAbIH4Ya OamKapyy OpPraHsbl - THELIENYY aJIMUHUCTPATUBAMK-AaNMAaKTBIK
OMpAMKTUH 4YeK apajapblHIa OKYIUYJIYKTYY K€ arkapyy (QYHKUUSIAphlH >KaHa BIHTapbiM
YKYKTapbIH KY36Ie allblpyyra, >KepruIMKTYY MaaHHUJIErH Mmacesenep OOIOHYa aTrkapyy Y4YYH
MIIJIETTYY YeUUMICpAn KaObul airyyra, OepuireH MaMJIeKeTTHK BIHTapbIM YKYKTap/bl aTKapyyra
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’KaHa aap/blH UIIKE allbIPbUIBIIIBIH KAMCBI3 KbUTyyTa bIUrapbIM YKYKTYY, KOHCTUTYIHSATA )KaHa

Oallka YEeHEMJUK YKYKTYK akKThllapra bUIalbIK TYpPYKTYy HETW3J€ YIOUIYITraH, >XEPrUIIUKTYY
OIOJKETTEH Kap)KbUIaHyydy OpraH.

MaAMJUICKETTUK KbI3MAaT OpPAY - KOHCTI/ITVHI/DIZ[a ’KaHa Oalka YCHCM/JIMK YKYKTYK aKTbUIapAa

KapaJraH KbI3Mar op.y >ke 007100C0 OI0NI OPraHAbIH BIATaphIM YKYKTAPBIH aTKapyy KaHa KaMChI3
KbULyy OOIOHYA aHBI d3JIETeH ajaM YYyH OeNrmiyy Muwinerrepu 6ap, MaMJIeKETTHK OpraHiblH
mITaTThIK Oupauru karapbl KPHBIH Mblii3amMIapbiHia OeNTHICHTeH TapTUIITE YIOMIYJITaH KbI3MaT
opay. MamiieKeTTUK KbI3MaT OpYHAAphI CasiCHii, aTallbIH jkaHa aIMUHUCTPATUBANUK OOy OOIYHOT.

casicHii MAMJIEKETTHK KbI3MAT OPAY - aHbl 93JI00HYH XYPYLIYHIe ajaM OMHIMKTUK bIArapbiM
YKYKTap/ibl 5)Ky36r'e allblpyydy jKaHa casiCHil mporpaMmMaiap/sl )kaHa A01000piiopay TypMyLIKa
ampIpyyra OarbITTajiral cascarThl aHBIKTOOUY YeUMMAEPAN KaObl1 anyydy, KoHcTuTynusaa »ana

Oamka YeHEeMIMK YKYKTYK aKTbuIap[a OCITHIICHTeH bIMrapblM YKYKTap/AbIH aJIKarblH/a KOIOJITaH
CasiCHi MakKcaTrTap/bl )KaHa MUAJAETTEPAN HILIKE ALIBIPYYy YUYH KOONKEPUMUIIUK TapTyy4dy KbI3Mar

opAay.

aTaliblH MaMJICKETTHK KbI3MaT OPAY - aHbl 2IOOHYH JKYPYLIYHIO aJaM CasCUl aHBIKTOOUY
yeyuMJIepAMu KaObll ajlyy MEHEH OaifjlaHbIIINaraH KOHTPOJIJI00-Ke36MeJ11ee, COTTYK e Oarlka
aTailblH MYHe3/1eI'y YeunMJIepu KaObll ajlyy jKaHa UII-apakeTTepau *Kacoo 00roHYa OMHIMKTUK
BIMTapbIM YKYKTAp/bl )KY36I'e allblpyydy KbI3MaT Opay.

aAMUHUCTPATHBIMK MAMJIEKETTHK KbI3MAT OpPAY - BIArapblM  YKYKTapAblH JKaHa
YKOOTIKEPUMIIMKTHH OEJTHIICHTeH KeJeMy O0ap, MaMJICKETTHK OpraHIblH MHJICTTEpUH KaHa
(GYHKUMSUIApbIH MIIKE allblpyy YYYH TY3YJIF®H, MaMJIEKETTUK OpPraHAblH INTAaTTBIK OUpPIUTH
Karapsl yIOLIYATaH KbI3MaT Opay.

MYHHIUIAIABIK KbI3MaT opay - KoHctuTynusia skana Oairka YeHeMIUK YKYKTYK akThlIapAaa
KapajraH KbI3MarT opay ke 00100CO >KeprujMKTYy 3 ajjbplH4a Oallkapyy opraHiapbl Y4yH
MbIii3aMap/aa OeNITMIICHIeH TapTHUIITE KEPIUIMKTYY €3 aliblHua Oalkapyy OpraHbIHbIH IITATTHIK
OMpANTH KaTapbl YIOIIYJIraH, YIIyJ OpraH/blH bIMrapbIM YKYKTapbIH aTKapyy *aHa KaMChI3 KbUTYY

0OOHYA UIITEreH aJjaM YUYYH MUJIACTTEPINH OeNTruilyy 4elipecy MEHEH YIOUIYJIraH KbI3Mar Opy.
MyHununanabk KbI3MaT OpyH1aphl Casicuil )kaHa aAMMHUCTPATUBIUK OOIyI OOIYHeT.

casicuii MyHMIMIAJNABIK KbI3MAT OpPAY - OUIIMKTUK BIMTapbIM YKYKTap/bl KY36re alblpyydy
JKaHa casCMil TNporpaMmanapipl »KaHa J0JIO0OPJIOpAYy TYypMyLIKa alibipyyra OarbITTajral
casicaTThl aHBIKTOOUY 4YeUuMJEpIu KaObul anyyuy, KoHcTuTynmsna xkana Oallka uYeHEeMJIUK
YKYKTYK aKTbulapja O€JNTHJIEHTeH bIMrapbIM  YKYKTAapJAblH  aJKaKTapblHAa THEIIENYY
a/IMUHUCTPATUBINK-aiMaKTBIK OMPAMKTE KOIOJraH CasCUil MakcaTTapAbl HILIKE allblpyy Y4IYH

JKEPTUJIMKTYY JKamaaTTblH ajAblHIa >KOONKEPUYMIIMK TapTyydy, JKEPrWIMKTYY KEHEIUTHUH
JeNyTaThIHbIH, XKEPIUJIMKTYY ©3 ajjiblH4a OalllkapyyHYH aTKapyy OpraHbIHbIH OallybIChIHBIH
KBI3MAaT Op1y;

aAMMHHUCTPATHBAUK MYHHIUNANIBIK KbI3MAT OPAY - JKEPTWIMKTYY ©3 ajlJblH4Ya Oalikapyy
OpTraHbIHBIH MIJIJIETTEPUH KaHa (PYHKIUSAIAPbIH UIIKE allblpyy OOIOHYA BINTapbhIM YKYKTap/AbIH
KaHa KOOIMKEPUYMJIUKTHH OCNTUIeHreH KejeMy Oap, >KeprujuKTYYy €3 ajlJblH4ya Oalkapyy
OpraHbIHBIH HITATTHIK OUPJIUTH KaTaphl YIOUIYJITaH KbI3MaT Op1y;

MaMJIEKeTTHK ’KaHA MYHMUUNAJABIK KbI3MAT OPYHAApPbIHBIH peecTpPU - MaMJICKETTHK
Oprasjiap »aHa >KepriiInKTYY 3 ajfblHua Oalllkapyy oprasaapbl 000HYa OMpAEeHIeIITHPUITEH
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KaHa Kilaccu(UKalMsIaHTaH casCUi jKaHa aTailblH KbI3MaT OpYHAApbIHBIH, OIIOHAON 31
AIMUHUCTPATUBANK KbI3MaT OPYH/IaPbIHBIH TU3METH;

KapbepaJblK ILIAHA00 - MAaMJIEKETTHK JKapaHAbIK KbI3MATYBIHBIH JKaHA MYHULIMIIAJIIBIK
KbI3MATYbIHBIH KECHIITUK YKaHa MOPAJJIBIK cararTapblH 0aanoo, 6aanoo TYyTYMYHYH HETH3UHJIE
KbI3MaT OO0IOHYA KEeJICUEKTYY aJAbITa KbUIABIPYYTa OareITTalral uil-apakeTTepNH KOMIUIEKCH;

NMATPOHATTHIK KbI3MAT OPAY - CasICHii MAMJICKETTHK KbI3MaT OPYHIAPbIH, aTaliblH MaMJICKETTHK
KbI3MaT OpPYHIApBIH JKaHa CasCUi MYHUIUNAIIBIK KbI3MaT OPYHIAPBIH 33JIETCH alamaapIiblH
BIATAPBIM  YKYKTapbIHBIH MOOHOTYHO aJlap[blH BIWTAPBIM YKYKTAphIH WIIKE AalllbIpyyra
KOMOKTOIIYY YYYH YIOIIYITaH KOHCYJIbTaHTTAapAbIH, KEHEITYMICPANH JKaHa >KaplamubLiapabiH
KbI3MAaT OpyHAapsl. [1aTpoHATTHIK KbI3MAT OpAY aAMUHHUCTPATUBIUK KbI3MaT OPAYHYH ©3re4e TYPY
Oonym caHaar;

KbI3MaT4YbLIapAbl Kaiipa 1asip/00 - KECUIITUK UILITUH XaHbl TYPYH arkapyy, Kbl3MaTdbliapblH
KBaJM(PUKALUSACHIH KEHEUTYY, aJlapJblH ©3rOpreH YKOHOMHUKAIIBIK jKaHa COIHAABIK IIapTTapra
BIHTAMIANTYyCYH KaMChI3 KbIITYY YUYH 3apbl1 OOJTOH KOIllyMua OUIUMAEpre, sKoHAOMIOPTe KaHa
KOHAYMIepre 33 0oiyy, allpplM OKYTYydy TUCIUIUIMHAJIApIbl YHPOHYY MaKcaThIHIA >KY36re

allIBIPBIIYYy4y OKYTYY;

KbI3MATYBbLIAPABbIH KBAJTH(HUKAUMACBHIH KOIOPYJIATYY - ©3YHYH KbI3MATTBIK MUJIACTTEPUH
HaTbIKANlyy arkapyy, KOIIyM4a KECUIITUK OWiIuM Oepyy IporpaMMmaiapblH, aHbIH WYMHJIE 3
apaJIbIK TajanTap/pl )KaHa CTaHAAPTTAPbl 3CKE aJlyy MEHEH ©340IUTYPYY YUYH KbI3MaTyblLIapAblH
UII 4YOeHpecYHIery TEOPHSUIBIK JKaHa NPAKTUKAIBIK OWIMMICpUH, KOHAOMIOPYH KaHa
KOHIYMJOPYH JKaHBIPTYy MaKCaTbIH/A JKY36I'e allbIPbUIYy4y OKYTYY

Kpipreiz Pecny0nKacbIHBIH MaMJICKeTTHK NMPOrpamMMachl - MakcaTTapbl, UIIKE alIbIpyy
MOOHOTTOPY, aTKapyydylapbl JkaHa pecypcrapsl OOloHYa €3 apa OaiijaHbIIIKaH
IUTAHJAIITBIPBUITAH  MII-YapaJlapAblH  KOMIUIEKCMH  JKaHa  MaMJIEKETTUK  CasCaTThlH
WHCTPYMEHTTEPUH KaMTBITaH CTPATETUSUIBIK IUIAHAAIUTHIPYY JOKYMEHTH, ajlap HETU3ru
MaMJIEKEeTTUK (QYHKUUSUIapbl MIIKE amblpyyHyH ankarbigaa Keipreiz  PecryOnukacbsin
COLIMAIABIK-9KOHOMHKAJIBIK OHYKTYPYY JKaHa YIYTTYK KOOICY3AyK YOHpeCYHAery MaMIEKeTTHK
CasicaTThIH apThIKYBLIBIKTAPbIHA KaHa MAaKCcATTapblHA JKETUIIYYHY KaMChI3 KbLJIaT;

Kbipreiz Pecnny0iukachblHbIH PerMoHI0pPYH (00J1acTTapblH, PaiilOHIOPYH) OHYKTYPYYHYH
MaMJIEKeTTHK NPOrpaMMachl - Makcarrap, HIIKE aulblpyy MOOHOTTOpY, arKapyydynap *aHa
pecypcrap OoroHUa ©3 apa OailnaHblmkas xaHa Keiprei3 PecyOnukachIHbIH ap OMp KOHKPETTYY
YOJIKOMYHYH (001acThiH, pallOHyH) COLMAABIK-9KOHOMHUKAIBIK OHYKTYPYYHYH MUJIJIETTEPUH
YedyYHY JKaHa  Makcarrapra KblilJla  HaTbIDKallyy OKCTHIIYYHY  KaMChI3  KbUIyydy
IJIAHAAIITHIPBUITAH UII-4apaJapAblH KOMIUIEKCMH KaMTBITaH CTPATeTrUsUIbIK IUIAHJAIITBIPYY
JIOKYMEHTH.

MaMJIEKeTTHK 0alIKapyy - MaMJIEKeTTHK OWIUIMK opraHaapbelHbIH Kbipreiz PecnyOnukachin
COLIMANABIK-3KOHOMUKAJIBIK OHYKTYPYY *kaHa KbIprei3 PecryOnukachIHBIH YIYTTYK KOOTICY3AYT'YH
KaMChI3 KbITYy YOHPOCYHIOTY bIHTapbIM YKYKTapbhIH HMILKE alllbIpyy OOIOHYA UILIH;

CTPATerusIbIK IUIAHAAIITHIPYY AOKYMeHTH - KbIprei3 PecnmyOnMKachlHBIH MaMJIEKETTUK
OMIIMK OpranHiapsl, perHOHAOPAOTY (00MyCTYH, paOHIYK) MaMJIEKETTUK OMIIIMK OpraHiaapsl,
KEPTUIIMKTYY 63 ajl/IblHYa Oallkapyy OpraHaaphl )kaHa CTPATerusUIbIK TUIAHAAIITHIPYYHYH Oallka
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KaTBIIIYy4dyJapbl TapaObIHAH WINTENUI YbIKKAH, Kapalyydy j>kaHa OCKUTHIYY4Yy (OCKUTHIITEH)
JOKYMEHTTCIITUPHUIITCH MaaJIbIMaT;

Kbiproi3 PecnyOiMKachbIHBIH YJIYTTYK KOONCY3AYI'YH KaMCbhI3 KbBLIYY 4eHpecyHaery
JOKYMEHTTEP - HWUKH KaHa THIIIKBI CasICATTBIH CTPATETUSIIBIK aPTHIKIBLIBIKTAPBIH, MAKCATTAPBIH
JKaHa YapajapblH aHBIKTO04Y, KbIprei3 PecrmyOnuKachIHBIH YIYTTYK KOOICY3IYTYHYH a0ajbiH
myHe3zaereH, Keiprei3 Pecriyonukaceiabia [Ipe3unenT TapaObiHaH OCKUTHITYYYY (OCKUTHIITEH)
CTpATeTrHsUIBIK IJIAHIAIITHIPYY JOKYMEHTTEPH;

Kpiproiz Pecny0smKachblH MIMMHA-TEXHUKAJIBIK OHYKTYPYYHYH 00JIKOJIY - Y3aK MOOHOTTYY
mesrmire Koipreiz PecnyOnukachlH WIMMUNA-TEXHUKAIBIK OHYKTYPYYHYH OarbITTapbl >KaHa
KYTYJIYII )KaTKaH HaThIMb>Kallaphl dKOHYH]16 WIMMHUN HETU3IEITeH UesIap/IbiH TYTYMYH KaMThITaH
CTpaTeTUsIIBIK TJIaHAAIITHIPYY TIOKYMEHTH;

Kbipreiz Pecny0JnkachblH CONMUANIBIK-9)KOHOMUKAJIBIK OHYKTYPYYHYH O0JIKOJY - OpTO
MOOHOTTYY ke y3aK MOOHOTTYY Me3rmire Keipre3 PecryOnukachlH COIUAIBIK-9KOHOMHUKAIBIK
OHYKTYPYYHYH TBHIIIKBI )KaHa HUKH MIAPTTaphl, OarbITTaphl xKaHa KYTYJIYI KaTKaH HaTbIibKamapbl
YKOHYHO UIUMUIN HErn3/IeIreH UaesuiapAblH TyTyMYH KaMThITaH CTPATerUsUIbIK MIAHAIITHIPYY
JIOKYMEHTH;

MYHUIUIIAJTUTETTHH COHAJIBIK-IKOHOMHKAJIBIK OHYT'YYCYHYH 00JIKOJIY - OPTO MOOHOTTYY
KE y3aK MOOHOTTYY ME3TWre MYHUIUIAIUTETTH COLMAJIBIK-OKOHOMUKAJIBIK OHYKTYPYYHYH
OarpITTaphl XKaHa KYTYJIYI JKaTKaH HaTblikKajaapbl )KOHYH® WIMMHUI HETU3ENreH UaesnapablH
TYTYMYH KaMTbIFaH CTPATETUSIIbIK IJIAaHAAIITHIPYY JOKYMEHTH;

Kbiproiz  Pecny0JMKaChIHBIH ~ PerHOHAOPYHYH  (00JIacTTapbIHbIH, PalilOHAOPYHYH)
COLMAJIABIK-DKOHOMHKAJIBIK OHYTYYCYHYH OOJIKOJIy — OPTO MOOHOTTYY K€ y3aK MOOHOTTYY
mesrunre Keiprei3 PecnyOnukachblHBIH ap OMp KOHKPETTYY PErHOHYHYH (OONacThIHBIH,
paiioHYHYH ) COLMAJIIBIK-9KOHOMHUKAJIBIK OHYTYYCYHYH OarbITTaphl ’KaHa KYTYJITOH HaThliKalapsl
JKOHYH10 MIIMMHN HETU3CIITCH UIeAIapAblH TYTYMYH KaMTbIraH CTPATETUsUIBIK IUIAHAALITHIPYY
JIOKYMEHTH;

00/1K0JII00 -  CTPAaTerusUIbIK  IUIAHJAUITBIPYYHYH — KaTbIIIYy4YylTapblHBIH  COLMAJ/IbIK-
HSKOHOMMKAJIBIK OHYTYY TOOOKennukrep, Kbiprei3 PecnyOnuKachiHBIH YIYTTYK KOOIICY3A1yTI'yHa
KOpKyHYy4YTap keHYH/e, Keiprb13 PecryOiamkachlHbIH, peTHOHIOPAYH (00IYCTYH, pallOHAYK) )KaHa
MYHULIMNTAIUTETTEPANH COLMANIIBIK-OKOHOMUKAJIBIK OHYI'YYCYHYH OarbITTapbl, HaTblikKallapbl
KaHa KepCOTKYUTOpY KOHYH/16 WIMMUN HETU3/eIreH UesIap/Ibl UIITEN YbI'yy OOIOHYA UIIIH;

NMPOrpaMMaJjio0 - CTPATeTUsUIBIK IUIAHJAIITHIPYYHYH KaThIIIYyy4dyJapblHBIH ~MaKcaTTapabl
OCNTHIIOOHYH allKarblHa WIITEIUN YbIKKaH CTPATeTrHsUIbIK TUIAHIAIITHIPYY TOKYMEHTTEPHHIIE
KaMThUITaH, Keiprei3 PecmyOnuKachiH cOIUaIbIK-OKOHOMHUKAIIBIK OHYKTYPYYHYH MaKcaTrTapbiHa
KaHa AapPTHIKYBLIBIKTAPBIHA KETHIIYYTO JKaHa YIYTTYK KOOICY3AYKTY KaMChl3 KbUTyyra
OarpITTajdTaH MaMJICKETTHK >KaHa MYHUIIMITAIIBIK TpOTrpaMMaiap/Ibl UIITEN YbITYY KaHa WIITKEe
ameIpyy OOOHYA WIIIN;

CTPATErusJIbIK MJIAHAAIITHIPYY CHCTEMAChI - CTPATErHsUIBIK IUIAHTAIITHIPYY JOKYMEHTTEPUH
UINTEN YBITyyla jKaHa HINKE allbIpyyAda CTPATeTHUsUIBIK IUIAHJAINTBIPYYHYH IIPUHLMIITEPUHE
HErU3/IENINeH CTPATErusIblK IUIAHJAIITHIPYYHYH KaTbIIIYydyJapblHBIH MaKylI[allbUIraH 3 apa
apaKeTTeHYYCYH KaMChI3 KbUTYy MEXaHU3MHU, OIIOHJION 3JIe MaKcaTTap/bl OeNruiee, 00HKOII00,
IJIAHAAIITBIPYY — 2KaHa  [POTPaMMAJIOOHYH  aJKarblHAA  CTPATETUsIbIK  IUIAHJALITBIPYY

269



JOKYMEHTTEpPUHUH  aTKApbUIBIIIBIH ~MOHUTOPHHIZIOO JKaHa KOHTPOJZ00, (DMHAHCBHUIBIK,
perynsapayy >kaHa Oarika MaaJlbIMaTThIK-TEX HUKAJIBIK KAMCBI3100;

OpPTO MOOHOTTYY ME3rMJ - Y4 KbULJAH alThl JKbUIra YEHMUH CO3YJITaH, Yy4ypJarbl *bUIJIaH
KUUMHKA ME3TWJ; CTparerus - TaHJaJIraH KpUTepUJIepAuH (KOpPCOTKYUYTOPAYH) >KaHa
pecypcTapabpl HaThIibKalyy OeNyIITYPYYHYH HETH3WHJE KOKJTaH Oallkapyy MakcarTapblHa
JKETYY YUYH 3apbli OOJITOH MI-apaKeTTEePAMH KaJbUIaHTaH MOJIEIIH;

Kbiprei3 PecnyOimkachblHbIH cTpaTerusijibik 0o/nkoiy — Keipreizs PecnyOnukachIiHBIH
COLIMANABIK-9KOHOMHKANIBIK OHYTYYCYHYH CTPaTETUSJIBIK TOOOKENAUKTEpU KaHa YIYTTYK
KOOICY3IyTYHa KOPKYHYYTap XOHYHI® WIUMHUI HETW3JeireH UiesulapAblH TYTYMYH KaMThITaH
CTpaTeTUsJIBIK TJIaHAAIITHIPYY TIOKYMEHTH;

cTparerus - TaHJAJIraH KpUTEPUIIIEpIUH (KOPCOTKYUTOPAYH) jKaHa pecypcTap/pl HaTblibKamyy
0eyIITYPYYHYH HETU3HUH/IE KOIOJIraH Oalllkapyy MakcaTTapblHA JKETYY YUYH 3apbll OOJTrOH HIII-
apakeTTEPINH KaJIbl MOJIEIIH;

Kbiproi3 Pecny0imkachbIHBIH CcTpaTerusijiblk 6osxoiy — Keipreiz PecnyOnukachbiHbIH
COLIMAJIJIBIK-9KOHOMHUKAJIBIK ©HYTYYCYHYH CTPATE€THSUIBIK TOOOKENAMKTEPH JKaHa YIyTTyK
KOOIICY3/1yTYHa KOPKYHYYTap >KOHYHA6 WIMMUN HETru3JeNreH uaesaapAblH TYTYMYH KaMTbII'aH
CTpaTErvsUIbIK MJIaHJAIITHIPYY JOKYMEHTH;

CTpaTerusAibIK IUIAHJAIITBIPYY - CTPATErusIblK IUIAHAAIITBIPYYHYH KaTbIIIYYy4y/lapbIHbIH
Koiprei3 PecnyOnukachiH, peruoHA0paY (obmactrapasl, paroHaOpaY) KaHa
MYHUIUIIAIUTCTTCPAN, SIKOHOMHUKAHBIH TAPMAKTAPbIH )KaHa MaMJICKCTTHUK KaHa MYHUIHUITAIABIK
Oarmkapyy 4edpesiopyH COIHAIIBIK-DKOHOMUKAIBIK OHYKTYPYYHYH MakcarTapblH OCITHIIOee,
00JKONI00/10, MIAHAAIITHIPYYA KaHa MporpaMmanoono, Keipreiz PecryOnuKkachlHBIH YIYTTYK
KOOTICY3[IyTYH KaMCbhl3 KbUTyyaa, KeIprei3 PecrmyOnmKachIHBIH HIKOHOMHKACHIH TYPYKTYY
OHYKTYPYY MacelelepuH 4dYeuyyre OarpiTTajral WuII-apakeTH. PecmyOnuka, perHoHI0p
(0ONmacTThIK, PaOHAYK) KaHa MYHHUIMIAIUTETTep >kaHa KbIprei3 PecnmyOnuKachiHBIH YITyTTYK
KOOTICY3/TyTYH KaMChI3 KbLTYY;

cTparerusijiblk Oamkapyy - Oell 2JIEeMEHTTHH OOJYyIIyH KaMTBIWT: KbIpJaaslbl MOEN06
KOHAOMY (KOUTeMIIeopIy aHBIKTOO), 3apbul OOJTOH ©3TepPTYYIOPAY AHBIKTOO >KOHIOMAYYIYTY
(MakcarTap/pl TY3YY), ©3repTYy CTPATETUSIChIH UIITEN YbITYY KOH/IOMY (HETU3TU CTpaTerusiap),
Taacup 3TYYHYH ap KaHJaill bIKMaJlapblH KOJJOHYY (CTpaTerusHbl MILIKE alllblpyy), cTpaTerusra
OHJIO0JIOPAY KUPIHU3YY KOHIOMIYYJIYTY (63repyyHy Oamikapyy);

SWOT ananu3u yroMra Taacup 3TUIITH MYMKYH OOJITOH HUKH jKaHa THIIKBI (pakTopiopay 6aanoo
BIKMAChl. AHANU3IUH Oyl TYPY YIOMIYH KYYTYY JKaHa aJiChl3 JKaKTapblH, OIIOHJOW dJie aHBIH
OHYTYYCYHIOTY MYMKYHYYIYKTOPIY KaHAa KOPKYHYUYTapbl aHBIKTOO YYYH KOJJIOHYNAT. AKBIp-
asiThl, OYyJI CTPATETHUSIIBIK bIKMa OOJIKOJA00/I0 KapaM OepeT;

makcarTapabl  Oearmnee - Keiprei3a  PecnyOnuMkachlHBIH — COIUANIBIK-9KOHOMMKAIIBIK
OHYT'YYCYHYH ’KaHa YAYTTYK KOOICY3yT'YH KaMChI3 KbUIYYHYH OarbITTapblH, MaKcaTTapbIH jKaHa
apTHIKYBUIBIKTAPbIH aHBIKTOO; COLMAABIK-9KOHOMHUKAJIBIK OHYTYYHYH MakcaTrhbl - CTPaTerHsuIbIK
IUIAaHAAIITHIPYYHYH — KaTbIIyydyJaapbl TapaOblHaH aJapAblH HMIIMHUH OarbIThl  KaTapbl
aHBIKTATYy4dy JKaHa CaHABIK aHa (JK€) camaTThlK KOpPCOTKYUTOp MEHEH MYHO3/1eJIreH
HYKOHOMUKAHBIH, COLIMAJIIBIK YOHPOHYH a0abl.
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Ananranusi MpoueccH — MHCAHBIH JKaHa KbIPIAaJIIbIH 63 apa apakeTTeHYY (QYHKIHUSACHI KaTapbl
KYPYM-TyPYMIYK CTpaTerusuiapAblH SKbIMBIHABICEL. AJl ap KaHJall Kbelpaanjga ap KaHjaai
Ipomopiusaga OONTOH JKAIIOOHYH COMATHKAJBIK, XEKE jaHa COIHANIBIK-TICHXOIOTHSIIBIK
ACMEKTUJIEPUH KaMTBHIUT. AanTtanus NpoleCCUHUH KOHTO CaTyydyCy MCUXHKAIBIK JIEH COOJTYK
Oonym caHauar.

AjantauMs CHHAPOMY — aJaMJblH CTpECCKe KaObUIraH KOProHyy peakUusIapbIHbIH
KBIMBIHABICHL. ANanTanusi — OpraHU3MAMH, MHCAHJIBIH K€ TONTYH ©3repyIl >XaTkaH aiiaHa-
YelpeHYH MIapTTapblHa >K€ ©3YHYH HWYKU ©3repyyJiepyHe bIHrainamyycy, Oyl ajapblH
YKAIIOOCYHYH aHa UIITEIIMHUH 3G (GEKTUBIYYIYTYHYH KOTOpY/IallblHA aJlbII KeJeT.

Ananranms (nareinda adaptare — KeH©6) — OpraHU3MIUH, WHCAHJIBIH )K€ TONTYH ©3TepreH
TBILIKBI MIApTTapra bIHraiamnryycy. JKaHsl TONKO KUpreHe (pU3HOoNOTrusIIbIK jKaHa COMAIbIK-
NICUXOJIOTUSJIBIK aJaNTalus jKaHa >KaHbl OMI'€K I1IApTTapblHA KUPreHA€ KECUNTHK ajanTanus
Ooiyn aliplpManaHar. AjganTanusi — UHCAH/AbIH aAaNnTalysaIo0 MOTEHLIHAbl (KE aJanTalusaoo
YKOHJIOMIYYJIYTY) KaTapbl aHBIKTAITaH aanTalusI00 )XOHIOMIYYIYTY.

MpeliizaMablk 0a3a — MaMIIEKETTHMK CEKTOPAOrY 3MIEeK IMIApTTapblHbIH aHa MOTHBALUs
CHUCTEMAaJIapblHbIH XKOHI® Callyydyy MbIM3aMIapAblH >KaHAa YEHEMIHMK YKYKTYK AaKTbhUIapAblH
JKBIMBIHIBICEHI.

MaasabIMaT cTpecc — UHCAH: ©3YHO 3YKTOJITOH MUJIJCTTH arkapa ajndail KajiraH MaajlbIMaTThiH
aIIbIK4ya 3YKTee adalibl; KaObLT ajraH YeUMMIEPIH KECETIETTEPH YIYH KOOIMKEPUMITUKTYY O0IIyTI,
KEPEKTYy TEMNTE Tyypa YCUMMJIEPAM KaObuT ama ay0alT. MaHCanThl IUIAHAAMTHIPYY —
MaMJICKCTTHUK KbISMATYbIHBIH KaHd MYHUIUIIAJIABIK KbI3MAaTYbIHBIH KCCHUIITUK JKaHa MOpAJIIbIK
camarTapblHbIH cepTU(UKATTOO0, 0aanoo CUCTEMallapbIHBIH HETM3IEPUHE Y3aK MOOHOTTYY
KapbepasblK 6CYY OareITTalNraH Uil-4apaHblH;

KapbepJasbik ocymn - HbIrapbIM YKYKTY ’KaHa MUJIIETTEPAU KEHEHTYy MEHEH KOIUTOJITOH KbI3MAaT
Uepapxusi akbIpKbl OACKbIYTaphl APKbUIYy KBI3MATKEPAM bIPAATyy XKbUIAbIPYY. KorHuTHBIUK
KEPEKTeeJep - a3 CaH/1arbl aiaMaapra MyHe3y 00JIroH Ou3/u Kypyarn Typrad AyHHeHY TYIIYHYYTe
00JroH ayblk Kaanaoo. KbI3bIK, OMPOK KOMUYIYK >Kall Oanjap 4iH KbI3bIryy abnaH OalKamapibik
KIpIM-TypyM €3reueniri 00ayn caHaar.

SWOT ananu3u - Oyl yIOMIYyH WYKHM KaHa THIIIKbI Y0WpOCYHAerY (akTopoply aHbIKTOOHY
JKaHa aap/ibl TOPT Kareropusra 0eJyyHy KamMThIraH CTPATETUSUIBIK IJIAHA00 BIKMAChl: KYUTYY,
aJIChI3 KaKTapbl, MYMKYHUYJIYKTOPY ’KaHa KOPKYHY4Taphbl.

AHaIUTUKANBIK MeTonaop (Kypannap) YJAryJepay aHbIKTOO, KbIpJaanaapiabl 0aanoo »kaHa
OalmIkapyyHyH HETrM3JeJIIeH YeuMMIEpAM KaObll alyyCyH KOJIZOO YYYH MaaibIMarTapibl
YOTYATYY, HIUTETYY, HHTEPHPETALMIIO0 >KaHAa KOpCoTYY YUYYH KOJJIOHYITaH CHCTEMAyy
pIKMaJlap aHa bIKManap. MamilekeTTuk Oamkapyyna ajap HaTbIHKaIYYyIyKTy, adbIK-
alKbIHAYYITYKTY >kaHa 3(QQEeKTUBIYYJIYKTY >Koropynaryyra xapaam Oepet. Muku daxrtopiop
Yiomayn naunaeru (6eaym, 101000p, mMporpaMMa) skaHa ajl TY30H-TY3 Taacup 3T€ aja TypraH
aneMmeHTTep. SWOT aHAIN3MHUH KOHTEKCTUHAE ajap KY4YTYY ’KaHa ajChl3 JKAKTAPbIH KAMTBIUT.
Teikel (axkropnop ThIIKEI Y6WPOHYH yIOMra TaacHUp 3TYY4Yy JIEMEHTTEpH >KaHa MIapTTapsbl
(GemyM, momboop, mporpamma), OUpOK aHBIH TY3IOH-TY3 Ke36MeJyHeH Thimkapsl. SWOT
aHAJIM3WHUH KOHTEKCTHHJE ajap MyMKYHUYJIyKTepay >kaHa KopkyHydTap/abl KaMTBIUT, ajl SMU
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PESTLE ananusunne Oynapabia O0apasirbl ¢aktopiop (Cascuii, DKoHOMHUKAIBIK, COIHaIbIK,
Texuonorusuibik, KOpuaukaibik, IKOIOTUSIIBIK).

MywmkyHuynykTep (O) TeImKsL, karsiMayy GpakTopiop ke TeHICHIUsIap, alapiaH Mai aaaHbl,
YIOM MakcaTTapblHa JKETYyre ’kapaam Oeper. Mucaibl, 3KOTypu3MIe II00aIbIK KbI3BITYYHYH
ecymry (Keipreiz PecnyOnukacslHaarsl TypU3MIM OHYKTYPYY YYYH) K€ JKaHbl dJ1 apajbIK
IpaHTTap.

HNuTerpanusianran anaan3 KelpraanabiH TONyK, TEPEeH aHa ap Tapantyy KapTUHACHIH alyy
JKaHa KOMIUIEKCTYY CTpaTerusuiap/bl UIITEI YbITYy YUYH OUp Heue aHAJIMTUKAIBIK METOAOPAYH
(mucansl, SWOT >xana PESTLE) HaTbli>kallapblH alKaIBIIITRIPYY KaHa CaJIBIIITHIPYY.

YeuuMIUH KapaKTyyayry UHTynnus xe cyObeKTUBAYY apPTHIKUBLUIBIKTAP SMEC, aHATUTUKAJIBIK
MaapIMarTap, paKTbuIap, JOTUKAIBIK KOPYTYHAYIAp dKaHa 3CENTeeIop MEHEH KOJIZJOO0TO aJIbIHIaH
Oamkapyy ueyuMHMH KaObl1 anyy. ToOokenaukrepau 0aajaoo IKarbIMChI3 — OKYsUIAp/bIH
(KOpKyHYYTap/bplH) Taia O0Jyy BIKTBIMAJABITBIH JKaHa TOTCHLIUAIIYy TAaCHPHH aHBIKTOO,
TaNJ100 aHa 0aanoo IpoleccH, OLIOHION 3Jie anap/bl MUHUMAIJAIITBIPYY XK€ aliblH alyy
00I0HYA yapayiap/ibl UIITEN YBITYY.

PEST anamu3m (Cascuii, DxoHomukaibik, Corumanabik, TexHonorusibsik) Herusru
MaKpPOSKOHOMUKAJBIK THIIIKB (DAKTOPIOPAYH VYIOMAYH, JOJOOOpAYH >K€ MpOTrpaMMaHbIH
UIIMEPAYYJIYTYHO TaaCUPHUH 0aaioo YIYH KOJIJIOHYJITaH CTPATETUSIIBIK Tal00 Kypasibl.

PESTLE aunamu3u (Cascuii, OxoHOMHKanblK, Comuayiabik, TeXHONIOTHSIBIK, YKYKTYK,
Oxonorusnblk) PEST aHanu3uHuUH KEHEWTWINE€H BEpPCHUSChI, ara KOLIyM4a THIIIKbl YOHpeHYH
YKYKTYK JKaHa JKOJOTHSIBIK (PaKTOpIopy KUpeT. Byn MamileKeTTHK CEKTOpAO Tajllo0 YYYyH 3H

TOJYK.

SMART kpurepuitiepu Makcarrapapl >KaHa CyHyWTapAel TY3YYHYH HPUHLIMITEPH:
KoHkpeTTyy, e1ueHe TypraH, )K€THILIIIE TYpraH, akTyalayy, YOaKbIT MEHEH YEKTEJreH.

bamxapyy yeunmu MaMmiieKeTTUK OpraH/IbIH K€ KbI3MaT aJaMbIHbIH KOMIIETECHIIMSICbIHA KUPTE€H
MakcarTapra keTyy ’kKaHa KeHlreiliepy yedyyre OarbITTairal nil-apakeTTepAMH MyYMKYH OOJITOH
OarpITTapplHBIH  OMPUH TaHA00. JKOHOMMKAJIBIK (aktopiaop (OxoHOMUKaNbIK - E)
OKOHOMUKaNbIK Kblpraanra (uHpusmus, WAL, xkymymicy3ayk), KajKThIH —carhll  alyy
KOHJIOMIYYJIYTYHO, HWHBECTUIMSUIBIK KJIMMaTKa, BaJlloTa KypcyHa OalIaHBIIITYy ThIIKBI
YOUPOHYH 2JIEMEHTTEPH.

IKoJOrUsIBIK (hakTopiaop (Ixkogorusiibik - E) Dxonorusnelk Macenenepre, KJINMaTThIH
©3rOpYLIYHO, >KapaTbUIbIII PECypCTapblH NaliJJaJlaHyyHy >KOHI® calyyra, TYpPyKTyy OHYIYYre
TajanTapra *aHa TaOUTbIi KbIPCBIKTapra OaiJaHbIITYy THIIIKB YOHPOHYH 3JIEMEHTTEPH.

TypyKTyy OHYI'YYHYH Herm3ru makcarrapbl. KeOyHue TypykTyy OHYTYYHYH Y4 HETH3IHU
Makcarbl 0ap: SKOJOTHSUIBIK OYTYHIYK, 3K0-3()(EeKTUBIYYIYK KaHa dKO-aJUJIeTTUK. TYpPYyKTyy
OHYTYY KalMTaJJbIK KapakaTTapblH 3amachl TYpyKTyy OOi0H Kaja Oep33puH ke yOaKbITThIH
OTYIIY MEHEH Ko0eyIIYH OMIITUpET.

NHHOBaNUSUIBIK TeXHOJOrusJIap. VHHOBALMANIBIK TEXHOJOTHSIIAP - MHHOBAIMSUIAP/ABI HILKE
AlIBIDYYHYH OJTalTapblH KOJJOOYY BIKMAJAapAblH JKaHa KapakaTTapAblH JKbIMBIH/BICHL.
VM HHOBAIMSUIIBIK TEXHOJIOTUSIAPABIH ap KaHAai Typiepy Oap: MILKe aliblpyy; OKYTYyY (Kaapiap/asl
nasipaoo »kaHa yakan ousHectu UKwIprei3 PecniyOnukacsiabiH 2030-kbliira YeiiMHKH YIyTTYK
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eHYyryy mnporpammacbina (YOIl 2030) OaiinaHelnTyy TaJKyy KaHa TeKIIepYyy
MaKcaTbIHAArsl TecT Ty3yn OepeM. Bym TecT MamIIeKeTTHK KbI3MaTKepiep, CTYACHTTEp Ke

KBI3BIKKAH apaHjaap Y4yH naiganyy Ooyry MyMKYH.
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